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Polskie Meble
1. Przemyst meblowy

jestjednym z istotnych
sektorow polskiej

gospodarki.

Meblarstwo przyczynito si¢ do

sukcesu polskiego eksportu.

Producenci mebli uzyskali druga wirod gatezi

przemystu pozycje pod wzgledem eksportu

netto, tuz za producentami czesci i akcesoriow

do pojazdéw silnikowych.

Na korzystne saldo meblarstwa w obrotach

z zagranica sktada sie wysoki poziom eksportu

w polaczeniu z niska importochtonnoscia.

Pod wzgledem eksportu brutto, to znaczy

warto$¢ eksportu niepomniejszona o wartos¢
realizowanego przez dang branze¢ importu, polskie
meblarstwo plasuje si¢ na piatej pozycji wirod

galezi polskiego przemystu.

WSrdd branz przetwdrstwa przemystowego
meblarstwo jest druga branza pod wzgledem
wartoSci eksportu netto i tworzy istotna czes¢
naszej gospodarki:
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Udzial sprzedazy branzy meblarskiej (PKD 31) w PKB
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Sektor meblowy jest
jednym z wiekszych
pracodawcow

w Polsce.

W przemysle meblarskim producenci
zatrudniajacy powyzej 49 os6b (Srednie
iduze przedsiebiorstwa) w2016 r.dawali
prace okoto 132 tys.0s6b, co czyni te
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Zatrudnienie w branzach na koniec 2016 .

Zrédto:dane GUS, PKD 31.0, podmioty srednie i duze

Sprzedaz detaliczna prowadzona
w niewyspecjalizowanych sklepach

I 333110

Produkcja czeéci i akcesoriéw do pojazdéw silnikowych [N 142 435
Produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych [ 132275
Produkcjamebli | 132208

Sprzedaz detaliczna pozostalych wyrobow I 29794

branze czwartym przemystem w Polsce
pod wzgledem liczby zatrudnionych.

prowadzonaw wyspecjalizowanych sklepach



2. Polski sektor meblowy na tle Swiata

Udzial w §wiatowym eksporcie mebliw 2016 1.

Polskatojeden
zliczacych sie
eksporter6w mebli.

Polskaw 2016 roku zajeta czwarte

miejsce wstod najwiekszych swiatowych
eksporter6w mebli. Na pierwszym miejscu
znalazly si¢ Chiny, ktére odpowiadaly za
ponad 37% Swiatowego eksportu. Przed
naszym krajem uplasowaly si¢ takze
Niemcy (7,2% udziatu) i Wlochy (5,6%).
Polska eksportuje wigcej mebli niz, m.in.
Stany Zjednoczone, Meksyk czy Wietnam.

Zrédto: International Trade Statistics
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Przecietna wydajnos¢ pracy w polskim
przemysle meblarskim bez uwzglednienia
kosztoéw pracy jest nizsza niz Srednia
unijna, ale po uwzglednieniu kosztow

pracy przedstawia sie znacznie korzystniej,

amianowicie jest na trzecim miejscu
za Bulgaria i Wielka Brytania.

Nakoniec2015,tj.za ostatni okres
dlaktérego w Eurostat dostepne sa

dane, przeci¢tna sprzedaz najednego
zatrudnionego wirdd producentéw mebli
w Polsce jest nizsza niz w wigkszosci
panstw UE.

Ze wzgledu nizszych niz w wiekszosci
UE kosztow pracy, wydajnoS¢ branzy
meblarskiej skorygowana o koszt pracy
daje Polsce 3 miejsce w UE.

Dynamika wydajnosci produkeji
sprzedanej zalezy m.in. od technicznego
uzbrojenia pracy, co jest wynikowa
poziomu inwestycji. Inwestycje

w przeliczeniu najednego zatrudnionego
sa u statystycznego polskiego producenta
mebli nizsze niz przecigtnie w innych
krajach Europy.
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wydajnie.

Wedtlug danych Eurostat na koniec

2015 roku zarejestrowanych w Polsce
bylo tacznie ponad 16 tys. firm
zajmujacych sie produkcja mebli, co byto
druga najwigksza liczba w catej Unii
Europejskiej. Cala europejska populacja
firm meblarskich liczyla okoto 120 tysigcy
firm,a najwiecej z nich - ponad 18 tysiecy
(okolo 15% catosci) - byto we Wiloszech.
Na dalszych miejscach znalazla sie m.in.
Hiszpania (ponad 11 tys.) oraz Niemcy
(ponad 10 tys.).

Sprzedaz najednego zatrudnionegow 2015 .

Zrédto: Eurostat
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Sprzedaz na pracownika / koszt zatrudnienia za rok 2015
Zrédto: Eurostat
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Inwestycje najednego zatrudnionego w 2015 r. (tys. Euro)
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3.Motory rozwoju inwestycyjnych.

branzy meblarskie;.

innowacji wzorniczych. Niezbedne w tym modelu rozwoju

M 0 tO rro ZWOJ unr 1 . jest zwigkszenie nakladéw na dzialalnos¢ B+R oraz wspolprace

z interdyscyplinarnymi zespotami projektowymi:Ten model rozwoju

Au tom atyz a C] a zaktada réwniez wyjscie z pozycji podwykonawéy do roli producenta

. . oryginalnych produktow.
irobotyzacja
produkcji. Motor rozwoju nr 4:

yax
Ten model rozwoju jest odpowiedzia na globalizacje dystrybucji oraz RO ZWO] p (9] p | WASYA
ograniczone zasoby kapitatu ludzkiego. Zaklada on zdobycie przewag P
konkurencyjnych dzieki efektowi skali, ale wymaga nakladow ] 3
inwestycyjnych w nowoczesne rozwiazania automatycznego b CZ p osre d nieu S}ugl'
transportu migdzyoperacyjnego, wdrozenia rozwiazai szczuptej
produkcji,zastosowania robotéw autonomicznych i kolaboracyjnych

oraz informatycznego sprzezenia wszystkich etapow produkji. Us}ugi dla klienta indywidua]nego_

Ustugi takie jak personalizacja (wymiary, uktad funkcjonalny,
dobor kolorystyczny) i dostawa wprost do domu z wykorzystaniem

M O to I ro ZWOJ u nr 2 . e-handlu stanowi dla klientow wieksza warto$¢ niz zakup produktu

. . . z p6iki sklepowej. Uwzgledniajac dodatkowo uwolnienie kosztow
I(O ns OlldaC] a, fu Z] e) zwiazanych z tradycyjnym handlem otwiera sie pole do generowania
. . wyzszych marz. Nalezy w tym przypadku wdrozy¢ w firmach nowe
kompetencje zwiazane z obstuga platform e-handlu, doborem
p I'Z e] e Cla. ofertp; do sp]rzedaiy internetO\Agein)zwigzana z tym optymalizacja
proceséw logistycznych, a takze z informatycznym zintegrowaniem

Roz’drobnienie _brgniy meblarskiej c?s}a‘bia‘pozy_cje r/legocjac_yjn;;/ zaopatrzenia, produkdji i handlu.

zardwno w odniesieniu do dostawcow jak i odbiorcow mebli, ktorzy

tworza silne organizacje. Konsolidacja pionowa po obydwu stronach : : z : :

procesu produkcji przyniesie optymalizacje procesow, co przy Us}ugl dlaklientow lnstytuc] onalnych.
kurczacych si¢ marzach jest szansa na zachoYv)anie konkurencyj noé.ci; Swiatowe trendy w obstudze handlu, w ustugach i w obszarze
Korzystna dla przedsigbiorstw jestaktywnos¢ na rynku fuzjii przejec dbatosci o pracownika stawiaja mocny akcent na doswiadczenie
zagranicznych pOdI‘I‘ll(.)tOV\: - producentow i dystrybutoréw - dzigki klienta”,co nierozerwalnie zwiazane jest z jakoscia przestrzeni
poszerzeniu bazy odbiorcow i wzmocnieniu marek wiasnych. ijej wyposazeniem. To szybko rosnacy obszar, ktory koncentruje
Podobnie korzySci moze przynies¢ integracja w kierunku materiatlow sie na indywidualnej ustudze zaprojektowania i wykonania
iakcesoriow do produkji. niepowtarzalnych rozwigzan. Od tradycyjnej firmy meblowej

wymaga zmiany w modelu biznesowym i rozbudowania kompetencji
stricte produkcyjnych o ustugi projektowania wnetrz, szybkiego

Motor rozwoju nr 3: A A AR S A
) . w standardzie premium.

Innowacje materialowe, ’

funkcjonalne i wzornicze.

Zdobycie wyzszej rentownosci wymaga od producentéw
intensywnych zabiegéw w celu wyrdznienia si¢

na wysokokonkurencyjnym rynku globalnym. Mozna to osiaggnaé
poprzez innowacje materialowe (np.w zakresie lzejszych
materialéw plytowych, tanszych materiatéw dekoracyjnych, etc.),

opracowanie innowacji funkcjonalnych (np. relaksery, integracja POlSkle Meble

z Internetem i systemami cyfrowymi, etc.) lub poprzez opracowanie



4.Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju
dla branzy meblarskie;j.

Program Polskie Meble

Realizacja dzialan adresowanych dla meblarstwa
skoncentrowana jest w ramach programu
flagowego , Polskie Meble”. Programem

kieruje Komitet Sterujacy, ktéremu przewodzi
Ministerstwo Rozwoju. Polski Fundusz Rozwoju
wystepuje w programie w podwojnej roli: realizuje
dziatania koordynacyjne oraz aktywnie wspiera
meblarstwo poprzez fundusze inwestycyjne.

Cele programu
Polskie Meble:

Stymulowanie rozwoju wzornictwa
przemystowego i tworzenia silnych polskich
marek, wykorzystujacych nowoczesne technologie
ieko-wzornictwo (eko-design).

1.Zmiana wizerunku polskiego meblarstwa
jako producenta wysokiej jakosci markowych
produktow

2.Zajecie pierwszego miejscaw Europie

w wartoSci eksportu mebli do kofica 2020 roku.

3.Zajecie pierwszego miejscaw Europie

w wartoSci produkecji mebli do konica 2030 roku.

Oferta

Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju dysponuje
szeroka oferta instrumentow finansowych
jakidotacyjnych oraz ustugami doradczymi

i promocyjnymi.

BPFR BKUKE B&PAIH

Grupa PFR Grupa PFR

Polski Fundusz Rozwoju

ARP BGK PARP TFIBGK

Grupa PFR Grupa PFR Grupa PFR Grupa PFR

B PFR Ventures BGK Nieruchomosci
Grupa PFR

Fundusze Inwestycyjne.

Meblarze wykorzystujac fundusze inwestycyjne
moga wykonac duzy skok rozwojowy
rozbudowujac wlasne sieci sprzedazy za granica,
konsolidujac branze w kraju, przejmujac
zagraniczne marki handlowe i producenckie lub
rozwijajac innowacyjne modele biznesowe. Stuza
temu fundusze grupy PFR: Fundusz Inwestycji
Polskich Przedsigbiorstw inwestujacy od 50

do 300 milionéw ztotych w polskie firmy oraz
Fundusz Ekspansji Zagranicznej inwestujacy od
2do 12,5 miliona euro w sp6tki zaktadane przez
polskich przedsigbiorc6w za granica. PFR poprzez
kapitalowe zaangazowanie w polskie firmy
meblarskie w charakterze mniejszosciowego
udzialowca, umozliwia szybszy rozwoj i realizacje
projektow o wiekszej skali. Inwestycja PFR ma
wspieraé polskie firmy, a fundusz za kazdym
razem negocjuje strategie wyjscia po okresie
7-10lat, sprzedajac udziaty wlascicielowi lub
wchodzac na gielde. Negocjacje sa otwarte i bazuja
na przedstawianych biznes planach. Dzialanie
funduszy nie jest zwiazane z konkretnymi
terminami i nie ma potrzeby wypetniania
wnioskéw aplikacyjnych.

Obszar funduszowy uzupetnia oferta spotki

PFR Ventures, ktéra wspélnie z inwestorami
prywatnymi tworzy fundusze inwestujace

w start-upy. Liczmy na to, Ze po pierwsze znajda
sig inwestorzy z branzy meblarskiej,a po drugie
znajda sie start-upy rozwijajace pomysty na meble.

Grupa PFR posiada réwniez rozbudowang
oferte kredytow i ubezpieczen oraz faktoringu
realizowana poprzez Bank Gospodarstwa
Krajowego, Agencje Rozwoju Przemystu,
Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
oraz KUKE Finance. W przypadku kontraktow
firm meblarskich warto zwrdcic¢ uwage

na mozliwos¢ kredytowania przez BGK
zagranicznych odbiorcéw, ubezpieczenia
kontraktow lub inwestycji zagranicznych

w KUKE. Biuro ustug finansowych ARP
posiada mozliwosci finansowania procesow
inwestycji i restrukturyzacji przedsiebiorstw,
natomiast kredyty BGK czesto wykorzystywane
sa jako uzupelnienie finansowania w bankach
zewnetrznych.

Promocja.

Obszar promocji koordynowany jest przez Polska
Agencje Inwestycjii Handlu. PAIH realizuje
zadania zwiazane z finansowaniem przyjazdow
zagranicznych kontrahentéw na targi w Polsce,
organizowaniem wspélnych wystaw na wybranych
targach zagranicznych oraz przygotowaniem
biznesowych misji gospodarczych. PAIH realizuje
rowniez program promocji ogélnej BRAND dla
branzy meblarskiej, ktory razem z dotacjami

,Go To Brand” udzielanymi dla matych i §rednich
firm przez PARP wspiera ekspansje polskich
meblarzy.

Istotne dziatanie, ktére rozpoczyna budowe
nowego podejscia do promocji zainicjowata Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktora podjeta
si¢ opracowania strategii marki polskiej branzy
meblarskiej. Wspdlnie z przedsigbiorcami zostana
przeprowadzone badania w kraju i za granica, ktore
pomoga opracowac propozycje warto$ci marki
polskiej branzy meblarskiej, adekwatna do potrzeb
naszych firm i szans, ktére przed nami stoja.

Wsparcie kultury
kreatywnosci.

Oproécz znanych, dostepnych dla wszystkich branz
dzialan dotacyjnych realizowanych przez PARP,
BGKiNCBR dzigki programowi , Polskie Meble”
w obszarze kreatywnos¢ uruchomiony zostat nowy
projekt w PARP ,Granty na Dizajn”. W 2018 roku
wsparcie na opracowanie nowych produktow

z profesjonalnymi projektantami otrzyma

40 firm. Kreatywno$¢ uzupetnia zaprojektowany
weczesniej w NCBR sektorowy program badawczy
,Wo00dINN” z budzetem 200 milionow ztotych.

Kapital Ludzki.

Dla nowoczesnego meblarstwa animujemy
dzialania narzecz powotania Sektorowej Rady
do Spraw Kompetencji, ktorej dzialanie mozna
sfinansowac z dotacji PARP. Przygotowujemy
réwniez rozwiazania w zakresie projektow
edukacyjnych i doradczych nastawionych

na dostarczenie profesjonalnej wiedzy
nanajwyzszym poziomie dla menedzerow firm
meblarskich.

Pakiet ustug finansowych dla branzy meblarskiej

Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw:
inwestuje w polskie podmioty od 50 do
300 mln ztotych obejmujac mniejszosciowe
udzialy w firmach.

[ ]

Fundusz Ekspansji Zagranicznej:
inwestuje w spotki za granica zakladane
lub przejmowane przez polskie
podmioty. Wysokos¢ inwestycji waha sie
od 2 do 12,5 miliona euro.

([ ]

Finansowanie przedsi¢biorstw w procesie
restrukturyzacjiifinansowanie dluzne
wzrostu przedsigbiorstw
- Biuro Ustug Finansowych ARP.

Wybrane elementy z oferty grupy PFR

Produkty skarbowe, kredyty obrotowe,
finansowanie dtuzne niezalezne od cyklu
koniunkturalnego i finansowanie dluzne
eksportu , Kredyt dla nabywcy”, Kredyt ze

$rodkéw EBI i KfW, CashManagement
-ustugi Banku Gospodarstwa Krajowego.

[ ]

Ubezpieczenie Kredytu dla Nabywcy,
Ubezpieczenie naleznosci w handlu
zagranicznym, Ubezpieczenie inwestycji
bezposredniej za granica - ustugi Korporacji
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych.

Gwarancje kontraktowe, Gwarancja sptaty
kredytu krotkoterminowego, Gwarancje dla
akredytyw - ustugi Korporacji Ubezpieczei

Kredytéw Eksportowych.
[ ]
Faktoring - z przejeciem ryzyka i bez przejecia
ryzyka wyptacalnosciklientow
-oferta KUKE Finance.

POlSkie Meble Wiecej informacji: www.pfr.pl/oferta Infolinia:800800 120 lub +4822 703 43 00

Niniejsza publikacja i jej tres¢ stanowia wtasnos¢ PFR. Publikacja nie stanowi rekomendacji lub porady inwestycyjnej, ani jakiejkolwiek formy doradztwa lub oferty w mysl artykutu 66 §1 kodeksu cywilnego.
Informacje zawarte w publikacji s3 aktualne na dzien jej udostepnienia. Publikacja jest forma skrécona i nie zawiera wszystkich informacji dotyczacych dziatalnosci prowadzonej przez podmioty z Grupy PFR,
dlatego materiat ten nie powinien by¢ interpretowany w oderwaniu od komentarza ustnego. PFR nie ponosi odpowiedzialno$ci za wykorzystanie informacji zawartych w publikacji oraz za mozliwe konsekwencje
jakichkolwiek dziatan podjetych w oparciu o dostarczone w niej informacje.
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Infolinia: 800 800 120
info@pfr.pl

Obserwuj nas takze na:



