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Polska  Agencja Inwestycji 1 Handlu S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia naptywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsigbiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsiewzig¢. PAIH pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partnerdw oraz dostawcow.

PAIH realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddziaty
zagraniczne.

Szczegotowe informacje na temat ustug oferowanych przez PAIH
dostepne sg na stronie: Www.paih.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstat na zamowienie Polskiej Agencji Inwestycji 1 Handlu jako kolejna
edycja raportow atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sg corocznie publikowane od 2008, co jest
efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan naukowych prowadzonych od 2002
roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej w Szkole Gléwnej Handlowe;,
w Kolegium Nauk o Przedsigebiorstwie, w Instytucie Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy
stanowig trzon zespolu, rozwijajacego metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewddztwa zachodniopomorskiego, zwracajac uwage na jego potencjat
spoleczno-gospodarczy oraz poziom 1 strukture gospodarki. W tej czesci opracowania znajduje
si¢ tabelaryczne syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych
zuwzglednieniem ocen atrakcyjnos$ci inwestycyjnej. Nastgpnie zaprezentowano pozycje
wojewodztwa na tle innych regionow Polski 1 Unii Europejskiej, zwracajac uwage
na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej szansy.

Drugga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa zachodniopomorskiego w skali powiatéw 1 gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoly Gtéwnej Handlowej] w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin 1 powiatbw w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny
zachodniopomorskich powiatdow 1 gmin poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek
w pozostatych wojewodztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewddztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane
jest rozmieszczenie 1 efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie
na podstawie zezwolen waznych na koniec 2016 r.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono potencjalng
atrakcyjnos¢ inwestycyjng definiowang jako zespot regionalnych waloréw lokalizacyjnych,
ktére maja wplyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztalttowania si¢ kosztow
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentowno$ci netto oraz
konkurencyjnos$ci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywolania absorpcji
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kapitatu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
efektywno$ci poniesionych naktadow kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniajg
walory lokalizacyjne regiondw. Sa one obliczane dla jednostek roznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza
si¢ do catosci gospodarki narodowej oraz do poszczegolnych wybranych sekcji gospodarki:
C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, I - zakwaterowania 1 gastronomii,
M - dziatalnosci profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki
regionalnej.

W raportach oprécz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie
dla wojewddztw, w oparciu o wiele cech dostgpnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiajg
one znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w pordwnaniu
do wskaznikow PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnosci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewddztw ze wzgledu
na dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak 1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/Z0OB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych 1 ekspertyzach.

' Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosé inwestycyjna regiondw Polski jako Zrédlo przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions
and their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Wojewodztwo zachodniopomorskie charakteryzuje si¢ bardzo dobrym potozeniem
wzgledem rynkow europejskich oraz panstw Morza Baltyckiego. Najwicksze miasto
w wojewodztwie Szczecin skupia w sobie najwyzsze wartosci potencjatu gospodarczego
w wojewoddztwie oraz posiada bardzo dobre polgczenia komunikacyjne z europejskimi
autostradami oraz potgczeniami morskimi.

Glownymi atutami wojewddztwa sq:

. wyjatkowe potozenie regionu, ktore daje szanse¢ wykorzystania w dziataniach
gospodarczych bogatego wachlarza srodkow transportu: wodnego, kolejowego, lotniczego oraz
drogowego,

. wojewddztwo posiada bogate tradycje zwigzane z gospodarka morska (przemyst
okretowy, rybotowstwo, turystyka nadmorska),

. ponad potowa powierzchni wojewodztwa to tereny rolnicze, co daje szanse
na inwestycje oraz rozwo0j branzy rolnej i spozywczej,

. wysokie walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki (Morze Baltyckie, Pojezierza
Wateckie oraz Drawskie),

. szczegblne walory inwestycyjne dla rozwoju turystyki, gtéwnie w pasie nadmorskim
wojewodztwa oraz Pojezierzach Drawskim oraz Wateckim,

. duze mozliwosci produkcji energii odnawialnej (rosliny energetyczne, farmy wiatrowe),

co w polaczeniu z rozwojem turystyki sprawia, iz wojewddztwo zachodniopomorskie moze
sta¢ si¢ symbolem rozwoju zrownowazonego z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
wspierajacych gospodarke regionalng.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa zachodniopomorskiego

Udzial procentowy

Wyszczegdlnienie WOJe.W odztwo . Polska wojewodztwa w
zachodniopomorskie . 20 c ;
wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capita w 2014 r. (zl/osoba) 37 461 44 686 -

Liczba ludnosci (osoby stan na 31

o,
XII 2016) 1708 174 38432992 4,4%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szko6l wyzszych w 2016

[
(i) 11892 364 399 3,3%
Absolwenci szkol Srednich w 2016 r. 11 248 268 502 42%
(osoby)
Llcz.ba pra’cumcych w 2016 r. 673 16 197 42%
(tysiace osdob)
sektor rolniczy 7,1% 10,6%

Struktura pracujacych w 2016 r. sektor przemystowy 29,3% 31,4%

sektor ustugowy 63,5% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2015 r.
(mln z})

Kapital spolek w 2015r. (mln zh) 7 789.,4 203 897,8 3,8%

2321,6 83 788,9 2,8%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Kostrzynsko-Stubicka
— Mielecka

— Pomorska

— Shupska

Oceny wyrézniajace wojewodztwo zachodniopomorskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Handel i naprawy klasa C

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2 Uelirsae f pasimngatn Hisn A

Gospodarka narodowa klasa A

Przemyst klasa C

Zakwaterowanie i gastronomia klasa B

Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa A

Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m. Koszalin, m. Szczecin, m. Swinoujscie, policki
Powiaty .
Klasa B kotobrzeski
Biatogard (m), Biesiekierz (w), Dartowo (m), Dobra (Szczecinska) (w), Drawsko
Pomorskie (m-w), Dziwnéw (m-w), Gryfino (m-w), Karlino (m-w), Kotbaskowo (w),
Klasa A Kotobrzeg (m), Kotobrzeg (w), Koszalin (m), Mielno (w), Migdzyzdroje (m-w), Police
Gminy (m-w), Rewal (w), Stawno (m), Stargard (m), Szczecin (m), Szczecinek (m), Swidwin

(m), Swinoujscie (m), Ustronie Morskie (w), Walcz (m)

Barlinek (m-w), Debno (m-w), Goleniow (m-w), Kobylanka (w), Osina (w), Sianow (m-
Klasa B . L. .
w), Stepnica (W), Swieszyno (w), Ztocieniec (m-w)
Objasnienia: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska,

PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna

* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Liczba os6b zamieszkujagcych wojewodztwo w roku 2016 to 1708174 mieszkancow,
co stanowito 4,5% ludnosci Polski. W wojewddztwie zachodniopomorskim struktura wieku
w roku 2014 przedstawiata si¢ nastepujgco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,3% osob,
produkcyjny: 62,3% 1 poprodukcyjny: 20,4% (Polska analogicznie: 17,9%, 61,8% 120,2%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 16 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci si¢ 45 tys. studentéw, czyli 3,3% studentow w skali kraju. Wedtug
raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN)
dla Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie zachodniopomorskim
1 wydzial otrzymal najwyzsza kategoric A+ (Wydzial Lekarsko-biotechnologiczny
1 Medycyny Laboratoryjnej Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie);
4 wydzialy uczelni wyzszych otrzymalo kategorie naukowag A; 27 wydzialow otrzymato
kategorie — B; a 6 wydzialy kategori¢ — C. Warto takze wspomnie¢, ze 13 szkét wyzszych nie
otrzymalo Zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN (aneks, tab.5.).

W wojewddztwie do szkodt zasadniczych uczeszeza 11,3% uczniow wojewodztwa, natomiast
do technikéw 29,7%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta réwna we wrzesniu 2017 r. 8,9%,
dla poréwnania w Polsce — 6,8%.” Przecietne miesicczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym poéiroczu 2017 wyniosto 4051,67 zt, czyli 99% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewo6dztwo zachodniopomorskie dostarczylo w 2014 r. 3,7% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 37461 zl, przy $redniej dla Polski
44686 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 9 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewodztwie w latach 2004-2014 wyniosta 173%, przy $redniej dla Polski rownej 185%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje
si¢ stosunkowo wysokim udziatlem sektora ustug 63,5% podczas gdy na sektor rolniczy
1 przemystowy przypada analogicznie 7,1% 1 29,3% pracujacych (GUS, BDL 2017).

W strukturze przemystu wojewodztwa zachodniopomorskiego wybija si¢ kilka dzialéw takie
jak: produkcja artykutdw spozywczych (15% wartosci produkeji sprzedanej catego przemystu
wojewddztwa na koniec 2016 roku), produkcja wyrobow z drewna, z korka, stomy 1 wikliny
(12%), produkcja wyrobow z metali (9%) oraz produkcja wyrobdéw z gumy 1 tworzyw
sztucznych (7%) 1 produkcja maszyn i urzadzen (6%). Region jest czolowym producentem
wyrobow z drewna, korka, stomy 1 wikliny (14%) krajowej wartosci produkcji sprzedanej
w 2016 roku)’.

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewoddztw, podregionéw i powiatow (stan na koniec wrzesnia 2017 r.)
GUS.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Zachodnio-pomorskiego, I kwartat 2017
oraz Biuletynu Statystycznego I kwartat 2017, www.stat.gov.pl (07.11.2017) .
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Dla inwestorow istotne znaczenie moze miec to, ktore sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wiladze wojewddztwa zachodniopomorskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢ takie sektory jak: gospodarka morska, gospodarka
przemystowa, turystyka, rozwini¢te ustugi komercyjne i wirtualne, przemyst informacyjny,
przemyst  komputerowy,  przemyst telekomunikacyjny, ustugi  informatyczne
1 informacyjne, biotechnologie, technologie genetyczne, ustugi konsultingowe, ustugi wiedzy
oraz rozw0j telemetryki. Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem
inwestycji w wojewodztwie zachodniopomorskim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich
szans, ustalona przez Polska Agencj¢ Inwestycji 1 Handlu przy wspolpracy z samorzadem
wojewodztwa  zachodniopomorskiego ~w  oparciu o obserwacje  tendencji
w zakresie naplywu inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory:

e ushugi przysztosci (ICT, KPO, B+R),

e dziatalno$¢ morska i logistyka,

e przemyst metalowo-maszynowy,

e biogospodarka (sektor drzewno-meblarski, sektor rolno-spozywczy, energetyka
odnawialna, zielona chemia),

e turystyka i zdrowie.

Inwestycje te mogg by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Kostrzynsko-
Stubicka, Mielecka, Pomorska, Stupska, w nastepujacych podstrefach:

¢ SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefy: Barlinek (m-w), Biatogard (m), Debno (m-w),
Golczewo (m-w), Golenidow (m-w), Gryfino (m-w), Kamien Pomorski (m-w),
Karlino (m-w), Lobez (m-w), Nowogard (m-w), Petczyce (m-w), Szczecin (m),

e SSE Mielecka, podstrefa: Szczecin (m),

e SSE Pomorska, podstrefy: Police (m-w), Stargard (m),

e SSE Shupska, podstrefy: Biesiekierz (w), Darlowo (m), Kalisz Pomorski (m-w),
Karlino (m-w), Koszalin (m), Polanow (m-w), Szczecinek (m), Tychowo (m-w), Watcz

(m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ zwolnienie z podatku
dochodowego siegajace 35% - 55%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:

http://www.paih.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w sse.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ
Wojewodztwo zachodniopomorskie jest regionem nadmorskim, z czego wynikaja

predyspozycje rozwoju turystyki 1 gospodarki morskiej. Znalazto to odzwierciedlenie
W przyznaniu wojewodztwu najwyzszej oceny A pod wzgledem potencjalnej atrakcyjnosci
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inwestycyjnej (PAI 2) dla sekcji zakwaterowanie 1 gastronomia (klasa A), a takze klasy C
dla handlu i napraw.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos¢
majatku trwatego, produktywnos$¢ pracy, gospodarka finansowa JST oraz naktady
inwestycyjne. Region uzyskatl wysokg ocen¢ wskaznikow RAI dla gospodarki narodowej (klasa
A), przemyshu (klasa C), zakwaterowania 1 gastronomii (klasa B) oraz dzialalnosci
profesjonalnej, naukowej 1 technicznej (klasa A).

W oparciu o metodyke opracowang przez zespdt Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie,
od czterech lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionéw Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjno$ci zasobdéw pracy, rynku
oraz innowacyjnosci.*

Wojewodztwo zachodniopomorskie wsrod regionéw Unii Europejskiej szczebla NUTS 2
posiada niskag atrakcyjno$¢ inwestycyjng (klasa E). Wojewddztwo zostato sklasyfikowane
na 187. miejscu sposrod 275 badanych regionow.

Wojewodztwo jest bardziej atrakcyjne niz regiony:

e austriackie: Burgenland,

e Dbelgijskie: Prov. Hainaut, Prov. Luxembourg;

e brytyjskie: Cumbria, Lincolnshire, Cornwall and Isles of Scilly, West Wales and The
Valleys, Highlands and Islands;

e Dbulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Severoiztochen, Yugoiztochen,
Yuzhen tsentralen;

e chorwackie: Jadranska Hrvatska, Kontinentalna Hrvatska;

e czeskie: Severozapad;

e francuskie: Champagne-Ardenne, Picardie, Basse-Normandie, Bourgogne, Lorraine,
Poitou-Charentes, Limousin, Guadeloupe, Guyane, Réunion;

e greckie: Anatoliki Makedonia, Thraki, Kentriki Makedonia, Dytiki Makedonia,
Thessalia, Ipeiros, Ionia Nisia, Dytiki Ellada, Sterea Ellada, Peloponnisos, Voreio
Aigaio, Notio Aigaio;

e hiszpanskie: Castilla y Leon, Castilla-La Mancha, Extremadura, Andalucia, Region de
Murcia, Canarias;

e holenderskie: Friesland, Drenthe, Zeeland;

e niemieckie: Liineburg, Weser-Ems, Koblenz, Sachsen-Anhalt;

* Wiccej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red.
H. Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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e portugalskie: Algarve, Centro, Alentejo, Regido Autébnoma dos Acores, Regido
Autonoma da Madeira;

e rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest Oltenia,
Vest;

e slowackie: Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;

e slowenskie: Vzhodna Slovenija;

e wegierskie: Kozép-Dunantul, Dél-Dunantul, Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-
Alfold;

e wloskie Abruzzo, Molise, Campania, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna,
Umbria, Marche.

3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ] WOJEWODZTWA

Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna poszczeg6lnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkow dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy, wyposazenie
w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje rynkowsa oraz uwarunkowania
przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow
do planowych przedsigwzie¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow,
co posrednio wptywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowaé przedsigwzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony srodowiska
w postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostgp do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonno$ci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
1 ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednocze$nie istotny element
ksztattowania jakoS$ci zycia mieszkancow.

10
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Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegolnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci  inwestycyjnej
w wojewodztwie. Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow
gospodarki, takich jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwigzane
z dziatalnoscig profesjonalng, naukowa oraz techniczng (rysunek 1 i 2). Prezentowane na mapie
wyrdznione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny,
wspomnianych juz wyzej poszczegdlnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecigtng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz uslug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach powiatu - zlote gwiazdy to:
Koszalin, Szczecin, Swinoujscie, a takze powiat policki oraz wyrdéznione gwiazdg
pomaranczowa powiaty ziemskie: kamienski, kotobrzeski, stawienski.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
e zlota gwiazda to miasta: Biatogard (m), Dartowo (m), Kotobrzeg (m), Koszalin (m),
Stawno (m), Stargard (m), Szczecin (m), Szczecinek (m), Swidwin (m), Swinoujécie
(m), Watcz (m).

W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o 7zlotg gwiazda to: Dobra (Szczecinska) (w), Kotbaskowo (w), Kotobrzeg (w), Rewal
(w), Ustronie Morskie (w),

e gwiazda pomaranczowg to: Biesiekierz (w), Brzezno (w), Dygowo (w), Kobylanka
(w), Manowo (w), Mielno (w), Osina (w), Postomino (w), Stare Czarnowo (w), Stepnica
(w), Swieszyno (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
e zlotg gwiazdg to: Dziwnow (m-w), Gryfino (m-w), Miedzyzdroje (m-w), Police (m-w),
e gwiazda pomaranczowa to gminy: Barlinek (m-w), Borne Sulinowo (m-w),
Choszczno (m-w), Czaplinek (m-w), Debno (m-w), Drawsko Pomorskie (m-w),
Goleniow (m-w), Goscino (m-w), Gryfice (m-w), Kalisz Pomorski (m-w), Kamien

Pomorski (m-w), Karlino (m-w), Mirostawiec (m-w), Nowogard (m-w), Pyrzyce (m-
w), Resko (m-w), Sianow (m-w), Trzebiatow (m-w), Ztocieniec (m-w).
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Rysunek 1. Zr6znicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. zachodniopomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych

AR

Pow. stawienski

Pow. kotobrzeski

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2016
Oceny ponadprzecietne

. A dla poszczegolnych sekciji

B , Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
~ 7 dla wszystkich sekcji ;

Bc A wgPKD G, G, 1 M [§ Przemyst przetwérczy

D T €] Handel i naprawy

% £ Oceny ponadprzecietne [l Zakwaterowanie i gastronomia

v dla wszystkich sekgji W4 Dziatalnos¢ profesjonalna,
sekcji [JF wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazda:
Koszalin, policki, Szczecin, Swinoujécie

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. zachodniopomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegolnych sekgji
Hs Najwyzsza ocena wgPKD C,G,IM
5 dla wszystkich sekcji .
Bc d Klcr sek [® Przemyst przetworc
" wgPKD C,G,I,M ZEIyST prechiiiioay
D (€ Handel i naprawy
ceny ponadprzecietne akwaterowanie i gastronomia
E O d iet [} Zakwat ie i gast i
Y& dla wszystkich sekcji Wil Dziatalnosc¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazdg:

Biatogard (m), Dartlowo (m), Dobra (Szczecinska) (w), Dziwnéw (m-w), Grytino (m-
w), Kotbaskowo (w), Kotobrzeg (m), Kotobrzeg (w), Koszalin (m), Miedzyzdroje (m-
w), Police (m-w), Rewal (w), Stawno (m), Stargard (m), Szczecin (m), Szczecinek
(m), Swidwin (m), Swinoujscie (m), Ustronie Morskie (w), Watcz (m)

Zrédto: opracowanie wlasne.
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4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA 1
PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw@j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore majg wptyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczo$ci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A. w porozumieniu
z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej obstugi na poziomie
kazdego wojewodztwa.

W wojewodztwie zachodniopomorskim jest to:

Centrum Obshugi Inwestora dzialajace w strukturze
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
www.coil.wzp.pl

v’

Invest

in West Pomerania

Zachodniopomorskie Centrum Obstugi Inwestora jako Partner PAIH to:”one stop shop”,
zrodio potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepiséw i1 aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka, ktérej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestorow. Personel COI dziata wedhug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A., zostal przeszkolony
w Agencji 1 ma zapewniong stalg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajagcym inwestoréw sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czegsci raportu.

Zgodnie z informacjami pochodzacymi z Zachodniopomorskiego Centrum Obstugi Inwestora
(,,Ankieta dotyczgca atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa zachodniopomorskiego™)
naterenie  wojewodztwa  funkcjonowato m.in.: trzy izby gospodarcze, trzy
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stowarzyszenia/centra biznesu, trzy inkubatory, sze$¢ parkéw, trzy osrodki doradztwa, dwa
punkty kontaktowe PARP, dwie instytucje finansowe.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
zachodniopomorskim, ktore pracujg na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie
rozwoju nowoczesnych technologii 1 pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych
oraz innych form wspotpracy. Sa to:

Pélnocna Izba Gospodarcza w Szczecinie (www.izbha.info)
Izba jest niezalezng organizacja powotang, by chroni¢ i1 reprezentowac interesy zrzeszonych

w niej przedsigbiorcow. Celem Izby jest tworzenie warunkow rozwoju i unowoczesniania zycia
gospodarczego, wspieranie inicjatyw cztonkéw oraz dzialanie na rzecz rozwoju
miedzyregionalnych i miedzynarodowych kontaktow gospodarczych. Oferta Izby obejmuje
m.in.: reprezentacj¢ interesOw czlonkdéw, organizacje szkolen, konsultacji, wyjazdow
turystycznych 1 biznesowych, cyklicznych imprez towarzyskich i1 integracyjnych, ustugi
promocyjne, pomoc w wyszukiwaniu partnerow gospodarczych, pomoc w rozstrzyganiu
sporow (przy Izbie dziata Sad Arbitrazowy Pomorza Zachodniego). Izba wdraza rdwniez liczne
projekty unijne wplywajace na rozwoj gospodarczy regionu. Przy Izbie dzialaja:
Zachodniopomorski ~ Klaster =~ Budowlany,  Klaster = Przemystow  Kreatywnych,
Zachodniopomorski Klaster Wsparcia Rozwoju 1 Biznesu, Klub Kobiet, Klaster Praktyki
Zarzadzania Procesowego.

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza. Przedstawicielstwo Regionalne w Szczecinie
(www.spcc.pl)

SPCC jest stowarzyszeniem ludzi biznesu stworzonym przez i dla przedsigbiorcow zwigzanych
ze Skandynawig. Glowna siedziba SPCC znajduje si¢ w Warszawie, ale organizacja jest
aktywna  na  terenie  calego  kraju  poprzez  przedstawicieli  dziatajacych
w Krakowie, Poznaniu, Trojmiescie, Szczecinie 1 we Wroctawiu. Oferta [zby obejmuje m.in.:
rozbudowe sieci kontaktow, wymiang doswiadczen 1 wiedzy, wspieranie skandynawsko-
polskich interesow. Izba pomaga firmom stowarzyszonym w SPCC m.in. poprzez: stwarzanie
mozliwos$ci networkingowych 1 biznesowych w trakcie spotkan i konferencji, promocje firm
cztonkowskich podczas wydarzen organizowanych przez Izb¢ oraz za posrednictwem portalu
internetowego, uslugi informacyjne, promowanie kultury skandynawskiej. Dzigki sieci
kontaktow SPCC moze takze $wiadczy¢ uslugi na rzecz polskich firm chcacych zdoby¢
informacje o rynkach skandynawskich lub firm zainteresowanych znalezieniem partnerow
biznesowych - producentow, dystrybutoréw, klientéw bezposrednich - w krajach
skandynawskich.

Koszalinska Izba Przemystowo-Handlowa (www.kiph.com.pl)

KIPH jest organizacja samorzadu gospodarczego zrzeszajaca na zasadzie dobrowolnosci
przedsicbiorstwa z terenu  Pomorza  Srodkowego. Gléownym  zadaniem Izby
jest reprezentowanie interesoOw skupionych w niej podmiotoéw gospodarczych wobec organow
panstwowych, samorzadowych oraz innych instytucji i organizacji. Oferta [zby obejmuje m.in.:

ustugi informacyjne, promocyjne, doradcze, szkoleniowe, ustugi wywiadowni gospodarczej,
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pomoc w znalezieniu zagranicznego partnera handlowego, ustugi ttumaczen, organizacje misji
gospodarczych, wyjazdow grupowych na targi zagraniczne, kursow, seminariow, legalizacje
dokumentow, wydawanie §wiadectw pochodzenia. Ponadto Izba $wiadczy pomoc w zakresie
kojarzenia partnerow (mozliwo$¢ umieszczania ofert firm polskich w systemach
informacyjnych), a takze prezentuje oferty wspotpracy gospodarczej (oferty firm
zagranicznych oferujgcych i poszukujacych ustug i towaréw w Polsce).

Stowarzyszenie Polskich Gmin Euroregionu ,,Pomerania” (http://www.pomerania.org.pl)
Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Pomerania jest instytucja prowadzaca
dhugofalowa polityke edukacyjng w zakresie proceséw integracyjnych Polski z Unig

Europejska, funduszy pomocowych oraz przedsigwzie¢ integrujacych spotecznosci lokalne w
ramach wspolpracy transgranicznej. Cele stowarzyszenia to: wspieranie 1 rozwijanie
samorzadnos$ci gmin, reprezentowanie interesOw gmin, wspomaganie wspolpracy miedzy
gminami, pomaganie gminom w ich codziennej dziatalnosci, informowanie spotecznosci
lokalnych o 1idei integracji europejskiej, koordynowanie 1 wspieranie wspOtpracy
przygranicznej w regionie.

Fundacja Centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci (FCIP)
(http://www.fundacja.koszalin.pl)

Fundacja Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci (FCIP). FCIP stworzyla i realizuje system
kompleksowej obstugi biznesu. Strategia opiera si¢ na skoncentrowaniu w ramach jednej

instytucji kompletnego pakietu ustug i wypracowaniu narzedzi prowadzacych do realizacji
kompleksowego wsparcia ,,.krok po kroku” przedsiebiorcy na kazdym etapie dzialalnosci firmy
— od doradztwa 1 szkolen traktujgcych tematyke ogdlng oraz ukierunkowang na specjalistyczne
zagadnienia, ofert¢ wsparcia finansowego, udostepnianie zaplecza lokalowego i technicznego
po internacjonalizacje dzialan przedsigbiorstw 1 przygotowanie do ekspansji na rynki UE.
Fundacja sktada si¢ z dwoch dziatow:

Koszalinski Fundusz Pozyczkowy oraz Centrum biznesu (http://biznes.koszalin.pl), ktore
oferuje: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, finansowo -

ekonomicznej, pozyskiwania funduszy unijnych; szkolenia; wynajem sal konferencyjnych.
Organizowane sg $niadania biznesowe oraz prowadzony jest Koszalinskie Serwis Gospodarczy
jako elementy budowania networkingu wsrdd przedsiebiorcow.

Fundacja jest tez wiascicielem Koszalinskiego Inkubatora Przedsigbiorczosci.

Koszalinski Inkubator Przedsi¢biorczos$ci Sp. z o.o. (http://www.inkubatorkoszalin.pl)
Koszalinski Inkubator Przedsi¢biorczosci jest Spotka z ograniczong, ktéra zostata powotana w
1994 roku przez Fundacje¢ Centrum Innowacji 1 Przedsigbiorczosci w Koszalinie.

Misja Koszalinskiego Inkubatora Przedsigbiorczosci jest promocja 1 wspieranie

nowopowstalych oraz rozwoj juz istniejagcych matych firm — szczeg6lnie tych otwieranych
przez osoby dotychczas bezrobotne.
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Szczecinski Park Naukowo - Technologiczny Sp. z o0.0. (Technopark Pomerania)
(http://www.technopark-pomerania.pl/pl/)

Celem dziatalnosci Technoparku tworzonego przez SPNT Sp. z 0.0. jest stwarzanie dogodnych
warunkow do rozwoju innowacyjnosci w Szczecinie 1 regionie ze szczegdlnym
ukierunkowaniem na technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT). Oferta Technoparku
obejmuje m.in.: wynajem biur, sal konferencyjnych i szkoleniowych, ustugi konsultingowe
1 szkoleniowe, ustuge wirtualnego biura, serwerowni (bezpieczne przechowywanie
1 przetwarzanie danych). Technopark realizuje Program Ekspansji stanowigcy zestaw narze¢dzi
wspomagajacych rozwdj nowoczesnych firm branzy ICT, ktorym objete sg wszyscy bardziej
doswiadczeni lokatorzy Technoparku, dzigki czemu moga korzystaé z szerokiej sieci

kontaktow, ustug doradczych wspomagajacych zarzadzanie firma, informacji o pozyskiwaniu
zewngtrznego finansowania, wsparcia marketingowego 1 PR, branzowych wydarzen i szkolen.
Poza wsparciem w ramach Programu Ekspansji, firmy ICT w Technoparku moga korzystac¢
z preferencyjnych cen wynajmu biur, sprzetu, sal konferencyjnych 1 szkoleniowych,
oraz ushug centrum danych. Program inkubacji to pakiet ustug konsultingowych polaczony
z najmem powierzchni, ktory jest adresowany do nowych projektéw biznesowych (start-upow),
ktore beda miaty swojg siedzib¢ w Technoparku Pomerania. Ponadto Technopark oferuje
powierzchnie coworkingowe, ultatwiajagce przedsigbiorcom nawigzywanie kontaktow
oraz dzielenie si¢ wiedzg 1 doswiadczeniami. Technopark Pomerania zostal pierwszym
1 jedynym na Pomorzu Zachodnim o$rodkiem innowacji akredytowanym przez Ministerstwo
Rozwoju. Dzieki temu mate 1 $rednie firmy moga otrzymac¢ unijne dofinansowanie na
korzystanie z jego ustug wspierajacych rozwijanie nowych technologii. Dotacj¢ mozna
przeznaczy¢ m.in. na doradztwo biznesowe, wsparcie w patentowaniu technologii czy pomoc
w negocjacjach inwestycyjnych 1 poszukiwaniu partneréw biznesowych.

Goleniowski Park Przemyslowy (http://goleniow.biz)

GPP jest w pelni uzbrojonym technicznie terenem. Park posiada systematycznie
rozbudowywang sie¢ drog wewnetrznych przeznaczonych dla ciezkiego transportu. Na terenie
Parku funkcjonuje Specjalna Strefa Ekonomiczna bedaca podstrefg Kostrzynsko - Stubickie;j
SSE. Urzad gminy oferuje inwestorom zainteresowanym dziatalnoscig na terenie Parku pomoc
organizacyjng i techniczng, a takze szybki dostep do potrzebnych informacji.

Stargardzki Park Przemyslowy (www.sarl.pl)

SPP jest obszarem inwestycyjnym o powierzchni ponad 150 ha. Park zarzadzany jest przez
Stargardzka Agencje Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. Agencja zapewnia wszechstronng pomoc
inwestorom na kazdym etapie inwestycji oraz mozliwo$¢ szybkiego sfinalizowania projektu.
Na terenie Parku znajdujg si¢ obszary zabudowane obiektami przemystowymi pozostatymi
po likwidowanych lub restrukturyzowanych przedsiebiorstwach oraz tereny niezabudowane,
przygotowywane dla nowych inwestycji. R6znorodno$¢ branzowa firm zlokalizowanych
w Stargardzkim Parku Przemystowym przyczynia si¢ do poszerzenia oferty rynku pracy
o kolejne specjalnosci 1 kwalifikacje. Aktualnie w ofercie Stargardzkiego Parku
Przemystowego znajduja si¢ dobrze skomunikowane, w pelni uzbrojone, podzielone
na atrakcyjne dziatki, niezabudowane tereny inwestycyjne o tgcznej powierzchni okoto 15 ha.
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Park Przemyslowy Nowoczesnych Technologii w Stargardzie
(http://www.stargard.pl/Mapa-terenow-inwestycyjnych)

PPNT zlokalizowany jest na terenie bylego lotniska wojsk radzieckich Kluczewo
w Stargardzie. Catkowita powierzchnia Parku to okoto 850 ha, z ktérych obecnie pozostato
okoto 250 ha przeznaczonych pod inwestycje w pierwszym etapie. Tak duza, zwarta

powierzchnia terenu o przejrzystej strukturze wlasnosciowej pozwala na lokowania na terenie
Parku nawet najwigkszych projektow inwestycyjnych. Czgs$¢ terenéw Parku objeta jest
statusem SSE przez Pomorska Specjalng Strefe¢ Ekonomiczng. Park wyposazony jest
w niezbedng infrastruktur¢ medidw. Tereny PPNT przeznaczone sg dla celow produkcji
przemystowe;j i1 dziatalno$ci produkcyjno-sktadowe;.

Bialogardzki Park Inwestycyjny "Invest-Park" Sp. z o.0.
(http://www.investparkbialogard.pl)
Oferta Parku obejmuje w pelni uzbrojone tereny inwestycyjne (cz¢$¢ obszarow objeta jest

statusem Kostrzynsko-Stubickiej SSE); wynajem lub sprzedaz nowych hal produkcyjnych
standardowych lub budowanych wedlug indywidualnych potrzeb inwestorow (nowy obiekt

produkcyjny mozna wynaja¢ z mozliwoscig jego pdzniejszego zakupu). W ,Invest-Parku”
funkcjonuje rowniez Inkubator Technologiczny oferujagcy wynajem powierzchni biurowej oraz
produkcyjnej. Ponadto przedsigbiorcom z branzy metalowej Inkubator oferuje ustugi
w ramach Centrum Malowania Proszkowego. Lokujac dziatalno$¢ na terenach ,,Invest-Parku”
inwestor otrzymuje wsparcie ze strony Biura Obstugi Inwestora dotyczace m.in: kontaktow
z administracjg publiczng, szkolen i rekrutacji pracownikow (Bank Kadr). Przy Parku dziata
Scandinavian Business Club.

Park Technologiczny S.A. w Koszalinie (www.pt.koszalin.pl)

Celem dziatania PT S.A. jest wspieranie rozwoju przedsigbiorcow funkcjonujacych w oparciu
o 1nnowacyjne technologie (gtownie informatyczne 1 telekomunikacyjne), wzrost
konkurencyjnosci firm, tworzenie miejsc pracy, wzrost atrakcyjnosci 1 konkurencyjnosci

gospodarcze] miasta Koszalina oraz stymulowanie wspotpracy $rodowiska naukowego
1 lokalnego biznesu. Oferta dla firm obejmuje m.in.: wynajem powierzchni biurowej (w tym
w ramach Inkubatora przedsigbiorczosci), doradztwo gospodarcze, ustugi ksiegowe i prawne,
organizacj¢ misji gospodarczych, wyjazdow studyjnych, gield kooperacyjnych 1 warsztatow
szkoleniowych, pomoc w znalezieniu partneréw krajowych 1 zagranicznych, ustugi w zakresie
przygotowania projektow europejskich 1 pozyskania srodkéw na sfinansowanie inwestycji
innowacyjnych, pomoc we wdrazaniu projektéw, pomoc w znalezieniu inwestora, wynajem
sali konferencyjnej, ustugi promocyjne dla firm dziatajacych w ramach Parku, e-platforme (e-
learningowa platforma szkoleniowa), networking biznes - proces wymiany informacji,
zasobow, wzajemnego wsparcia prowadzony dzigki sieci wzajemnych kontaktow w biznesie.
Park oferuje rowniez ustugi Wirtualnego biura.

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii w Szczecinie
(www.innowacje.zut.edu.pl)

RCIHTT dziata w ramach Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie. Centrum prowadzi dziatalno$¢ doradcza i1 szkoleniowg dla firm, naukowcow
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1 absolwentéw uczelni w zakresie transferu technologii, finansowania badan i rozwoju
oraz wsparcia przedsigbiorczosci akademickiej. Ponadto kontaktuje 1 koordynuje wspotprace
pomiedzy sferg biznesu a naukg oraz animuje rozw9j klastrow przemystowych. Oferta RCIiTT
dla przedsigbiorcow obejmuje m.in.: poszukiwanie krajowych i1 zagranicznych partnerow
biznesowych, posredniczenie w transakcjach sprzedazy i1 zakupu technologii, analizy rynkowe,
okreslanie potencjalu innowacyjnego w firmach. Oferta dla przysztych przedsigbiorcow
dotyczy m.in. oceny pomystu na nowy biznes, organizacji spotkan z potencjalnym inwestorem,
pomocy w przygotowaniu biznesplanu oraz uslug promocyjnych. Na stronie internetowe;]
Centrum znajduje si¢ wyszukiwarka ustug oferowanych przez RCITT dla przedsigbiorcow,
naukowcow oraz studentow, doktorantéw 1 absolwentow.

Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (www.zarr.com.pl)
ZARR S.A. peni funkcje Regionalnej Instytucji Finansujacej w Zachodniopomorskim.

Jest regionalnym partnerem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci wspotpracujacym
przy wdrazaniu programéw adresowanych do mikro, matych 1 $rednich przedsigbiorstw.
Realizuje projekt ,,Dofinansowanie ustug rozwojowych dla zachodniopomorskich MMSP”.
Udziela wsparcia finansowego dla MSP ze $rodkéw UE, Budzetu Panstwa i $rodkéw whasnych
ZARR S.A. na rozw0j 1 rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej m.in. w formie pozyczek
w ramach Zachodniopomorskigo Funduszu Wspierania Przedsigbiorczosci. Oferuje ustugi
doradcze i szkoleniowe dla przedsi¢biorcéw regionalnych.

Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii w Szczecinie
(http://www.zczt.ps.pl/spip.php 2rubriques)

Konsorcjum pod nazwa ,,Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii”
zostato utworzone przez uczelnie wyzsze (Politechnike Szczecinska, Pomorska Akademig
Medyczng, Akademie¢ Rolniczag w Szczecinie) oraz podmioty gospodarcze. Celem ZCZT jest

integracja 1 intensyfikacja interdyscyplinarnych prac naukowo-badawczych prowadzonych
z udzialem zespotow cztonkow tworzacych Konsorcjum oraz podmiotow gospodarczych
1 spotecznych, w zakresie technologii i1 materialow polimerowych, w tym genomiki.
Konsorcjum jest zorientowane na prowadzenie prac lub projektéw bilateralnych oraz
wielostronnych, krajowych 1 miedzynarodowych, z podmiotami gospodarczymi,
stowarzyszeniami o charakterze gospodarczym, a takze partnerami ze sfery spoleczno-
samorzadowej. Efektem dziatalnosci ma by¢ stymulowanie wzrostu gospodarczego
oraz tworzenie nowych firm 1 miejsc pracy.

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii (www.innowacje.zut.edu.pl)

Regionalne Centrum Innowacji 1 Transferu Technologii dziata w  ramach
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. Prowadzi dziatalnos$¢
doradczg 1 szkoleniowa dla firm, naukowcow, studentow i absolwentow uczelni w zakresie
transferu technologii, finansowania badan 1 rozwoju oraz wsparcia przedsigbiorczosci
akademickiej. PrzedsigbiorcoOw wspiera w poszukiwaniu krajowych i zagranicznych partnerow
biznesowych (oferuje pakiet ustug Enterprise Europe Network), w poszukiwaniu zrddet
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finansowania dla innowacyjnych rozwigzan, pomocg w pozyskiwaniu funduszy z Programow
Ramowych Unii Europejskiej. Naukowcow wspiera w pozyskiwaniu srodkéw na finansowanie
prac badawczo-rozwojowych, budowaniu kariery naukowej poprzez stypendia 1 staze
badawcze. Prowadzi wlasng baze technologiczng opracowanych na uczelni
1 przygotowywanych do wdrozenia rozwigzan technologicznych, tematow ekspertyz 1 badan
na zlecenie.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego funkcjonujg 4 specjalne strefy ekonomiczne:
Pomorska, Stupska, Kostrzynsko-Stubicka 1 Mielecka. Do konca 2016 r. strefy swoim
zasiegiem obejmowaty nieruchomosci potozone na terenie 7 miast i 15 gmin (na terenie gminy
Karlino funkcjonuja 2 strefy Kostrzynsko-Stubicka 1 Stupska, na terenie Szczecina funkcjonuja
2 strefy - Mielecka 1 Kostrzynsko-Stubicka) - zob. rys. 3.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 2002 r. Przedsi¢biorstwa strefowe dziatajgce w regionie
poniosty do konca 2016 r. naktady inwestycyjne na tagczng kwote 4,5 mld zl, co stanowi 4%
wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie
przedsigbiorstwa strefowe utworzyty lub utrzymaty 7,5 tys. miejsc pracy w regionie, co stanowi
2% wszystkich miejsc pracy utworzonych w strefach.

Najwigksze warto$ciowo inwestycje naptynety do Stargardu Szczecinskiego, Szczecina
1 Szczecinka - zob. tab. 4 w Aneksie.

W strukturze branzowej pod wzgledem skumulowanej warto$ci inwestycji na podstawie
zezwolen waznych na koniec 2016 r. dominuje produkcja wyrobow z gumy 1 tworzyw
sztucznych (1,5 mld zt), produkcja drewna i wyrobdéw z drewna i1 korka (1,4 mld zi),
oraz produkcja wyrobow metalowych gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen (0,9 mld
zb). Do kluczowych inwestoroww branzy wyroboOw z gumy i tworzyw sztucznych zalicza
si¢ BRIDGESTONE STARGARD sp. z o.0. (Belgia), w branzy drzewnej KRONOSPAN
POLSKA sp. z 0.0. (Cypr), Homanit Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig 1 Spotka
sp. komandytowa (Niemcy), Barlinek Inwestycje sp. z o0.0. (Polska), a z branzy wyrobow
metalowych Bilfinger Mars Offshore sp. z 0.0. (Niemcy), CARGOTEC POLAND sp. z o.0.
(Finlandia).
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewdédztwa

zachodniopomorskiego
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Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Zgodnie z planami rozwoju poszczegolnych stref ekonomicznych na terenie wojewddztwa
preferuje sie:

e inwestoréw bedacych w stanie zagospodarowac tereny postoczniowe; branzg metalowa
1 elektrotechniczna; przemyst produkujacy na potrzeby budownictwa; przetworstwo
spozywcze (Kostrzynsko-Stubicka SSE);

e branz¢ metalowa, maszynowa, elektrotechniczng; produkcje wyrobow na rzecz
budownictwa, przetworstwo spozywcze (Mielecka SSE);

e Dbranz¢ metalowa, maszynowa, elektrotechniczng oraz ustugi magazynowo-logistyczne;
przemyst produkujacy na potrzeby budownictwa oraz o przetworstwo spozywcze
(Stupska SSE);

e branz¢ metalowa, maszynowa 1 elektroniczng; produkcje wyroboéw na rzecz
budownictwa oraz o przetworstwo spozywcze (Pomorska SSE).
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

o, -
3 2 &
X X g - 55 E:2:5%
g5 g5 = 3 5 £ S28=2E
§¢ & = §F i3 Afif
T S =
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,398 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,260 D D E D D
LUBELSKIE 0,172 F F F F F
LUBUSKIE 0,251 D D D C D
LODZKIE 0,315 C B D D D
MALOPOLSKIE 0,359 B B A B B
MAZOWIECKIE 0,420 A A A A A
OPOLSKIE 0,262 D D D D D
PODKARPACKIE 0,238 E E E E D
PODLASKIE 0,192 F F E E E
POMORSKIE 0,333 B B B A B
SLASKIE 0,379 A A C C B
SWIETOKRZYSKIE 0,163 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE =~ 0,211 E E E D E
WIELKOPOLSKIE 0,329 B B C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,309 C C C A C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

< <
= = g
3 3 - S
o o z 2 E
g g g g § 9
S S 5 g .S o £ 2
e g . = °cE 3% g
3 3 2 = ge £ 9 £
< -
2 2 g 2 Ee £8%
S S = T I8 SEE
Powiaty
m. Swinoujécie 0,312 A A A A A
policki 0,310 A A A A A
m. Szczecin 0,296 A A A A A
m. Koszalin 0,281 A A A A A
kotobrzeski 0,265 B B A A B
stawienski 0,239 C C B A C
kamienski 0,232 C C C A C
biatogardzki 0,231 C C D D D
szczecinecki 0,230 C C C C D
goleniowski 0,225 C D D D D

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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TABELA 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

2]
3 s - g = 0 § -
3 = 3 = & = E gn a g = 3
Gminy miejskie
Kotobrzeg (m) 0,246 A A A A A
Swinouj$cie (m) 0,241 A A A A A
Szczecinek (m) 0,241 A A A A A
Dartowo (m) 0,238 A A A A A
Szczecin (m) 0,236 A A A A A
Swidwin (m) 0,234 A A A A A
Koszalin (m) 0,229 A A A A A
Stargard (m) 0,226 A A A A A
Stawno (m) 0,223 A A A A A
Biatogard (m) 0,222 A A A A A
Watcz (m) 0,218 A A A A A
Gminy wiejskie
Rewal (w) 0,256 A A A A A
Dobra (Szczecinska) (w) 0,250 A A A A A
Kotobrzeg (w) 0,246 A A A A A
Mielno (w) 0,225 A A A A B
Ustronie Morskie (w) 0,224 A A A A A
Kotbaskowo (w) 0,221 A A A A A
Biesiekierz (w) 0,212 A B B A B
Stepnica (W) 0,203 B B A A B
Swieszyno (w) 0,201 B B B B B
Kobylanka (w) 0,199 B C B B B
Osina (w) 0,192 B C C B C
Postomino (w) 0,190 C C B C C
Dygowo (w) 0,189 C C C B C
Stawno (w) 0,185 C C C D D
Manowo (W) 0,179 C C C C C
Stare Czarnowo (W) 0,178 C C C B C
Szczecinek (w) 0,178 C C C C D
Dartowo (w) 0,177 C C B C D
Malechowo (w) 0,176 C C C C D
Siemysl (w) 0,174 C C D C C
Brzezno (w) 0,174 C C C C C
Gminy miejsko - wiejskie
Police (m-w) 0258 A A A A A
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Migdzyzdroje (m-w) 0,226 A A A A A
Karlino (m-w) 0,226 A A A A B
Gryfino (m-w) 0,223 A A A A A
Dziwnow (m-w) 0,220 A A A A A
Drawsko Pomorskie (m-w) 0,210 A B B A B
Goleniow (m-w) 0,210 B B B B A
Sianow (m-w) 0,198 B B B C C
Ztocieniec (m-w) 0,198 B B B A B
Debno (m-w) 0,198 B B B B B
Barlinek (m-w) 0,196 B B C B B
Borne Sulinowo (m-w) 0,191 C C B C C
Goscino (m-w) 0,191 C C C B C
Trzebiatow (m-w) 0,189 C C B A B
Nowogard (m-w) 0,182 C C C B B
Choszczno (m-w) 0,182 C C C B B
Gryfice (m-w) 0,182 C C C B C
Kamien Pomorski (m-w) 0,181 C C C B C
Mirostawiec (m-w) 0,180 C C C B C
Kalisz Pomorski (m-w) 0,179 C C C C C
Pyrzyce (m-w) 0,178 C C C B B
Czaplinek (m-w) 0,177 C C C C C
Lobez (m-w) 0,174 C C D C C
Nowe Warpno (m-w) 0,174 C C D C C
Resko (m-w) 0,173 C C C C C

Objasnienia: m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2017).
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TABELA 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC

2016 r.

Kostrzynsko- Powiat choszczenski, brak inwestycji
Stubicka Petczyce (m-w)
Kostrzynsko- Powiat goleniowski, 219,62 1410 papier i wyroby z papieru, chemikalia
Stubicka Goleniow (m-w) i wyroby chemiczne
Kostrzynsko- Powiat goleniowski, - - brak inwestycji
Stubicka Nowogard (m-w)
Kostrzynsko- Powiat gryfinski, - - brak inwestycji
Stubicka Gryfino (m-w)
Kostrzynsko- Powiat kamienski, - - brak inwestycji
Stubicka Golczewo (m-w)
Kostrzynsko- Powiat kamienski, - - brak inwestycji
Stubicka Kamien Pomorski (m-
W)
Kostrzynsko- Powiat mysliborski, 422,06 1200 drewno i wyroby z drewna i korka, z
Stubicka Barlinek (m-w) wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy
i materialow w rodzaju stosowanych
do wyplatania
Kostrzynsko- Powiat mysliborski, - - brak inwestycji
Stubicka Dgbno (m-w)
Pomorska Powiat policki, Police - - brak inwestycji
(m-w)
Pomorska Powiat stargardzki, 1767,94 1579  wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Stargard Szczecinski
(m)
Kostrzynsko- Powiat tobeski, Lobez - - brak inwestycji
Stubicka (m-w)
Kostrzynsko- Powiat m. Szczecin, 586,66 924  wyroby metalowe gotowe, z
Stubicka/ Mielecka  Szczecin (m) wylaczeniem maszyn i urzadzen
Kostrzynsko- Powiat biatogardzki, - - brak inwestycji
Stubicka Biatogard (m)
Kostrzynsko- Powiat biatogardzki, 458,00 644  drewno i wyroby z drewna i korka, z
Stubicka/ Stupska Karlino (m-w) wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy
i materiatow w rodzaju stosowanych
do wyplatania
Stupska Powiat biatogardzki, - - brak inwestycji
Tychowo (m-w)
Stupska Powiat drawski, Kalisz - - brak inwestycji
Pomorski (m-w)
Stupska Powiat koszalinski, - - brak inwestycji
Biesiekierz (w)
Stupska Powiat koszalinski, - - brak inwestycji
Polanéow (m-w)
Stupska Powiat stawienski, - - brak inwestycji
Dartowo (m)
Stupska Powiat szczecinecki, 512,30 187  drewno i wyroby z drewna i korka, z
Szczecinek (m) wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy
i materialow w rodzaju stosowanych
do wyplatania
Stupska Powiat watecki, Watcz 226,81 342 chemikalia i wyroby chemiczne,
(m) metale
Stupska Powiat m. Koszalin, 276,22 1268  wyroby z gumy i tworzyw
Koszalin (m) sztucznych, wyroby z pozostatych
mineralnych surowcow
niemetalicznych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szkoly

Akademia Morska w Szczecinie

Akademia Sztuki w Szczecinie

Koszalinska Wyzsza Szkota Nauk
Humanistycznych w Koszalinie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Koszalinie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Watczu

Politechnika Koszalinska

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

Stargardzka Szkota Wyzsza Stargardinum w
Stargardzie Szczecinskim

Szczecinska Szkota Wyzsza Collegium
Balticum w Szczecinie

Uniwersytet Szczecinski

Kategoria MNiSW

C — Wydzial Nawigacyjny

B — Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu
B — Wydzial Mechaniczny

B — Wydzial Edukacji Muzycznej

B — Wydzial Instrumentalny

B — Wydziat Malarstwa i Nowych Mediéw

B — Wydziat Sztuk Wizualnych

b.d.
b.d.

b.d.

C — Wydziat Technologii i Edukacji

B — Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji
B — Wydziat Elektroniki i Informatyki

B — Wydzial Mechaniczny

B — Wydziat Nauk Ekonomicznych

B — Wydzial Humanistyczny

B — Instytut Wzornictwa

A+ — Wydziat Lekarsko - Biotechnologiczny i Medycyny

Laboratoryjnej

A — Wydziat Lekarski z Oddzialem Nauczania w Jezyku
Angielskim

B — Wydzial Nauk o Zdrowiu
B — Wydziat Lekarsko-Stomatologiczny

b.d.

b.d.

A — Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
C — Wydziatl Biologii

A — Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia
B — Wydziat Filologiczny

B — Wydzial Humanistyczny

B — Wydziat Nauk o Ziemi

B — Wydziat Matematyczno-Fizyczny

B — Wydzial Prawa i Administracji

B — Wydziat Teologiczny

B — Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
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Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w

Szczecinie b.d.
Wyzsza Szkota Humanistyczna TWP w

Szczecinie b.d.
Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej w

Szczecinie b.d.
Wyzsza Szkota Jezykow Obcych w Szczecinie b.d.
Wyzsza Szkota Kosmetologii i Promocji

Zdrowia w Szczecinie b.d.
Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna w b.d

Szczecinie

Wyzsza Szkota Zawodowa ,,Oeconomicus”
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego z b.d.
siedziba w Szczecinie

Zachodniopomorska Szkota Biznesu w
Szczecinie

b.d.

Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie

C — Wydziat Budownictwa i Architektury

A — Wydziat Technologii i Inzynierii Chemicznej

B — Wydzial Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki
C — Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa

B — Wydziat Elektryczny

B — Wydzial Informatyki

B — Wydziat Biotechnologii i Hodowli Zwierzat

B — Wydzial Techniki Morskiej i Transportu

B — Wydziat Ekonomiczny

C — Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Wyniki kompleksowej oceny jakosci dziatalnosci naukowej lub
badawczo-rozwojowe;j jednostek naukowych 2017
(http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2017 _10/ca19d390d520ad9a37d612ba7¢8499¢e4.pdf) (dostep: 07.11.2017)

Korekta raportu: Paulina Mechto

Redaktor pomocniczy: Wojciech Sabat
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