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Inwestycjii Handlu
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Polska  Agencja Inwestycji 1 Handlu S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia naptywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsigbiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsiewzig¢. PAIH pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partnerdw oraz dostawcow.

PAIH realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddziaty
zagraniczne.

Szczegotowe informacje na temat ustug oferowanych przez PAIH
dostepne sg na stronie: Www.paih.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstat na zamowienie Polskiej Agencji Inwestycji 1 Handlu jako kolejna
edycja raportow atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sg corocznie publikowane od 2008, co jest
efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan naukowych prowadzonych od 2002
roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej w Szkole Gléwnej Handlowe;,
w Kolegium Nauk o Przedsigebiorstwie, w Instytucie Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy
stanowig trzon zespolu, rozwijajacego metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewodztwa wielkopolskiego, zwracajagc uwage na jego potencjal spoleczno-
gospodarczy oraz poziom 1 strukturg gospodarki. W tej czegSci opracowania znajduje
si¢ tabelaryczne syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoleczno-gospodarczych
z uwzglednieniem ocen atrakcyjno$ci inwestycyjnej. Nastepnie zaprezentowano pozycje
wojewodztwa na tle innych regionow Polski 1 Unii Europejskiej, zwracajac uwage
na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej szansy.

Drugga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa wielkopolskiego w skali powiatdow 1 gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoly Gtéwnej Handlowej] w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin 1 powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny wielkopolskich
powiatdéw 1 gmin porownywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych wojewoddztwach
Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewddztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane jest
rozmieszczenie 1 efekty dzialalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie
na podstawie zezwolen waznych na koniec 2016 r.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono potencjalng
atrakcyjnos¢ inwestycyjng definiowang jako zespot regionalnych waloréw lokalizacyjnych,
ktore maja wplyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztaltowania si¢ kosztow
prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej, przychodéw ze sprzedazy, rentownosci netto
oraz konkurencyjnos$ci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywolania absorpcji
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kapitatu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
efektywno$ci poniesionych naktadow kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniajg
walory lokalizacyjne regiondw. Sa one obliczane dla jednostek roznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza
si¢ do catosci gospodarki narodowej oraz do poszczegolnych wybranych sekcji gospodarki:
C - przemyshu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - zakwaterowania 1 gastronomii,
M - dziatalnosci profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki
regionalnej.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie
dla wojewddztw, w oparciu o wiele cech dostgpnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiajg
one znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w pordwnaniu
do wskaznikow PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, czyli dla gospodarki narodowej, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnosci poniesionych nakladow. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewddztw ze wzgledu
na dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak 1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/Z0OB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych 1 ekspertyzach.

' Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosé inwestycyjna regiondw Polski jako Zrédlo przedsiebiorczych
przewag konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and
their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ

WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

Wojewodztwo wielkopolskie jest jednym z najlepiej rozwinigtych gospodarczo wojewodztw
w Polsce. Charakteryzuje si¢ wysoka koncentracjg kapitatu zagranicznego zaangazowanego
w Polsce oraz wysokimi naktadami inwestycyjnymi na 1 mieszkanca.

Glownymi atutami wojewodztwa sg:

rOwnomierny rozwo0j gospodarczy przy znacznym stopniu uprzemystowienia
oraz wysokim poziomie technologicznym,

wysoki potencjat kapitatu ludzkiego, ktory jest ksztattowany dzigki obecnos$ci
w wojewodztwie najlepszych uczelni wyzszych w Polsce (wg kategorii 1 Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego) takich jak: Politechnika Poznanska, Uniwersytet
Ekonomiczny, Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Przyrodniczy,

dobre polaczenia komunikacyjne m.in. w postaci autostrady A2, ktora taczy Europe
Zachodnig z Rosja 1 krajami wschodnimi oraz dobre polaczenia lotnicze (lotnisko
krajowe 1 migdzynarodowe) oraz wodne (odrzanska trasa wodna),

Poznan, jako jedno z najstarszych i najwiekszych miast Polski jest historyczng stolicg
regionu wielkopolskiego, stanowi wazny o$rodek przemystu, handlu, kultury,
szkolnictwa wyzszego 1 nauki oraz nalezy rowniez do wiodacych w Polsce miast pod
wzgledem ekonomicznym.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa wielkopolskiego

Wyszczegdlnienie

PKB per capita w 2014 r. (zV/osoba)
Liczba ludnosci (osoby stan na 31

XII 2016)

Absolwenci szko6l wyzszych w 2016
r. (osoby)

Absolwenci szkol srednich w 2016 r.

(osoby)

Liczba pracujacych w 2016 r.
(tysiace osob)

Struktura pracujacych w 2016 r.

Wojewédztwo
wielkopolskie Polska
Potencjal rynkowy
47 992 44 686
3 481 625 38 432 992
Potencjal zasobow pracy
34174 364 399
26 408 268 502
1553 16 197

sektor rolniczy 11,7%
sektor przemystowy 35,6%
sektor ustugowy 52,7%

Udzial procentowy
wojewdodztwa w
wielkoS$ci krajowej

9,1%

9,4%

9,8%

9,6%

10,6%
31,4%
58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2015 r.
(mln z})

Kapital spotek w 2015r. (mln z1)

9 862,7 83 788,9

21930,9 203 897,8

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Kamiennogorska

— Kostrzynsko-Stubicka

— Lodzka
— Pomorska
— Walbrzyska

11,8%

10,8%

Oceny wyroézniajgce wojewodztwo wielkopolskie wg PAI2 i RAI (klasa A, Bi C)

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst kapitatochtonny klasa C
Przemyst pracochtonny klasa C

Handel i naprawy klasa C

Zakwaterowanie i gastronomia klasa C
Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa C

Przemyst klasa C
Handel i naprawy klasa A

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiaty Klasa A

m. Kalisz, m. Konin, m. Leszno, m. Poznan, poznanski
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Baran6éw (w), Chodziez (m), Czarnkéw (m), Czerwonak (w), Dopiewo (w), Gniezno (m),
Gostyn (m-w), Kalisz (m), Kepno (m-w), Kleczew (m-w), Kleszczewo (w), Koto (m),
Komorniki (w), Konin (m), Kostrzyn (m-w), Koscian (m), Kérnik (m-w), Leszno (m),

Lubon (m), Ostrow Wielkopolski (m), Pita (m), Poznan (m), Przykona (w), Puszczykowo
(m), Rokietnica (w), Stupca (m), Suchy Las (w), Swarzedz (m-w), Srem (m-w), Sroda
Wielkopolska (m-w), Tarnowo Podgoérne (w), Turek (m), Wagrowiec (m), Ztotow (m)

Klasa A

Gminy

Buk (m-w), Chodziez (w), Grodzisk Wielkopolski (m-w), Jarocin (m-w), Kaczory (w),
Kobyla Goéra (w), Koscian (w), Lubowo (w), Margonin (m-w), Migdzychod (m-w),
Klasa B Mosina (m-w), Murowana Go$lina (m-w), Nowe Skalmierzyce (m-w), Nowy Tomysl (m-
w), Oborniki (m-w), Opalenica (m-w), Pobiedziska (m-w), Rawicz (m-w), Steszew (m-
w), Szamotuty (m-w), Wolsztyn (m-w)

Objasdnienia: (m) — gmina miejska, (W) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska,

PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna

* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Liczba osob zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2016 to 3481625 mieszkancow, co
stanowito 9% ludnosci Polski. W wojewddztwie wielkopolskim struktura wieku w roku 2016
przedstawiala si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19,2% o0sob,
produkcyjny: 62,0% 1 poprodukcyjny: 18,8% (Polska analogicznie: 17,9%, 61,8% 1 20,2%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 34 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci sig¢ 127 tys. studentow, czyli 9,4% studentéw w skali kraju.
Wedlug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN)
dla Ministerstwa Nauki i1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie wielkopolskim jeden
wydziat otrzymat najwyzsza kategorie A+ (Wydziat Anglistyki Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu); 34 wydziaty uczelni wyzszych otrzymato kategori¢ naukowg A; 21
wydziatow otrzymato kategorie¢ — B; a 6 wydziatow kategori¢ — C. Warto takze wspomnie¢,
ze 28 szkot wyzszych nie otrzymato zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN (aneks, tab.
5).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 18,1% uczniow wojewodztwa, natomiast
do technikéw 33,3%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna we sierpniu 2016 r. 4,0%,
dla poréwnania w Polsce — 6,8%.° Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym potroczu 2017 wyniosto 4077,48 zt, czyli 100% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo wielkopolskie dostarczyto w 2014 r. 9,7% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 47992 zi, przy sredniej dla Polski

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewoddztw, podregionow i powiatéow (stan na koniec wrzesnia 2017 1.)
GUS.



Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2017

44686 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 3 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewoddztwie w latach 2004-2014 wyniosta 190%, przy $redniej dla Polski rownej 185%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje
si¢ umiarkowanym udzialem sektora ustug 52,7% podczas gdy na sektor rolniczy
1 przemystowy przypada analogicznie 11,7% 1 35,6% pracujacych (GUS, BDL 2017).

Wielkopolska nalezy do najlepiej rozwinigtych przemystowych regionéw Polski.
W strukturze przemystu wojewddztwa wielkopolskiego jest widoczna silna pozycja przemystu
spozywczego (20% wartosci produkcji sprzedanej calego przemystu wojewodztwa przypadato
w 2016 roku na produkcje artykutow spozywczych). Wyrdznia si¢ w niej takze produkcja
pojazddéw samochodowych, przyczep 1 naczep (14%), produkcja urzadzen elektrycznych (7%),
mebli (8%) oraz wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (6%).>

Jako wazny region przemystowy Polski wojewddztwo wielkopolskie odznacza si¢ znacznym
udziatem w krajowej produkcji w wielu rodzajow przemystu Dotyczy to takich rodzajach
produkcji jak:

e produkcja mebli (32% krajowej produkcji w 2016r.)

e produkcja napojow (28%),

e produkcja wyrobow tekstylnych (22%),

e produkcja urzadzen elektrycznych (21%),

e produkcja maszyn i urzadzen (12%),

e produkcja papieru i wyrobow z papieru (17%),

e produkcja pojazdow samochodowych, przyczep 1 naczep (16%),
e produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy 1 wikliny (15%),

e produkcja artykutéw spozywczych (15%),

e produkcja wyrobow z gumy 1 tworzyw sztucznych (12%),

e poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji (15%),
e produkcja maszyn i urzadzen (12%),

e produkcja wyroboéw z metali (10%),

e produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych (9%).

Dla inwestorow istotne znaczenie moze miec to, ktore sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewodztwa wielkopolskiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego
mozna do nich zaliczy¢: Strategia Rozwoju Wojewodztwa  Wielkopolskiego
do roku 2020 nie wymienia sektoréw strategicznych natomiast proponuje tworzenie warunkow
dla dziatania przedsigbiorstw (branz, sektoréw) czy instrumentéw ich wsparcia. Strategia nie
okresla zachowan rynkowych podmiotow gospodarczych, a takze nie formutuje celow, ktorych
realizacja wymaga rozwigzan makroekonomicznych,

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Wielkopolskiego 1 kwartat 2017 oraz
Biuletynu Statystycznego I kwartat 2017, www.stat.gov.pl (07.11.2017).
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zmian legislacyjnych lub fiskalnych oraz nie okresla celow 1 zadan w obszarach, ktore nie moga
podlega¢ skutecznej interwencji publicznej. Dotyczy to zwlaszcza sektoréw 1 branz
przemystowych.

Wazng  wskazdéwka dla inwestorow  zainteresowanych  dokonaniem inwestycji
w wojewodztwie wielkopolskim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, ustalona przez
Polska  Agencje Inwestycji 1 Handlu przy wspolpracy z samorzadem wojewddztwa
wielkopolskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego
wojewddztwa. Sg to sektory:

e motoryzacyjny,
e« BPO,
e logistyczny.

Inwestycje te mogg by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych  lokalizacjach  oferowanych przez Specjalne Strefy  Ekonomiczne:
Kamiennogorska, Kostrzynsko-Stubicka, Lodzka, Pomorska, Walbrzyska,
w nastepujacych podstrefach:

e SSE Kamiennogorska, podstrefa: Ostrow Wielkopolski (m),

e SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefy: Buk (m-w), Chodziez (w), Gniezno (m), Kwilcz
(w), Nowy Tomysl (m-w), Poznan (m), Przeme¢t (w), Sierakow (m-w), Steszew (m-w),
Swarzedz (m-w), Smigiel (m-w), Wagrowiec (w), Wronki (m-w),

e SSE Lodzka, podstrefy: Kalisz (m), Koto (m), Nowe Skalmierzyce (m-w),
Ostrzeszow (m-w), Przykona (w), Turek (m),

e SSE Pomorska, podstrefy: Czarnkow (m), Czarnkéw (w), Pita (m),

e SSE Walbrzyska, podstrefy: Jarocin (m-w), Kalisz (m), Koscian (w),
Krotoszyn (m-w), Ksigz Wielkopolski (m-w), Leszno (m), Pleszew (m-w),
Rawicz (m-w), Srem (m-w), Wrzesnia (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ zwolnienie z podatku
dochodowego siggajace 25% - 45%, w zalezno$ci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej
na temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paih.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w sse.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewodztwo wielkopolskie charakteryzuje si¢ ponadprzecietng ogo6lng atrakcyjnosciag
inwestycyjna, o czym $wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy C wg wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAI2) dla gospodarki narodowej. Region uzyskal takze wysokie

9
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oceny potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla przemyshlu kapitatochtonnego
1 pracochtonnego (klasa C), handlu i napraw (klasa C), zakwaterowania i gastronomii (klasa C),
a takze dzialalnos$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej (klasa C).

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos¢
majatku trwatego, produktywno$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naktady inwestycyjne.
Region uzyskal ponadprzeci¢tne oceny wskaznikow RAI przemystu (klasa C) oraz handlu
1 napraw (klasa A)

W roku 2015 region zajat drugie w Polsce pod wzgledem nagromadzonego kapitalu
podstawowego w spoltkach z udzialem kapitatu zagranicznego (10,8% jego wartosci
we wszystkich wojewddztwach).

W oparciu o metodyke opracowang przez zespdt Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie,
od czterech lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionéw Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjno$ci zasoboéw pracy, rynku
oraz innowacyjnosci.*

Wojewodztwo wielkopolskie zostato sklasyfikowane na 160 miejscu wsrdéd wszystkich
275 regiondéw Unii Europejskiej szczebla NUTS 2. Zajete miejsce klasyfikuje wojewodztwo
jako posiadajace dos¢ niskg atrakcyjnos¢ inwestycyjng (klasa D), co oznacza poprawe o jedng
klase wzgledem zeszlorocznego badania.

Warto doda¢, ze ze wzgledu na r6zng metodologi¢ badan dla regionow w Polsce oraz regionow
w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki sg nieporownywalne.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw, gmin 1 powiatow
sg dostgpne (np. nie wszystkie regiony posiadajg aktualne informacje dotyczace infrastruktury).

Wojewodztwo jest bardziej atrakcyjne migdzy innymi niz regiony:

e austriackie: Burgenland;

e Dbelgijskie: Prov. Limburg, Prov. Hainaut, Prov. Luxembourg, Prov. Namur;

e Dbrytyjskie: Cumbria, East Yorkshire and Northern Lincolnshire, Lincolnshire,
Cornwall and Isles of Scilly, West Wales and The Valleys, Highlands and Islands;

e Dbulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Severoiztochen, Yugoiztochen,
Yuzhen tsentralen;

e chorwackie: Jadranska Hrvatska, Kontinentalna Hrvatska;

e czeskie: Severozapad, Stredni Morava,;

e dunskie: Sjzlland;

* Wiccej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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francuskie: Champagne-Ardenne, Picardie, Centre, Basse-Normandie, Bourgogne,
Lorraine, Poitou-Charentes, Limousin, Auvergne, Guadeloupe, Martinique, Guyane,
Réunion;

greckie: Anatoliki Makedonia, Thraki, Kentriki Makedonia, Dytiki Makedonia,
Thessalia, Ipeiros, lonia Nisia, Dytiki Ellada, Sterea Ellada, Peloponnisos, Voreio
Aigaio, Notio Aigaio, Kriti;

hiszpanskie: Galicia, Cantabria, Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha, Extremadura,
Comunidad Valenciana, Illes Balears, Andalucia, Regiéon de Murcia, Canarias;
holenderskie: Friesland, Drenthe, Zeeland;

irlandzkie: Border, Midland and Western;

niemieckie: Brandenburg, Kassel, Mecklenburg-Vorpommern, Liineburg, Weser-
Ems, Miinster, Koblenz, Saarland, Chemnitz, Sachsen-Anhalt;

portugalskie: Norte, Algarve, Centro, Alentejo, Regido Auténoma dos Acores,
Regido Autonoma da Madeira;

rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest
Oltenia, Vest;

stlowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;
slowenskie: Vzhodna Slovenija;

wegierskie: Kozép-Dunantul, Nyugat-Dunantil, Dél-Dunantil, Eszak-Magyarorszag,
Eszak-Alfold, Dél-Alfold;

wloskie Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste, Abruzzo, Molise, Campania, Puglia, Basilicata,
Calabria, Sicilia, Sardegna, Veneto, Friuli-Venezia Giulia, Umbria, Marche.
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3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ] WOJEWODZTWA

Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewddztwa
jest wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy, wyposazenie
w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje¢ rynkowsg oraz uwarunkowania
przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow
do planowych przedsigwzie¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow,
co posrednio wptywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowaé przedsiewzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $srodowiska
w postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostgp do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonno$ci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
1 ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenic uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednocze$nie istotny element
ksztattowania jakoS$ci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegolnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjno$ci  inwestycyjnej
w wojewodztwie. Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow
gospodarki, takich jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwigzane
z dziatalnoscig profesjonalng, naukowg oraz techniczng (rysunek 1 i 2). Prezentowane na mapie
wyrdznione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny,
wspomnianych juz wyzej poszczegdlnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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Rysunek 1. Zr6znicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. wielkopolskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

ow. chodzieski

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecietne

HA dla poszczegdlnych sekcji

] A gllajwyisz?kpi]enak ) wgPKD C,G,I,M

Bc a wezyStKich seka § Przemyst przetwérczy

b WgPKD  C, G, 1M €] Handel i naprawy

O E Oceny ponadprzecietne [l Zakwaterowanie i gastronomia
& dla wszystkich sekcji W4 Dziatalnos¢ profesjonalna,

[]F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazda:
Kalisz, Konin, Leszno, Poznan

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. wielkopolskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
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POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdinych sekgji
[ ! , Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I|M
mc =, dlawszystkich sekcji ] Przemvst przetwé
" wgPKD C,G,I,M yst przetworczy
D (€] Handel i naprawy
c Oceny ponadprzecietne [l Zakwaterowanie i gastronomia
v dla wszystkich sekgji W4 Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazdg:
Chodziez (m), Czarnkow (m), Czerwonak (w), Dopiewo (w), Gniezno (m), Kalisz (m),
Kepno (m-w), Kleszczewo (w), Komorniki (w), Konin (m), Koscian (m), Kornik (m-
w), Leszno (m), Lubon (m), Ostrow Wielkopolski (m), Pita (m), Poznan (m),
Puszczykowo (m), Rokietnica (w), Stupca (m), Suchy Las (w), Swarzedz (m-w),
Tarnowo Podgorne (w), Turek (m), Wagrowiec (m)

Zrédto: opracowanie wlasne.

14



Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2017

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecigtng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz uslug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatéw najwyzej ocenione miasta na prawach powiatu - zlote gwiazdy to: Kalisz,
Konin, Leszno, Poznan oraz wyrdznione gwiazdg pomaranczowa powiaty: chodzieski,
poznanski, sredzki.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o zlotg gwiazdg to miasta: Chodziez (m), Czarnkoéw (m), Gniezno (m), Kalisz (m), Konin
(m), Koscian (m), Leszno (m), Lubon (m), Ostrow Wielkopolski (m), Pita (m), Poznah
(m), Puszczykowo (m), Stupca (m), Turek (m), Wagrowiec (m),

e gwiazda pomaranczow3 to: Koto (m), Obrzycko (m), Sulmierzyce (m), Ztotow (m).
W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e 7zlotg gwiazda to: Czerwonak (w), Dopiewo (w), Kleszczewo (w), Komorniki (w),
Rokietnica (w), Suchy Las (w), Tarnowo Podgorne (w),

e gwiazda pomaranczowg to: Baranéw (w), Chodziez (w), Duszniki (w), Goluchow (w),
Granowo (w), Kaczory (w), Kazimierz Biskupi (w), Kazmierz (w), Kobyla Goéra (w),
Koscian (w), Krzemieniewo (w), Lipno (w), Lubowo (w), Perzéw (w), Powidz (w),
Przykona (w), Siedlec (w), Swieciechowa (w), Zaniemysl (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o zlotg gwiazdg to: Kepno (m-w), Kornik (m-w), Swarzedz (m-w),

e gwiazda pomaranczowa to gminy: Buk (m-w), Gostyn (m-w), Grodzisk Wielkopolski
(m-w), Jarocin (m-w), Kleczew (m-w), Kostrzyn (m-w), Krobia (m-w), Krotoszyn (m-
w), Margonin (m-w), Miedzychdéd (m-w), Mosina (m-w), Murowana Goslina (m-w),
Nekla (m-w), Nowe Skalmierzyce (m-w), Nowy Tomysl (m-w), Oborniki (m-w),
Odolandéw (m-w), Opalenica (m-w), Ostrzeszow (m-w), Pniewy (m-w), Pobiedziska
(m-w), Rawicz (m-w), Rogozno (m-w), Rydzyna (m-w), Steszew (m-w), Szamotuty
(m-w), Smigiel (m-w), Srem (m-w), Sroda Wielkopolska (m-w), Trzcianka (m-w),
Ujscie (m-w), Wolsztyn (m-w), Wronki (m-w), Wrzesnia (m-w), Zbaszyn (m-w),
Zduny (m-w).
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4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
[ PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw@j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore majg wptyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora  stworzony przez  Polska  Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A.
w porozumieniu z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowe;]
obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewodztwie wielkopolskim jest to:

Centrum Obshugi Inwestora dzialajace w strukturze
Stowarzyszenia Gmin 1 Powiatow Wielkopolski
www.investinwielkopolska.pl

v

Invest
in Wielkopolskie

Wielkopolskie Centrum Obshugi Inwestora jako Partner PAIH to:”one stop shop”, zrodto
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow 1 aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka, ktérej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestorow. Personel COI dziata wedhug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A., zostat przeszkolony
w Agencji 1 ma zapewniong stalg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajagcym inwestoréw sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czegsci raportu.

Zgodnie z informacjami pochodzacymi z Wielkopolskiego Centrum Obstugi Inwestora
(,,Ankieta dotyczqca atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa wielkopolskiego™) na terenie
wojewodztwa funkcjonowalo m.in.: pigtnascie izb gospodarczych, pie¢ stowarzyszen oraz
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centréw biznesu, pie¢ inkubatorow, sze$¢ parkow, cztery osrodki doradztwa, dwa punkty
kontaktowe PARP, trzy instytucje finansowe.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
wielkopolskim, ktore pracujg na rzecz rozwoju przedsigbiorczos$ci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii 1 pobudzanie tworzenia powigzah kooperacyjnych oraz innych form
wspotpracy. Sg to:

Wielkopolska Izba Przemyslowo — Handlowa (www.wiph.pl)

Izba jest organizacja samorzadu gospodarczego reprezentujagcg interesy gospodarcze
zrzeszonych w niej cztonkow. Oferta Izby obejmuje m.in.: legalizacje dokumentdw, promocje
firm czlonkowskich i1 budowanie relacji biznesowych, dziatalno$¢ proinnowacyjng (np.
wspieranie wspolpracy pomiedzy sferg naukowo-badawcza a biznesem oraz transferu
technologii, tworzenie 1 koordynacja powigzan klastrowych), dziatalno$¢ proeksportowa (np.
analiza rynkow zagranicznych oraz potencjalu eksportowego przedsigbiorstw, tworzenie
planéw rozwoju eksportu), obstuge projektow unijnych, ustugi wywiadowni gospodarczej,
organizacj¢ zagranicznych misji gospodarczych, organizacje szkolen 1 kurséw (z zakresu
podatkéw, ubezpieczen, zarzadzania, marketingu 1 handlu zagranicznego), pomoc
w prowadzeniu dziatalno$ci na terenie UE (Centrum informacji gospodarczej i ustug), ustugi
Sadu Arbitrazowego przedsigbiorstw regionu m.in. Akademia Innowacyjnego Biznesu
(szkolenia dla przedsigbiorcow); Klaster Mebel Design, Klaster Archi-Projekt, Strategie
dla MSP (doradztwo strategiczne dla przedsiebiorcow), Centrum Arbitrazu i Mediacji.

Polska Izba Gospodarcza Importerow Eksporterow i Kooperacji w Poznaniu
(www.pcc.org.pl)

Izba dziala w interesie 1 na rzecz rozwoju zrzeszonych przedsigbiorstw 1 organizacji
gospodarczych. Izba wspiera rozwdj MSP poprzez realizacje kompleksowych ushug
informacyjnych, szkoleniowych 1 doradczych, a takze innych ustug zgodnie z potrzebami
klientow. Oferta Izby obejmuje m.in.: pomoc w rozwijaniu kontaktow handlowych w kraju
1 zagranicg, wprowadzanie wyrobow 1 ustug oferowanych przez cztonkoéw na rynki
zagraniczne, organizacj¢ wyjazdow grupowych na miedzynarodowe imprezy targowe,
organizacj¢ misji gospodarczych, wspieranie inicjatyw gospodarczych cztonkoéw Izby,
informacje o mozliwosci uzyskania srodkéw pomocowych i dotacji na rozwoj dzialalnosci
gospodarczej, prezentacj¢ firm cztonkowskich na spotkaniach z zagranicznymi kontrahentami.
Izba oferuje ustugi doradcze dla inwestoréw zagranicznych w zakresie wyboru miejsca
prowadzenia dziatalnosci 1 wlasciwej formy prawnej, pomocy w rejestracji firmy, organizacji
spotkan z przedstawicielami samorzadow, wiascicielami terenow, ekspertami w roznych
dziedzinach (prawo, podatki, rekrutacja etc.). Oferta Izby obejmuje ponadto m.in.: ustugi
szkoleniowe, doradcze proinnowacyjne, ustugi informacyjne, doradztwo dla nowych
przedsigbiorstw, doradztwo w zakresie pozyskiwania zewngtrznych zrddet finansowania,
legalizacj¢ dokumentéw handlowych. Realizuje rowniez projekt Wielkopolska Innowacyjna
Sie¢ Kooperacji, w ramach ktorej dziataja: Wielkopolski Klaster Energii Odnawialnej, klaster
spozywczy, klaster medyczny.
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Izba Przemystowo-Handlowa Poludniowej Wielkopolski w Ostrowie Wielkopolskim
(http://www.iphpw.pl)

Izba jest organizacja samorzadu gospodarczego. Oferta Izby obejmuje m.in.: ustugi doradcze
w zakresie pozyskiwania i obstugi funduszy unijnych, prawnych 1 finansowych aspektow
funkcjonowania przedsigbiorstwa, szkoleniowe w zakresie prawnych i handlowych aspektow
dziatalnosci przedsiebiorstw, realizacje krajowych 1 miedzynarodowych konferencji
1 seminariow z udzialem ekspertow, ustugi monitoringu i1 ewaluacji projektéw, rozstrzyganie
problemow 1 sporéw z obszaru prawa gospodarczego, prawa pracy oraz prawa cywilnego
w drodze mediacji (Osrodek Mediacyjny dziatajacy przy Izbie), pomocy w uzyskaniu pozyczki
lub poreczenia kredytu dla mikro i matych przedsiebiorcéw oraz dla os6b rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarcza, wydawanie $wiadectw pochodzenia, legalizacje dokumentow
w obrocie mig¢dzynarodowym, poradnictwo dla inwestorow krajowych 1 zagranicznych,
kojarzenie partnerow gospodarczych. Izba realizuje takze autorskie projekty finansowane
z funduszy UE 1 budzetu panstwa.

Izba Gospodarcza Pélnocnej Wielkopolski w Pile (www.igpw.pila.pl)

Izba jest organizacjag samorzadu gospodarczego reprezentujaca, promujacg i1 dzialajaca
na rzecz swoich cztonkow 1 §rodowiska gospodarczego oraz reprezentujaca je wobec wiladz
samorzadu terytorialnego, administracji rzagdowej 1 sSrodkow masowego przekazu. Oferta 1zby
obejmuje m.in.: ustugi doradcze, szkoleniowe, informacyjne, promocyjne, legalizacje
dokumentow. Izba prowadzi negocjacje w imieniu zleceniodawcy oraz mediacje pomig¢dzy
firmami oraz instytucjami w sprawach spornych (Sad Arbitrazowy przy Izbie Gospodarczej
Poétnocne; Wielkopolski, a takze Wielkopolskie Centrum Arbitrazu 1 Mediacji - jednym
z sygnatariuszy porozumienia o powotaniu Centrum jest Izba Gospodarcza Poéinocnej
Wielkopolski). Izba organizuje spotkania w celu integracji pilskiego $rodowiska
gospodarczego. Cztonkowie Izby moga skorzysta¢ z Programu rabatowego, stanowigcego
jednoczesnie jedng z form promocji przedsigbiorstw.

W pazdzierniku 2017 r Izba podpisata porozumienie z PFRON o wspotpracy dotyczace
podejmowania wspolnych dziatan na rzecz skutecznego wsparcia osob z niepetnosprawnoscia
w zakresie ich aktywizacji spolecznej 1 zawodowej. Realizuje réwniez projekt ,,Nowe
kwalifikacje, nowe mozliwosci zatrudnienia” dla osob bezrobotnych, ktérego celem jest
aktywizacja zawodowa.

Wielkopolskie Zrzeszenie Handlu i Ustug w Poznaniu (http://www.wzhiu.poznan.pl)
WZHiU jest organizacja samorzadu zawodowego wielkopolskich kupcéw zrzeszajaca
na zasadzie dobrowolno$ci wlascicieli matych 1 $rednich przedsiebiorstw handlowych oraz
ustugowych z terenu Wielkopolski. Gléwnym zadaniem WZHiU jest wspieranie dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez cztonkéw oraz ochrona ich intereséw zawodowych. Oferta
Zrzeszenia  obejmuje  m.in.:  reprezentowanie = wobec  wiladz  samorzadowych
1 administracyjnych regionu stanowiska oraz intereséw wielkopolskich kupcow, promocje
dokonan cztonkoéw, ustugi doradcze 1 informacyjne (dotyczace np. gospodarczych i prawnych
warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce 1 zagranicg, mozliwosci
skorzystania z programow unijnych).
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Stowarzyszenie Ostrzeszowskie Centrum Przedsiebiorczosci (http://www.socp.info.pl)
Inkubator Przedsi¢biorczosci (http://www.socp.info.pl/Inkubator)
Stowarzyszenie dziata na rzecz rozwoju gospodarczego rejonu ostrzeszowskiego. Do gléwnych

zadan nalezg: wspieranie w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania;
doradztwo finansowe, pozyczkowe.

W ramach Stowarzyszenia dziatajg rowniez: Inkubator Przedsigbiorczosci oferujacy ustugi
doradcze, szkoleniowe, okotobiznesowe oraz wynajmu powierzchni biurowych; Fundusz
Rozwoju Przedsiebiorczosci (FRP), ktorego jednym z gléwnych zadan jest system udzielania
pozyczek na dziatalno$¢ gospodarczg; inicjatywa Jeremie 2 w ramach ktorej udzielane
sa preferencyjne pozyczki dla MSP; Centrum Informacji wspierajace przedsicbiorstwa
1 bezrobotnych na terenie rejonu.

Stowarzyszenia Ostrowskie Centrum Wspierania Przedsi¢biorczosci (www.ocwp.org.pl)
Zadaniem Stowarzyszenia ,,Ostrowskie Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci” jest
swiadczenie ustug o charakterze informacyjnym, doradczym, szkoleniowym 1 finansowym,
skierowanych do 0sob prowadzacych mate 1 Srednie przedsigbiorstwa, rozpoczynajacych
dziatalnos$¢ gospodarczg, osob bezrobotnych, mtodziezy oraz oso6b pragngcych podnosi¢ swoje
umiejetnosci 1 kwalifikacje. W ramach Funduszy Unijnych realizowany jest projekt ,,Wtasna
firma JAKO przepis na sukces zawodowy” dedykowany osobom chcagcym rozpocza¢ wlasng
dziatalno$¢ gospodarczg. W ramach projektu realizowane sg nastgpujace dziatania: diagnoza
kompetencji zawodowych, szkolenia i doradztwo przygotowujace do rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej, dotacje na rozpoczgcie wlasnej dziatalnosci gospodarczej, wsparcie pomostowe
w postaci ustug doradczo — szkoleniowych o charakterze specjalistycznym.

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fundacji Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza (www.ppnt.poznan.pl)

Cele Parku to m.in.: pomoc 1 doradztwo dla nowo utworzonych spotek z branzy
zaawansowanych technologii, tworzenie, wsparcie 1 promocja innowacyjnych przedsigbiorstw,
realizacja badan nad nowymi technologiami oraz ulepszanie istniejacych, transfer
nowoczesnych 1 innowacyjnych technologii oraz przeksztalcanie wynikow badan naukowych
1 prac rozwojowych w innowacje technologiczne. Park oferuje wynajem réznych typow
powierzchni (biurowych, laboratoryjnych, magazynowych, szkoleniowych
oraz konferencyjnych). Oferta Parku obejmuje szeroki zakres ustug doradczo-biznesowych,
szkoleniowych, proinnowacyjnych, IT dla przedsigbiorcow. Na terenie Parku funkcjonujg m.in.
Laboratoria i Centra Analityczno-Badawcze w szerokim zakresie dziedzin, Zespot Inkubatorow
Wysokich Technologii (obiekt laboratoryjno-biurowy oferujagcy innowacyjnym firmom
przyjazne srodowisko dla rozwoju nowych technologii, a nowopowstalym przedsigbiorstwom
dziatania inkubacyjne utatwiajace przetrwanie wstepnej fazy funkcjonowania i dalszy rozwdj),
InQbator (wspierajacy zar6wno rozwoj nowo powstatych, innowacyjnych firm jak i pomystow
na ich zalozenie). Realizowany jest rowniez Inwestycyjny Fundusz Zalagzkowy PPNT
wspierajacy kapitatem innowacyjne pomysty.
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Poznanski Park Technologiczno — Przemystowy (www.ppip.pl)

Misja PPTP jest umocnienie pozycji miasta i regionu, jako wiodacego osrodka innowacji
w Polsce poprzez rozw0j innowacyjnych gatezi gospodarki. Realizacja misji Parku odbywa si¢
poprzez  pozyskiwanie  inwestorow  reprezentujacych  najbardziej  innowacyjne
1 perspektywiczne branze oraz stworzenie platformy 1aczacej Srodowisko biznesowe
1 naukowe. Oferta PPTP obejmuje m.in.: wynajem powierzchni, dostep do nowoczesnej
infrastruktury i1 urzadzen biurowych, ustugi ogélnego doradztwa podatkowego 1 prawnego,
organizacj¢ 1 posrednictwo w kontaktach z uczelniami i instytucjami naukowymi. Czgs¢
technologiczna Parku przeznaczona jest dla firm znajdujacych si¢ w dojrzatej fazie rozwoju,
ksztattujacych swoja strategi¢ oraz przewage konkurencyjng w oparciu o dziatania
innowacyjne; Inkubator przedsigbiorczosci stanowi ofert¢ dla firm w poczatkowej fazie
rozwoju; czgs¢ biznesowo — uslugowa przeznaczona jest dla lokatorow Parku 1 podmiotow
zewngtrznych. Inkubator Przedsiebiorczosci jest jednym z gléwnych celow PPTP, oferuje:
bardzo atrakcyjne koszty najmu powierzchni, wyposazenie w niezbedng infrastrukture, dostep
do Internetu i sekretariatu, szkolenia, konsulting, pomoc w pozyskiwaniu partnerow
biznesowych.

YouNick Technology Park sp. z o.0. (http://younick.pl)

YouNick, dotychczas Nickel Technology Park Poznan, to pierwszy w Polsce prywatny park
technologiczny. Od 10 lat stanowi miejsce rozwoju dla innowacyjnych ludzi, pomystow
1 biznesoOw. Oferta obejmuje: wynajem nowoczesnej powierzchni biurowej, wynajem sal
konferencyjnych, kompleksowe wsparcie doradczo — wdrozeniowe w zakresie projektow
1 produktow innowacyjnych.

Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. w Poznaniu
(http://www.warp.org.pl)

Przedmiotem dzialalnosci WARP jest rozwijanie aktywno$ci gospodarczej poprzez
swiadczenie pomocy przedsigbiorcom na obszarze wojewodztwa wielkopolskiego. Agencja
zapewnia przedsigbiorcom dostep do pozyczek (prowadzac Fundusz Pozyczkowy, ktory
oferuje pozyczki w ramach unijnej Inicjatywy JEREMIE) oraz dotacji (prowadzac Regionalng
Instytucj¢ Finansujaca, ktora spetnia funkcje regionalnego partnera PARP, uczestniczac
we wdrazaniu wybranych dziatan Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka). Oferta
WARP obejmuje ponadto m.in.: ustugi informacyjne i doradcze oraz ustugi szkoleniowe.
Wsparciem oferowanym przez WARP objete sg mikro, mate i Srednie przedsigbiorstwa,
na rzecz ktorych realizowanych jest szereg projektow w ramach Funduszy Europejskich.
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4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM

Na terenie wojewodztwa wielkopolskiego funkcjonuje 5 specjalnych stref ekonomicznych:
Kamiennogorska, Kostrzynsko-Stubicka, Lodzka, Pomorska 1 Watbrzyska. Do konca 2016 r.
strefy swoim zasiegiem obejmowaty nieruchomosci potozone na terenie 9 miast i 23 gmin (na
terenie Kalisza funkcjonujg 2 strefy - Watbrzyska i L.odzka) - zob. rys. 3.

Pierwsze tereny strefowe powotano dopiero w 2005 r. Przedsiebiorstwa strefowe dziatajace
w regionie poniosty do konca 2016 r. naktady inwestycyjne na taczng kwote 8,6 mld zi, co
stanowi 8% wszystkich naktadéw inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyty lub utrzymaty 22,5 tys. miejsc pracy
w regionie, co stanowi 7% wszystkich miejsc pracy utworzonych w strefach.

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptynety do Wrzesni, Nowych Skalmierzyc, Krotoszyna
1 Poznania - zob. tab. 4 w Aneksie.

W strukturze branzowej pod wzgledem skumulowanej warto$ci inwestycji na podstawie
zezwolen waznych na koniec 2016 r. dominuje produkcja pojazdow samochodowych (4,5 mld
zb). Do kluczowych inwestorow w tej branzy zalicza si¢ Volkswagen Poznan sp. z o.o.
(Niemcy), Gestamp Polska sp. z 0.0. (Hiszpania).

Zgodnie z planami rozwoju poszczeg6lnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
preferuje sie:

e inwestorow reprezentujagcych zaawansowane technologie, wspotpracujacych
z instytucjami naukowymi oraz zajmujacych si¢ gromadzeniem 1 przetwarzaniem
danych; branze logistyczna; przemyst elektrotechniczny, produkcj¢ czesci 1 akcesoriow
dla przemystu (Kostrzynsko-Stubicka SSE);

e inwestorow reprezentujagcych zaawansowane technologie, wspotpracujacych
z instytucjami naukowymi oraz zajmujacych si¢ gromadzeniem 1 przetwarzaniem
danych; branze logistyczna; przemyst elektrotechniczny, produkcj¢ czesci 1 akcesoriow
dla przemystu (Lodzka SSE);

e branz¢ logistyczng, inwestycje innowacyjne, badawczo-rozwojowe, centra
nowoczesnych ustug; przemyst elektrotechniczny oraz o produkcje czesci 1 akcesoriow
dla przemystu (Watbrzyska SSE);

e branz¢g maszynowa, przemyst spozywczy, produkcje na potrzeby budownictwa;
przemyst elektrotechniczny, produkcje czgsci 1 akcesoriow dla przemyshu
(Kamiennogorska SSE);

e inwestorow reprezentujagcych zaawansowane technologie 1 wspotpracujacych
z instytucjami  naukowymi, branze logistyczna 1 poligraficzng; przemyst
elektrotechniczny 1 produkcje czesci 1 akcesoriow dla przemystu (Pomorska SSE).
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewdédztwa

wielkopolskiego
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Zrodto: Opracowanie wlasne.
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

o, -
3 2 &
X X g - 55 E:25%
g5 g5 = 3 5 £ 28=2E
g2 &2 = % i3 Egid
T S =
Wojewddztwa
DOLNOSLASKIE 0,398 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,260 D D E D D
LUBELSKIE 0,172 F F F F F
LUBUSKIE 0,251 D D D C D
LODZKIE 0,315 C B D D D
MALOPOLSKIE 0,359 B B A B B
MAZOWIECKIE 0,420 A A A A A
OPOLSKIE 0,262 D D D D D
PODKARPACKIE 0,238 E E E E D
PODLASKIE 0,192 F F E E E
POMORSKIE 0,333 B B B A B
SLASKIE 0,379 A A C C B
SWIETOKRZYSKIE 0,163 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE =~ 0,211 E E E D E
WIELKOPOLSKIE 0,329 B B C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,309 C C C A C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

. —
< < 2 2 < “w =)
23 23 S = 5E 523%
3 = 3= = Z g a2 £ =]
= N
Powiaty
m. Poznan 0,358 A A A A A
m. Leszno 0,328 A A A A A
m. Konin 0,297 A A A A A
poznanski 0,289 A A A B A
m. Kalisz 0,284 A A A A A
sredzki 0,243 C C C C C
turecki 0,234 C C C C D
kepinski 0,233 C C D C D
chodzieski 0,231 C C C C C
ostrowski 0,226 C C D D D
pilski 0,224 C D C C C
jarocinski 0,223 C C D D D

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

2]

3 s - g = 0 § -

g3 g3 g S5 | Ef |E7ZE

g s g s & = 2 2 SE&%

C C > |REFF

N
Gminy miejskie
Poznan (m) 0,267 A A A A A
Leszno (m) 0,262 A A A A A
Lubon (m) 0,261 A A A A A
Turek (m) 0,260 A A A A A
Chodziez (m) 0,256 A A A A A
Czarnkow (m) 0,252 A A A A A
Koscian (m) 0,252 A A A A A
Konin (m) 0,244 A A A A A
Puszczykowo (m) 0,243 A A A A A
Pita (m) 0,242 A A A A A
Ostrow Wielkopolski (m) 0,242 A A A A A
Gniezno (m) 0,241 A A A A A
Wagrowiec (m) 0,239 A A A A A
Kalisz (m) 0,232 A A A A A
Stupca (m) 0,229 A A A A A
Ztotéw (m) 0,218 A A A B A
Koto (m) 0,216 A A A B A
Obrzycko (m) 0,186 C C C C B
Sulmierzyce (m) 0,183 C C C B C
Gminy wiejskie

Tarnowo Podgérne (w) 0,284 A A A A A
Suchy Las (w) 0,262 A A A A A
Komorniki (w) 0,258 A A A A A
Dopiewo (W) 0,240 A A A A A
Kleszczewo (W) 0,225 A A A A A
Rokietnica (w) 0,223 A A A A A
Czerwonak (w) 0,221 A A A A A
Baranéw (w) 0,216 A A B B B
Przykona (w) 0,214 A A B B C
Koscian (w) 0,208 B B B B B
Chodziez (w) 0,200 B B B C C
Lubowo (w) 0,195 B C B A B
Kobyla Goéra (w) 0,193 B B C C C
Kaczory (w) 0,193 B C C B B
Granowo (W) 0,190 C C C B B
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Zaniemysl (w)
Kazimierz Biskupi (w)
Powidz (w)
Swieciechowa (w)
Perzow (w)
Budzyn (w)

Lipno (w)
Kazmierz (w)
Krzykosy (w)
Wiadystawow (w)
Siedlec (w)
Duszniki (w)
Doruchéw (w)
Gniezno (W)
Bralin (w)
Ostrowite (W)
Stare Miasto (W)
Gotuchéw (w)
Dobrzyca (w)
Zelazkow (w)
Krzemieniewo (w)
Stupca (w)

Swarzedz (m-w)

Kornik (m-w)

Kepno (m-w)

Kleczew (m-w)

Kostrzyn (m-w)

Srem (m-w)

Sroda Wielkopolska (m-w)
Gostyn (m-w)

Pobiedziska (m-w)

Jarocin (m-w)

Murowana Goslina (m-w)
Nowy Tomysl (m-w)
Wolsztyn (m-w)

Grodzisk Wielkopolski (m-w)
Margonin (m-w)

Mosina (m-w)

Steszew (m-w)

Buk (m-w)

Opalenica (m-w)

Nowe Skalmierzyce (m-w)
Oborniki (m-w)

Rawicz (m-w)

0,188
0,187
0,186
0,186
0,185
0,182
0,182
0,182
0,181
0,181
0,180
0,178
0,176
0,176
0,176
0,175
0,175
0,175
0,174
0,174
0,173
0,173

Gminy miejsko - wiejskie
0,233 A A
0,231
0,227
0,214
0,214
0,212
0,212
0,211
0,209
0,209
0,205
0,205
0,204
0,202
0,201
0,201
0,200
0,198
0,195
0,194
0,194
0,193
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Migdzychdd (m-w) 0,193 B B C B B
Szamotuty (m-w) 0,192 B B C B B
Ostrzeszow (m-w) 0,190 C C C B B
Krotoszyn (m-w) 0,189 C C C B B
Smigiel (m-w) 0,188 C C C C C
Krobia (m-w) 0,188 C C C B C
Wronki (m-w) 0,187 C C C C C
Wrzeénia (m-w) 0,185 C C C C B
Pniewy (m-w) 0,185 C C C B B
Raszkow (m-w) 0,184 C C C C D
Rydzyna (m-w) 0,184 C C C C B
Zbaszyn (m-w) 0,183 C C C C C
Odolanéw (m-w) 0,182 C C C C C
Ujscie (m-w) 0,182 C C C C C
Krajenka (m-w) 0,181 C C C C D
Rogozno (m-w) 0,181 C C C C C
Slesin (m-w) 0,181 C C C C D
Nekla (m-w) 0,178 C C C C C
Rakoniewice (m-w) 0,178 C C D C C
Mikstat (m-w) 0,177 C C D C C
Osieczna (m-w) 0,177 C C D D D
Trzcianka (m-w) 0,175 C C C C C
Klodawa (m-w) 0,174 C C C D D
Zduny (m-w) 0,174 C C C C C
Wielen (m-w) 0,174 C C C D D
Pleszew (m-w) 0,174 C C D D C
Czempin (m-w) 0,174 C D D C C
Skoki (m-w) 0,174 C C D C C

Objasdnienia: (m) — gmina miejska, (W) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2017).
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TABELA 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC
2016 R.

Kostrzynsko- Powiat chodzieski, 84,06 226 meble
Stubicka Chodziez (w)
Pomorska Powiat czarnkowsko- 20,95 - drewno i wyroby z drewna i korka, z
trzcianecki, Czarnkéw wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy
(m) i materialow w rodzaju stosowanych
do wyplatania
Pomorska Powiat czarnkowsko- - - brak inwestycji
trzcianecki, Czarnkow
)
Pomorska Powiat pilski, Pita (m) 115,96 65  artykuly spozywcze
Kostrzynsko- Powiat wagrowiecki, 149,62 1126 meble
Stubicka Wagrowiec (w)
Kostrzynsko- Powiat gnieznienski, 18,13 30  pojazdy samochodowe (z
Stubicka Gniezno (m) wylaczeniem motocykli), przyczepy i
naczepy
Watbrzyska Powiat koscianski, 300,03 183  wyroby z pozostatych mineralnych
Koscian (w) surowcOw niemetalicznych
Kostrzynsko- Powiat koscianski, - - brak inwestycji
Stubicka Smigiel (m-w)
Kostrzynsko- Powiat migdzychodzki, - - brak inwestycji
Stubicka Kwilez (w)
Kostrzynsko- Powiat migdzychodzki, - - brak inwestycji
Stubicka Sierakéw (m-w)
Kostrzynsko- Powiat nowotomyski, 265,71 1798  urzadzenia elektryczne i
Stubicka Nowy Tomys$l (m-w) nieelektryczny sprzgt gospodarstwa
domowego
Kostrzynsko- Powiat poznanski, Buk 111,10 141  chemikalia i wyroby chemiczne
Stubicka (m-w)
Kostrzynsko- Powiat poznanski, 100,75 93 chemikalia i wyroby chemiczne
Stubicka Steszew (m-w)
Kostrzynsko- Powiat poznanski, 383,71 616  artykuly spozywcze
Stubicka Swarzgdz (m-w)
Kostrzynsko- Powiat szamotulski, 166,17 2267 urzadzenia elektryczne i
Stubicka Wronki (m-w) nieelektryczny sprzet gospodarstwa
domowego
Watbrzyska Powiat sremski, Ksiaz - - brak inwestycji
Wielkopolski (m-w)
Watbrzyska Powiat §remski, Srem 335,48 926  chemikalia i wyroby chemiczne
(m-w)
Kostrzynsko- Powiat wolsztynski, - - brak inwestycji
Stubicka Przemet (w)
Watbrzyska Powiat wrzesinski, 4 368,09 2940 pojazdy samochodowe (z
Wrzesnia (m-w) wylaczeniem motocykli), przyczepy i
naczepy
Watbrzyska Powiat m.Leszno, 12,63 17  magazynowanie i ustugi
Leszno (m) wspomagajace transport
Watbrzyska Powiat jarocinski, - - brak inwestycji
Jarocin (m-w)
Watbrzyska Powiat krotoszynski, 551,35 3022 wyroby metalowe gotowe, z
Krotoszyn (m-w) wylaczeniem maszyn i urzadzen
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Kamiennogorska

Lodzka

Lodzka

Walbrzyska

Walbrzyska

Lodzka/

Walbrzyska

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Kostrzynsko-
Stubicka

Powiat ostrowski,
Ostrow Wielkopolski
(m)

Powiat ostrowski,
Nowe Skalmierzyce
(m-w)

Powiat ostrzeszowski,
Ostrzeszow (m-w)

Powiat pleszewski,
Pleszew (m-w)

Powiat rawicki, Rawicz
(m-w)

Powiat m. Kalisz,
Kalisz (m)

Powiat kolski, Koto (m)
Powiat turecki, Turek
(m)

Powiat turecki,
Przykona (w)

Powiat m. Poznan,
Poznan (m)

11,47

689,14

36,03

63,46

110,90

133,65

13,19

534,47

49

2020

215

246

279

25

29

6 164

wyroby z pozostatych mineralnych
surowcOw niemetalicznych, produkcja
pozostatego sprzetu transportowego
meble

papier i wyroby z papieru, maszyny i
urzadzenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane

brak inwestycji

brak inwestycji

maszyny i urzadzenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane

wyroby z pozostatych mineralnych
surowcOw niemetalicznych

chemikalia i wyroby chemiczne

magazynowanie i ustugi
wspomagajace transport

urzadzenia elektryczne i
nieelektryczny sprzet gospodarstwa
domowego, pojazdy samochodowe (z
wylaczeniem motocykli), przyczepy i
naczepy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szkoly

Akademia Muzyczna im. Ignacego Jana
Paderewskiego w Poznaniu

Akademia Wychowania Fizycznego im.
Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu

Collegium Da Vinci z siedzibg w Poznaniu
Europejska Wyzsza Szkota Biznesu w Poznaniu

Gnieznienska Szkota Wyzsza Milenium z
siedzibg w Gnieznie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im.
Hipolita Cegielskiego w Gnieznie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana
Amosa Komenskiego w Lesznie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im.
Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w
Kaliszu

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im.
Stanistawa Staszica w Pile

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Koninie

Politechnika Poznanska

Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu

Kategoria MNiSW
A — Wydziat Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i
Rytmiki
A — Wydziat Instrumentalny

B — Wydziat Dyrygentury Choéralnej, Edukacji Muzycznej i
Muzyki Koscielnej

B — Wydziat Instrumentéw Smyczkowych, Harfy, Gitary i
Lutnictwa

B — Wydzial Wokalno-Aktorski

B — Wydzial Wychowania Fizycznego, Sportu i
Rehabilitacji

C — Wydzial Turystyki i Rekreacji

C — Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie
Wielkopolskim

b.d.
b.d.

b.d.
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

A — Wydzial Architektury

A — Wydziat Technologii Chemicznej

A — Wydzial Budowy Maszyn i Zarzadzania
A — Wydziat Elektroniki i Telekomunikacji

A — Wydziat Informatyki

B — Wydziat Maszyn Roboczych i Transportu
B — Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
B — Wydziat Elektryczny

B — Wydzial Fizyki Technicznej

B — Wydzial Inzynierii Zarzadzania

A — Wydzial Rzezby i Dziatan Przestrzennych
B — Wydziat Animacji

A — Wydziat Architektury i Wzornictwa

B — Wydziat Edukacji Artystycznej
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Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu

Uniwersytet Medyczny im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Wielkopolska Wyzsza Szkota Humanistyczno-
Ekonomiczna w Jarocinie

A — Wydziat Komunikacji Multimedialnej

C — Wydzial Malarstwa i Rysunku

B — Wydziat Grafiki i Komunikacji Wizualne;j

B — Wydzial Architektury Wnetrz i Scenografii

A — Wydziat Towaroznawstwa

A — Wydzial Zarzadzania

A — Wydziat Ekonomii

A — Wydziat Informatyki i Gospodarki Elektroniczne;j
A — Wydziat Gospodarki Miedzynarodowej

A — Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej

A — Wydziat Teologiczny

A — Wydzial Historyczny

A — Wydzial Prawa i Administracji

A — Wydziat Nauk Spotecznych

A — Wydziat Biologii

A — Wydzial Nauk Geograficznych i Geologicznych
A — Wydziat Chemii

B — Wydziat Fizyki

A — Wydziat Matematyki i Informatyki

B — Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny w Kaliszu
A — Wydziat Neofilologii

A — Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
A — Wydziat Studiow Edukacyjnych

B — Instytut Kultury Europejskiej

A+ — Wydzial Anglistyki

A — Wydziat Farmaceutyczny

A — Wydziat Lekarski |
A — Wydziat Lekarski 1T
A — Wydziat Nauk o Zdrowiu

A — Wydziat Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o
Zwierzgtach

A — Wydzial Nauk o Zywnosci i Zywieniu
B — Wydzial Technologii Drewna
B — Wydziat Rolnictwa i Bioinzynierii

B — Wydziat Inzynierii Srodowiska i Gospodarki
Przestrzennej

A — Wydziat Les$ny
B — Wydziat Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu
B — Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny

b.d.
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Wielkopolska Wyzsza Szkota Spoteczno-
Ekonomiczna w Srodzie Wielkopolskiej

Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu
Wyzsza Szkota Biznesu w Pile

Wyzsza Szkota Edukacji i Terapii w Poznaniu
Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Wyzsza Szkota Hotelarstwa i Gastronomii w
Poznaniu

Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Kroéla
Stanislawa Leszczynskiego w Lesznie

Wyzsza Szkota Humanistyczna w Lesznie z
siedzibg w Lesznie

Wyzsza Szkota Jezykéw Obcych im. Samuela
Bogumita Lindego z siedzibg w Poznaniu

Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich w Koninie
z siedzibg w Koninie

Wyzsza Szkota Komunikacji i Zarzadzania w
Poznaniu

Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu

Wyzsza Szkota Marketingu i Zarzadzania w
Lesznie

Wyzsza Szkota Pedagogiczno-Techniczna w
Koninie

Wyzsza Szkota Pedagogiki i Administracji im.
Mieszka I w Poznaniu

Wyzsza Szkota Techniczno-Humanistyczna -
Kadry dla Europy z siedzibg w Poznaniu

Wyzsza Szkota Techniczno-Przyrodnicza w
Poznaniu z siedzibag w Poznaniu

Wyzsza Szkota Umiejegtnosci Spotecznych w
Poznaniu

Wyzsza Szkota Uni-Terra z siedzibg w
Poznaniu

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowos$ci w
Poznaniu

Wyzsza Szkota Zdrowia, Urody i Edukacji w
Poznaniu

b.d.

C — Wydziat Finans6w i Bankowosci
C — Wydziat Studiow Spotecznych
b.d.
b.d.
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
C — Wydzial Zarzadzania i Logistyki

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.

b.d.

b.d.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Wyniki kompleksowej oceny jakosci dziatalnosci naukowej lub

badawczo-rozwojowe;j

jednostek naukowych

2017

(http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2017_10/ca19d390d520ad9a37d6f2ba7c8499¢e4.pdf) (dostep: 07.11.2017)

Korekta raportu: Paulina Mechto

Redaktor pomocniczy: Wojciech Sabat
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