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Polska  Agencja Inwestycji 1 Handlu S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia napltywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsiebiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsiewzig¢. PAIH pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partnerdw oraz dostawcow.

PAIH realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddziaty
zagraniczne.

Szczegotowe informacje na temat ustug oferowanych przez PAIH
dostepne sg na stronie: Www.paih.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstat na zamowienie Polskiej Agencji Inwestycji 1 Handlu jako kolejna
edycja raportow atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sg corocznie publikowane od 2008, co jest
efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan naukowych prowadzonych od 2002
roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej w Szkole Gléwnej Handlowe;,
w Kolegium Nauk o Przedsigebiorstwie, w Instytucie Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy
stanowig trzon zespolu, rozwijajacego metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewddztwa warminsko-mazurskiego, zwracajgc uwage na jego potencjat
spoleczno-gospodarczy oraz poziom 1 strukture gospodarki. W tej czesci opracowania znajduje
si¢ tabelaryczne syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych
zuwzglednieniem ocen atrakcyjnos$ci inwestycyjnej. Nastgpnie zaprezentowano pozycje
wojewodztwa na tle innych regionow Polski 1 Unii Europejskiej, zwracajac uwage
na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej szansy.

Drugga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa warminsko-mazurskiego w skali powiatow 1 gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoty Gléwnej Handlowej] w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin i powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny warminsko-
mazurskich powiatow 1 gmin pordwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych
wojewodztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewddztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane
jest rozmieszczenie 1 efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie
na podstawie zezwolen waznych na koniec 2016 r.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono potencjalng
atrakcyjnos¢ inwestycyjng definiowang jako zespot regionalnych waloréw lokalizacyjnych,
ktére maja wplyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztalttowania si¢ kosztow
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentowno$ci netto oraz
konkurencyjnos$ci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywolania absorpcji
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kapitatu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
efektywno$ci poniesionych naktadow kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniajg
walory lokalizacyjne regiondw. Sa one obliczane dla jednostek roznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza
si¢ do catosci gospodarki narodowej oraz do poszczegolnych wybranych sekcji gospodarki:
C - przemyshu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - zakwaterowania 1 gastronomii,
M - dziatalnosci profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki
regionalnej.

W raportach oprécz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie
dla wojewddztw, w oparciu o wiele cech dostgpnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
one znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w pordwnaniu
do wskaznikow PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, czyli dla gospodarki narodowej, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnosci poniesionych nakladow. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewddztw ze wzgledu
na dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak 1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/Z0OB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych 1 ekspertyzach.

' Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako Zrédlo przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions
and their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Wojewodztwo warminsko-mazurskie jest potozone w pdinocno-wschodniej czesci kraju,
przy czym jako jedyne wojewodztwo w Polsce od pdinocy graniczy z rosyjskim Obwodem
Kaliningradzkim, co daje duze mozliwosci wspotpracy z rynkami Europy wschodniej, w tym
z Rosja. Wojewodztwo posiada duze mozliwosci rozwoju produkcji wysokiej jakosci
zywno$ci, co jest uwarunkowane korzystng strukturg wielkosci  gospodarstw
oraz wystepowaniem wolnej rolniczej przestrzeni produkcyjne;.

Glownymi atutami wojewddztwa sq:

e korzystne warunki przyrodnicze (pojezierza, lasy) dla rozwoju turystyki, agroturystyki
oraz ,,czystego” przemystu w oparciu o wykorzystanie energii odnawialnych,

e projektowane trasy Al 1 Via Baltica daja w przysztosci szanse uzyskania bardzo
dobrych polaczen komunikacyjnych,

e wojewoOdztwo posiada port morski w Elblagu, ktéry znajduje si¢ nad Zalewem
Wislanym. Obecnie realizowany jest projekt budowy kanalu zeglugowego przez
Mierzeje Wislang w oparciu o wspotprace z Ukraing, co dodatkowo podnosi walory
komunikacyjne regionu,

e w wojewodztwie funkcjonuja wysoko oceniane instytucje naukowe oraz kierunki
studiow gtéwnie ukierunkowane na rolnictwo 1 przetworstwo rolno-spozywcze: Instytut
Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN w Olsztynie oraz Uniwersytet Warmifisko-
Mazurski w Olsztynie: Wydziat Bioinzynierii Zwierzat, Wydzial Ochrony Srodowiska
i Rybactwa, Wydziat Medycyny Weterynaryjnej, Wydziat Ksztattowania Srodowiska
i Rolnictwa, Wydziat Nauk o Zywno$ci;

e najwickszymi miastami wojewodztwa sg Olsztyn 1 Elblag. Olsztyn jest gtdéwnym
osrodek przemyshu spozywczego, oponiarskiego 1 drzewnego oraz turystyki. Elblag
to wazny osrodek przemystu cigzkiego, port morski oraz osrodek turystyki.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Udzial procentowy

Wyszczegdlnienie W(?Jewodztwo . Polska wojewodztwa w
warminsko-mazurskie . gy c q
wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capita w 2014 r. (zV/osoba) 31955 44 686 -

Liczba ludnosci (osoby stan na 31

o
XTI 2016) 1436 367 38 432 992 3,7%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szko6l wyzszych w 2016

[
= (@ealy) 9185 364 399 2,5%
Absolwenci szkol Srednich w 2016 r. 10 174 268 502 3.8%
(osoby)
Llcz.ba pra’cumcych w2016 r. 547 16 197 3.4%
(tysiace osdob)
sektor rolniczy 13,7% 10,6%

Struktura pracujacych w 2016 r. sektor przemystowy 30,7% 31,4%

sektor ustugowy 55,6% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2015 r.

()
(mln z) 4413 83 788,9 0,5%
Kapital spolek w 2015r. (mln zh) 1 458,8 203 897,8 0,7%
Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie
- Suwalska
= Warminsko-Mazurska
Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN
Powiaty Klasa A m. Elblag, m. Olsztyn
Bartoszyce (m), Dziatdowo (m), Elblag (m), Etk (m), Gizycko (m), Gérowo Itaweckie
Klasa A (m), Itawa (m), Itawa (w), Ketrzyn (m), Lidzbark Warminski (m), Lubawa (m), Mikotajki
q (m-w), Mragowo (m), Nowe Miasto Lubawskie (m), Olsztyn (m), Ostréda (m),
Gminy .
Stawiguda (w), Szczytno (m)
Klasa B Braniewo (m), Dywity (w)

Objasnienia: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Liczba os6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2016 to 1436367 mieszkancow,
co stanowito 3,7% ludno$ci Polski. W wojewddztwie warminsko-mazurskim struktura wieku
w roku 2016 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,9% oséb,
produkcyjny: 63,1% 1 poprodukcyjny: 18,5% (Polska analogicznie: 17,9%, 61,8% 1 20,2%).
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Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 7 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci sig 30 tys. studentéw, czyli 2,2% studentow w skali kraju. Wedtug
raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN)
dla Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewddztwie warminsko-mazurskim 3
wydziaty uczelni wyzszych otrzymato kategori¢ naukowa A; 14 wydzialow otrzymato
kategorie¢ — B; a 1 wydziat kategori¢ — C. Warto takze wspomnie¢, ze 7 szkét wyzszych
nie otrzymato Zzadnej kategorii przyznawanej przez KEJN (aneks, tab. 5).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszcza 14% ucznidow wojewodztwa, natomiast
do technikéw 30,5%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byla rowna we wrzesniu 2017 r. 11,8%,
dla porébwnania w Polsce — 6,8%.” Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym poéiroczu 2017 wyniosto 3625,19 zt, czyli 88% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewo6dztwo warminsko-mazurskie dostarczyto w 2014 r. 2,7% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 31955 zl, przy $redniej dla Polski
44686 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 14 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewoddztwie w latach 2004-2014 wyniosta 176%, przy $redniej dla Polski rownej 185%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje
si¢ stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 55,6% podczas gdy na sektor rolniczy
1 przemyslowy przypada analogicznie 13,7% 1 30,7% pracujacych (GUS, BDL 2017).

Wojewodztwo warminsko-mazurskie odznacza si¢ silng specjalizacja w produkcji artykutow
spozywczych. W roku 2016 sektor spozywczy stanowit az 37% warto$ci produkcji sprzedanej
catego przemystu tego wojewddztwa. W strukturze przemystu na uwage zastuguje jeszcze
produkcja mebli (12%), wyrobow z drewna, korka, stomy i1 wikliny (6%) oraz wyrobow
z metali (6%).

W skali catego kraju region jest dos¢ waznym producentem mebli (9% krajowej wartosci
produkcji sprzedanej w 2016 roku). Ponadto osigga okoto 6-procentowy udzial w krajowe;j
produkcji artykutéw spozywezych i 6% udziat w wyrobéw z drewna, korka, stomy i wikliny.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze miec to, ktore sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wiladze wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: branza rolno-spozywcza, meblarska, turystyczna, sprzetu
sportowego oraz wyrobow z gumy.

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregionow i powiatéow (stan na koniec wrzesnia 2017 1.)
GUS.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Warminsko-mazurskiego, 11 kwartat 2017
oraz Biuletynu Statystycznego I kwartal 2017, www.stat.gov.pl (07.11.2017).
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Wazng wskazdéwka dla inwestorow  zainteresowanych  dokonaniem  inwestycji
w wojewodztwie warminsko-mazurskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans,
ustalona  przez  Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu przy  wspotpracy
z samorzadem wojewodztwa warminsko-mazurskiego w oparciu o obserwacje tendencji
w zakresie naplywu inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory:

e ckonomia wody,
e zywnos$¢ wysokiej jakosci.
e drewno i meblarstwo.

Inwestycje te mogg by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Suwalska,
Warminsko-Mazurska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Suwalska, podstrefy: Etk (m), Gotdap (m-w), Olecko (m-w),

e SSE Warminsko-Mazurska, podstrefy: Barczewo (m-w), Bartoszyce (m),
Bartoszyce (w), Biskupiec (m-w), Braniewo (m-w), Dobre Miasto (m-w), Dziatdowo
(w), Dziatldowo (m), Elblag (m), Itawa (m), I[tawa (w), [fowo-Osada (w), Ketrzyn (m),
Kurzetnik (w), Lidzbark Warminski (m), Morag (m-w), Mragowo (m), Nidzica (m-w),
Nowe Miasto Lubawskie (m), Olecko (m-w), Olsztyn (m), Olsztynek (m-w),
Orneta (m-w), Orzysz (m-w), Ostroda (m), Ostrdda (m), Pastek (m-w), Piecki (w), Pisz
(m-w), Stawiguda (w), Szczytno (w), Wegorzewo (m-w), Wielbark (w), Zalewo (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ zwolnienie z podatku
dochodowego siggajace 50% - 70%, w zalezno$ci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej
na temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paih.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w sse.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIE]J

Wojewodztwo warminsko-mazurskie nalezy do regionéw o istotnym potencjale rozwojowym
dla dziedzin wymagajacych wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego, a takze dla turystyki
1 gastronomii. Wojewodztwo to moze by¢ szczegolnie atrakcyjne dla inwestycji
w biogospodarke.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespdt Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie,
od czterech lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionéw Unii
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Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjno$ci zasoboéw pracy, rynku
oraz innowacyjnosci.*

Na tle regionéw europejskich wojewodztwo warminsko-mazurskie zajmuje 235 miejsce.
W tegorocznym badaniu wojewodztwo posiada niska atrakcyjnos$¢ inwestycyjng (klasa E),
co oznacza poprawe o jedna klas¢ wzgledem zesztorocznego badania.

Warto doda¢, ze ze wzgledu na rozng metodologie badan dla regionow w Polsce
oraz regiondw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki
sg nieporownywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw,
gmin 1 powiatow s3 dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadajg aktualne informacje
dotyczace infrastruktury).

Wojewodztwo jest bardziej atrakcyjne migdzy innymi niz regiony:

e brytyjskie: Cornwall and Isles of Scilly;

e Dbulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen;

e chorwackie: Jadranska Hrvatska;

e francuskie: Picardie, Guadeloupe, Guyane;

e greckie: Anatoliki Makedonia, Thraki, Dytiki Makedonia, Ipeiros, Ionia Nisia, Sterea
Ellada, Peloponnisos, Voreio Aigaio;

e hiszpanskie: Castilla-La Mancha, Extremadura;

e holenderskie: Zeeland;

e portugalskie: Centro, Alentejo;

e rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest Oltenia;

e wegierskie: Kozép-Dunantal, Dél-Dunantul, Eszak-Magyarorszag, Dél-Alfold;

o wloskie Molise, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna.

3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ] WOJEWODZTWA

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna poszczegolnych jednostek administracyjnych wojewodztwa
jest wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy, wyposazenie
w infrastrukture  techniczng oraz  spoleczng, a takze sytuacje¢ rynkows
oraz uwarunkowania przyrodnicze.

* Wiecej: Atrakcyjnosé inwestyeyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red.
H. Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow
do planowych przedsigwzie¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow,
co posrednio wptywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowacé przedsigwzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $srodowiska
w postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostgp do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonno$ci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
1 ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednocze$nie istotny element
ksztattowania jakoS$ci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegolnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci  inwestycyjnej
w wojewodztwie. Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow
gospodarki, takich jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwigzane
z dziatalnoscig profesjonalng, naukowg oraz techniczng (rysunek 1 i 2). Prezentowane na mapie
wyrdznione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny,
wspomnianych juz wyzej poszczegdlnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecigtng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz uslug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach powiatu - zlote gwiazdy to: Olsztyn
oraz wyroznione gwiazdg pomaranczowa to miasto na prawach powiatu Elblag.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o zlotg gwiazdg to miasta: Bartoszyce (m), Dzialdowo (m), Elblag (m), Etk (m), Gizycko
(m), Goérowo Itaweckie (m), [tawa (m), Ketrzyn (m), Lidzbark Warminski (m), Lubawa
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(m), Mragowo (m), Nowe Miasto Lubawskie (m), Olsztyn (m), Ostroda (m), Szczytno
(m),

e gwiazda pomaranczowq to: Braniewo (m).
W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o 7zlotg gwiazda to: [tawa (w), Stawiguda (w),

e gwiazda pomaranczows to: Dywity (w), Gietrzwald (w), Gizycko (w), [fowo-Osada

(w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
e gwiazda pomaranczowg to gminy: Barczewo (m-w), Lidzbark (m-w), Mikotajki (m-

w), Morag (m-w), Nidzica (m-w), Olecko (m-w), Olsztynek (m-w), Pisz (m-w),
Wegorzewo (m-w).
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Rysunek 1. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. warminsko-mazurskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych
sekcji

<E%9

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2016
Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdinych sekgji

| Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
=, dla wszystkich sekgciji .

Bc [§ Przemyst przetworczy

D WgPKD L6, LM (€ Handel i naprawy

[ E Oceny ponadprzecietne [} Zakwaterowanie i gastronomia
v dla wszystkich sekgji Wl Dziatalno$¢ profesjonalna,

[ ]F wgPKD C,G, |, M naukowa i techniczna

Powiat oznaczony zlota gwiazda:
Olsztyn

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Rysunek 2. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. warminsko-mazurskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegolnych sekcji
Hs Najwyzsza ocena wgPKD C,G, I, M
W C . dla wszystkich sekciji 8 Przemvst orzetwd
" wgPKD C,G,I,M ysi przelworczy
D (€] Handel i naprawy
E Oceny ponadprzecietne ll Zakwaterowanie i gastronomia
Y& dla wszystkich sekcji W4 Dziatalnos¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazdg:
Bartoszyce (m), Dziatdowo (m), Elblag (m), Etk (m), Gizycko (m),
Gorowo Itaweckie (m), [tawa (m), Itawa (w), Ketrzyn (m), Lidzbark Warminski (m),

Lubawa (m), Mragowo (m), Nowe Miasto Lubawskie (m), Olsztyn (m), Ostréda (m),
Stawiguda (w), Szczytno (m)

Zrédto: opracowanie wlasne.
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4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
[ PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw@j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore majg wptyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora  stworzony przez  Polska  Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A.
w porozumieniu z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowe;]
obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewodztwie warminsko-mazurskim jest to:

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego
Departament Koordynacji Promocji
Centrum Obstugi Inwestoréw 1 Eksporterow

www.wrota.warmia.mazury.pl

v’

Invest

in Warmia and Mazury

Warminsko-mazurskie Centrum Obshugi Inwestora jako Partner PAIH to: one stop shop”,
zrodio potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepiséw i1 aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka, ktérej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestorow. Personel COI dziata wedhug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A., zostal przeszkolony
w Agencji 1 ma zapewniong stalg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajagcym inwestoréw sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czegsci raportu.

Zgodnie z informacjami pochodzacymi z Warminsko — mazurskiego Centrum Obstugi
Inwestora (,,Ankieta dotyczqca atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa warminsko-
mazurskiego”) na terenie wojewodztwa funkcjonowato m.in.: siedem izb gospodarczych,
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dziewie¢ stowarzyszen/centréw biznesu, pie¢ inkubatorow, trzy parki, dwa osrodki doradztwa,
brak lokalnego punktu kontaktowego PARP, dziewig¢ instytucji finansowych

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
warminsko-mazurskim, ktore pracujg na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie
rozwoju nowoczesnych technologii 1 pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz
innych form wspoltpracy. Sg to:

Warminsko Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Olsztynie
(izbarzem.olsztyn.pl)
Izba jest organizacja samorzadu gospodarczego rzemiosta oraz matej 1 S$redniej

przedsiebiorczosci. Misja Izby jest przygotowanie dobrze wyszkolonych kadr dla rzemiosta
i matej przedsigbiorczos$ci, partnerskie wspieranie rozwoju MSP, doskonalenie i podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikow MSP, podnoszenie konkurencyjnosci MSP poprzez
dostarczenie im kompleksowej oferty wysokiej jakosci ustug. Oferta Izby obejmuje m.in.:
reprezentowanie interesow rzemiosta wobec administracji panstwowej, wtadzy oraz instytucji
zagranicznych, promocje¢ rzemiosta warminsko-mazurskiego, pomoc instruktazowa, doradcza
1 informacyjng, nadawanie kwalifikacji czeladniczych 1 mistrzowskich w zawodzie, ustugi
szkoleniowe, wynajem sal 1 pomieszczen biurowych.

Polska Izba Turystyki Oddzial Warminsko — Mazurski (http://www.pit.olsztyn.pl)

Polska Izba Turystyki jest ogdlnopolska organizacja samorzadu gospodarczego. Podstawowym
zadaniem jest wypelnianie obowigzkoéw statutowych, reprezentowanie oraz obrona interesow
branzy turystycznej, dbanie o prawidtowe jej funkcjonowanie i1 podnoszenie jakosci ustug
turystycznych.

Glowne dziatania oddziatu olsztynskiego to: reprezentowanie intereséw branzy turystycznej
w Polsce 1 zagranica (ECTAA); tworzenie 1 realizacja projektow wspierajacych rozwoj polskiej
turystyki wspolnie z Polskg Organizacja Turystyczng, samorzagdami, LOT, ROT ; doradztwo
1wsparcie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; wsparcie szkoleniowe
1 promocyjne cztonkow Izby; wspieranie w rozwoju wspdlpracy miedzynarodowe;;
opracowywanie ekspertyz 1 doradztwo dla Komisji Gospodarki oraz innych Komisji
Sejmowych 1 Rzadowych.

INQBE Inkubator Przedsiebiorczosci (http://ingbe.pl/)

InQbe Sp. z o. o. jest dzialajacym od 2006 r. podmiotem zaleznym od notowanego
na Warszawskiej Gietdzie Papieroéw Wartosciowych funduszu technologicznego IQ Partners
S.A, koncentrujacego swe dziatania na nowych technologiach, Internecie oraz telekomunikacji.
Obecnie dziatalnos¢ InQbe w catosci dotyczy realizacji Projektu ,,InQbe — inkubator projektow
technologicznych 1 internetowych”, prowadzonego w ramach Programu Operacyjnego -
Innowacyjna Gospodarka, finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej (Dziatanie 3.1
Inicjowanie dzialalno$ci innowacyjnej O$ priorytetowa — Kapitat dla Innowacji). Inkubator
InQbe poprzez doradztwo, udostepnianie infrastruktury i niezbednych ustug tworzy na bazie
innowacyjnych pomystow - nowe przedsiebiorstwa, zasilajac je kapitatowo.
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Do gtownych celow ,,InQbe” nalezy: inicjowanie dzialalno$ci innowacyjnej - identyfikacja
innowacyjnych rozwigzan i weryfikacja ich potencjatu rynkowego, przeprowadzanie badan
innowacyjnego rozwigzania, analiza rynku innowacyjnego rozwigzania, opracowywanie
biznesplanu i1 studiow wykonalno$ci, inicjowanie prac przygotowawczych zwigzanych
z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej opartej na innowacyjnym rozwigzaniu, inwestycje w
spotki powstate w wyniku dziatan okreslonych wyzej, przez nabywanie lub obejmowanie akcji
lub udzialéw w tej spdlce, tworzenie wiasciwej infrastruktury dla zapewnienia warunkow do
generowania innowacji, transfer nowych technologii do nowo tworzonych podmiotow
gospodarczych, komercjalizacja wynikéw badan naukowych, pozyskiwanie inwestorow
krajowych 1 zagranicznych.

Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny (http://opnt.olsztyn.pl/)

OPN-T to miejsce dla przedsigbiorstw 1 instytucji naukowych, w ktéorym stymuluje si¢
1 zarzadza przeptywem wiedzy i technologii pomiedzy uczelniami wyzszymi, instytucjami
badawczo-rozwojowymi, przedsigbiorstwami oraz rynkiem, wspiera tworzenie 1 rozwoj
przedsigbiorstw innowacyjnych przy pomocy procesow inkubacyjnych. Park sktada sie¢
z nastepujacych funkcjonalnych czgsci: Parku Technologicznego (budynki biurowe 1 biurowo-
konferencyjne przeznaczone dla firm o ugruntowanej pozycji na rynku), Centrum Innowacji
(dedykowane dla firm, ktore korzystajac z infrastruktury oraz wsparcia merytorycznego
decyduja si¢ rozwija¢ swoja dzialalno$¢ poprzez nawigzanie wspoOtpracy znaukg oraz
pragnagcych naby¢ umiejetnosci do konkurowania na rynkach zagranicznych), Inkubatora
Przedsigbiorczos$ci (miejsce prowadzenia dziatalnosci dla nowo utworzonych, innowacyjnych
firm 1 wspierania ich rozwoju), a takze Centrum Transferu Technologii (obiekty biurowo-
laboratoryjne przeznaczone do prowadzenia badan naukowych nad nowymi technologiami, ich
wykorzystaniem 1 wdrozeniem). Oferta Parku obejmuje ponadto doradztwo biznesowe oraz
ustuge ,,Wirtualnego Biura”. W ramach Parku funkcjonuje Centrum Propagacji Fal Radiowych
w Jonosferze, Centrum Geomatyki 1 Nowoczesnych Technologii Satelitarnych (placowka
ustlugowo — badawcza), Laboratorium zywnos$ci dla najmtodszych, Centrum Konferencyjne.

Elblaski Park Technologiczny (http://www.ept.umelblag.pl)

Podstawowym zadaniem EPT jest stworzenie sprzyjajacych warunkow do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej, inwestycyjnej i badawczej. Nowoczesny kompleks technologiczny
zapewnia przedsigbiorcom mozliwos¢ dzierzawy terendw inwestycyjnych 1 powierzchni
biurowych, a takze korzystania z infrastruktury i ustug doradczych, transferu technologii
oraz pomocy w pozyskaniu $rodkow finansowych (w tym funduszy unijnych). W Parku
jest zlokalizowane Centrum Biznesu, Rozwoju 1 Innowacji stwarzajace sprzyjajace warunki
rozwoju innowacyjnej dziatalnosci, w ktorym mieszczg si¢ Centra Badawczo — Rozwojowe
$wiadczace ushugi na rzecz przedsicbiorcow (Centrum Jakosci Srodowiska, Centrum
Metaloznawstwa, Centrum Technologii Drewna 1 Mebli, Centrum Transferu Technologii
Informatycznych, Laboratorium Badan Srodowiska Pracy i Emisji, Laboratorium
Zaawansowanych Analiz Srodowiskowych). Na terenie Parku funkcjonuje rowniez Inkubator
Przedsiebiorczosci (oferujace dostep do 20 wyposazonych pomieszczen biurowych, ustugi ICT,
ustlugi  marketingowe, warsztaty Przedsigbiorczosci) oraz Centrum Konferencyjno-
Szkoleniowe. Cze$¢ terenow EPT znajduje si¢ w granicach Warminsko-Mazurskiej SSE.
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Park Naukowo-Technologiczny w Elku (http://www.technopark.elk.pl/)

Oferta PNT obejmuje m.in.: laboratorium mikrobiologiczne (badania Zywnosciowe),
laboratorium koloru, wynajem pomieszczen biurowych (w tym mozliwo$¢ wynajmu biura
na godziny), hal produkcyjnych, sal wystawienniczo — konferencyjnych, a takze ushlugi
szkoleniowe, doradcze, poradnictwa prawnego. Park $wiadczy rowniez ustugi Wirtualnego
biura. Park oferuje w pelni uzbrojone tereny inwestycyjne, ktore sg wilaczone w obszar
Podstrefy Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Eiku. Park w okresie 1.09.2016-
30.04.2017 brat udziat w projekcie Platformy Startowe dla pomystow Hub of Talents.
Na terenie Parku dziala Inkubator Przedsigbiorczo$ci oraz Inkubator Technologiczny.
Preferencje w doborze firm wykonujacych swoja dziatalno$¢ na terenie PNT w Etku
sg skierowane do przedsigbiorstw dziatajagcych w branzach innowacyjnych oraz oferujacych
zaawansowane technologicznie produkty lub ustugi.

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (www.wmarr.olsztyn.pl)

Misja WMARR S.A. jest dziatanie na rzecz rozwoju gospodarczego Warmii i Mazur,
szczegOlnie poprzez wspieranie matej 1 Sredniej przedsigbiorczosci. Cel ten realizowany
jest poprzez roznorodne dziatania zwigzane z bezposrednim wsparciem przedsigbiorstw
w formie dotacji, udzielania pozyczek na rozwdj dziatalnosci dla mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstw (Regionalny Fundusz Pozyczkowy), doradztwo w réznych formach i zakresie,
organizowanie i prowadzenie szkolen oraz dzialalnos¢ informacyjng. Agencja inspiruje zwigzki
pomiedzy podmiotami krajowymi 1 =zagranicznymi w zakresie rozwoju dziatalnosci
gospodarczej. Dzialalnos¢ WMARR S.A. jest zwigzana z obstugg programow pomocowych
UE. W strukturze Agencji dziala Centrum Wdrazania 1 Promocji Innowacji w Olsztynie.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM

Na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego funkcjonujg 2 specjalne strefy ekonomiczna:
Warminsko-Mazurska 1 Suwalska. Do konca 2016 r. strefy swoim zasiegiem obejmowaly
nieruchomosci potozone na terenie 12 miast i 24 gmin (na terenie Olecka funkcjonujg 2 strefy
Suwalska 1 Warminsko-Mazurska) - zob. rys. 3.

Pierwsze tereny Specjalne Strefy Ekonomiczne powotano w 1996 r. Przedsigbiorstwa strefowe
dziatajgce w regionie poniosty do konca 2016 r. naktady inwestycyjne na taczng kwotg 3,6 mld
zt, co stanowi 3% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyty lub utrzymaty 17,5 tys. miejsc pracy
w regionie, co stanowi 5% wszystkich miejsc pracy utworzonych w strefach.
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewdédztwa
warminsko-mazurskiego
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POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

A B CDEF . Gminy na terenie ktérych

. . . dziata SSE

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Najwigksze warto$ciowo inwestycje naptynety do Olsztyna 1 Wielbarka - zob. tab. 4 w Aneksie.
W strukturze branzowej pod wzgledem skumulowanej warto$ci inwestycji na podstawie
zezwolen waznych na koniec 2016 r. dominuje produkcja wyrobow z gumy i tworzyw

sztucznych (1,8 mld zt). Kluczowym inwestorem w tej branzy jest MICHELIN POLSKA S.A.
(Szwajcaria).
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Zgodnie z planami rozwoju poszczeg6lnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa

preferuje sie:

inwestoroOw wykorzystujacych baze surowcowg i kadrowag wojewodztwa, szczegolnie
projektow, ktore przyczynig si¢ do rozwoju klastra meblarskiego; przetworstwo
spozywcze 1 przemyst produkujacy na potrzeby budownictwa (Suwalska SSE);

branz¢ drzewna, maszynowa, elektroniczng oraz biotechnologi¢, inwestorow
wspierajacych rozwoj klastra przetworstwa migsa wotowego 1 stolarki okiennej oraz
firm zainteresowanych transferem wiedzy innowacyjnej do przemystu; przemyst
produkujacy na potrzeby budownictwa oraz o przetworstwo spozywcze (Warminsko-
Mazurska SSE).
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

o, -
3 2 &
X X g - 55 E:2:5%
g5 g5 = 3 5 £ S28=2E
§¢ & = §F i3 Afif
T S =
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,398 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,260 D D E D D
LUBELSKIE 0,172 F F F F F
LUBUSKIE 0,251 D D D C D
LODZKIE 0,315 C B D D D
MALOPOLSKIE 0,359 B B A B B
MAZOWIECKIE 0,420 A A A A A
OPOLSKIE 0,262 D D D D D
PODKARPACKIE 0,238 E E E E D
PODLASKIE 0,192 F F E E E
POMORSKIE 0,333 B B B A B
SLASKIE 0,379 A A C C B
SWIETOKRZYSKIE 0,163 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE =~ 0,211 E E E D E
WIELKOPOLSKIE 0,329 B B C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,309 C C C A C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

S s g = w S
<3 <2 £ < s;e Z5%&
== s > = =23 2.2 8=
2 2 2 2 S = =5 8= =
»n 174 S m - o D
g3 g3 £ 2% §5:%
O O N &0 Q’a =
Powiaty
m. Olsztyn 0,319 A A A A A
m. Elblag 0,276 A A B A A

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

]
< < E é < =) 5
T3 T3 8 = LS
= | ¢F : | Es SRS
= N 2
=
Gminy miejskie
Ostroda (m) 0,276 A A A A A
Ketrzyn (m) 0,271 A A A A A
Dzialdowo (m) 0,265 A A A A A
Olsztyn (m) 0,254 A A A A A
Mragowo (m) 0,251 A A A A A
Szczytno (m) 0,251 A A A A A
Itawa (m) 0,250 A A A A A
Elk (m) 0,247 A A A A A
Bartoszyce (m) 0,246 A A A A A
Gorowo Itaweckie (m) 0,245 A A A A A
Gizycko (m) 0,243 A A A A A
Elblag (m) 0,233 A A A A A
Lidzbark Warminski (m) 0,231 A A A A A
Nowe Miasto Lubawskie (m) 0,226 A A A A A
Lubawa (m) 0,223 A A A A A
Braniewo (m) 0,196 B B B B B
Gminy wiejskie
Stawiguda (w) 0,223 A A A A A
Itawa (w) 0,218 A A A A A
Dywity (w) 0,198 B B B B B
Ttowo-Osada (w) 0,188 C C B B C
Gietrzwald (w) 0,188 C C C B B
Gizycko (w) 0,187 C C C C B
Swietajno (w) 0,179 C C C C D
Jonkowo (w) 0,175 C D D C C
Gminy miejsko - wiejskie
Mikotajki (m-w) 0,211 A B
Nidzica (m-w) 0,190 C C C
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Olsztynek (m-w) 0,187 C C C B B
Barczewo (m-w) 0,183 C C C C C
Olecko (m-w) 0,183 C C C B B
Wegorzewo (m-w) 0,181 C C C B C
Morag (m-w) 0,179 C C C C C
Ryn (m-w) 0,177 C D C B C
Pisz (m-w) 0,176 C C C C C
Dobre Miasto (m-w) 0,176 C D C C C
Lidzbark (m-w) 0,176 C C C C C
Pastek (m-w) 0,174 C C D C D
Ruciane -Nida (m-w) 0,173 C D D C D

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska,

Zrédto: jak do tab. 1

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2017).
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TABELA 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC

2016 r.

Warminsko- Powiat braniewski, ) ) brak inwestycii

Mazurska Braniewo (m) yel
Warminsko- Powiat dziatdowski, ) ) brak inwestycii

Mazurska Dziatdowo (m) el
Warminsko- Powiat dziatdowski, ) ) brak inwestycii

Mazurska Dziatdowo (w) el
Warminsko- Powiat dziatdowski, ) ) brak inwestycii

Mazurska Ttowo-Osada (w) yal
Warminsko- Powiat elblaski, Pastek ) ) brak inwestycii

Mazurska (m-w) yal
Warminsko- Powiat itawski, Itawa .. .

Mazurska (m) 5,83 106 wyroby tekstylne, papier i wyroby z papieru
Warminsko- Powiat itawski, Itawa ) ) brak inwestycii

Mazurska (w) yel
Warminsko- Powiat itawski, Zalewo ) ) brak inwestycii

Mazurska (m-w) yel
Warminsko- Powiat nowomiejski,

Nowe Miasto Lubawskie 66,26 670 meble
Mazurska
(m)

Warminsko- Powiat nowomiejski, 1491 119 wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem

Mazurska Kurzgtnik (w) ? maszyn i urzadzen
Warminsko- Powiat ostrodzki, ) ) brak inwestycii

Mazurska Ostroda (m) yel

drewno i wyroby z drewna i korka, z

Warminsko- Powiat ostrodzki, Morag 155.23 709 wytaczeniem mebli; wyroby ze stomy i

Mazurska (m-w) > materialow w rodzaju stosowanych do

wyplatania

Warminsko- Powiat ostrodzki, ) ) brak inwestycii

Mazurska Ostroda (w) yel
Warminsko- Powiat m.Elblag, Elblag 202.10 1110 maszyny i urzadzenia, gdzie indziej

Mazurska (m) ’ niesklasyfikowane, meble
Warminsko- Powiat bartoszycki, 72,64 385 wyroby z pozostatych mineralnych

Mazurska Bartoszyce (m) ’ surowcOw niemetalicznych, meble
Warminsko- Powiat bartoszycki, ) ) brak inwestycii

Mazurska Bartoszyce (w) yel
Warminsko- Powiat ketrzynski, 2321 695 urzadzenia elektryczne i nieelektryczny

Mazurska Ketrzyn (m) ? sprzet gospodarstwa domowego
Warminsko- Powiat lidzbarski, .

Mazurska Lidzbark Warminski (m) 162,70 674 artykuly spozyweze
Warminsko- Powiat lidzbarski, ) ) brak inwestycii

Mazurska Orneta (m-w) yel
Warminsko- Powiat mragowski, 115.82 472 wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem

Mazurska Mragowo (m) ’ maszyn i urzadzen
Warminsko- Powiat mragowski, ) ) brak inwestycii

Mazurska Piecki (w) yel
Warminsko- Powiat nidzicki, Nidzica

Mazurska (m-w) 6,77 231 wyroby tekstylne
Warminsko- Powiat olsztynski, . .

Mazurska Barczewo (m-w) - - brak sektorow wiodacych
Warminsko- Powiat olsztynski, ) ) brak inwestycii

Mazurska Biskupiec (m-w) yel
Warminsko- Powiat olsztynski, T .

Mazurska Dobre Miasto (m-w) 151,98 1091 chemikalia i wyroby chemiczne, meble
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Warminsko- Powiat olsztynski wyroby z gumy i tworzyw sztucznych,
Mazurska Olsztvnek (m—w)’ 14,45 101 ustugi naprawy, konserwacji i instalowania
Y maszyn i urzadzen
Warminsko- Powiat olsztynski, ) ) brak inwestycii
Mazurska Stawiguda (w) yel
Warminsko- Powiat szczycienski, .
Mazurska Szezytno (w) 94,47 520 artykuly spozywcze
Warminsko- Powiat szczycienski,
Mazurska Wielbark (w) 371,84 1676 meble
“1:/2[‘;;1:::]];)- Pow(;ell;zrg;n()(lriz)tyn, 1 750,93 4659 wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
ustugi poligraficzne i ustugi reprodukc;ji
Suwalska Powiat efcki, Etk (m) 241,68 1624 zapisanych no$nikéw informacji wyroby
metalowe gotowe, z wylaczeniem maszyn i
urzadzen
Suwalska/ . .
Warmisko- OVt ‘zﬁcl‘;) Olecko 10,45 1154 meble
Mazurska
“ﬁ;lzl::;lssll((;)- Powiat plskvl;)Orzysz (m- ) ) brak inwestycji
Warminsko- U,
Mazurska Powiat piski, Pisz (m-w) 21,40 326 meble
. . wyroby z gumy i tworzyw sztucznych,
Suwalska P(ggfdtago(}iafzsy b 105,99 626 wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem
P maszyn i urzadzen
Warminsko- Powiat wegorzewski, ) ) brak inwestycii
Mazurska Wegorzewo (m-w) yel

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szkoly Kategoria MNiSW
Elblaska Uczelnia Humanistyczno-
Ekonomiczna w Elblagu b.d.
Elblaska Uczelnia Humanistyczno-
Ekonomiczna z siedziba w Elblagu b.d.
Olsztynska Szkota Wyzsza im. Jozefa b.d

Rusieckiego

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Elblagu b.d.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie | B — Wydziat Biologii i Biotechnologii
B — Wydziat Nauk o Srodowisku
B — Wydzial Medycyny Weterynaryjne;j
A — Wydzial Bioinzynierii Zwierzat
B — Wydziat Nauki o Zywnosci
A — Wydziat Teologii
B — Wydzial Nauk Spotecznych
C — Wydzial Nauk Medycznych
A — Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa
B — Wydziat Nauk Technicznych
B — Wydziat Geodezji i Gospodarki Przestrzenne;j
B — Wydzial Matematyki i Informatyki
B — Wydziat Sztuki
B — Wydziat Nauk Ekonomicznych
B — Wydzial Prawa i Administracji

B — Wydzial Humanistyczny
Wyzsza Szkota Informatyki i Ekonomii TWP w

Olsztynie b.d.
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania im.
Prof. Tadeusza Kotarbinskiego z siedzibg w b.d.

Olsztynie

Osrodek Badan Naukowych im. Wojciecha

Ketrzynskiego w Olsztynie B — dla cafego osrodka

Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP w
Warszawie; Wydziat Nauk Humanistyczno - b.d.
Spotecznych w Olsztynie

Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie B — Wydzial Bezpieczenstwa Wewnetrznego
Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie B — Wydzial Administracji
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Wyniki kompleksowej oceny jakosci dziatalno$ci naukowej lub

badawczo-rozwojowe;j jednostek naukowych 2017
(http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2017_10/ca19d390d520ad9a37d6f2ba7c¢8499¢e4.pdf) (dostep: 07.11.2017)

Korekta raportu: Paulina Mechto

Redaktor pomocniczy: Wojciech Sabat
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