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Polska  Agencja Inwestycji 1 Handlu S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia napltywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsiebiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsiewzig¢. PAIH pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partnerdw oraz dostawcow.

PAIH realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddziaty
zagraniczne.

Szczegotowe informacje na temat ustug oferowanych przez PAIH
dostepne sg na stronie: Www.paih.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstat na zamowienie Polskiej Agencji Inwestycji 1 Handlu jako kolejna
edycja raportow atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sg corocznie publikowane od 2008, co jest
efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan naukowych prowadzonych od 2002
roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej w Szkole Gléwnej Handlowe;,
w Kolegium Nauk o Przedsigebiorstwie, w Instytucie Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy
stanowig trzon zespolu, rozwijajacego metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewodztwa pomorskiego, zwracajac uwage na jego potencjal spoleczno-
gospodarczy oraz poziom 1 strukturg gospodarki. W tej czegSci opracowania znajduje
si¢ tabelaryczne syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych
z uwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nastepnie zaprezentowano pozycje
wojewodztwa na tle innych regionow Polski 1 Unii Europejskiej, zwracajac uwage
na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej szansy.

Druga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa pomorskiego w skali powiatow 1 gmin. W tym celu wykorzystano
wyniki badan naukowych Szkoty Gléwne; Handlowej w Warszawie odnoszace si¢
do wszystkich gmin i1 powiatéw w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny pomorskich
powiatow 1 gmin poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych wojewodztwach
Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest posSwiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewddztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane
jest rozmieszczenie 1 efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie
na podstawie zezwolen waznych na koniec 2016 r.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono potencjalng
atrakcyjnos¢ inwestycyjng definiowang jako zespot regionalnych waloréw lokalizacyjnych,
ktore maja wplyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztaltowania si¢ kosztow
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentowno$ci netto oraz
konkurencyjnos$ci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolno$¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora 1 wywotania absorpcji
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kapitatu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
efektywno$ci poniesionych naktadow kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniajg
walory lokalizacyjne regiondw. Sa one obliczane dla jednostek roznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza
si¢ do catosci gospodarki narodowej oraz do poszczegolnych wybranych sekcji gospodarki:
C - przemyshu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - zakwaterowania 1 gastronomii,
M - dziatalnosci profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki
regionalnej.

W raportach oprécz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie
dla wojewddztw, w oparciu o wiele cech dostgpnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiajg
one znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w pordwnaniu
do wskaznikow PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, czyli dla gospodarki narodowej, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujace] do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnosci poniesionych nakladow. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewddztw ze wzgledu
na dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak 1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), a takze

w licznych publikacjach naukowych 1 ekspertyzach.

' Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako Zrédlo przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and
their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Gospodarka wojewodztwa pomorskiego jest jedng z lepiej rozwijajacych si¢ w Polsce.
Nadmorskie potozenie sprzyja rozwojowi gospodarki morskiej w regionie: budowg i naprawg
okretow oraz obsluga portow. Potozenie sprzyja rowniez rozwojowi rybotowstwa
oraz turystyki. W ciggu ostatnich kilku lat preznie rozwija si¢ szkutnictwo. W niewielkich
stoczniach powstajg zarowno nowoczesne jachty, jak i repliki sredniowiecznych todzi.

Na atuty wojewodztwa skladajq si¢ nastepujace elementy:

e w wojewodztwie funkcjonujg dwa parki naukowo-technologiczne 1 dwie specjalne
strefy ekonomiczne. Na ich terenach dziatajg min. nowoczesne zaktady produkujace
podzespoty elektroniczne i nowoczesne zaktady farmakologiczne,

e na obrzezach Gdanska powstaje mata ,,Dolina Krzemowa”, gdzie swoje siedziby
maja m.in. producent urzadzen kontroli dostepu (Stel), producent oprogramowania
multimedialnego (Young Digital Planet) oraz osrodek badawczo-rozwojowy firmy
Intel Technology Poland. Pod Gdanskiem dziata firma DGT, znany producent
nowoczesnych systemoéw tacznosci. W Pomorskiem dziata 8 procent wszystkich
polskich firm informatycznych, ponadto w wojewddztwie produkuje si¢ 18%
oprogramowania komputerowego,

e Pomorze jest swiatowym liderem wyrobow bursztyniarskich. W ponad 3 tys.
matych zakladow pracuje okoto 10 tys. rzemieslnikdéw 1 artystow projektujacych
bizuteri¢. Ich roczne przychody, zwlaszcza z eksportu, ocenia si¢ na ponad
300 min dolaréw. W 2006 roku zostalo otwarte w Gdansku jedyne na $wiecie
Muzeum Bursztynu,

e Dbogate walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki,

e region posiada wazny kompleks portowy, peklnigcy funkcje ogolnokrajowe
1 mi¢edzynarodowe,

e wojewodztwo dysponuje bardzo dobrze rozwinigta bazg naukowo-dydaktyczng
w postaci uczelni wyzszych 1 instytucji badawczych. Cecha wyrdzniajacg system
ksztalcenia w regionie s3 uczelnie ksztalcace na kierunkach zwigzanych
z gospodarka morska wysoko ocenianie (kategoria 1) przez Ministerstwo Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego (Instytut Budownictwa Wodnego, Instytut Morski).

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa pomorskiego

Wyszczegdlnienie

PKB per capita w 2014 r. (zV/osoba)

Liczba ludnosci (osoby stan na 31
XII 2016)

Absolwenci szko6l wyzszych w 2016
r. (osoby)

Absolwenci szkol srednich w 2016 r.

(osoby)

Liczba pracujacych w 2016 r.
(tysiace osob)

Struktura pracujacych w 2016 r.

Wojewédztwo

N Polska
pomorskie

Potencjal rynkowy

42 558 44 686
2315611 38 432 992
Potencjal zasobow pracy

23 358 364 399
16 483 268 502
986 16 197

sektor rolniczy 6,3%
sektor przemystowy 32,8%
sektor ustugowy 60,9%

Udzial procentowy
wojewdodztwa w
wielkoS$ci krajowej

6,0%

6,4%

6,1%

6,1%

10,6%
31,4%
58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2015 r.
(mln z})

Kapital spotek w 2015r. (mln z1)

3 049,2 83 788,9

7976,4 203 897,8

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Pomorska

— Stupska

3,6%

3,9%

Oceny wyrézniajace wojewodztwo pomorskie wg PAI2 i RAI (klasa A, Bi C)

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna RAI

Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst kapitatochtonny klasa B
Przemyst pracochtonny klasa C

Handel i naprawy klasa B

Zakwaterowanie i gastronomia klasa A
Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa B

Gospodarka narodowa klasa C

Przemyst klasa B

Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa C

Wyrdéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

. Klasa A m. Gdansk, m. Gdynia, m. Stupsk, m. Sopot
Powiaty . .
Klasa B gdanski, pucki
Chojnice (m), Cztuchéw (m), Gdansk (m), Gdynia (m), Jastarnia (m), Kolbudy (w),
Kosakowo (w), Koscierzyna (m), Krynica Morska (m), Kwidzyn (m), Lebork (m),
Klasa A Leba (m), Malbork (m), Pruszcz Gdanski (m), Pruszcz Gdanski (w), Puck (m),
Gminy Rumia (m), Stupsk (m), Sopot (m), Starogard Gdanski (m), Tczew (m), Ustka (m),
Wejherowo (m), Wiadystawowo (m)
Klasa B Bytow (m-w), Kobylnica (w), Pszczotki (w), Reda (m), Skorcz (m), Stupsk (w),

Objasnienia: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska,
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Stezyca (w), Tczew (w), Ustka (w), Wejherowo (w), Zukowo (m-w)
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Liczba os6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2016 to 2315611 mieszkancow,
co stanowito 6% ludnosci Polski. W wojewddztwie pomorskim struktura wieku w roku 2016
przedstawiala si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19,4% o0sob,
produkcyjny: 61,6% 1 poprodukcyjny: 19,0% (Polska analogicznie: 17,9%, 61,8% 1 20,2%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 26 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci si¢ 93 tys. studentéw, czyli 6,9% studentow w skali kraju. Wedtug
raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie pomorskim 3 wydziaty uczelni
wyzsze] otrzymal najwyzsza kategori¢ naukowa A+, sg to: Miedzyuczelniany Wydziat
Biotechnologii Uniwersytetu Gdanskiego 1 Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, takze
Wydzial Chemiczny Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji 1 Informatyki Politechniki
Gdanskiej; 20 wydzialdw otrzymato kategori¢ — A; 21 wydzialdw otrzymato kategori¢ — B; a
8 wydziatéw kategorie — C. Warto takze wspomnie¢, ze 11 szkot wyzszych nie otrzymato
zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN (aneks: tab. 5).

W wojewddztwie do szkodt zasadniczych uczeszeza 15,3% uczniow wojewodztwa, natomiast
do technikéw 31,8%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta réwna we wrzesniu 2017 r. 5,7%,
dla poréwnania w Polsce — 6,8%.° Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym potroczu 2017 wyniosto 4534,52 zi, czyli 111% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewo6dztwo pomorskie dostarczyto w 2014 r. 5,7% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 42558 zi, przy Sredniej dla Polski
44686 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 5 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewoddztwie w latach 2004-2014 wyniosta 187%, przy sredniej dla Polski rownej 185%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje
si¢ stosunkowo wysokim udziatlem sektora ustug 60,9% podczas gdy na sektor rolniczy
1 przemystowy przypada analogicznie 6,3% 1 32,8% pracujacych (GUS, BDL 2017).

W strukturze przemystu wojewddztwa pomorskiego mozna zauwazy¢ szczegolng pozycje kilku
dziatow takich jak: produkcja artykutow spozywczych (15 % wartosci produkcji sprzedanej
catego przemystu wojewodztwa na koniec 2016 roku), produkcja komputeroéw, wyrobow
elektronicznych i optycznych (10%), produkcja wyrobdw z metali (7%), zaopatrzenie w energie
elektryczna, gaz i wode (5%) oraz produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (5%). >

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregionow i powiatéow (stan na koniec wrzesnia 2017 1.)
GUS.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Pomorskiego 1. kwartatu 2017 oraz
Biuletynu Statystycznego z 2017 roku, www.stat.gov.pl (07.11.2017).
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Jako region nadmorski wojewodztwo pomorskie odznacza si¢ znacznym udziatem w krajowe;j
produkcji sprzedanej w roku 2016 dziatu: "produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych
1 optycznych: - 22%, a takze ,,produkcja pozostatego sprzetu transportowego” - 17%. Ponadto
wyroznia sposrod innych wojewodztw jako wazny producent w takich rodzajach produkcji
jak:

e produkcja wyroboéw z drewna oraz korka, z wytaczeniem mebli;

e produkcja wyrobow ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania (8%),

e produkcja wyroboéw z metali (7%),

e produkcja maszyn i urzadzen (6%),

e produkcja artykutow spozywczych (6%).

Dla inwestorow istotne znaczenie moze miec to, ktore sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wtadze wojewddztwa pomorskiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego mozna
do nich zaliczy¢: high-tech, logistyka, sektor morski, turystyka, sektor rolno-spozywczy.
Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
pomorskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez Polskg Agencje
Inwestycji 1 Handlu przy wspotpracy z samorzadem wojewodztwa pomorskiego w oparciu
0 obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory:

BPO/SSC/BSS,
energetyka,
ICT,

logistyka,
chemia lekka,
motoryzacyjny.

Inwestycje te mogg by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Pomorska,
Shupska, w nastepujacych podstrefach:
e SSE Pomorska, podstrefy: Chojnice (w), Czarna woda (m), Czluchow (w),
Gdansk (m), Gdynia (m), Gniewino (w), Krokowa (w), Kwidzyn (m), Liniewo (w),
Leba (m), Malbork (m), Starogard Gdanski (m), Sztum (m-w), Tczew (m), Tczew (w),
e SSE Stupska, podstrefy: Czarne (m-w), Debrzno (m-w), Lebork (m), Stupsk (m),
Stupsk (w), Ustka (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ zwolnienie z podatku
dochodowego siegajace 35% - 55%, w zaleznosci od wielkos$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:

http://www.paih.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w sse.
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2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewodztwo pomorskie charakteryzuje si¢ ponadprzecietng ogolng atrakcyjnosciag
inwestycyjng, o czym §wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy C wg wskaznika
potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAI2) dla gospodarki narodowej. Region uzyskat
takze bardzo wysokie oceny potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla sekcji przemyst
kapitalochlonny (klasa B), przemyst pracochtonny (klasa C), handel i naprawy (klasa B),
zakwaterowanie 1 gastronomia
(klasa A), dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i1 techniczna (klasa B).

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie = wskaznikow
rzeczywistej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak:
produktywnos$¢ majatku trwatego, produktywnos¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naktady
inwestycyjne. Region uzyskal ponadprzecigtne oceny wskaznikow RAI dla
gospodarki narodowej (klasa C) oraz dla przemyshu (klasa B), a takze dzialalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej (klasa C).

Wojewo6dztwo plasuje si¢ na szdstej pozycji wojewddztwa w Polsce pod wzgledem wartosci
kapitatu podstawowego podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego, dzieki pozyskaniu
3,9% jego naptywu (na podstawie danych za rok 2015).

W oparciu o metodyke opracowang przez zespdt Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie, od
czterech lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionow Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjno$ci zasoboéw pracy, rynku
oraz innowacyjnosci.*

Wojewodztwo pomorskie jest trzecim pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej regionem
w Polsce na tle regionow Unii Europejskiej. Wojewodztwo pomorskie mozna zaklasyfikowac
na 113 pozycji wsrdd 275 regiondéw europejskich.

Warto doda¢, ze ze wzgledu na rozng metodologie badan dla regionow w Polsce
oraz regiondw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki
sg nieporownywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw,
gmin i1 powiatow s3 dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadajg aktualne informacje
dotyczace infrastruktury).

Wojewodztwo jest bardziej atrakcyjne niz regiony:

e austriackie: Burgenland, Niederosterreich, Vorarlberg;

* Wiccej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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belgijskie: Prov. Limburg, Prov. West-Vlaanderen, Prov. Hainaut, Prov. Liege, Prov.
Luxembourg, Prov. Namur;

brytyjskie: Tees Valley and Durham, Cumbria, Lancashire, East Yorkshire and
Northern Lincolnshire, Lincolnshire, Shropshire and Staffordshire, Dorset and
Somerset, Cornwall and Isles of Scilly, Devon, West Wales and The Valleys, Highlands
and Islands, Northern Ireland;

bulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Severoiztochen, Yugoiztochen,
Yuzhen tsentralen;

chorwackie: Jadranska Hrvatska, Kontinentalna Hrvatska;

czeskie: Jihozapad, Severozapad, Severovychod, Stredni Morava, Moravskoslezsko;
dunskie: Sjzlland, Syddanmark, Nordjylland;

francuskie: Champagne-Ardenne, Picardie, Haute-Normandie, Centre, Basse-
Normandie, Bourgogne, Nord - Pas-de-Calais, Lorraine, Franche-Comté, Pays de la
Loire, Bretagne, Poitou-Charentes, Limousin, Auvergne, Languedoc-Roussillon,
Guadeloupe, Martinique, Guyane, Réunion;

greckie: Anatoliki Makedonia, Thraki, Kentriki Makedonia, Dytiki Makedonia,
Thessalia, Ipeiros, Ionia Nisia, Dytiki Ellada, Sterea Ellada, Peloponnisos, Voreio
Aigaio, Notio Aigaio, Kriti;

hiszpanskie: Galicia, Principado de Asturias, Cantabria, La Rioja, Aragén, Castilla y
Leon, Castilla-La Mancha, Extremadura, Comunidad Valenciana, Illes Balears,
Andalucia, Regién de Murcia, Ciudad Autonoma de Ceuta, Canarias;

holenderskie: Friesland, Drenthe, Zeeland, Limburg;

irlandzkie: Border, Midland and Western;

litewskie: Lietuva;

lotewskie: Latvija;

niemieckie: Niederbayern, Oberfranken, Unterfranken, Schwaben, Brandenburg,
Kassel, Mecklenburg-Vorpommern, Liineburg, Weser-Ems, Miinster, Detmold,
Arnsberg, Koblenz, Trier, Saarland, Chemnitz, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein,
Thiiringen;

portugalskie: Norte, Algarve, Centro, Alentejo, Regido Autdnoma dos Acores, Regido
Autonoma da Madeira;

rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest Oltenia,
Vest;

stowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;
stowenskie: Vzhodna Slovenija;

szwedzkie: Smaland med 6arna, Norra Mellansverige;

wegierskie: Kozép-Dunantal, Nyugat-Dunantil, Dél-Dunantil, Eszak-Magyarorszag,
Eszak-Alfold, Dél-Alfold;

wloskie Piemonte, Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste, Liguria, Abruzzo, Molise, Campania,
Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna, Provincia Autonoma Bolzano/Bozen,
Veneto, Friuli-Venezia Giulia, Toscana, Umbria, Marche.
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3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ] WOJEWODZTW

Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewddztwa
jest wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy, wyposazenie
w  infrastruktur¢  techniczng oraz  spoleczng, a takze sytuacje¢ rynkows
oraz uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow
do planowych przedsiewzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow, co
posrednio wptywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowaé przedsigewzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $srodowiska
w postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostgp do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonno$ci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentow, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
1 ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenic uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednocze$nie istotny element
ksztattowania jakoS$ci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegolnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjno$ci  inwestycyjnej
w wojewodztwie. Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow
gospodarki, takich jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwigzane
z dziatalnoscig profesjonalng, naukowg oraz techniczng (rysunek 1 i 2). Prezentowane na mapie
wyrdznione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny,
wspomnianych juz wyzej poszczegdlnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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Rysunek 1. Zr6znicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. pomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2016

A

ey ]

Mmoo ®

4L

AN
N

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,I|M

Oceny ponadprzecietne
dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,I,M

Powiaty oznaczone zlota gwiazda:

Gdansk, Gdynia, Stupsk, Sopot

Zrédto: opracowanie wlasne.

Oceny ponadprzecietne
dla poszczegdlnych sekgciji
wgPKD C,G,I,M

® Przemyst przetworczy

€ Handel i naprawy

ll Zakwaterowanie i gastronomia

W4 Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna
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Rysunek 2. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. pomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecietne
B A dla poszczegdinych sekgji
. B »  Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
= 7 dla wszystkich sekcji .
Bc A wgPKD  C,G.I,M 8 Przemyst przetworczy
D T € Handel i naprawy
E Oceny ponadprzecietne ll Zakwaterowanie i gastronomia
& dla wszystkich sekciji Wil Dziatalnos¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G, |, M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazdg:

Chojnice (m), Gdansk (m), Gdynia (m), Kolbudy (w), Kosakowo (w), Kwidzyn (m),

Lebork (m), Malbork (m), Pruszcz Gdanski (m), Pruszcz Gdanski (w), Puck (m), Rumia (m),
Stupsk (m), Sopot (m), Starogard Gdanski (m), Tczew (m), Ustka (m), Wejherowo (m)

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecigtng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz uslug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach powiatu - zlote gwiazdy to:
Gdansk, Gdynia, Stupsk, Sopot oraz wyrdéznione gwiazda pomaranczowa powiaty: gdanski,
pucki.
W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
e zlotg gwiazdg to miasta: Chojnice (m), Gdansk (m), Gdynia (m), Kwidzyn (m), Lebork
(m), Malbork (m), Pruszcz Gdanski (m), Puck (m), Rumia (m), Stupsk (m), Sopot (m),
Starogard Gdanski (m), Tczew (m), Ustka (m), Wejherowo (m),

e gwiazda pomaranczowg to: Czluchow (m), Hel (m), Jastarnia (m), Ko$cierzyna (m),
Krynica Morska (m), Leba (m), Reda (m), Skorcz (m), Whadystawowo (m).

W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o 7zlotg gwiazda to: Kolbudy (w), Kosakowo (w), Pruszcz Gdanski (w),
e gwiazda pomaranczowa to: Cedry Wielkie (w), Gniewino (w), Kobylnica (w),
Krokowa (w), Kwidzyn (w), Pszczotki (w), Stupsk (w), Stezyca (w), Szemud (w),
Sztutowo (w), Tczew (w), Ustka (w), Wejherowo (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e gwiazdg pomaranczowg to gminy: Bytow (m-w), Kepice (m-w), Nowy Dwor Gdanski
(m-w), Nowy Staw (m-w), Sztum (m-w), Zukowo (m-w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA 1
PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw@j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw.
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4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore maja wptyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, oérodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.’

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A. w porozumieniu
z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej obstugi na poziomie
kazdego wojewodztwa.

W wojewodztwie pomorskim jest to:

Centrum Obshugi Inwestora dzialajace w strukturze
Agencji Rozwoju Pomorza S.A.
www.investinpomerania.pl

v

Invest

in Pomerania

Pomorskie Centrum Obshlugi Inwestora jako Partner PAIH to: ,,one stop shop”, zrédto
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow 1 aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka, ktérej pracownicy
posiadajg odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestorow. Personel COI dziata wedhug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu S.A., zostat przeszkolony
w Agencji 1 ma zapewniong stalg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajagcym inwestoréw sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czegsci raportu.

Zgodnie z informacjami pochodzacymi z Pomorskiego Centrum Obstugi Inwestora (,,Ankieta
dotyczgca atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa pomorskiego™) na terenie wojewodztwa
funkcjonuje m.in.: dwanascie izb gospodarczych, siedemnascie stowarzyszen (w tym centr
biznesu), dziewie¢ inkubatorow, pig¢ parkow, siedem osrodkéw doradztwa, jeden lokalny
punkt kontaktowy PARP, dziewie¢ instytucji finansowych.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
pomorskim, ktére pracujg na rzecz rozwoju przedsigbiorczos$ci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii 1 pobudzanie tworzenia powigzah kooperacyjnych oraz innych form
wspotpracy. Sg to:

> Informacje zawarte w tej czesci raportu odnosza sie do stanu na koniec 2017 roku.
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Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza (www.rigp.pl)

Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza jest organizacjg samorzadu gospodarczego, zrzeszajaca
na zasadzie dobrowolnosci przedsiebiorcoOw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie
wojewodztw pomorskiego, zachodniopomorskiego, warminsko-mazurskiego, kujawsko-
pomorskiego 1 wielkopolskiego. Zadaniami Izby sg: reprezentowanie i ochrona intereséw
gospodarczych cztonkow, w zakresie ich dziatalnosci wytworczej, handlowej, budowlanej
lub ustlugowej, w szczegolnosci wobec organdw panstwowych, nawigzywanie wspolpracy;
wymian¢ doswiadczen z krajowymi 1 zagranicznymi organizacjami Zzrzeszajacymi
przedsigbiorcow; ksztaltowanie 1 upowszechnianie zasad etyki w dziatalnosci gospodarcze;j
w szczegollnosci opracowywanie 1 doskonalenie norm rzetelnego postepowania w obrocie
gospodarczym; wyrazanie opinii o projektach aktow prawnych dotyczacych dzialalnos$ci
gospodarczej oraz uczestniczenie, na zasadach okreslonych w powszechnie obowiazujacych
przepisach prawa, w opracowywaniu projektow aktow prawnych w tym zakresie;
przedstawianie organom administracji rzgdowej 1 samorzadu terytorialnego oraz organizacjom
politycznym 1 spolecznym, informacji i ocen na temat funkcjonowania gospodarki. RIGP
pomaga w kojarzeniu partnerow handlowych firm zagranicznych poszukujacych partneréw
w Polsce. Oferuje takze polskim firmom poszukiwanie partnera zagranicznego.

Izba powotata dwie fundacje: Fundacj¢ Instytut Rozwoju Projektéw oraz Fundacje Rozwigzan
Ekoenergetycznych (FREE). Ponadto Izba prowadzi Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci,
a takze Centrum Arbitrazu 1 Mediacji.

Business Center Club - Loza Gdanska (www.bcc.org.pl)

BCC jest organizacja przedsigbiorcow i indywidualnych pracodawcow. Cztonkowie BCC
akceptujg Statut organizacji zobowigzujacy ich do reprezentowania wysokich norm etycznych,
przestrzegania zasad kodeksu kupieckiego 1 dzialania zgodnie z 1ideg spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Business Centre Club prowadzi aktywny lobbing gospodarczy
na rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowej, tworzenia prawa, obrony interesOw polskich
przedsigbiorcow. Business Centre Club reprezentuje interesy pracodawcow poprzez
uczestnictwo w roznorodnych gremiach, m.in. w Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-
Gospodarczych, Wojewodzkich Radach Dialogu Spotecznego, Radach Zatrudnienia zaréwno
wojewodzkich jak 1 powiatowych, Radzie Ochrony Pracy, Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Socjalnych, Naczelnej Radzie Zatrudnienia Radzie Statystyki, Radzie Nadzorczej
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych 1 Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, Business Centre Club jest inicjatorem Forum Dialogu (ptaszczyzny
komunikowania si¢ roznych grup spotecznych) oraz propagatorem idei spotecznej
odpowiedzialnosci firm. Czlonkowie Lozy moga skorzysta¢ z ushug doradczych,
szkoleniowych, eGieldy wspolpracy (tj. platformy internetowej stluzace; nawigzywaniu
kontaktow handlowych, kooperacyjnych, poszukiwaniu partneréw biznesowych, inwestorow
oraz realizacji wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych), a takze otrzymujg tzw. ,,Polis¢
Bezpieczenstwa”, gwarantujagcg pomoc w sytuacji zagrozenia interesow przedsigbiorcy.

ph)
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Centrum Transferu Wiedzy i Technologii PG (www.ctwt.pg.edu.pl)

CTWIT jest jednostka ogolnouczelniang Politechniki Gdanskiej, powotang w celu
zarzadzania wynikami prac badawczych prowadzonych w uczelni, realizacji wspotpracy
z otoczeniem gospodarczym oraz wspierania przedsigbiorczosci akademickiej. CTWIT
realizuje wspolprace z przemystem w szczegdlno$ci w nastepujgcych obszarach: badan
zleconych — realizacji prac badawczych, ustug laboratoryjnych, doradztwa i ekspertyz zgodnie
z potrzebami 1 oczekiwaniami konkretnych kontrahentoéw; udostepnienia praw
do technologii/wynikéw badan opracowanych w Uczelni; realizacji wspdlnych przedsiewzie¢
badawczo-rozwojowych poprzez utworzenie konsorcjum badawczo-rozwojowego; utworzenia
spotki spin-off/out na bazie technologii opracowanej w Uczelni i/lub z wykorzystaniem
infrastruktury Uczelni. W ramach CTWIT funkcjonuje Inkubator Innowacyjnosci+ bedacy
efektem projektu realizowanego przez konsorcjum Politechnika Gdanska (lider), Excento
Sp. z o0.0., Uniwersytet Gdanski 1 Gdanski Uniwersytet Medyczny. Celem Inkubatora jest
wzmocnienie wspotpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym a otoczeniem gospodarczym,
promocja osiggnie¢ naukowych oraz zwigkszenie ich wptywu na rozwoj innowacyjnosci.

Kwidzynski Park Przemystlowo-Technologiczny (http://www.kppt.pl/)

KPPT powstat z inicjatywy instytucji samorzadéw lokalnych w celu utworzenia infrastruktury
dla rozwoju firm innowacyjnych, w tym w szczegolno$ci dziatajacych w branzy odnawialnych
zrodet  energii (OZE). KPPT to jednoczesnie inkubator przedsigbiorczosci
z ofertg instytucji otoczenia biznesu, centrum szkoleniowo—ekspozycyjne oraz kompleksowo
uzbrojone tereny inwestycyjne. Misja KPPT jest tworzenie sprzyjajacych warunkow
do powstawania i rozwoju przedsi¢biorstw o innowacyjnym charakterze dziatalnosci, poprzez
zapewnianie im wsparcia infrastrukturalnego, marketingowego, kadrowego oraz finansowego,
a takze przez oferowanie innych ustug dodanych. Cele KPPT to: wspieranie powstawania
1rozwoju przedsigbiorstw innowacyjnych; sprzyjanie rozwojowi przedsigbiorczosci oraz
budowie gospodarki opartej na wiedzy; inicjowanie mi¢dzyregionalnej i migdzynarodowe;j
wspotpracy przedsiebiorcéw; szkolenia i inne formy pomocy osobom poszukujagcym nowej
tozsamosci zawodowej; sprzyjanie powstawaniu nowych przedsicbiorstw sektora MSP;
zwigkszanie potencjalu w dziedzinie B+R; tworzenie ram organizacyjnych dla wspotpracy
przedsigbiorstw z osrodkami akademickimi w regionie; tworzenie i realizacja projektow na
rzecz rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Oferta Parku obejmuje powierzchnie biurowe,
produkcyjne 1 ustugowe dla nowo powstajacych oraz dziatajacych mikroprzedsiebiorstw oraz
MSP z kompleksowym wsparciem doradczo-biznesowym i administracyjnym. Ponadto KPPT
dysponuje przestrzenia technologiczng oraz zapleczem informatycznym (Data Center).
Na terenie Parku funkcjonuje Centrum Energii Odnawialnej (CEO) majace a celu wspieranie
rozwoju energetyki odnawialnej w regionie oraz kraju, a takze majace stuzy¢ wsparciu
przygotowania kadry w przedsigbiorstwach 1 instytucjach wdrazajacych urzadzenia
odnawialnych zrodet energii. Park oferuje na sprzedaz w pelni uzbrojone dziatki inwestycyjne
o tacznej powierzchni 17 ha wraz z nowg infrastrukturg drogowa. Nabywcy takich dziatek
moga, na preferencyjnych warunkach cenowych korzysta¢ z ustug oferowanych w Parku, m.in.:
wynajmu sal konferencyjnych 1 szkoleniowych oraz powierzchni wystawienniczej
w multimedialnym centrum, dostgpu do zaplecza badawczego, mozliwosci uczestnictwa
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w parkowych platformach wspoélpracy i transferu wiedzy, czy wreszcie korzysta¢ z doradztwa
swiadczonego przez instytucje otoczenia biznesu skupione w Parku.

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny (www.gpnt.pl)

W sktad Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego wchodzg trzy budynki, na terenie
ktorych mieszcza si¢ powierzchnie biurowe, produkcyjne, magazynowe, laboratoryjne
1 socjalne, a takze Centrum Konferencyjno-Szkoleniowe, EduPark (Centrum Edukacji Dzieci i
Mtodziezy), EduPrzedszkole oraz EduZtobek. W ramach Parku dziata Inkubator
Technologiczny dla mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw bedacych w poczatkowej fazie
rozwoju (maksymalnie do dwoéch lat prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej od momentu
zarejestrowania). Park oferuje przestrzenie coworkingowe, uslugi Wirtualnego Biura
oraz Data Center. W ramach Parku funkcjonuje Gdansk Life Sciences Center, majace na celu
rozwoj projektow badawczych z dziedziny biotechnologii, medycyny i profilaktyki zdrowia,
ktore sg przeznaczone do komercjalizacji przez polskie przedsigbiorstwa w oparciu
o partnerstwa rozwojowe z osrodkami nauki w Polsce 1 na $wiecie. Park realizuje projekt Baltic
Blue Biotechnology Alliance”, ktorego celem jest stworzenie kompleksowej oferty Regionu
Morza Baltyckiego w dziedzinie Blekitnej Biotechnologii oraz zwig¢kszenie liczby
przedsi¢biorstw branzy blekitnej biotechnologii. Oferta bedzie edytowalng na biezaco,
kompleksowa platformg internetowa, zwierajacg takie elementy, jak: oferte instytucji B&R
(morskie biotechnologie), zbior probek zwiazkéw chemicznych 1 organizméw, oferty pracy,
posiadany sprzgt oraz inne istotne dla przedsigbiorcow 1 naukowcdw dane. Dzigki zebranym
informacjom mozliwe stanie si¢ konkurowanie Europy z krajami dalekiego wschodu,
w dziedzinie wykonywanych prac badawczych na zlecenie, a tym samym wykorzystanie juz
istniejacej infrastruktury 1 wykwalifikowanych zasobow ludzkich, poprzez efektywne
gospodarowanie posiadanymi zasobami. Park bedzie jeszcze Dbardziej wpierad
przedsigbiorczos¢, rozwoj nowych przedsigbiorstw i doradztwo prawne dla matych i Srednich
przedsigbiorstw oraz inwestoréw. Bedzie pomagac¢ w identyfikacji partnerstwa biznesowego.
Inwestorzy mogg na terenie Parku skorzysta¢ z pomocy publicznej w formie zwolnienia
zpodatku dochodowego na podstawie zezwolenia Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Sp. z o.0.

Agencja Rozwoju Pomorza S.A. (www.arp.gda.pl)

ARP S.A. dziata na rzecz rozwoju Pomorza; pomaga przedsigbiorcom, instytucjom otoczenia
biznesu i samorzadom lokalnym; inicjuje 1 wspiera przedsigwzigcia gospodarcze o znaczeniu
regionalnym. Podstawowe cele realizowane przez Agencje to m.in.. wspieranie
przedsiebiorczosci, wspomaganie wladz samorzadowych w realizacji polityki regionalnej,
wspieranie procesoOw inwestycyjnych i1 obstuga inwestoréw (ARP jest koordynatorem dziatan
inicjatywy Invest in Pomerania), obstuga srodkow pomocowych UE, promocja wojewodztwa
pomorskiego, inicjowanie 1 uczestnictwo w projektach wspotpracy miedzynarodowe;.
Dziatalnos¢ ARP S.A. dotyczy m.in.: wdrazania instrumentéw finansowego wsparcia
dla MSP (promowanie i udzielanie informacji o realizowanych programach dotacji, obstuga
wnioskoOw o udzielenie dotacji, w tym ocena formalna i merytoryczna), wspierania rozwoju
przedsigbiorczoci (prowadzenie badan sektora MSP, udzielanie wsparcia rzeczowego,
eksperckiego 1 finansowego projektom innowacyjnych na wczesnym etapie rozwoju - Fundusz
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Kapitalowy Agencji Rozwoju Pomorza S.A., udzielanie konsultacji 1 informacji
na temat mozliwosci 1 procedur wykorzystywania funduszy europejskich oraz zakladania
dziatalnosci  gospodarczej, realizacja projektow majagcych na celu  wspieranie
przedsigbiorczosci, obstuga pozyskiwania $srodkéw na realizacje inwestycji, wynajem sal,
w tym konferencyjnej), a takze promocji regionu i obstugi inwestoréw (obstuga inwestorow
zainteresowanych dzialalno$cig na Pomorzu, obstuga misji gospodarczych, przygotowywanie
1 realizacja promocji regionu, wydawnictwa regionalne, informacje gospodarcze
1 statystyczne).

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE POMORSKIM

Na terenie wojewodztwa pomorskiego funkcjonujg 2 specjalne strefy ekonomiczne: Pomorska
1 Stupska. Do konca 2016 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty nieruchomosci potozone
na terenie 10 miasti 11 gmin - zob. rys. 3.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1997 r. Przedsi¢biorstwa strefowe dziatajgce w regionie
poniosty do konca 2016 r. naktady inwestycyjne na tgczng kwote 5,4 mld zl, co stanowi 5%
wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie
przedsigbiorstwa strefowe utworzyly lub utrzymaly 15,8 tys. miejsc pracy w regionie,
co stanowi 5% wszystkich miejsc pracy utworzonych w strefach.

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptynely do Kwidzynia, Tczewa, Starogardu
Gdanskiego, Gdanska - zob. tab. 4 w Aneksie.

W strukturze branzowej pod wzgledem skumulowanej warto$ci inwestycji na podstawie
zezwolen waznych na koniec 2016 r. dominuje produkcja papieru 1 wyrobow z papieru (1,4
mld zt) oraz produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych (1,3 mld zt). DO
kluczowych inwestorow z branzy papierniczej naleza INTERNATIONAL PAPER -
KWIDZYN sp. z 0.0. (USA), WEYERHAEUSER POLAND sp. z o0.0. (USA), a z branzy
elektronicznej FLEXTRONICS INTERNATIONAL POLAND sp. z o0.0. (Szwecja), Jabil
Assembly Circuit sp. z 0.0. 1 Jabil Circuit Poland sp. z 0.0. (USA), GEMALTO sp. z o.0.
(Holandia), JABIL CIRCUIT POLAND sp. z 0.0. (USA).

Zgodnie z planami rozwoju poszczeg6lnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
preferuje sie:

e ustugi transportowo-magazynowe, branze¢ motoryzacyjna, przetworstwo drzewne,
przemyst elektromaszynowy i1 metalowy; branz¢ spozywcza, przetworstwo tworzyw
sztucznych, przemyst produkujacy na potrzeby budownictwa; branze logistyczng
1 przetworstwo spozywcze (Stupska SSE);

dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa, nowoczesne ustugi 1 zaawansowane technologie,
wspotpracujace z instytucjami naukowymi oraz zajmujace si¢ gromadzeniem i przetwarzaniem
danych; branz¢ maszynowa; branze logistyczna i przetworstwo spozywcze (Pomorska SSE).
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewdédztwa
pomorskiego
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Zrodio: Opracowanie wlasne.
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

o, -
3 2 &
X X g - 55 E:2:5%
g5 g5 = 3 5 £ 28=2E
§¢ & = §F i3 Afif
T S =
Wojewddztwa
DOLNOSLASKIE 0,398 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,260 D D E D D
LUBELSKIE 0,172 F F F F F
LUBUSKIE 0,251 D D D C D
LODZKIE 0,315 C B D D D
MALOPOLSKIE 0,359 B B A B B
MAZOWIECKIE 0,420 A A A A A
OPOLSKIE 0,262 D D D D D
PODKARPACKIE 0,238 E E E E D
PODLASKIE 0,192 F F E E E
POMORSKIE 0,333 B B B A B
SLASKIE 0,379 A A C C B
SWIETOKRZYSKIE 0,163 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE =~ 0,211 E E E D E
WIELKOPOLSKIE 0,329 B B C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,309 C C C A C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

Powiaty
m. Sopot 0,388 A A A A A
m. Gdansk 0,351 A A A A A
m. Gdynia 0,302 A A A A A
m. Stupsk 0,299 A A A A A
gdanski 0,267 B B B C C
pucki 0,255 B C B A C
shupski 0,224 C D D C D

Zrédlo: opracowanie na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie (2017), pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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TABELA 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

2]

3 s - g = 0 § -

g3 g3 g S5 | EE |E7ZE

g s g s & = 2 2 SE&%

C C > |REFF

N
Gminy miejskie
Sopot (m) 0,281 A A A A A
Pruszcz Gdanski (m) 0,274 A A A A A
Gdansk (m) 0,268 A A A A A
Tczew (m) 0,255 A A A A A
Stupsk (m) 0,251 A A A A A
Malbork (m) 0,251 A A A A A
Ustka (m) 0,246 A A A A A
Puck (m) 0,246 A A A A A
Kwidzyn (m) 0,245 A A A A A
Wejherowo (m) 0,245 A A A A A
Lebork (m) 0,245 A A A A A
Starogard Gdanski (m) 0,244 A A A A A
Gdynia (m) 0,244 A A A A A
Chojnice (m) 0,237 A A A A A
Rumia (m) 0,235 A A A A A
Wiadystawowo (m) 0,233 A A A A B
Krynica Morska (m) 0,228 A A A A B
Jastarnia (m) 0,226 A A A A B
Leba (m) 0,216 A A A A B
Czluchow (m) 0,213 A A A B A
Koscierzyna (m) 0,211 A A A B A
Reda (m) 0,209 B B B B A
Skorcz (m) 0,200 B B B B A
Hel (m) 0,182 C C B B C
Czarna Woda (m) 0,178 C C B D D
Gminy wiejskie

Kosakowo (w) 0,257 A A A A A
Pruszcz Gdanski (w) 0,239 A A A A A
Kolbudy (w) 0,230 A A A A A
Stupsk (w) 0,210 B B B B C
Kobylnica (w) 0,207 B B B B B
Ustka (w) 0,206 B B A B C
Stezyca (w) 0,204 B B A C C
Tczew (W) 0,197 B B C B B
Pszczotki (w) 0,197 B B B B B
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Wejherowo (w) 0,193 B C C C C
Cedry Wielkie (w) 0,189 C C B C C
Koscierzyna (w) 0,187 C C B D D
Krokowa (w) 0,187 C C B B C
Sztutowo (w) 0,185 C C B B C
Gniewino (w) 0,185 C C B C C
Kwidzyn (w) 0,184 C C C C C
Stare Pole (w) 0,179 C D C C C
Szemud (w) 0,179 C C C C C
Przywidz (w) 0,178 C C D D D
Starogard Gdanski (w) 0,176 C D D D C
Czarna Dabrowka (w) 0,175 C C C C D
Gminy miejsko - wiejskie
Zukowo (m-w) 0,204 B B B B A
Bytow (m-w) 0,192 B C C B B
Nowy Dwor Gdanski (m-w) 0,191 C B B B C
Sztum (m-w) 0,188 C C B B B
Nowy Staw (m-w) 0,183 C C C B C
Kepice (m-w) 0,182 C C C B C
Czarne (m-w) 0,174 C C D C D

Oznaczenia: (m) — gmina miejska, (W) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2017).
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TABELA 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC

2016 r.

Pomorska Powiat chojnicki, 61,49 wyroby z pozostatych
Chojnice (w) mineralnych surowcow
niemetalicznych
Stupska Powiat cztuchowski, 60,87 121  meble
Czarne (m-w)
Pomorska Powiat cztuchowski, - - brak inwestycji
Czhuchow (w)
Stupska Powiat cztuchowski, - - brak inwestycji
Debrzno (m-w)
Stupska Powiat legborski, Lebork 3,20 - wyroby metalowe gotowe, z
(m) wylaczeniem maszyn i
urzadzen, magazynowanie i
ushugi wspomagajace
transport
Pomorska Powiat lgborski, Leba - - brak inwestycji
(m)
Stupska Powiat stupski, Ustka - - brak inwestycji
(m)
Stupska Powiat stupski, Stupsk 256,10 753 artykuly spozywcze,
(w) magazynowanie i ustugi
wspomagajace transport
Stupska Powiat m. Stupsk, 357,51 1270 magazynowanie i ustugi
Stupsk (m) wspomagajace transport
Pomorska Powiat koscierski, - - brak inwestycji
Liniewo (w)
Pomorska Powiat kwidzynski, 1354,81 3549  papier i wyroby z papieru,
Kwidzyn (m) komputery, wyroby
elektroniczne i optyczne
Pomorska Powiat malborski, 75,37 75  chemikalia i wyroby
Malbork (m) chemiczne
Pomorska Powiat pucki, Krokowa 166,06 751  artykuly spozywcze, wyroby
(w) Z gumy i tworzyw
sztucznych
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Pomorska

Pomorska

Pomorska

Pomorska

Pomorska

Pomorska

Pomorska

Pomorska

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Powiat starogardzki,
Czarna Woda (m-w)

Powiat starogardzki,
Starogard Gdanski (m)

Powiat tczewski, Tczew

(m)

Powiat tczewski, Tczew

(W)

Powiat wejherowski,
Gniewino (w)

Powiat sztumski, Sztum
(m-w)

Powiat m. Gdansk,
Gdansk (m)

Powiat m. Gdynia,
Gdynia (m)

215,25

793,81

1 046,32

139,94

68,66

610,56

171,75

453

2129

4683

955

160

435

416

drewno i wyroby z drewna i
korka, z wytaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i
materiatéw w rodzaju
stosowanych do wyplatania
podstawowe substancje
farmaceutyczne, leki i
pozostate wyroby
farmaceutyczne

komputery, wyroby
elektroniczne i optyczne

wyroby z gumy i tworzyw
sztucznych, wyroby z
pozostatych mineralnych
surowcOw niemetalicznych

brak inwestycji

drewno i wyroby z drewna i
korka, z wytaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i
materiatéw w rodzaju
stosowanych do wyplatania,
meble

papier i wyroby z papieru

wyroby metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i
urzadzen
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TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

siedziba w Sopocie

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny z

A — dla catego wydziatu

Akademia Marynarki Wojennej im. Bohateréw
Westerplatte

C — Wydziat Nauk Humanistycznych i Spotecznych

C — Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich

B — Wydziatl Nawigacji i Uzbrojenia Okrgtowego

B — Wydzial Mechaniczno-Elektryczny

Akademia Morska w Gdyni

B — Wydziat Elektryczny

C — Wydzial Nawigacyjny

B — Wydzial Mechaniczny

B — Wydziat Przedsigbiorczo$ci i Towaroznawstwa

Akademia Muzyczna im. Stanistawa
Moniuszki w Gdansku

A — Wydziat Dyrygentury Chéralnej, Edukacji Muzycznej i
Rytmiki

B — Wydzial Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki

A — Wydziat Wokalno-Aktorski

C — Instrumentalny

Akademia Pomorska w Stupsku

B — Wydziat Filologiczno-Historyczny

C — Wydziat Nauk Spotecznych

B — Wydzial Matematyczno-Przyrodniczy

Akademia Sztuk Pigknych w Gdansku

A — Wydziat Malarstwa

B — Wydzial Rzezby i Intermediow

A — Wydziat Architektury i Wzornictwa

C - Migdzywydzialowy Instytut Nauk o Sztuce

A — Wydziat Grafiki

Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu
im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku

B — Wydziat Turystyki i Rekreacji

B - Wydziat Wychowania Fizycznego

B - Wydziat Rehabilitacji i Kinezjologii
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Ateneum - Szkota Wyzsza w Gdansku

Europejska Szkota Wyzsza w Sopocie z
siedziba w Sopocie

Gdanska Szkota Wyzsza z siedzibg w Gdansku

Gdanska Wyzsza Szkota Humanistyczna

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Kaszubsko-Pomorska Szkota Wyzsza w
Wejherowie

Politechnika Gdanska

Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie
Gdanskim

Pomorska Wyzsza Szkota Nauk Stosowanych
w Gdyni

Powislanska Szkota Wyzsza w Kwidzynie

Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna
"Pomerania" w Chojnicach

Sopocka Szkota Wyzsza z siedzibag w Sopocie

A — Wydziat Europeistyki, Politologii i Dziennikarstwa
C — Wydziat Studiow Edukacyjnych

B — Wydzial Nauk Neofilologicznych
b.d.

C - Wydziat Nauk Inzynierskich
C - Wydziat Nauk Spotecznych

b.d.

A — Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny
Laboratoryjnej

A — Wydziat Lekarski

A — Wydziat Nauk o Zdrowiu z Oddziatem Pielegniarstwa i
Instytutem Medycyny Morskiej i Tropikalne;j

b.d.

A — Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska

A — Wydzial Architektury

A + — Wydziat Chemiczny

A + — Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki
B — Wydzial Oceanotechniki i Okretownictwa

A — Wydziat Elektrotechniki i Automatyki

B — Wydziat Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej
A — Wydzial Mechaniczny

A — Wydzial Zarzadzania i Ekonomii

b.d.

b.d.
b.d.
b.d.

b.d.
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Uniwersytet Gdanski

Wyzsza Hanzeatycka Szkota Zarzadzania w
Stupsku

Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni

Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku

Wyzsza Szkota Inzynierii Gospodarki w
Stupsku

Wyzsza Szkota Komunikacji Spolecznej w
Gdyni

Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w
Gdansku z siedzibg w Gdansku

Wyzsza Szkota Turystyki i Hotelarstwa w
Gdansku

Wyzsza Szkota Zarzadzania w Gdansku

A — Wydzial Historyczny
B — Wydziat Biologii
A — Wydziat Chemii

A — Wydziat Prawa i Administracji

A + — Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii
Uniwersytetu Gdanskiego i Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego

A — Wydziat Nauk Spotecznych

B — Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki
A — Wydziat Oceanografii i Geografii

B — Wydziat Zarzadzania

B — Wydziat Ekonomiczny

B — Wydziat Filologiczny

b.d.

b.d.

B — Wydziat Finanséw i Zarzadzania

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Wyniki kompleksowej oceny jakosci dziatalnosci naukowej lub

badawczo-rozwojowe;j

jednostek naukowych 2017

(http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2017_10/ca19d390d520ad9a37d6f2ba7c¢8499¢e4.pdf) (dostep: 07.11.2017)

Ttumaczenie raportu: Paulina Mechto

Redaktor pomocniczy: Wojciech Sabat
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