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Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

Polska  Agencja Inwestycji 1 Handlu S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia napltywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsiebiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsiewzig¢. PAIH pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partnerdw oraz dostawcow.

PAIH realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddziaty
zagraniczne.

Szczegotowe informacje na temat ustug oferowanych przez PAIH
dostepne sg na stronie: Www.paih.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstat na zamowienie Polskiej Agencji Inwestycji 1 Handlu jako kolejna
edycja raportow atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sg corocznie publikowane od 2008, co jest
efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan naukowych prowadzonych od 2002
roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej w Szkole Gtownej Handlowe;,
w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w Instytucie Przedsi¢biorstwa. Wszyscy Autorzy
stanowig trzon zespolu, rozwijajacego metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewoddztwa podlaskiego, zwracajac uwage na jego potencjat spoleczno-
gospodarczy oraz poziom 1 strukturg gospodarki. W tej czegSci opracowania znajduje
si¢ tabelaryczne syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych
z uwzglednieniem ocen atrakcyjno$ci inwestycyjnej. Nastepnie zaprezentowano pozycje
wojewodztwa na tle innych regionow Polski 1 Unii Europejskiej, zwracajac uwage
na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej szansy.

Drugg cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa podlaskiego w skali powiatow 1 gmin. W tym celu wykorzystano
wyniki badan naukowych Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin 1 powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny powiatoéw
1 gmin porownywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych wojewodztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewddztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane
jest rozmieszczenie 1 efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewddztwie na
podstawie zezwolen waznych na koniec 2016 r.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono potencjalng
atrakcyjnos¢ inwestycyjng definiowang jako zespot regionalnych waloréw lokalizacyjnych,
ktére maja wplyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztalttowania si¢ kosztow
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentowno$ci netto oraz
konkurencyjnos$ci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywolania absorpcji
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kapitatu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
efektywno$ci poniesionych naktadow kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniajg
walory lokalizacyjne regiondw. Sa one obliczane dla jednostek roznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza
si¢ do catosci gospodarki narodowej oraz do poszczegolnych wybranych sekcji gospodarki:
C - przemyshu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - zakwaterowania 1 gastronomii,
M - dziatalnosci profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki
regionalnej.

W raportach oprécz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie
dla wojewddztw, w oparciu o wiele cech dostgpnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
one znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w pordwnaniu
do wskaznikow PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, czyli dla gospodarki narodowej, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnosci poniesionych nakladow. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewddztw ze wzgledu
na dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak 1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/Z0OB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych 1 ekspertyzach.

' Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako Zrédlo przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and
their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ

WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

Wojewoddztwo podlaskie potozone jest w potnocno-wschodniej Polsce. Graniczy z Litwa
oraz Biatorusig. Jest to region gtéwnie rolniczy, z dynamicznie rozwijajagcym si¢ sektorem
spozywczym, a w szczegOlnosci przetworstwem mleka, migsa, drobiu oraz zbdz, a takze
z sektorami: lekkim, drzewnym, budowlanym 1 maszynowym.

Do atutow wojewodztwa podlaskiego mozna zaliczy¢:

potozenie w geograficznym centrum Europy oraz w Unii Europejskiej, co odgrywa
zasadnicza role zardbwno w transporcie lokalnym, jak i transporcie mi¢dzynarodowym,
na terenie wojewodztwa zlokalizowanych jest wiele tranzytowych drog szybkiego
ruchu, z ktorych najwazniejszg jest Berlin — Warszawa — Grodno — Sankt Petersburg
1 trasa Warszawa — Helsinki (cze$¢ drogi ekspresowej — Via Baltica, ktora taczy kraje
nadbaltyckie z zachodnig Europg),

duzy areat uzytkéw zielonych stwarza warunki do hodowli bydta, gldéwnie mlecznego,
co znalazto wyraz w wiodacej pozycji wojewddztwa podlaskiego na rynku,

ze wzgledu na dobre warunki dla hodowli zwierzat istnieja mozliwosci rozwoju
produkcji energii odnawialnej,

kapitat ludzki wojewodztwa tworzg najwicksze w regionie uczelnie wyzsze:

o Uniwersytet w Bialymstoku — gtowne kierunki ksztatcenia: informatyka,
biologia, chemia, ekonomia, fizyka, matematyka, ochrona srodowiska, prawo,
socjologia, filologia wschodniostowianska,

o Politechnika Biatostocka — gléwne kierunki ksztatcenia: architektura
1 urbanistyka, automatyka przemystowa, budownictwo, elektronika
1 telekomunikacja, inzynieria elektrycznosci, informatyka, inZynieria ochrony
srodowiska, mechanika 1 budowa maszyn, zarzadzanie produkc;ja,

wysoko ocenione (kategoria I) przez Ministerstwo Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego
uczelnie:

o Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku; Wydzial Lekarski z Oddzialem
Stomatologii oraz Wydziat Farmaceutyczny z Oddzialem Medycyny
Laboratoryjnej,

o Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,

o Uniwersytet w Bialymstoku; Wydziat Nauk o Zdrowiu oraz Wydziat Fizyki,

niskim kosztom pracy towarzyszy relatywnie wysoka wydajnosc¢ pracy,

stosunkowo tez wysoka innowacyjnos¢ w poroOwnaniu do osiggnigtego poziomu
rozwoju gospodarczego,

w regionie znajdujg si¢ cztery parki narodowe: Biatowieski Park Narodowy (wpisany
na liste §wiatowego dziedzictwa UNESCO), Biebrzanski Park Narodowy, Narwianski
Park Narodowy, Wigierski Park Narodowy.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.



Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2017

Tabela 1. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa podlaskiego

Wyszczegdlnienie

PKB per capita w 2014 r. (zV/osoba)
Liczba ludnosci (osoby stan na 31

XII 2016)

Absolwenci szko6l wyzszych w 2016
r. (osoby)

Absolwenci szkol srednich w 2016 r.

(osoby)

Liczba pracujacych w 2016 r.
(tysiace osob)

Struktura pracujacych w 2016 r.

Wojewoédztwo podlaskie Polska

Potencjal rynkowy

32350 44 686

1 186 625 38 432 992

Potencjal zasobow pracy

9426 364 399
8 649 268 502
481 16 197

sektor rolniczy 23,1%
sektor przemystowy 24,8%
sektor ustugowy 52,1%

Udzial procentowy
wojewdodztwa w
wielkoS$ci krajowej

3,1%

2,6%

3,2%

3,0%

10,6%
31,4%
58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2015 r.
(mln z})

Kapital spotek w 2015r. (mln z1)

302,1 83 788,9

438,5 203 897,8

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

= Suwalska
— Tarnobrzeska

0,4%

0,2%

Oceny wyrézniajace wojewodztwo dolnoslaskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

m. Bialystok, m. Lomza

m. Suwatki

Wysokie Mazowieckie (m)

Bialystok (m), Hajnéwka (m), Lomza (m), Sejny (m), Suprasl (m-w), Suwatki (m),

Augustow (m), Bielsk Podlaski (m), Bransk (m), Choroszcz (m-w), Grajewo (m),

Klasa A
Powiaty

Klasa B

Klasa A
Gminy

Klasa B

Objasnienia: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska,
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Zambrow (m)

Juchnowiec Koscielny (w), Lapy (m-w), Siemiatycze (m), Wasilkow (m-w),
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Liczba os6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2016 to 1186625 mieszkancow,
co stanowito 3,1% ludnosci Polski. W wojewodztwie podlaskim struktura wieku w roku 2016
przedstawiala si¢ nastgpujgco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,4% o0sob,
produkcyjny: 62,7% 1 poprodukcyjny: 19,9% (Polska analogicznie: 17,9%, 61,8% 1 20,2%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 16 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci sig 34 tys. studentow, czyli 2,5% studentow w skali kraju.

Wedlug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN)
dla Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie podlaskim 6 wydziatow
otrzymato kategori¢ — A; 13 wydziatow otrzymato kategori¢ — B; a 3 wydzialy kategorie — C.
Warto takze wspomnie¢, ze 12 szkot wyzszych nie otrzymato zadnej kategorii przyznawane;
przez KEJN (aneks, tab. 5.).

W wojewodztwie do szkédt zasadniczych uczeszeza 8,1% ucznidow wojewddztwa, natomiast do
technikow 32,9%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna we wrzesniu2017 r. 8,9%, dla
poréwnania w Polsce — 6,8%.7 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym poélroczu 2017 wyniosto 3787,63 zt, czyli 92% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo podlaskie dostarczyto w 2014 r. 2,2% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 32350 zi, przy Sredniej dla Polski
44686 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 13 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewddztwie w latach 2004-2014 wyniosta 179%, przy sredniej dla Polski rownej 185%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje
si¢ $rednim udzialem sektora uslug 52,1% podczas gdy na sektor rolniczy 1 przemystowy
przypada analogicznie 23,1% i 24,8% pracujacych (GUS, BDL 2017).

Wojewodztwo podlaskie odznacza si¢ silng specjalizacjg w produkcji artykutow spozywczych.
W roku 2016 sektor spozywczy stanowit az 57% wartosci produkcji sprzedanej calego
przemystu Podlasia. W strukturze przemystu wojewodztwa na uwage zastuguje jeszcze
produkcja wyrobdéw z drewna, korka, stomy 1 wikliny (6%), produkcja wyrobéw z gumy
1 tworzyw sztucznych (7%) oraz produkcja maszyn 1 urzadzen (5%).

W skali catego kraju wojewddztwo podlaskie jest waznym producentem wyrobow z drewna
oraz korka, z wytaczeniem mebli (4% krajowej wartosci produkcji sprzedanej w 2016 roku oraz
artykutow spozywezych (6%)’. Dla inwestoréw istotne znaczenie moze mieé to, ktore sektory

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregionow i powiatéow (stan na koniec wrzesnia 2017 1.)
GUS.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Podlaskiego z 1. kwartatu 2017 oraz Biuletynu
Statystycznego z 2017 roku, www.stat.gov.pl (07.11.2017).
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sa postrzegane jako strategiczne przez ~wiladze wojewodztwa  podlaskiego.
Na podstawie strategii rozwoju regionalnego mozna do nich zaliczy¢: przemyst spozywczy,
przemyst maszynowy, przemyst drzewny 1 meblarski, przemyst turystyczny. Wazng
wskazoéwka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
podlaskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, tworzona przez Polskg Agencje
Inwestycji 1 Handlu przy wspotpracy z samorzadem wojewddztwa podlaskiego w oparciu
o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory:

e sSpozywczy,
e MAaszynowy,
e turystyczny.

Inwestycje te mogg by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Suwalska,
Tarnobrzeska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Suwalska, podstrefy: Biatystok (m), Bielsk Podlaski (m), Czyzew (m-w),
Grajewo (m), Hajnowka (m), Lomza (m), Narewka (w), Nowogrod (m-w), Sejny (m),
Siemiatycze (w), Suwatki (m), Suwatki (w), Szczuczyn (m-w), Zabludoéw (m-w)

e SSE Tarnobrzeska, podstrefa: Lapy (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ zwolnienie z podatku
dochodowego siggajace 50% - 70%, w zalezno$ci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej
na temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paih.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w sse.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIE]J

Wyrazna jest wysoka atrakcyjnos¢ wojewodztwa podlaskiego dla wybranych branz przemystu
spozywczego, szczegblnie opartego na regionalnej bazie surowcowej. Dotyczy
to zwlaszcza przemystu mleczarskiego.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespdt Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie, od
czterech lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionow Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasoboéw pracy, rynku oraz
innowacyjnosci.*

Na tle Unii Europejskiej wojewddztwo podlaskie zostato sklasyfikowane na 191 pozycji wsrod
275 regiondw szczebla NUTS 2. W porownaniu do poprzedniego badania wojewodztwo

* Wiccej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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awansowato o 19 pozycji. Wojewodztwo podlaskie nalezy do grupy regiondw posiadajacych
niska atrakcyjnos$¢ inwestycyjng (klasa E).

Warto doda¢, ze ze wzgledu na rozng metodologie badan dla regionow w Polsce
oraz regiondw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki

sg nieporownywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw,
gmin 1 powiatow s3 dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadajg aktualne informacje
dotyczace infrastruktury).

Wojewo6dztwo jest bardziej atrakcyjne migdzy innymi niz regiony:

austriackie: Burgenland;

belgijskie: Prov. Hainaut, Prov. Luxembourg;

brytyjskie: Cumbria, Lincolnshire, Cornwall and Isles of Scilly, West Wales and The
Valleys, Highlands and Islands;

bulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Severoiztochen, Yugoiztochen,
Yuzhen tsentralen;

chorwackie: Jadranska Hrvatska, Kontinentalna Hrvatska;

czeskie: Severozapad;

francuskie: Champagne-Ardenne, Picardie, Basse-Normandie, Bourgogne, Lorraine,
Poitou-Charentes, Limousin, Guadeloupe, Guyane, Réunion;

greckie: Anatoliki Makedonia, Thraki, Kentriki Makedonia, Dytiki Makedonia,
Thessalia, Ipeiros, Ionia Nisia, Dytiki Ellada, Sterea Ellada, Peloponnisos, Voreio
Aigaio, Notio Aigaio;

hiszpanskie: Castilla-La Mancha, Extremadura, Andalucia, Region de Murcia,
Canarias;

holenderskie: Friesland, Drenthe, Zeeland;

niemieckie: Liineburg, Weser-Ems, Koblenz, Sachsen-Anhalt;

portugalskie: Algarve, Centro, Alentejo, Regido Autéonoma dos Acores, Regido
Autonoma da Madeira;

rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest Oltenia,
Vest;

stowackie: Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;

wegierskie: Kozép-Dunantul, Dél-Dunantil, Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-
Alfold;

wloskie Abruzzo, Molise, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna, Umbria,
Marche.

. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI

INWESTYCYJNEJ] WOJEWODZTW

Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna poszczeg6lnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest

wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkow dla prowadzenia
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dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy, wyposazenie
w  infrastrukture  techniczng oraz  spoleczng, a takze sytuacje rynkowsg
oraz uwarunkowania przyrodnicze. Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci
pozyskania pracownikéw do planowych przedsiewzige¢ gospodarczych, nadwyzce
lub niedoborach tych pracownikow, co posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowaé przedsigwzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $srodowiska
w postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostgp do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonno$ci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
1 ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenic uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednocze$nie istotny element
ksztattowania jakoS$ci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegolnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci  inwestycyjnej
w wojewodztwie. Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow
gospodarki, takich jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwigzane
z dziatalnoscig profesjonalng, naukowa oraz techniczng (rysunek 1 i 2). Prezentowane na mapie
wyrdznione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny,
wspomnianych juz wyzej poszczegdlnych warunkow prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecigtng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz uslug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach powiatu - zlote gwiazdy to:
Bialystok oraz wyr6znione gwiazdg pomaranczowq to miasta na prawach powiatu: Lomza

1 Suwalki.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
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o 7zlotg gwiazda to miasta: Bialystok (m), Lomza (m), Suwalki (m), Wysokie
Mazowieckie (m),

e gwiazda pomaranczowa to: Augustow (m), Bielsk Podlaski (m), Bransk (m), Grajewo
(m), Hajnowka (m), Kolno (m), Sejny (m), Siemiatycze (m), Zambroéw (m).

W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
e gwiazda pomaranczow3 to: Juchnowiec Koscielny (w).
W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e gwiazda pomaranczowa to gminy: Choroszcz (m-w), Lapy (m-w), Suprasl (m-w),
Wasilkow (m-w).
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Rysunek 1. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. podlaskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

7

POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2016
Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdlnych sekgji

. B Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
=, dla wszystkich sekcji ,

Bc 7 LaPKD CGIM [ Przemyst przetwérczy

D! 9 T (€ Handel i naprawy

[ E Oceny ponadprzecietne [} Zakwaterowanie i gastronomia
v& dla wszystkich sekgji W Dziatalnos¢ profesjonalna,

[]F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiat oznaczony zlota gwiazda:

Biatystok

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Rysunek 2. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
Woj. podlaskiego z  uwzglednieniem najbardziej

[‘/7\

A

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegodinych sekgji
Bs , Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
HBcC J dlawszystkich sekgj [® Przemyst przetwércz

D / WgPKD G, G LM € Hande}/i nzprawy Y

E Oceny ponadprzecietne [} Zakwaterowanie i gastronomia

y& dla wszystkich sekgji W1 Dziatalnos¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,|,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazdg:
Biatystok (m), Lomza (m), Suwatki (m), Wysokie Mazowieckie (m)

Zrbdto: opracowanie wilasne.

atrakcyjnych

sekcji
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4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA 1
PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw@j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore maja wptyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, oérodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.’

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A. w porozumieniu
z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej obstugi na poziomie
kazdego wojewodztwa.

W wojewodztwie podlaskim jest to:

Centrum Obshugi Inwestora dzialajace w strukturze
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego
http://coi.wrotapodlasia.pl

v

Invest

in Podlaskie

Podlaskie Centrum Obslugi Inwestora jako Partner PAIIZ to: ,,one stop shop”, zrodio
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow 1 aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka, ktérej pracownicy
posiadajg odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestorow. Personel COI dziata wedhug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu S.A., zostal przeszkolony
w Agencji 1 ma zapewniong stalg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajagcym inwestorow sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czegsci raportu.

Zgodnie z informacjami pochodzacymi z Mazowieckiego Centrum Obstugi Inwestora
(,,Ankieta dotyczgca atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa mazowieckiego™) na terenie

> Informacje zawarte w tej czesci raportu odnosza sie do stanu na koniec 2017 roku.
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wojewodztwa funkcjonuje m.in.: sze$¢ izb gospodarczych, siedem stowarzyszen, cztery parki,
sze$¢ osrodkow doradztwa, jeden lokalny punkt kontaktowy PARP oraz sze$¢ instytucji
finansowych.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
podlaskim, ktore pracuja na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii 1 pobudzanie tworzenia powigzah kooperacyjnych oraz innych form
wspotpracy. Sg to:

Izba Przemystowo — Handlowa w Bialymstoku (www.iph.bialystok.pl)

IPH jest regionalng organizacja samorzadu gospodarczego zrzeszajacg mate, srednie 1 duze
firmy z wojewddztwa podlaskiego. IPH wspiera firmy czlonkowskie w nowoczesnych
1 skutecznych dziataniach promocyjnych oraz relacjach z mediami. Pomaga w nawigzywaniu
zardwno nowych kontaktow biznesowych (w tym kontaktow miedzynarodowych), jak rowniez
nawigzywaniu kontaktéw 1 wspolpracy z przedstawicielami lokalnych instytucji
samorzadowych 1 okotobiznesowych, w celu realizacji inicjatyw oddolnych. Izba organizuje
spotkania informacyjne z przedstawicielami wiadz lokalnych, ambasadorami i radcami
handlowymi z innych krajow, skierowane do przedsigbiorcow, ktore maja na celu zdobycie
wiedzy u zrodla oraz nawigzanie biznesowych kontaktow. Cztonkowie Izby majg mozliwosé
budowania wzajemnej kooperacji poprzez tworzenie ofert biznesowych na linii czlonek —
cztonkowi. Poza tym Izba obstuguje 1 tworzy grupy przedsigbiorstw w ramach konkretnej
branzy. Grupy te opierajg si¢ na kooperacji przedsigbiorstw, ktorych wtasciciele prezentujg
dojrzalg kulture¢ organizacyjng oparta na budowaniu zaufania, wzajemnej wymianie
doswiadczen, w celu wspolpracy biznesowe] tworzacej potencjal danej branzy w regionie.
W czerwcu 2015 roku przy Izbie powolany zostat Wschodni Sad Arbitrazowy, ktérego misja
jest  wspieranie 1 pomoc przedsigbiorcom W rozwigzywaniu Sporow
z wykorzystaniem arbitrazu. Cztonkowie Izby moga skorzysta¢ z mozliwosci polubownego
rozstrzygania sporow w drodze mediacji (Podlaskie Centrum Arbitrazu 1 Mediacji). [IPH
prowadzi réwniez legalizacje¢ dokumentow eksportowych w imieniu Krajowej Izby
Gospodarczej.

Business Center Club - Loza Bialostocka (www.bcc.org.pl)

BCC jest organizacja przedsigbiorcow i indywidualnych pracodawcow. Cztonkowie BCC
akceptujg Statut organizacji zobowigzujacy ich do reprezentowania wysokich norm etycznych,
przestrzegania zasad kodeksu kupieckiego 1 dzialania zgodnie z 1ideg spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu. Business Centre Club prowadzi aktywny lobbing gospodarczy na
rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowej, tworzenia prawa, obrony interesow polskich
przedsiebiorcow. Business Centre Club reprezentuje interesy pracodawcow poprzez
uczestnictwo w roznorodnych gremiach, m.in. w Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-
Gospodarczych, Wojewodzkich Radach Dialogu Spotecznego, Radach Zatrudnienia zaréwno
wojewodzkich jak 1 powiatowych, Radzie Ochrony Pracy, Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Socjalnych, Naczelnej Radzie Zatrudnienia Radzie Statystyki, Radzie Nadzorczej
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oso6b Niepelnosprawnych 1 Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, Business Centre Club jest inicjatorem Forum Dialogu (ptaszczyzny
komunikowania si¢ roznych grup spotecznych) oraz propagatorem idei spotecznej
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odpowiedzialnosci firm. Cztonkowie Lozy moga skorzysta¢ z wustug doradczych,
szkoleniowych, eGieldy wspolpracy (tj. platformy internetowej stluzace; nawigzywaniu
kontaktow handlowych, kooperacyjnych, poszukiwaniu partneréw biznesowych, inwestorow
oraz realizacji wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych), a takze otrzymujg tzw. ,,Polis¢
Bezpieczenstwa”, gwarantujagcg pomoc w sytuacji zagrozenia interesow przedsigbiorcy.

Podlaski Klub Biznesu (www.podlaskiklubbiznesu.pl)

PKB w Bialymstoku dziata jako dobrowolne stowarzyszenie osob fizycznych 1 prawnych
prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg. Podstawowymi celami Klubu
sg m.in.: reprezentowanie 1 ochrona interesOw gospodarczych cztonkéw, tworzenie wiezi
srodowiskowej, rozwigzywanie problemoéw ekonomicznych, organizacyjnych 1 prawnych,
wspotdziatanie z organami wladzy 1 administracji panstwowej w zakresie tworzenia
korzystnych warunkoéw do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, budowanie prestizu 1 sily
srodowiska, upowszechnianie etyki zawodowej, prowadzenie dziatalno$ci
szkoleniowej, kulturalnej, sportowej, turystycznej i towarzyskiej stuzacej integracji cztonkdéw
Klubu, promocja regionu w skali krajowej 1 miedzynarodowej, rozstrzyganie
sporow (Sad Arbitrazowy).

Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. w Suwalkach (www.ares.suwalki.pl)
Agencja Rozwoju Regionalnego "ARES" S.A. dziata na terenie wojewodztwo podlaskiego
1 czesci bylego wojewodztwa suwalskiego, nalezaca obecnie do wojewodztwa warminsko-
mazurskiego. Jest cztonkiem Krajowego Stowarzyszenia Agencji Rozwoju Regionalnego
(KSARR), sieci Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw (KSU) oraz
sieci informacyjnej Business Information Network (BIN). Misjg Agencji jest inspirowanie oraz
aktywny udziat w przemianach gospodarczych 1 spotecznych regionu poprzez jego promocije,
wspieranie small biznesu, realizacje programow sprzyjajacych tworzeniu nowych miejsc pracy
oraz organizacje systemu edukacji ekonomicznej i zawodowej. Agencja wspiera rozwoj
regionalny m.in. poprzez: wspotdzialania w opracowaniu programdéw rozwoju regionu,
aktywne wsparcie biznesu i1 eksportu, promocje regionu suwalskiego, tworzenie 1 realizacje
programu aktywnej walki z bezrobociem, tworzenie nowych nowe podmiotow gospodarczych,
organizowanie ksztatlcenia zawodowego dorostych i1 mitodziezy, organizacje systemow
gromadzenia 1 dystrybucji informacji  gospodarczej, organizowanie inkubatorow
przedsigbiorczos$ci oraz przygotowywania 1 wdrazanie programoéw pomocowych. Oferta
Agencji obejmuje ponadto ustugi szkoleniowe, doradcze, finansowe (Fundusze Pozyczkowe,
Fundusz Porgczeniowy), organizacje misji gospodarczych, targéw 1 wystaw. Oferta Agencji
obejmuje takze ustugi doradztwa personalnego w ramach Agencji Zatrudnienia Ares
specjalizujacej si¢ w rekrutacji na stanowiska nizszego, sredniego 1 wyzszego szczebla oraz
rekrutacji na stanowiska specjalistyczne.
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Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju (www.cpir.org.pl)

Misjag CPIR jest wspieranie zroéwnowazonego rozwoju spotecznego i1 $rodowiskowego
oraz kreowanie 1 promowanie innowacyjnosci jako czynnikow warunkujacych rozwoj
gospodarki regionu potnocno-wschodniej Polski 1 obszaréw pogranicza.

Stowarzyszenie realizuje swoja misj¢ wdrazajac projekty ze wsparciem z migdzynarodowych,
krajowych 1 lokalnych srodkéw publicznych, w szczegdlnosci w obszarze podniesienia jakosci
ksztalcenia zawodowego, ekonomii spolecznej, aktywizacji zawodowej, rozwoju
przedsigbiorczosci 1 transferu wiedzy. Centrum realizuje projekty transgraniczne w sferze
spoteczno-gospodarczej z partnerami z Biatorusi, Litwy, Lotwy, Rosji 1 Ukrainy. Angazuje si¢
roOwniez w tzw. ,,male inicjatywy” kierowane m.in. do dzieci, studentéw, osob starszych,
srodowisk naukowych, artystycznych i1 tworczych. wspoétpracuje z podmiotami publicznymi,
jednostkami samorzadu terytorialnego i ich zrzeszeniami, uczelniami, stowarzyszeniami
1 fundacjami. Dziatalno$¢ Centrum wspierana jest takze przez przedsigbiorcoéw. W ich imieniu
Stowarzyszenie wypowiada si¢ na forum publicznym w ramach konsultacji spotecznych
roznych dokumentoéw, procedur i regulacji.

Celami Stowarzyszenia jest m.in.: wsparcie rozwoju gospodarczego, promocja wspOtpracy
srodowisk naukowych zprzemystem (wymiany wiedzy 1 technologii) na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju, promocja instrumentéw wsparcia krajowego oraz UE w zakresie
rozwoju regionalnego, promocja nowoczesnych rozwigzan w sferze organizacji
1 funkcjonowania biznesu, promocja rozwoju eksportu oraz idei klastrowe;.

Park Naukowo - Technologiczny Polska — Wschod w Suwalkach Sp. z o.o0.
(www.park.suwalki.p])Misja Parku jest zwickszenie spojnosci spoleczno — gospodarczej
1rozwdj ekonomiczny makroregionu Polski pdinocno-wschodniej, w tym wojewodztwa
podlaskiego, poprzez wspieranie przedsigbiorczosci oparte] na wiedzy, zorientowanej
na zaawansowane technologie 1 wykorzystanie mozliwosci wspotpracy miedzynarodowe;.
Oferta Parku jest skierowana szczeg6lnie do firm innowacyjnych dziatajacych w obszarze
zaawansowanych technologii i obejmuje m.in.: sprzedaz uzbrojonych terenow inwestycyjnych,
wynajem pomieszczen biurowych 1 hali procesow technologicznych (pomieszczenia
produkcyjne, magazynowe, socjalne i sanitarne). W strukturze Parku funkcjonuje Centrum
Konferencyjno-Wystawiennicze oraz laboratoria badawczo-rozwojowe, pozwalajace
na prowadzenie dzialalnosci dydaktyczno-naukowej 1 komercyjnej (Centrum Energii
Odnawialnej, Platforma Multimedialna, Badania Produktu Chemicznego, Kreatywnosci
Akademickiej "Centrum Medyczne"). Funkcjonuje réwniez Inkubator Technologiczny,
ktoérego gldwna misja jest zapewnienie pomocy firmom zakladanym przez poczatkujacych
przedsigbiorcow. Pomoc ta obejmuje wynajem na preferencyjnych warunkach powierzchni
biurowej wraz z odpowiednig infrastrukturg (dostep do Internetu, telefonu VOIP 1 wyposazenie
biura w meble) oraz opiek¢ mentorska.

Oferta Parku obejmuje ponadto mozliwo$¢ skorzystania z uslugi dzierzawy serwerdw,
lub kolokacji wlasnych w profesjonalnej serwerowni (Data Center).

Bialostocki Park Naukowo — Technologiczny (www.bpnt.bialystok.pl)
Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny jest pierwszym w Polsce Wschodniej
certyfikowanym technoparkiem. Certyfikat przyznany przez Stowarzyszenie Organizatorow
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Osrodkéw Innowacji 1 Przedsigbiorczosciw Polsce (SOOIPP) potwierdza spelnianie
srodowiskowych standardéw jakosci dziatania osrodkéw innowacji w fazie rozwoju.

Celem BPN-T jest stworzenie infrastruktury sprzyjajacej zwigkszeniu innowacji wsrdd
lokalnych 1 regionalnych przedsigbiorstw oraz zwigkszenie atrakcyjnosci miasta Biatystok
dla pozyskania inwestycji opartych na nowoczesnych technologiach. Wsrod gtownych zadan
realizowanych na terenie Parku wymieni¢ mozna m.in.: inkubowanie firm rozpoczynajacych
dzialalno$¢ (Inkubator Technologiczny), zapewnienie ustug wspierajacych dzialalnos¢ firm
innowacyjnych,  aktywizowanie = wspdlpracy  przedsigbiorstw  ze  Srodowiskiem
naukowo—badawczym (Centrum Technologiczne), wynajem powierzchni biurowej, ustugowe;j
1 laboratoryjnej dla rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw oraz jednostek naukowo—badawczych
po preferencyjnych cenach, zarzadzanie terenami inwestycyjnymi, pozyskiwanie inwestorow.
Tereny inwestycyjne BPN-T beda sprzedawane w trybie przetargu przedsigbiorcom
deklarujagcym prowadzenie dziatalno$ci innowacyjnej w ramach inwestycji zrealizowanych
na zakupionych terenach. Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny wprowadzit do swoje;j
oferty nowe ustugi, tj.: doradztwo w zakresie pozyskiwania funduszy zewn¢trznych, doradztwo
w  zakresie kompetencji migkkich oraz ustuge ,,Wirtualnego Sekretariatu”.
W ofercie BPN-T jest rowniez wynajem sal konferencyjnych, szkoleniowych, powierzchni
wystawienniczych, a takze przestrzeni coworkingowej. BPN-T zajmuje si¢ takze tworzeniem
nowych miejsc pracy na terenie BPN-T 1 poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy,
wzmocnieniem potencjatu intelektualnego miasta 1 regionu poprzez zatrzymanie odplywu
wyksztalconej  kadry, inicjowaniem  wspolpracy miedzynarodowej,  wspieraniem
komercjalizacji wiedzy z badan naukowych, inicjowaniem 1iusprawnianiem transferu
technologii, czy tworzeniem nowych przedsigbiorstw oraz wsparciem dziatalnosci MSP
poprzez szkolenia, doradztwo oraz utatwianie dostepu do Zrodetl finansowania.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Na terenie wojewddztwa podlaskiego funkcjonujg 2 specjalne strefy ekonomiczne: Suwalska

1 Tarnobrzeska. Do konca 2016 r. strefy swoim zasi¢giem obejmowatly nieruchomosci potozone
na terenie 7 miast i 8§ gmin - zob. rys. 3.
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewdédztwa

podlaskiego

Sejny (m)

@ Narewka (w)

Czyzew (m-w)
ielsk Podlaski !m)
l Hajnéwka (m)

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

A B CDE F . Gminy na terenie ktérych

. . . dziata SSE

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Pierwsze tereny strefowe powotano w 1996 r. w Suwatkach, a kolejne po 2005 r.
Przedsiebiorstwa strefowe dziatajace w regionie poniosty do konca 2016 r. naktady
inwestycyjne na taczng kwotg 1,3 zl, co stanowi 1% wszystkich nakladow inwestycyjnych
poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie przedsiebiorstwa strefowe utworzyty lub
utrzymaly 3,4 tys. miejsc pracy w regionie, co stanowi 1% wszystkich miejsc pracy
utworzonych w strefach.

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptynety do Suwatk, Grajewa 1 Biategostoku - zob. tab.
4 w Aneksie.

W strukturze branzowej pod wzgledem skumulowanej warto$ci inwestycji na podstawie
zezwolen waznych na koniec 2016 r. dominuje produkcja drewna i wyrobdéw z drewna 1 korka
(0,8 mld zt). Do kluczowych inwestorow z tej branzy nalezag PFLEIDERER MDF sp. z o.0.
(Niemcy), Tanne sp. z o.0. (Polska), PADMA 3.0 sp. z 0.0. sp.k. (Polska).

Zgodnie z planem rozwoju Suwalskiej strefy terenie wojewoddztwa preferuje sie:

e branzg rolno-spozywcza, drzewng oraz budowlang;
e przemyst maszynowy i produkcje mebli.
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

o, -
3 2 &
X X g - 55 E:2:5%
g5 g5 = 3 5 £ S28=2E
§¢ & = §F i3 Afif
T S =
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,398 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,260 D D E D D
LUBELSKIE 0,172 F F F F F
LUBUSKIE 0,251 D D D C D
LODZKIE 0,315 C B D D D
MALOPOLSKIE 0,359 B B A B B
MAZOWIECKIE 0,420 A A A A A
OPOLSKIE 0,262 D D D D D
PODKARPACKIE 0,238 E E E E D
PODLASKIE 0,192 F F E E E
POMORSKIE 0,333 B B B A B
SLASKIE 0,379 A A C C B
SWIETOKRZYSKIE 0,163 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE =~ 0,211 E E E D E
WIELKOPOLSKIE 0,329 B B C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,309 C C C A C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
PODLASKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

z z £
2 2 z 2 2
2 2 s £ .= w o s
= s @ - S E g =8
= = 2 < E ) £ S5.2
< s g = & £ = = E
= + N = - =E S
— = N = =R S S0
= = = < : 2z NEe
2 2 5 % Sz
D
3 g = N B
< < £
Powiaty
m. Biatystok 0,321 A A A A A
m. Lomza 0,278 A B A A A
m. Suwatki 0,267 B B A A A

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.

22



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regiondéw 2017

TABELA 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
PODLASKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

2]

3 s - g = 0 § -

g2 g2 g S5 | 2E |E7ZE

23 g = > = g % |S€3%

Qo Qo E oo | g2 °F

Gminy miejskie
Biatystok (m) 0,262 A A A A A
Wysokie Mazowieckie (m) 0,236 A A A A A
Lomza (m) 0,228 A A A A A
Hajnoéwka (m) 0,216 A A A B B
Suwatki (m) 0,216 A A A A A
Sejny (m) 0,212 A A A B B
Bransk (m) 0,205 B A A B C
Bielsk Podlaski (m) 0,197 B B B C B
Siemiatycze (m) 0,196 B B B B B
Zambroéw (m) 0,195 B B B C B
Grajewo (m) 0,193 B B C C B
Augustéw (m) 0,192 B B B C B
Kolno (m) 0,180 C C C C C
Gminy wiejskie
Juchnowiec Koscielny (w) 0,196 B B C B B
Suwaltki (w) 0,183 C C C D C
Turo$n Koscielna (w) 0,173 C D C D C
Gminy miejsko - wiejskie

Suprasl (m-w) 0,212 A B B B B
Choroszcz (m-w) 0,198 B B B C B
Lapy (m-w) 0,197 B B B C C
Wasilkow (m-w) 0,194 B C C B B
Czyzew (m-w) 0,181 C C C D D
Monki (m-w) 0,179 C C C D C

(m) — gmina miejska, (W) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2017).
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TABELA 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
NA KONIEC 2016 R.

Tarnobrzeska Powiat biatostocki, 3,26 23 ushugi poligraficzne i ushugi
Lapy (m-w) reprodukcji zapisanych
nos$nikow informacji,
wyroby z pozostatych
mineralnych surowcow
niemetalicznych
Suwalska Powiat biatostocki, 18,33 - maszyny i urzadzenia, gdzie
Zabtudow (m-w) indziej niesklasyfikowane
Suwalska Powiat bielski, - - brak inwestycji
Bielsk Podlaski
(m)
Suwalska Powiat hajnowski, - - brak inwestycji
Hajnowka (m)
Suwalska Powiat hajnowski, - - brak inwestycji
Czyzew (W)
Suwalska Powiat hajnowski, - - brak inwestycji
Narewka (w)
Suwalska Powiat sejnenski, - - brak inwestycji
Sejny (m)
Suwalska Powiat siemiatycki, - - brak inwestycji
Siemiatycze (W)
Suwalska Powiat suwalski, 55,92 421  wyroby z pozostatych
Suwatki (w) mineralnych surowcow
niemetalicznych
Suwalska Powiat m. 311,17 804  wyroby z gumy i tworzyw
Biatystok, sztucznych, wyroby
Biatystok (m) metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i
urzadzen
Suwalska Powiat m. Suwatki, 521,86 1992  drewno i wyroby z drewna i
Suwatki (m) korka, z wytaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i
materiatéw w rodzaju
stosowanych do wyplatania
Suwalska Powiat grajewski, 392,86 145  drewno i wyroby z drewna i
Grajewo (m) korka, z wytaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i
materiatdéw w rodzaju
stosowanych do wyplatania
Suwalska Powiat grajewski, 0,52 - papier i wyroby z papieru
Szczuczyn (m-w)
Suwalska Powiat fomzynski, - - brak inwestycji
Nowogrod (m-w)
Suwalska Powiat m. Lomza, 6,13 21  meble
Lomza (m)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szKkoly Kategoria MNiSW

Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina w
Warszawie; Wydziat Instrumentalno-

Pedagogiczny w Biatymstoku B - dla calego wydziatu

Nadbuzanska Szkota Wyzsza w Siemiatyczach z
siedzibg w Siemiatyczach b.d

Niepanstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczna w
Bialymstoku b.d

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i

Przedsigbiorczosci w Lomzy C - dla calej szkoly

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. prof.
E. Szczepanika w Suwaltkach b.d

Politechnika Bialostocka ) .
A — Wydzial Mechaniczny

B — Zamiejscowy Wydziat Lesny w Hajnowce

B — Wydziat Zarzadzania

C — Wydziat Architektury

B — Wydziat Elektryczny

B — Wydzial Informatyki

A — Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska

Uczelnia Janskiego z siedziba w Lomzy bud

Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku
A — Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny
Laboratoryjnej

A — Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologii i Oddziatem
Nauczania w Jezyku Angielskim

B — Wydzial Nauk o Zdrowiu
Uniwersytet w Biatymstoku

B — Wydziat Historyczno-Socjologiczny

A — Wydzial Prawa
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Wyzsza Szkota Administracji Publicznej imienia
Stanislawa Staszica w Bialymstoku

Wyzsza Szkota Agrobiznesu w Lomzy

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku

Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w
Bialymstoku

Wyzsza Szkota Medyczna z siedzibg w
Bialymstoku

Wyzsza Szkota Menedzerska w Biatymstoku

Wyzsza Szkota Suwalsko-Mazurska im. Papieza
Jana Pawta I1

Wyzsza Szkota Wychowania Fizycznego i
Turystyki w Biatymstoku

Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony Zdrowia
TWP w Lomzy z siedzibg w Lomzy

B — Wydziat Biologiczno-Chemiczny

B — Wydziat Fizyki

B — Wydziat Ekonomii i Zarzadzania

A — Wydziat Filologiczny

B — Wydziat Pedagogiki i Psychologii

B — Wydzial Matematyki i Informatyki

b.d.

b.d.

b.d.

B — Wydziat Zarzadzania Filia w Etku

C — Wydzial Nauk Ekonomicznych

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Wyniki kompleksowej oceny jakosci dziatalno$ci naukowej lub

badawczo-rozwojowe;j

jednostek naukowych 2017

(http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2017_10/ca19d390d520ad9a37d6f2ba7c8499¢e4.pdf) (dostep: 07.11.2017)

Korekta raportu: Paulina Mechto

Redaktor pomocniczy: Wojciech Sabat
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