Szkota Glowna Handlowa w Warszawie

ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA
REGIONOW 2017

Wojewodztwo mazowieckie

prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska
dr Tomasz Pilewicz

dr Dariusz Turek

dr Joanna Zukowska

dr Patrycjusz Zargbski

mgr Mariusz Czernecki

mgr Magdalena Typa

Raport przygotowany na zlecenie
Polskiej Agencji Inwestycji 1 Handlu S.A.
w Instytucie Przedsiebiorstwa Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie

Warszawa, listopad 2017

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

Polska



Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2017

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

Polska  Agencja Inwestycji 1 Handlu S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia napltywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsiebiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsiewzig¢. PAIH pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partnerdw oraz dostawcow.

PAIH realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddziaty
zagraniczne.

Szczegotowe informacje na temat ustug oferowanych przez PAIH
dostepne sg na stronie: Www.paih.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamowienie Polskiej Agencji Inwestycji 1 Handlu Zagranicznych
jako kolejna edycja raportow atrakcyjnosci regionéw. Raporty te sg corocznie publikowane
od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Gtownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsiebiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewddztwa mazowieckiego, zwracajagc uwage na jego potencjat spoleczno-
gospodarczy oraz poziom 1 strukture gospodarki. W tej cze$ci opracowania znajduje si¢
tabelaryczne syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych
zuwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nastepnie zaprezentowano pozycje
wojewodztwa na tle innych regionéw Polski 1 Unii Europejskiej, zwracajac uwage
na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej szansy.

Drugga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa mazowieckiego w skali powiatow 1 gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoly Gtéwnej Handlowej] w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin 1 powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny mazowieckich
powiatéw 1 gmin porownywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych wojewoddztwach
Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest posSwiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewddztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane jest
rozmieszczenie 1 efekty dzialalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie
na podstawie zezwolen waznych na koniec 2016 r.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono potencjalng
atrakcyjnos¢ inwestycyjng definiowang jako zespot regionalnych waloréw lokalizacyjnych,
ktére maja wplyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztalttowania si¢ kosztow
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentowno$ci netto oraz
konkurencyjnos$ci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolno$¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora 1 wywotania absorpcji
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kapitatu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
efektywno$ci poniesionych naktadow kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniajg
walory lokalizacyjne regiondw. Sa one obliczane dla jednostek roznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewddztwa). Wskazniki odnoszg si¢ do catosci
gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C - przemystu
przetworczego, G - handlu 1 napraw, 1 - zakwaterowania 1 gastronomii, M - dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie
dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewodztw. Umozliwiaja
one znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w poroéwnaniu do wskaznikow
PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjne;j
w ujeciu ogdlnym, czyli dla gospodarki narodowej, a takze w odniesieniu do ww. sekcji
gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywno$ci i1 efektywnosci poniesionych naktadéw. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewddztw ze wzgledu
na dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/Z0OB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych 1 ekspertyzach.

' Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako Zrédlo przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional Dimensions,
M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Wojewo6dztwo mazowieckie jest potozone w srodkowo-wschodniej czgsci Polski na Nizinie
Mazowieckiej. Jest to najwigkszy 1 zarazem najbardziej ludny region Polski. Stanowi
najbardziej rozwini¢te ekonomicznie i najbardziej atrakcyjne inwestycyjnie wojewodztwo,
dystansujac wszystkie regiony Polski pod wzgledem produktu krajowego brutto na jednego
mieszkanca. Charakterystyczng cechg regionu jest zaawansowana serwicyzacja, w ktorej
stosownie do wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego wazng role odgrywaja nowoczesne
ushugi, takie jak posrednictwo finansowe, ustugi dla biznesu, telekomunikacja oraz edukacja.
Ponadto na Mazowszu rozwingly si¢ prawie wszystkie gat¢zie przemystu, w tym szczeg6lnie
przemyst $rodkéw transportu 1 rafineryjno-petrochemiczny. Glownym osrodkiem
administracyjnym jest Warszawa, stolica Polski, ktora wraz ze swojg strefg podmiejska stanowi
jeden z najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie obszarow w catym kraju.

Atuty wojewddztwa to:

e centralnie potozenie na skrzyzowaniu szlakow komunikacyjnych oraz lokalizacja
w transeuropejskich  korytarzach transportowych, zapewniajagcych polgczenie
z wigkszymi miastami kraju 1 Europy,

e najwickszy w Polsce migdzynarodowy port lotniczy - Lotnisko Chopina w Warszawie,
na ktore przypada prawie 50% catosci ruchu pasazerskiego w Polsce, port lotniczy
obstuguje okoto 100 potaczen rejsowych w kraju 1 na §wiecie,

e obecnos¢ bardzo licznych uczelni 1 os§rodkéw naukowych,

e najwyzszy w kraju poziom produktu krajowego brutto na osobg,

e duze zasoby pracy, zarowno o niskich kwalifikacjach i niskich oczekiwaniach
ptacowych, jak specjalistow rozmaitych dziedzin,

e bardzo wysoka wydajnos¢ pracy, rekompensujgca stosunkowo wysoki poziom
wynagrodzen,

e obecno$¢ Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych - centrum kapitatlowego
Europy Srodkowej i Wschodniej,

e zachety inwestycyjne dla inwestorow oferowane w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa mazowieckiego

Wyszczegdlnienie

PKB per capita w 2014 r. (zl/osoba)

Liczba ludnosci (osoby stan na 31
XII 2016)

Absolwenci szko6l wyzszych w 2016
r. (osoby)

Absolwenci szkol srednich w 2016 r.

(osoby)

Liczba pracujacych w 2016 r.
(tysiace osob)

Struktura pracujacych w 2016 r.

WOJCW().dZt\iVO Polska
mazowieckie
Potencjal rynkowy
71 659 44 686
5365 898 38 432 992
Potencjal zasobow pracy

66 625 364 399
37562 268 502
2 457 16 197

sektor rolniczy 10,8%
sektor przemystowy 23%
sektor ustugowy 66,1%

Udzial procentowy
wojewdodztwa w
wielkoS$ci krajowej

14,0%

18,3%

14,0%

15,2%

10,6%
31,4%
58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2015 r.
(mln z})

Kapital spotek w 2015r. (mln z1)

39 346,5 83 788,9

96 592,0 203 897,8

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Lodzka

= Starachowicka
= Suwalska

- Tarnobrzeska

- Warminsko-Mazurska

47,0%

47,4%

Oceny wyrozniajgce wojewodztwo mazowieckie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Gospodarka narodowa klasa A

Przemyst kapitatochtonny klasa A

Przemyst pracochtonny klasa A

Handel i naprawy klasa A

Zakwaterowanie i gastronomia klasa A

Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa A

Gospodarka narodowa klasa A

Przemyst klasa A

Handel i naprawy klasa A

Zakwaterowanie i gastronomia klasa A

Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa A

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A
Powiaty

Klasa B

grodziski, m. st. Warszawa, m. Ostrot¢ka, m. Ptock, m. Siedlce, piaseczynski,

pruszkowski, warszawski zachodni

legionowski, m. Radom
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Biatobrzegi (m-w), Btonie (m-w), Brwindw (m-w), Ciechanéw (m), Czosnow (w),
Garwolin (m), Grodzisk Mazowiecki (m-w), Halindw (m-w), Izabelin (w), Jaktorow (w),
Jozeféw (m), Kobyltka (m), Konstancin-Jeziorna (m-w), Legionowo (m), Lesznowola (w),
Lomianki (m-w), m. st. Warszawa (m), Makow Mazowiecki (m), Marki (m),
Michatowice (w), Milanéwek (m), Minsk Mazowiecki (m), Mtawa (m), Nadarzyn (w),
Klasa A Nieporet (w), Nowy Dwor Mazowiecki (m), Ostroteka (m), Ostrow Mazowiecka (m),
Otwock (m), Ozaréw Mazowiecki (m-w), Piaseczno (m-w), Piastow (m), Pionki (m),
. Ptock (m), Ptonsk (m), Podkowa Lesna (m), Pruszkéw (m), Radom (m), Radziejowice
Gminy (w), Radzymin (m-w), Raszyn (w), R6zan (m-w), Serock (m-w), Siedlce (m), Sierpc (m),
Stupno (w), Stare Babice (w), Sulejowek (m), Tarczyn (m-w), Wotomin (m-w), Wyszkow
(m-w), Zabki (m), Zielonka (m), Zabia Wola (w), Zyrardow (m)

Gora Kalwaria (m-w), Gréjec (m-w), Jabtonna (w), Kotbiel (w), Kozienice (m-w), Leszno

(w), Minsk Mazowiecki (w), Mszczonow (m-w), Przasnysz (m), Rzekun (w), Siedlce (w),

Sochaczew (m), Sokotéw Podlaski (m), Stara Biata (w), Wegrow (m), Wigzowna (W),
Wieliszew (w)

Klasa B

Objasnienia: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Liczba os6b zamieszkujagcych wojewodztwo w roku 2016 to 5365898 mieszkancow,
co stanowito 13,9% ludnosci Polski. W wojewddztwie mazowieckim struktura wieku w roku
2015 przedstawiata si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,7% osob,
produkcyjny: 60,7% 1 poprodukcyjny: 20,6% (Polska analogicznie: 17,9%, 61,8% 1 20,2%).

Gtowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowig 94 uczelnie
wyzsze, w ktorych ksztatci sie 270 tys. studentow, czyli 20,0% studentow w skali kraju.

Wedlug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN)
dla Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewoddztwie mazowieckim 8 wydziatow
uczelni wyzszych otrzymato najwyzsza kategori¢ naukowa A+, sg to: Wydziat Chemiczny
1 Wydziat Inzynierii Materiatlowej Politechniki Warszawskiej; Wydziat Psychologii SWPS;
Kolegium Analiz Ekonomicznych Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie; a takze Wydziat
Psychologii, Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki, Wydziat Nauk Ekonomicznych
1 Wydziat "Artes Liberales" Uniwersytetu Warszawskiego; 51 wydziatow otrzymato kategorie
— A; 79 wydzialéw otrzymato kategorie¢ — B; a 22 wydziatow kategori¢ — C. Warto takze
wspomnie¢, ze 68 szkoty wyzsze nie otrzymato zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN.
Szczegbdlowe informacje znajdujg si¢ w Aneksie (tabela 5.).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 8,4% uczniow wojewodztwa, natomiast
do technikow 30%.
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Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta réwna we wrzesniu 2017 r. 5,9%,
dla porébwnania w Polsce — 6,8%.” Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2017 wyniosto 5349,50 zi, czyli 131% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewo6dztwo mazowieckie dostarczyto w 2014 r. 22,2% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 71659 zi, przy Sredniej dla Polski
44686 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 1 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewoddztwie w latach 2004-2014 wyniosta 203%, przy $redniej dla Polski rownej 185%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje
si¢ stosunkowo wysokim udzialem sektora ustug 66,1% podczas gdy na sektor rolniczy
1 przemystowy przypada analogicznie 10,8% 1 23% pracujacych (GUS, BDL 2017).

W strukturze przemyshu wojewddztwa mazowieckiego mozna zauwazy¢ szczegdlng pozycje
kilku dziatéw takich jak: wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz,
par¢ wodng, goraca wodg 1 powietrze do uktadow klimatyzacyjnych (17 % wartosci produkcji
sprzedanej calego przemystlu wojewodztwa na koniec 2016 roku), produkcja artykutow
spozywczych (20%) oraz produkcja chemikaliow 1 wyrobow chemicznych (7%).
Jako najwiekszy region w Polsce wojewddztwo mazowieckie zajmuje czotowe lokaty
pod wzgledem pozycji konkurencyjnej w zdecydowanej wigkszosci dziatow przemysthu. Na
szczegOlng uwage zastuguje fakt, iz wojewodztwo odznacza si¢ znacznymi udzialami
w krajowej produkcji sprzedanej w takich rodzajach produkcji jak:

e produkcja chemikaliow 1 wyrobow chemicznych. (28% krajowej wartosci produkcji

sprzedanej w 2016 1.),

e poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji (28%),

e produkcja napojow (28%),

e produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych

wyrobow farmaceutycznych (24%),

e produkcja artykutéw spozywczych (23%),

e produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych (26%),

e produkcja urzadzen elektrycznych (23%),

e produkcja maszyn i urzadzen (20%).

e produkcja papieru i wyrobow z papieru (19%)°.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze miec to, ktore sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wiladze wojewodztwa mazowieckiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego
mozna do nich zaliczy¢: rolnictwo, przemyst, budownictwo, handel, ustugi, turystyka
(w szczegoOlnosci  zagraniczna), chemiczny, logistyka, sektor spozywczy, wzrost

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregionow i powiatéow (stan na koniec wrzesnia 2017 1.)
GUS.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Mazowieckiego z 1. kwartatu 2017 oraz
Biuletynu Statystycznego z 2017 roku, www.stat.gov.pl (07.11.2017).



Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2017

innowacyjnos$ci 1 konkurencyjnosci gospodarki regionu, rozwdj teleinformatyzacji. Poprawa
dostgpnosci komunikacyjnej 1 transportu w regionie, w tym lotnictwa cywilnego,
wielofunkcyjny rozwo6j obszarow wiejskich.

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
mazowieckim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez Polska Agencje
Inwestycji 1 Handlu przy wspotpracy z samorzadem wojewodztwa mazowieckiego w oparciu
0 obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory:

e sSpozywczy,
e budowlany,
« BPO.

Inwestycje te mogg by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Lodzka,
Starachowicka, Suwalska, Tarnobrzeska, Warminsko-Mazurska, w nastepujacych
podstrefach:
e SSE Lo6dzka, podstrefy: Warszawa (m), Ptock (m), Pruszkéw (m), Racigz (m),
Sochaczew (m), Zyrardéw (m)
e SSE Starachowicka, podstrefy: [tza (m-w), Szydlowiec (m-w),
e SSE Suwalska, podstrefy: Matkinia Gorna (w), Ostrow Mazowiecka (m),
e SSE Tarnobrzeska, podstrefy: Bialobrzegi (m-w), Minsk Mazowiecki (w),
Nowe Miasto nad Pilicg (m-w), Ozarow Mazowiecki (m-w), Pilawa (m-w), Pionki
(m), Przasnysz (w), Radom (m), Siedlce (m), Siedlce (w), Wegrow (m), Wierzbica
(w), Wyszkéw (m-w),
e SSE Warminsko-Mazurska, podstrefy: Ciechanow (m), Ciechandéw (w),
Mtawa (m), Ostroteka (m), Plonsk (m), Pomiechowek (w), Zakroczym (m-w),
Zuromin (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ zwolnienie z podatku
dochodowego sigegajace 35% - 55%, w wigkszosci podregiondw wojewddztwa, za wyjatkiem
Warszawy (15% - 35% do 31.12.2017 r., 1 10% - 30% od 1.01.2018 r.) i podregionu
ciechanowsko-ptockiego (20-40%), w zalezno$ci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigce]
na temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paih.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w sse.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewo6dztwo mazowieckie nalezy do najbardziej atrakcyjnych wojewodztw w Polsce, o czym
swiadczy uzyskana przez nie najwyzsza klasa A zaréwno potencjalnej atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej jak 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla gospodarki narodowej bez
wyrozniania sektorow, a takze dla przemystu, zakwaterowania i gastronomii, handlu 1 napraw
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oraz dzialalnos$ci profesjonalnej, naukowej 1 technicznej w oparciu o specjalnie przygotowane
wskazniki dla poszczegdlnych sekcji gospodarki narodowej. Bardzo wysoko réwniez plasuje
si¢ ten region pod wzglgdem naptywu kapitalu zagranicznego do  Polski.
W roku 2015 region zajal pierwsze miejsce w Polsce pod wzgledem nagromadzonego kapitatu
podstawowego w spotkach z wudzialem kapitatu zagranicznego (47% jego wartosci
we wszystkich wojewddztwach).

W oparciu o metodyke opracowang przez zespdt Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie,
od czterech lat tworzona jest ocena atrakcyjno$ci inwestycyjnej dla wszystkich regionéw Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjno$ci zasoboéw pracy, rynku
oraz innowacyjnosci.*

Wojewodztwo mazowieckie jako jedyne w Polsce posiada ponadprzecigtng oceng
Atrakcyjnos$ci Inwestycyjnej (klasa B). Sposrod wszystkich 275 regionow Unii Europejskie;j
wojewodztwo mazowieckie zajeto 46 miejsce. Wsrod regiondéw nowych panstw cztonkowskich
wojewodztwo mazowieckie jest na pigtym miejscu, ustepujac jedynie regionom stotecznym
z Praga, Bratystawg, Budapesztem oraz Bukaresztem.

Wojewodztwo mazowieckie posiada przewage konkurencyjng w kazdym z badanych
mikroklimatow. Najsilniejszg przewaga konkurencyjng wojewddztwa mazowieckiego jest
kapitat ludzki oceniony na klas¢ A. Pozostale mikroklimaty (rynkowy oraz innowacyjnos¢)
otrzymaty klas¢ odpowiednio C oraz B. Ze wzgledu na r6zng metodologi¢ badan dla regionow
w Polsce oraz regionow w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki
sg nieporownywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw,
gmin 1 powiatow s3 dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadajg aktualne informacje
dotyczace infrastruktury).

Wojewodztwo jest bardziej atrakcyjne migdzy innymi niz regiony:

e austriackie: Burgenland, Niederosterreich, Kérnten, Steiermark, Ober0sterreich,
Salzburg, Tirol, Vorarlberg;

e Dbelgijskie: Prov. Limburg, Prov. Oost-Vlaanderen, Prov. West-Vlaanderen, Prov.
Hainaut, Prov. Liege, Prov. Luxembourg, Prov. Namur;

e brytyjskie: Tees Valley and Durham, Northumberland and Tyne and Wear, Cumbria,
Lancashire, Merseyside, East Yorkshire and Northern Lincolnshire, North Y orkshire,
South Yorkshire, West Yorkshire, Derbyshire and Nottinghamshire, Leicestershire,
Rutland and Northamptonshire, Lincolnshire, Herefordshire, Worcestershire and
Warwickshire, Shropshire and Staffordshire, West Midlands, Essex, Surrey, East and
West Sussex, Kent, Dorset and Somerset, Cornwall and Isles of Scilly, Devon, West

* Wiccej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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Wales and The Valleys, East Wales, Eastern Scotland, South Western Scotland,
Highlands and Islands, Northern Ireland;

bulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Severoiztochen, Yugoiztochen,
Yugozapaden, Yuzhen tsentralen;

chorwackie: Jadranska Hrvatska, Kontinentalna Hrvatska;

cypryjskie: Kypros;

czeskie: Stredni Cechy, Jihozapad, Severozapad, Severovychod, Jihovychod, Stredni
Morava, Moravskoslezsko;

dunskie: Sjzlland, Syddanmark, Midtjylland, Nordjylland;

estonskie: Eesti;

finskie: Linsi-Suomi, Eteld-Suomi, Pohjois-Suomi, Aland;

francuskie: Champagne-Ardenne, Picardie, Haute-Normandie, Centre, Basse-
Normandie, Bourgogne, Nord - Pas-de-Calais, Lorraine, Alsace, Franche-Comté, Pays
de la Loire, Bretagne, Poitou-Charentes, Aquitaine, Midi-Pyrénées, Limousin, Rhone-
Alpes, Auvergne, Languedoc-Roussillon, Provence-Alpes-Cote d'Azur, Corse,
Guadeloupe, Martinique, Guyane, Réunion;

greckie: Anatoliki Makedonia, Thraki, Kentriki Makedonia, Dytiki Makedonia,
Thessalia, Ipeiros, lonia Nisia, Dytiki Ellada, Sterea Ellada, Peloponnisos, Attiki,
Voreio Aigaio, Notio Aigaio, Kriti;

hiszpanskie: Galicia, Principado de Asturias, Cantabria, Pais Vasco, Comunidad Foral
de Navarra, La Rioja, Aragon, Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha, Extremadura,
Catalufia, Comunidad Valenciana, Illes Balears, Andalucia, Regién de Murcia, Ciudad
Autonoma de Ceuta, Ciudad Autonoma de Melilla, Canarias;

holenderskie: Groningen, Friesland, Drenthe, Overijssel, Gelderland, Flevoland,
Zeeland, Noord-Brabant, Limburg;

irlandzkie: Border, Midland and Western;

litewskie: Lietuva;

lotewskie: Latvija;

maltanskie: Malta;

niemieckie: Freiburg, Tlibingen, Niederbayern, Oberpfalz, Oberfranken, Unterfranken,
Schwaben, Brandenburg, GieBen, Kassel, Mecklenburg-Vorpommern, Hannover,
Liineburg, Weser-Ems, Diisseldorf, Miinster, Detmold, Arnsberg, Koblenz, Trier,
Rheinhessen-Pfalz, Saarland, Dresden, Chemnitz, Leipzig, Sachsen-Anhalt, Schleswig-
Holstein, Thiiringen;

portugalskie: Norte, Algarve, Centro, Alentejo, Regido Autonoma dos Agores, Regido
Autonoma da Madeira;

rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest Oltenia,
Vest;

stlowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;
slowenskie: Vzhodna Slovenija, Zahodna Slovenija;

szwedzkie: Ostra Mellansverige, Smaland med 6arna, Norra Mellansverige, Mellersta
Norrland, Ovre Norrland;
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o wegierskie: K6zép-Dunantil, Nyugat-Dunéantal, Dél-Dunéantul, Eszak-Magyarorszag,
Eszak-Alfold, Dél-Alfold;

e wloskie Piemonte, Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste, Liguria, Lombardia, Abruzzo, Molise,
Campania, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna, Provincia Autonoma
Bolzano/Bozen, Provincia Autonoma Trento, Veneto, Friuli-Venezia Giulia, Emilia-
Romagna, Toscana, Umbria, Marche, Lazio.

3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ] WOJEWODZTWA

Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna poszczeg6lnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkow dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy, wyposazenie
w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje rynkowsg oraz uwarunkowania
przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikéw do planowych
przedsiewzi¢¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow, co posrednio
wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowacé przedsigwzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $srodowiska
w postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostgp do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonno$ci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
1ustug. Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych,
poddano ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczesnie istotny element
ksztattowania jakoS$ci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegolnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zrdéznicowanie atrakcyjnosci  inwestycyjnej
w wojewddztwie. Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow
gospodarki, takich jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwigzane
z dziatalnoscig profesjonalng, naukowg oraz techniczng (rysunek 1 i 2). Prezentowane na mapie
wyrdznione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny,
wspomnianych juz wyzej poszczegdlnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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Rysunek 1. Zr6znicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. mazowieckiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

Ostroieka

h“

C
Pow. legionowski
Pow. wotominski

Pow. warszawski zachodni
arszawa

Pow. pruszkowski

Si%dlce
Pow. grodziski e

- IPow. piaseczynskKi
Pow. zyrardowski

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecietne

- A ) dla poszczegolnych sekcji

. B Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
~,  dla wszystkich sekgji .

e 8 Przemyst przetworczy

D WgFKD &G LM (€ Handel i naprawy

[ E Oceny ponadprzecietne [l Zakwaterowanie i gastronomia
y& dla wszystkich sekgji W Dziatalnos¢ profesjonalna,

[]F wgPKD C,G, |, M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazda:
Warszawa, Ostroteka, Ptock, Siedlce, piaseczynski, pruszkowski

Zrbdto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. mazowieckiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
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POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegodinych sekgji
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Wc ~,  dla wszystkich sekgji ® Przemyst przetworc
wgPKD C,G,I,M Zemyst przetworczy
D (€] Handel i naprawy
E Oceny ponadprzecietne ll Zakwaterowanie i gastronomia
Y& dla wszystkich sekgji W4 Dziatalno$c¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazdg:

Blonie (m-w), Brwindw (m-w), Ciechandéw (m), Garwolin (m), Grodzisk Mazowiecki (m-w),
Izabelin (w), Jozefow (m), Kobyltka (m), Konstancin-Jeziorna (m-w), Legionowo (m),
Lesznowola (w), Lomianki (m-w), m. st. Warszawa (m), Marki (m), Michatowice (w),
Milanowek (m), Minsk Mazowiecki (m), Mtawa (m), Nadarzyn (w), Nieporet (w), Nowy Dwor
Mazowiecki (m), Ostroteka (m), Otwock (m), Ozarow Mazowiecki (m-w), Piaseczno (m-w),
Piastow (m), Pionki (m), Ptock (m), Ptonsk (m), Podkowa Le$na (m), Pruszkéw (m), Radom
(m), Radzymin (m-w), Raszyn (w), Serock (m-w), Siedlce (m), Stupno (w), Stare Babice (w),
Sulejowek (m), Wotomin (m-w), Wyszkéw (m-w), Zabki (m), Zielonka (m), Zyrardéw (m)

Zrbdto: Opracowanie wiasne.
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Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecigtng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz uslug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach powiatu - zlote gwiazdy to:
Warszawa, Ostrotgka, Plock, Siedlce, a takze powiaty piaseczynski, pruszkowski oraz
wyroznione gwiazda pomaranczowg miasto na prawach powiatu Radom oraz powiaty:
grodziski, legionowski, otwocki, warszawski zachodni, wotominski, zyrardowski.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e 7zlotg gwiazda to miasta: Ciechanéw (m), Garwolin (m), Jozefow (m), Kobytka (m),
Legionowo (m), m. st. Warszawa (m), Marki (m), Milanéwek (m), Minsk Mazowiecki
(m), Mtawa (m), Nowy Dwor Mazowiecki (m), Ostroteka (m), Otwock (m), Piastow
(m), Pionki (m), Ptock (m), Ptonsk (m), Podkowa Lesna (m), Pruszkow (m), Radom
(m), Siedlce (m), Sulejowek (m), Zabki (m), Zielonka (m), Zyrardow (m),

e gwiazda pomaranczowg to: Gostynin (m), Makoéow Mazowiecki (m), Ostréw
Mazowiecka (m), Przasnysz (m), Sierpc (m), Sochaczew (m), Sokotow Podlaski (m),
Wegrow (m).

W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o 7zlotg gwiazda to: Izabelin (w), Lesznowola (w), Michatowice (w), Nadarzyn (w),
Nieporet (w), Raszyn (w), Stupno (w), Stare Babice (w),

e gwiazda pomaranczowg to: Celestynéw (w), Czosndéw (w), Garbatka-Letnisko (w),
Jabtonna (w), Jaktorow (w), Kotbiel (w), Leszno (w), Osieck (w), Radziejowice (w),
Rzekun (w), Siedlce (w), Stara Biata (w), Teresin (w), Wigzowna (w), Wieliszew (w),
Zabia Wola (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o 7zlotg gwiazda to: Blonie (m-w), Brwinow (m-w), Grodzisk Mazowiecki (m-w),
Konstancin-Jeziorna (m-w), Lomianki (m-w), Ozarow Mazowiecki (m-w), Piaseczno
(m-w), Radzymin (m-w), Serock (m-w), Wotomin (m-w), Wyszkow (m-w),

e gwiazda pomaranczowg to gminy: Biatobrzegi (m-w), Goéra Kalwaria (m-w), Grojec

(m-w), Halindbw (m-w), Kozienice (m-w), Losice (m-w), Mszczonéw (m-w), Pilawa
(m-w), Puttusk (m-w), R6zan (m-w), Tarczyn (m-w), Zelechéw (m-w).
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4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
I PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw@j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore maja wptyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, oérodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.’

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A. w porozumieniu
z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej obstugi na poziomie
kazdego wojewodztwa.

W wojewodztwie mazowieckim jest to:

Centrum Obshugi Inwestora dzialajace w strukturze
Agencji Rozwoju Mazowsza S.A.
www.coie.armsa.pl

\ 4

Invest

in Mazovia

Mazowieckie Centrum Obslugi Inwestora jako Partner PAIIZ to: ,,one stop shop”, zrédto
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow 1 aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka, ktérej pracownicy
posiadajg odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestorow. Personel COI dziata wedtug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu S.A., zostat przeszkolony
w Agencji 1 ma zapewniong stalg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajagcym inwestoréw sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czegsci raportu.

Zgodnie z informacjami pochodzacymi z Mazowieckiego Centrum Obstugi Inwestora
(,,Ankieta dotyczgca atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa mazowieckiego™) na terenie

> Informacje zawarte w tej czesci raportu odnosza sie do stanu na koniec 2017 roku.
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wojewddztwa funkcjonuje m.in.: dziewiecdziesigt siedem izb gospodarczych, osiemdziesigt
sze$¢ stowarzyszen, trzy parki, pi¢tnascie osrodkéw doradztwa, dwa lokalne punkty
kontaktowe PARP, dwie instytucje finansowe oraz cztery centra biznesu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
mazowieckim, ktore pracujg na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii 1 pobudzanie tworzenia powigzah kooperacyjnych oraz innych form
wspotpracy. Sg to:

Polska 1Izba Przemyslowo-Handlowa Budownictwa w Warszawie (PIPHB)
(http://piphb.org)

Izba jest organizacjg samorzadu gospodarczego dziatajaca w branzy budowlane;.
Reprezentuje interesy gospodarcze swoich czlonkow wobec organéow panstwowych
1 samorzagdowych - krajowych 1 zagranicznych, opiniuje projekty ustaw, aktow prawnych
1 decyzji, dotyczacych budownictwa i przemyslu wyrobow budowlanych, uczestniczy
w pracach zwigzanych z atestacja i certyfikacja wyrobéw budowlanych. Promuje osiggnigcia
firm cztonkowskich na platformie migdzynarodowej, a takze oferuje swoim cztonkom kontakty
z inwestorami, producentami i1 handlowcami na rynku krajowym 1 rynkach zagranicznych.
Wspiera dziatalno$¢ swoich cztonkdw poprzez dostgp do niezbednych informacji
gospodarczych, prawnych, handlowych 1 finansowych oraz oferowane szkolenia
1 fachowe doradztwo. Izba promuje wszelkie inicjatywy zmierzajace do rozwoju eksportu
polskich wyrobow budowlanych, intensyfikacji wymiany handlowej z rynkami panstw
cztonkowskich UE 1 wschodnimi.

Polska Izba Handlu w Warszawie (http://www.pih.org.pl)

Polska Izba Handlu jest branzowg izba gospodarcza handlu detalicznego. Jest najszersza
reprezentacja handlu detalicznego 1 ustug w Polsce, zrzeszajaca sklepy, hurtownie spozywcze
1 drogeryjne, firmy z otoczenia FMCQG, a takze firmy ustlugowe.

Jest jednym z kluczowych partnerow spotecznych w procesie tworzenia prawa — na biezaco
bierze udzial w konsultacjach projektow ustaw, konferencjach uzgodnieniowych,
posiedzeniach komisji parlamentarnych. Posiada licencj¢ lobbingowa MSW, wiacza si¢
w procesy 1 niejednokrotnie sktadata wlasne projekty ustaw. Wspotpracuje z agendami
rzagdowymi, organizacjami miedzynarodowymi, instytutami badawczymi, mediami oraz
innymi organizacjami gospodarczymi.

W ramach swojej dzialalnosci swiadczy ustugi m.in. z obszarow takich, jak: szkolenia,
wsparcie budowy wizerunku, wsparcie dziatan legislacyjnych, organizacja imprez,
komunikacja o dziataniach firm cztonkowskich 1 integracja s$rodowiska, dziatalnos¢
informacyjna dotyczaca handlu 1 ustug.
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Izba Przemystowo-Handlowa Inwestorow w Polsce (http://izbainwestorow.pl/)

Izba jest organizacja samorzadu gospodarczego, reprezentujaca interesy gospodarcze
zrzeszonych w niej cztonkow. Zrzesza przedsigbiorcéw z udziatem kapitatu zagranicznego,
prowadzacych dziatalno$§¢ gospodarcza na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz
wspotpracujacych z nimi przedsigbiorcéw polskich. Izba utrzymuje partnerskie stosunki
z organami wiladz panstwowych i1 samorzadowych — uczestniczy w pracach komisji
parlamentarnych 1 rzadowych, opiniuje projekty aktow normatywnych w zakresie prawa
gospodarczego, publicznie przedstawia problemy przedsigbiorcow. Inicjuje wydarzenia
o charakterze integrujagcym srodowisko przedsigbiorcoOw oraz informuje o zamierzeniach wtadz
wobec przedsigbiorcow.

. Izba wydaje kwartalnik ,,Inwestor Zagraniczny” stanowigcy zrodio informacji gospodarczej,
prawnej, sejmowej, unijnej, jak rowniez najwazniejszych wiadomosci z zycia [zby.

Plocki Park Przemyslowo Technologiczny (www.pppt.pl)

PPPT stanowi obszar inwestycyjny o powierzchni ponad 200 ha, z obowigzujacym
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, na ktérym funkcjonujg trzy
komponenty: park przemystowy, park technologiczny i park naukowo-badawczy. Otoczenie
biznesowe Parku stanowig krajowi 1 miedzynarodowi liderzy branz przemystowych (firmy
z branzy rafineryjnej, petrochemicznej, chemicznej) oraz renomowani przedstawiciele sektora
produkcji 1 ustug. PPPT podpisal porozumienie partnerskie z Polskg Agencja Inwestycji
1 Handlu (PAIIZ) o wspolnych dziataniach marketingowych i promocyjnych dla wzmocnienia
procesow pozyskiwania inwestorow.

Oferta Parku dla inwestoréw obejmuje m.in.: ulgi inwestycyjne w zakresie zwolnien
z podatku od nieruchomos$ci, mozliwo$¢ ubiegania si¢ o zwolnienie z podatku dochodowego
(inwestycjom na obszarze PPPT moze by¢ przyznany status Specjalnej Strefy Ekonomicznej),
pomoc w zakresie pozyskiwania zasobow ludzkich (np. organizacj¢ rekrutacji i szkolen kadr
zgodnie z oczekiwaniami inwestora), obstuge na etapie przygotowania 1 realizacji inwestycji,
wsparcie w  zakresie konsultacji technicznych, projektowania architektonicznego
1 technicznego, pomoc w kontaktach z urzedami oraz innymi o$rodkami administracyjnymi,
pomoc w zakresie dostgpu do funduszy UE w trakcie procesu aplikacyjnego.

W ramach programu rozwoju PPPT realizowane sg inwestycje budowy obiektéw
Centrum Ustug Korporacyjnych oraz Laboratorium Centralnego wraz z zagospodarowaniem
terenow. Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny podejmuje takze dziatania majace na celu
stworzenie Inkubatora Technologii i Innowacji ,,Integratio”, ktory ma zapewni¢ poczatkujacym
przedsicbiorcom z sektora MSP pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu firmy oferujace;
produkt lub ustuge powstala w wyniku wdrozenia nowej technologii.

Ponadto, Klienci PPPT mogg korzysta¢ z ustug Centrum Edukacji Sp. z o.0., placowki
szkoleniowo-konsultingowej z udzialem kapitaltowym Plockiego Parku Przemystowo-
Technologicznego S.A., ktora oferuje szeroka game szkolen, warsztatow, studiow
podyplomowych, kurséw doskonalenia zawodowego, umozliwiajacych uzyskanie uprawnien
zawodowych oraz kursow jezykowych na wszystkich poziomach nauczania.

PPPT jest rowniez zaangazowany w inicjatywy klastrowe poprzez wspotudziat
W powstaniu Mazowieckiego Klastra Innowac;ji Spotecznych, cztonkostwa
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w Klastrze Inzynierii Kosmicznej 1 Satelitarnej oraz koordynowania dzialalnosci
1 funkcjonowania Mazowieckiego Klastra Chemicznego.

Park Naukowo-Technologiczny Swierk (www.pnt.ncbj.gov.pl)

Park Naukowo Technologiczny (PNT) jest zorganizowanym kompleksem infrastruktury,
w ramach ktorej realizowana jest polityka w zakresie wspomagania mtodych, innowacyjnych
przedsigbiorstw nastawionych na rozwoj produktéw i1 metod wytwarzania w technologicznie
zaawansowanych branzach, oraz optymalizacji warunkéw transferu technologii
1 komercjalizacji rezultatdéw badan z instytucji naukowych do praktyki gospodarczej. Park
zarzadza procesem przeptywu wiedzy 1 technologii miedzy uczelnia, instytucjami naukowo-
badawczymi 1 przedsigbiorstwami. Sprzyja réwniez powstawaniu 1 rozwojowi firm
innowacyjnych, oferujac mozliwo$¢ inkubacji 1 wsparcie procesOw tworzenia firm typu spin-
off na preferencyjnych warunkach. Nadrzednym celem Parku jest umozliwianie kreatywne;j
wspotpracy nauce z jednej strony i przemystowi z drugiej. Projekt ma charakter inkubatora
przedsigbiorczosci, ktorego operatorem ma by¢ Narodowe Centrum Badan Jadrowych.

Rolg PNT jest sprawiane, ze rezultaty badan naukowych zostang wykorzystane w gospodarce,
zapewnienie przedsigbiorcom warunkow 1 mozliwosci wspdlpracy z uczonymi, rozwoj
innowacyjnych przedsigbiorstw, stymulacja nowoczesnych programéw studiow, zgodnie
z potrzebami innowacyjnej gospodarki oraz tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy. PNT posiada
w swojej ofercie nowoczesng powierzchni¢ biurowa, laboratoryjng, wystawienniczo-
konferencyjng do zagospodarowania i wynajecia. Ponadto, Park obejmie opieka naukowsg
projekty w nim realizowane. Dzigki zgromadzeniu wielu firm na terenie Parku istnieje
mozliwos¢ zacie$niania wspotpracy partnerow pracujgcych ,,drzwi w drzwi”.

Obszar aktywnos$ci naukowej i1 gospodarczej skupia si¢ na technologiach nuklearnych,
akceleratorach czastek, detektorach promieniowania i elektronice detekcyjnej, informatyce,
nanotechnologii, nowych materiatach, technologiach medycznych, energetyce jadrowe;j
1 alternatywnej, izotopach, paliwach jadrowych 1 ochronie srodowiska. Park jest tez otwarty
na nowe dyscypliny nauki 1 biznesu. Pomaga znalez¢ odpowiednie rozwigzania technologiczne,
wspomaga proces wymiany technologii oraz moze uczestniczy¢ w negocjowaniu umow
transferu technologii.

Fundacja Malych i Srednich Przedsi¢biorstw

Fundacja Matych i Srednich Przedsigbiorstw zostata powolana w pazdzierniku 1992 roku przez
Mazowiecka Izb¢ Rzemiosta i Przedsigbiorczosci. Od 1996 roku Fundacja MSP jest czgsciag
ogolnopolskiej sieci Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw (KSU),
ktorej podstawowym celem jest wspieranie rozwoju 1 promocja przedsigbiorczosci w Polsce.
Fundacja MSP jako podmiot zarejestrowany w KSU posiada akredytacje Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczosci w zakresie $wiadczenia ustug informacyjnych, szkoleniowych
oraz doradczych.

Glownym celem dziatania Fundacji jest wsparcie 1 propagowanie rozwoju matych i §rednich
przedsiebiorstw w Polsce poprzez wspieranie dziatah prowadzacych do promocji matych
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1 Srednich przedsigbiorstw w Polsce 1 za granicg; organizacj¢ corocznych konferencji
gospodarczych z udziatem przedsigbiorcow, przedstawicieli §wiata nauki, organow samorzadu
terytorialnego 1 gospodarczego oraz administracji rzadowej, czy organizacj¢ szkolen,
seminaridw 1 warsztatbw z zakresu rozpoczynania, prowadzenia 1 rozwoju dzialalnosci
gospodarczej. Fundacja §wiadczy ustugi doradcze, dedykowane zarowno przedsigbiorcom, jak
1 osobom podejmujacym dziatalnos¢ gospodarcza; realizuje programy
1 projekty majace na celu usprawnienie oraz wzrost efektywnosci dziatalnosci gospodarczej
przedsicbiorstw. Ponadto, propaguje idee Swiatowych Kongreséw Small Businessu (ISBC);
popularyzuje $wiatowe rozwigzania w zakresie malych 1 $rednich przedsigbiorstw oraz
prowadzi promocj¢ 1 dzialania na rzecz rozwoju regionu mazowieckiego, w szczegodlnosci
poprzez rozwo6j przedsigbiorczos$ci w regionie.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH

W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM
Na terenie wojewodztwa mazowieckiego funkcjonuje 5 specjalnych stref ekonomicznych:
L6dzka, Starachowicka, Suwalska, Warminsko-Mazurska 1 Tarnobrzeska. Do konca 2016 r.
strefy swoim zasiggiem obejmowaty nieruchomosci potozone na terenie 15 miast i 16 gmin -
zob. rys. 3.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 2001 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajgce w regionie
poniosty do konca 2016 r. naktady inwestycyjne na tgczng kwote 3,8 mld zl, co stanowi 3%
wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie
przedsigbiorstwa strefowe utworzyly lub utrzymaty 10,4 tys. miejsc pracy w regionie, co
stanowi 3% wszystkich miejsc pracy utworzonych w strefach.

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptynety do Radomia, Mtawy 1 Warszawy - zob. tab. 4
w Aneksie.

W strukturze branzowej pod wzgledem skumulowanej warto$ci inwestycji na podstawie
zezwolen waznych na koniec 2016 r. dominuje produkcja komputerow, wyrobow
elektronicznych 1 optycznych (0,9 mld zt). Kluczowym inwestorem z tej branzy jest LG
Electronics Mtawa sp. z 0.0. (Korea Pid.).
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewdédztwa
mazowieckiego
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Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Zgodnie z planami rozwoju poszczeg6lnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa

preferuje sie:

Przetwoérstwo spozywcze, branze maszynowa, materialy budowlane, branze
elektrotechniczng 1 motoryzacyjng; branz¢ elektromaszynowg (Starachowicka SSE);
sektor nowoczesnych ustug, w tym badawczo-rozwojowych, centra wysokich
technologii, parki przemystowe 1 stymulowanie powigzan kooperacyjnych; branz¢
elektromaszynowa i przetworstwo spozywcze (Lodzka SSE);

przemyst elektromaszynowy 1 przetworstwo spozywcze (Suwalska SSE);

branz¢ przetworstwa spozywczego, maszynowa, materiatow budowlanych,
elektrotechniczna 1 motoryzacyjna; branz¢ metalowa, mechanike precyzyjna, przemyst
tworzyw sztucznych; branze elektromaszynowg (Tarnobrzeska SSE);

branz¢ elektroniczna 1 elektrotechniczna, maszynowa oraz chemiczna; przemyst
elektromaszynowy oraz przetworstwo spozywcze (Warminsko-Mazurska SSE).
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

o, -
3 2 &
X X g - 55 E:2:5%
g5 g5 = 3 5 £ S28=2E
§¢ & = §F i3 Afif
T S =
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,398 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,260 D D E D D
LUBELSKIE 0,172 F F F F F
LUBUSKIE 0,251 D D D C D
LODZKIE 0,315 C B D D D
MALOPOLSKIE 0,359 B B A B B
MAZOWIECKIE 0,420 A A A A A
OPOLSKIE 0,262 D D D D D
PODKARPACKIE 0,238 E E E E D
PODLASKIE 0,192 F F E E E
POMORSKIE 0,333 B B B A B
SLASKIE 0,379 A A C C B
SWIETOKRZYSKIE 0,163 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE =~ 0,211 E E E D E
WIELKOPOLSKIE 0,329 B B C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,309 C C C A C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

= = 8 )
g% 2T g TE SE 5S3%%
&) = &) = E .; a E = &
Powiaty
m. st. Warszawa 0,434 A A A A A
pruszkowski 0,324 A A A A A
m. Plock 0,321 A A A A A
m. Ostroteka 0,317 A A A A A
warszawski zachodni 0,310 A A B A A
piaseczynski 0,307 A A A A A
m. Siedlce 0,306 A A A A A
grodziski 0,284 A A B B B
m. Radom 0,273 B B B B A
legionowski 0,271 B B B B B
wolominski 0,243 C C C C C
otwocki 0,242 C C C C C
nowodworski 0,236 C C D D C
wyszkowski 0,226 C C D D D
zyrardowski 0,223 C C C C C

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

2]

3 s - g = 0 § -

g3 g3 g S5 | Ef |E7ZE

g s g s & = 2 2 SE&%

C C > |REFF

N
Gminy miejskie
m. st. Warszawa (m) 0,322 A A A A A
Legionowo (m) 0,289 A A A A A
Piastow (m) 0,285 A A A A A
Zabki (m) 0,285 A A A A A
Pruszkow (m) 0,283 A A A A A
Podkowa Le$na (m) 0,278 A A A A A
Minsk Mazowiecki (m) 0,272 A A A A A
Marki (m) 0,264 A A A A A
Ptonsk (m) 0,264 A A A A A
Siedlce (m) 0,253 A A A A A
Ostrotgka (m) 0,252 A A A A A
Milanéwek (m) 0,252 A A A A A
Ptock (m) 0,247 A A A A A
Kobytka (m) 0,246 A A A A A
Pionki (m) 0,246 A A A A A
Zyrardow (m) 0,244 A A A A A
Sulejowek (m) 0,241 A A A A A
Ciechanow (m) 0,236 A A A A A
Jozefow (m) 0,234 A A A A A
Garwolin (m) 0,233 A A A A A
Nowy Dwoér Mazowiecki (m) 0,232 A A A A A
Radom (m) 0,231 A A A A A
Zielonka (m) 0,224 A A A A A
Ostrow Mazowiecka (m) 0,220 A A A B A
Otwock (m) 0,220 A A A A A
Mtiawa (m) 0,219 A A A A A
Sierpc (m) 0,217 A A A B B
Makéw Mazowiecki (m) 0,216 A A A B B
Sochaczew (m) 0,209 B A B B A
Sokotéw Podlaski (m) 0,201 B B B B A
Wegrow (m) 0,195 B B B C B
Przasnysz (m) 0,194 B B C C B
Gostynin (m) 0,186 C C C C B
Laskarzew (m) 0,176 C C D C C
Gminy wiejskie
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Lesznowola (w)
Michatowice (w)
Stare Babice (w)
Nadarzyn (w)
Raszyn (w)
Stupno (w)
Czosnoéw (w)
Nieporet (w)
Izabelin (w)
Zabia Wola (w)
Jaktorow (w)
Radziejowice (w)
Kotbiel (w)
Siedlce (w)
Wieliszew (w)
Rzekun (w)
Wigzowna (w)
Jabtonna (w)
Minsk Mazowiecki (w)
Stara Biata (w)
Leszno (w)
Klembow (w)
Celestynow (w)
Gorzno (w)
Osieck (w)
Teresin (w)
Branszczyk (w)
Lyse (w)

Belsk Duzy (w)
Sarnaki (w)
Pomiechowek (w)
Lelis (w)
Siennica (W)
Sochaczew (w)
Garwolin (w)
Jadow (w)
Garbatka-Letnisko (w)
Sochocin (w)
Rza$nik (w)
Olszewo-Borki (w)
Kampinos (w)
Jedlnia-Letnisko (w)
Krasne (w)
Mrozy (W)
Parysow (w)
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0,274
0,271
0,267
0,262
0,250
0,246
0,241
0,231
0,230
0,225
0,224
0,215
0,207
0,207
0,206
0,205
0,199
0,194
0,193
0,192
0,191
0,190
0,189
0,188
0,187
0,185
0,185
0,183
0,183
0,183
0,182
0,181
0,178
0,178
0,178
0,177
0,176
0,176
0,175
0,175
0,175
0,174
0,173
0,173
0,173
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Gminy miejsko - wiejskie

Ozaréw Mazowiecki (m-w) 0,262 A A A A A
Konstancin-Jeziorna (m-w) 0,260 A A A A A
Piaseczno (m-w) 0,257 A A A A A
Lomianki (m-w) 0,240 A A A A A
Radzymin (m-w) 0,231 A A A A A
Brwinow (m-w) 0,230 A A A A A
Wyszkow (m-w) 0,229 A A A A A
Grodzisk Mazowiecki (m-w) 0,229 A A A A A
Tarczyn (m-w) 0,225 A A A A B
Wolomin (m-w) 0,225 A A A A A
Blonie (m-w) 0,223 A A A A A
Serock (m-w) 0,222 A A A A A
Bialobrzegi (m-w) 0,218 A A B A B
Rozan (m-w) 0,215 A A A B C
Halinéw (m-w) 0,214 A A A B A
Grojec (m-w) 0,208 B B A A A
Kozienice (m-w) 0,206 B A B A A
Mszczondw (m-w) 0,197 B B B B B
Gora Kalwaria (m-w) 0,194 B B C C B
Zelechow (m-w) 0,190 C C B C C
Losice (m-w) 0,190 C B B C C
Pilawa (m-w) 0,184 C C C C C
Karczew (m-w) 0,184 C C D C C
Nowe Miasto nad Pilica (m-

W) 0,183 C C C D D
Katuszyn (m-w) 0,181 C C D D D
Zwolen (m-w) 0,178 C C C D D
Gabin (m-w) 0,177 C C C D D
Glinojeck (m-w) 0,176 C C C D C
Puttusk (m-w) 0,176 C C C C C
Mogielnica (m-w) 0,175 C C D C C

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2017).



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regiondéw 2017

TABELA 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC

2016 r.

Pomiechowek (w)

Warminsko-Mazurska ~ Powiat ciechanowski, 87,25 461  ustugi zwigzane z
Ciechanéw (m) dziatalno$cia wydawnicza

Warminsko-Mazurska ~ Powiat ciechanowski, 300,30 702 artykuly spozywcze
Ciechanéw (w)

Warminsko-Mazurska ~ Powiat mtawski, 802,93 2127  komputery, wyroby
Mtawa (m) elektroniczne i optyczne

Warminsko-Mazurska ~ Powiat ptonski, - - brak inwestycji
Plonsk (m)

Lodzka Powiat ptonski, 83,85 106  artykuty spozywcze
Raciaz (m)

Warminsko-Mazurska ~ Powiat zurominski, - - brak inwestycji
Zuromin (m-w)

Lodzka Powiat m. Plock, 91,79 251  wyroby z gumy i tworzyw
Ptock (m) sztucznych

Suwalska Powiat ostrowski, 26,85 166  magazynowanie i ustugi
Ostrow Mazowiecka wspomagajace transport
(m)

Suwalska Powiat ostrowski, 249,94 305 wyroby z pozostatych
Matkinia Gorna (w) mineralnych surowcow

niemetalicznych

Tarnobrzeska Powiat przasnyski, - - brak inwestycji
Przasnysz (w)

Tarnobrzeska Powiat siedlecki, - - brak inwestycji
Siedlce (w)

Tarnobrzeska Powiat wegrowski, 47,48 33 wyroby z gumy i tworzyw
Wegrow (m) sztucznych

Tarnobrzeska Powiat wyszkowski, 223,59 1018  ustugi poligraficzne i ustugi
Wyszkow (m-w) reprodukcji zapisanych

nos$nikow informacji

Warminsko-Mazurska ~ Powiat m. Ostroteka, - - brak inwestycji
Ostroteka (m)

Tarnobrzeska Powiat m. Siedlce, 18,13 90  wyroby z gumy i tworzyw
Siedlce (m) sztucznych

Tarnobrzeska Powiat grojecki, - - brak inwestycji
Nowe Miasto nad
Pilica (m-w)

Tarnobrzeska Powiat minski, Minsk 67,09 510  papier i wyroby z papieru
Mazowiecki (w)

Warminsko-Mazurska ~ Powiat nowodworski, 0,83 70  artykuly spozywcze
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Lodzka

Lodzka

Tarnobrzeska

Lodzka

Tarnobrzeska

Tarnobrzeska

Tarnobrzeska

Starachowicka

Tarnobrzeska

Starachowicka

Tarnobrzeska

Lodzka
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Powiat nowodworski,
Zakroczym (m-w)

Powiat pruszkowski,
Pruszkow (m)

Powiat sochaczewski,
Sochaczew (m)

Powiat warszawski
zachodni, Ozaréw
Mazowiecki (m-w)

Powiat zyrardowski,
Zyrardow (m)

Powiat biatobrzeski,
Biatobrzegi (m-w)

Powiat garwolinski,
Pilawa (m-w)

Powiat radomski,
Pionki (m)

Powiat radomski, Itza
(m-w)

Powiat radomski,
Wierzbica (w)

Powiat szydtowiecki,
Szydtowiec (m-w)

Powiat m. Radom,
Radom (m)

Powiat m. st.
Warszawa, M.st.
Warszawa (m)

118,92

19,21

243,21

7,63

36,71

858,59

552,23

108

147

707

62

186

2 685

688

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

magazynowanie i ustugi
wspomagajace transport

pozostate wyroby

brak inwestycji

podstawowe substancje
farmaceutyczne, leki i
pozostate wyroby
farmaceutyczne, wyroby
metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i
urzadzen, komputery,
wyroby elektroniczne i
optyczne

brak inwestycji

brak inwestycji

brak inwestycji

artykuly spozywcze, drewno
i wyroby z drewna i korka, z
wylaczeniem mebli; wyroby
ze stomy i materiatow w
rodzaju stosowanych do
wyplatania

brak inwestycji

brak inwestycji

papier i wyroby z papieru

maszyny i urzadzenia, gdzie

indziej niesklasyfikowane

papier i wyroby z papieru
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TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szkoly

Akademia Finansow i Biznesu Vistula

Akademia Humanistyczna im. Aleksandra
Gieysztora w Pultusku

Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie

Akademia Sztuki Wojennej

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie

Akademia Sztuk Pigknych w Warszawie

ALMAMER Szkota Wyzsza z siedzibg w
Warszawie

Akademia Teatralna im. Aleksandra
Zelwerowicza w Warszawie

Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie

Centrum Medyczne Ksztatcenia
Podyplomowego w Warszawie

Chrzescijanska Akademia Teologiczna w
Warszawie

Collegium Civitas w Warszawie

Collegium Masoviense - Wyzsza Szkota Nauk o

Zdrowiu w Zyrardowie

Kategoria MNiSW

B — Wydziat Biznesu i Stosunkéw Migdzynarodowych

C — Wydzial Inzynierski
b.d.

A — dla catej uczelni
B — Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia
C — Wydziat Wojskowy

B — Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego
B — Wydzial Nauk Pedagogicznych

B — Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych

A — Wydziat Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki
B — Wydziat Sztuki Mediow

C — Wydziat Grafiki

B — Wydziat Malarstwa

B — Wydziat Scenografii

B — Wydziat Rzezby

C — Wydzial Zarzadzania Kulturg Wizualna

B — Wydziat Wzornictwa

C — Wydzial Architektury Wnetrz

b.d.

B — Wydziat Aktorski

B — Zamiejscowy Wydzial Sztuki Lalkarskiej
B — Wydziat Wiedzy o Teatrze
B — Wydzial Rezyserii

B — Wydzialt Wychowania Fizycznego
B — Wydzial Rehabilitacji

A — dla catej szkoty

B — Wydziat Teologiczny

B — Wydzial Pedagogiczny
B — dla catej szkoly

b.d.
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Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota
Wyzsza w Siedlcach

Collegium Medicum Wyzsza Szkota Shuzb
Medycznych z siedziba w Warszawie

Collegium Varsoviense

Europejska Uczelnia Informatyczno-
Ekonomiczna w Warszawie

Europejska Uczelnia Spoteczno - Techniczna w
Radomiu

Europejska Wyzsza Szkota Prawa i
Administracji w Warszawie

Lingwistyczna Szkota Wyzsza w Warszawie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Ciechanowie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Ptocku

Papieski Wydziat Teologiczny w Warszawie

Pedagogium Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych
w Warszawie

Podkowianska Wyzsza Szkota Medyczna im.
Zofii i Jonasza Lyko w Podkowie Les$nej

Politechnika Warszawska

Polsko-Japonska Akademia Technik
Komputerowych

b.d.

b.d.
b.d.

b.d.
b.d.

b.d.
b.d.

b.d.

b.d.
b.d.

b.d.

b.d.

A — Wydzial Architektury

A+ — Wydziat Chemiczny

A — Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
B — Wydziat Elektryczny

A — Wydziat Fizyki

A — Wydzial Matematyki i Nauk Informacyjnych
A — Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

B — Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i
Inzynierii Srodowiska

A — Wydzial Inzynierii Ladowe;j

B — Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
A — Wydziat Transportu

B — Wydziat Geodezji i Kartografii

B — Wydzial Samochodéw i Maszyn Roboczych

B — Wydziat Inzynierii Produkcji

B — Wydziat Zarzadzania

B — Wydzial Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j
A+ — Wydziat Inzynierii Materialowej

A — Wydziat Mechatroniki

B — Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
B — Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych

A — Wydziat Informatyki

C — Wydzial Zarzadzania Informacja
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Prawostawne Seminarium Duchowne w
Warszawie

Prywatna Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych,
Komputerowych i Medycznych z siedzibg w
Warszawie

Prywatna Wyzsza Szkota Ochrony Srodowiska
w Radomiu

Radomska Szkota Wyzsza

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny z
siedzibg w Warszawie

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej

Szkota Gltéwna Turystyki i Rekreacji

Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego w
Warszawie

Szkota Wyzsza im. Pawla Wiodkowica w
Plocku

Szkota Wyzsza Przymierza Rodzin w
Warszawie

Uczelnia Lazarskiego w Warszawie

Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny
Chodkowskiej

B — Wydziat Sztuki Nowych Mediow

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.
A+ — Wydziat Psychologii

A — Wydziat Nauk Humanistycznych i Spotecznych
B — Wydziat Prawa

B — Wydziat Zastosowan Informatyki i Matematyki

B — Wydzial Medycyny Weterynaryjne

B — Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
B — Wydziat Nauk o Zwierzgtach

A — Wydziat Rolnictwa i Biologii

A — Wydzial Nauk o Zywnosci

B — Wydziat Nauk Ekonomicznych

B — Wydzial Nauk Spotecznych

A — Wydziat Ogrodnictwa, Biotechnologii i Architektury
Krajobrazu

A — Wydzial Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji
B — Wydzial Technologii Drewna

B — Wydziat Le$ny

C — Wydziatl Inzynierii Produkcji

A+ — Kolegium Analiz Ekonomicznych

A — Kolegium Zarzadzania i Finanséw

A — Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie

B — Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne

A — Kolegium Gospodarki Swiatowej

C — Wydzial Inzynierii Bezpieczenstwa Pozarowego
C — Wydzial Inzynierii Bezpieczenstwa Cywilnego

B — Wydziat Turystyki i Rekreacji
b.d.
b.d.

b.d.

B — Wydziat Ekonomii i Zarzadzania
A — Wydzial Prawa i Administracji

b.d.
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Uczelnia Warszawska im. Marii Sktodowskiej-
Curie w Warszawie

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie

Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina w
Warszawie

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w
Siedlcach

Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny
im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu

Uniwersytet Warszawski

b.d.

A — Wydziat Filozofii Chrzescijanskiej

A — Wydziat Teologiczny

B — Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy

A — Wydziat Nauk Humanistycznych

B — Wydziat Prawa Kanonicznego

B — Prawa i Administracji

B — Wydzial Nauk Pedagogicznych

B — Wydzial Nauk Historycznych i Spotecznych
B — Wydziat Studiéw nad Rodzing

C — Wydziat Biologii i Nauk o Srodowisku

A — Wydziat Kompozycji, Dyrygentury i Teorii Muzyki

B — Wydziat Rezyserii Dzwigku

B — Wydziat Dyrygentury Choéralnej, Edukacji Muzycznej,
Muzyki Koscielnej, Rytmiki i Tanca

B — Wydzial Wokalno-Aktorski
B — Wydzial Instrumentalny
B — Wydziat Fortepianu, Klawesynu i Organow

B — Wydziatl Nauk Ekonomicznych i Prawnych

B — Wydzial Humanistyczny
B — Wydziat Przyrodniczy
B — Wydziat Nauk Scistych

C — Wydziat Transportu i Elektrotechniki

B — Wydziatl Materiatoznawstwa, Technologii i Wzornictwa
C — Wydzial Mechaniczny

C — Wydziat Sztuki

C — Wydzial Nauk Ekonomicznych i Prawnych

C — Wydziat Filologiczno-Pedagogiczny

C — Wydziat Nauk o Zdrowiu i Kultury Fizycznej

C — Wydzial Informatyki i Matematyki

A— Wydziat Historyczny

A + — Wydziat Psychologii

A — Wydziat Chemii

A — Centrum Nowych Technologii UW

A — Wydziat Fizyki

A+ — Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki
A+ — Wydziat Nauk Ekonomicznych

A - Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Migdzynarodowych
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VIAMODA Szkota Wyzsza z siedzibg w
Warszawie

Warszawska Szkota Filmowa z siedzibg w
Warszawie

Warszawska Szkota Zarzadzania - Szkota
Wyzsza w Warszawie

Warszawska Wyzsza Szkota Ekonomiczna im.

Edwarda Wiszniewskiego w Warszawie

Warszawska Wyzsza Szkota Humanistyczna
im. Bolestawa Prusa

Warszawska Wyzsza Szkota Informatyki w
Warszawie

Warszawski Uniwersytet Medyczny

B — Wydziat Biologii
A — Wydzial Geologii
A — Wydzial Zarzadzania

A — Interdyscyplinarne Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego

A + — Wydzial "Artes Liberales"

A — Osrodek Badan nad Antykiem Europy
Potudniowowschodnie;j

A — Wydziat Orientalistyczny

A — Wydziat Polonistyki

B — Wydzial Lingwistyki Stosowane;j

A — Wydzial Prawa i Administracji

A — Wydziat Filozofii i Socjologii

B — Instytut Ameryk i Europy

B — Wydziat Dziennikarstwa Informacji i Bibiologii
A — Wydziat Neofilologii

B — Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW im.
prof. Kazimierza Michalowskiego

B — Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i
Resocjalizacji

A — Instytut Studiéw Spotecznych im. Profesora Roberta
Zajonca

A — Osrodek Badan nad Migracjami

B — Wydzial Pedagogiczny

B — Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego
B — Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych

B — Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonow w UW

b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

C — dla calej szkoty
A — Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny
Laboratoryjnej

A — Wydzial Nauki o Zdrowiu z Oddziatem Pielggniarstwa,
Oddzialem Zdrowia Publicznego, Oddzialem Dietetyki

A — 1 Wydziat Lekarski
A — Wydziat Lekarsko-Dentystyczny

B — II Wydziat Lekarski z Oddziatem Nauczania w Jezyku
Angielskim, Oddziatem Fizjoterapii
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Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa
Dabrowskiego

Wszechnica Polska Szkota Wyzsza w
Warszawie

Wyzsza Inzynierska Szkota Bezpieczenstwa i
Organizacji Pracy w Radomiu

Wyzsza Szkota - Edukacja w Sporcie w
Warszawie

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w
Ostrotgce

Wyzsza Szkota Administracyjno-Spoteczna w
Warszawie

Wyzsza Szkota Artystyczna w Warszawie

Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa i Ochrony im.
Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Warszawie

Wyzsza Szkota Biznesu i Zarzadzania w
Ciechanowie

Wyzsza Szkota Biznesu im. Biskupa Jana
Chrapka w Radomiu

Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w
Warszawie

Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna w
Ostrotgce

Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w
Warszawie

Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej im.
Alcide De Gasperi w Jozefowie

Wyzsza Szkota Gospodarowania
Nieruchomos$ciami w Warszawie

Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu

Wyzsza Szkota Handlu i Finansow
Migdzynarodowych im. Fryderyka Skarbka w
Warszawie

Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej i
Zarzadzania w Warszawie

Wyzsza Szkota Informatyki, Zarzadzania i
Administracji w Warszawie

A — Instytut Optoelektroniki

A — Wydziat Nowych Technologii i Chemii
B — Wydziat Elektroniki

B — Wydziat Cybernetyki

A — Wydzial Mechaniczny

B — Wydzial Mechatroniki i Lotnictwa

B — Wydziat Inzynierii Ladowej i Geodezji
B — Wydziat Logistyki

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

C — Wydzial Inzynierii i Zarzadzania
C — Wydzial Architektury

b.d.

B — Wydziat Zarzadzania i Finansow

A — Wydziat Psychologii
B — Wydziat Prawa i Administracji
C — Wydzial Nauk Spotecznych

C — Wydzial Nauk Spotecznych

b.d.

b.d.

b.d.

B — Wydzial Informatyki

b.d.
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Wyzsza Szkota Informatyki, Zarzadzania i
Administracji z siedzibg w Warszawie

Wyzsza Szkota Inzynierii i Zdrowia w
Warszawie

Wyzsza Szkota Komunikowania i Mediow
Spotecznych im. Jerzego Giedroycia w
Warszawie

Wyzsza Szkota Komunikowania, Politologii i
Stosunkéw Migdzynarodowych w Warszawie

Wyzsza Szkota Kultury Fizycznej i Turystyki
im. Haliny Konopackiej w Pruszkowie

Wyzsza Szkota Mazowiecka w Warszawie

Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie

Wyzsza Szkota Nauk Prawnych i Administracji
im. Leona Petrazyckiego z siedzibg w
Wotominie

Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych im. Ks. J.
Majki w Minsku Mazowieckim

Wyzsza Szkota Organizacji Turystyki i
Hotelarstwa w Warszawie w likwidacji

Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. Janusza
Korczaka w Warszawie

Wyzsza Szkota Pedagogiczna Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego w Warszawie

Wyzsza Szkota Promocji, Mediow i Show
Businessu z siedzibg w Warszawie

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Nauk
Spotecznych w Otwocku

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci w
Warszawie z siedzibg w Warszawie

Wyzsza Szkota Rehabilitacji w Warszawie

Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w
Zyrardowie

Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w
Warszawie

Wyzsza Szkota Stosunkow Miedzynarodowych
i Amerykanistyki w Warszawie

Wyzsza Szkota Sztuk Filmowych i Teatralnych
z siedzibg w Warszawie

Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna w
Warszawie

Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych w
Warszawie

Wyzsza Szkota Treneréw Sportu w Warszawie

Wyzsza Szkota Turystyki i Jezykoéw Obcych w
Warszawie

Wyzsza Szkota Wspodtpracy Miedzynarodowej i
Regionalnej im. Zygmunta Glogera z siedziba
w Wotominie

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
C - Wydziat Menedzerski i Nauk Technicznych
B - Wydzial Nauk Spotecznych i Administracji

b.d.

b.d.
b.d.
B — Wydziatl Nauk Spotecznych w Warszawie
b.d.
b.d.
b.d.

b.d.
b.d.

b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

b.d.
b.d.

b.d.

b.d.
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Wyzsza Szkota Zarzadzania i Marketingu w

Sochaczewie b.d.

Wyzsza Szkota Zarzadzania Personelem w

Warszawie b.d.

Wyzsza Szkota Zawodowa Kosmetyki i B — Wyzsza Szkota Zawodowa Kosmetyki i Pielegnacji
Pielegnacji Zdrowia w Warszawie Zdrowia w Warszawie

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Wyniki kompleksowej oceny jakosci dziatalno$ci naukowej lub
badawczo-rozwojowej jednostek naukowych 2017
(http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2017 _10/ca19d390d520ad9a37d6f2ba7c¢8499¢4.pdf) (dostgp: 07.11.2017)

Korekta raportu: Paulina Mechto

Redaktor pomocniczy: Wojciech Sabat
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