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Polska  Agencja Inwestycji 1 Handlu S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia napltywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsiebiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsiewzig¢. PAIH pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partnerdw oraz dostawcow.

PAIH realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddziaty
zagraniczne.

Szczegotowe informacje na temat ustug oferowanych przez PAIH
dostepne sg na stronie: Www.paih.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstat na zamowienie Polskiej Agencji Inwestycji 1 Handlu jako kolejna
edycja raportow atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sg corocznie publikowane od 2008, co jest
efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan naukowych prowadzonych od 2002
roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej w Szkole Gléwnej Handlowe;,
w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w Instytucie Przedsi¢biorstwa. Wszyscy Autorzy
stanowig trzon zespolu, rozwijajacego metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewodztwa 1ddzkiego, zwracajac uwage na jego potencjat spoleczno-
gospodarczy oraz poziom 1 strukture gospodarki. W tej cze$ci opracowania znajduje si¢
tabelaryczne syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych
uwzgledniajagcych ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nastgpnie zaprezentowano pozycje
wojewodztwa na tle innych regionéw Polski 1 Unii Europejskiej, zwracajac uwage
na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej szansy.

Drugga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa tédzkiego w skali powiatow 1 gmin. W tym celu wykorzystano
wyniki badan naukowych Szkoty Gléwne; Handlowej w Warszawie odnoszace si¢
do wszystkich gmin 1 powiatéw w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny t6dzkich powiatow
1 gmin porownywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych wojewddztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest posSwiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewddztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane jest
rozmieszczenie 1 efekty dzialalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie
na podstawie zezwolen waznych na koniec 2016 .

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono potencjalng
atrakcyjnos¢ inwestycyjng definiowang jako zespot regionalnych waloréw lokalizacyjnych,
ktére maja wplyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztalttowania si¢ kosztow
prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentowno$ci netto oraz
konkurencyjnos$ci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej
jako zdolno$¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora 1 wywotania absorpcji
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kapitatu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniajg
walory lokalizacyjne regionow. Sg one obliczane dla jednostek roznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej odnosza si¢ do catosci gospodarki narodowej 1 poszczegdlnych
wybranych sekcji gospodarki takich jak: C - przemystu przetwoérczego, G - handlu i napraw, I -
zakwaterowania i gastronomii, M - dziatalno$ci profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje
te stanowig trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oproécz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie
dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewodztw. Umozliwiaja
one znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w porownaniu do wskaznikow
PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane specjalnie na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, czyli dla gospodarki narodowej 1 w odniesieniu do wyzej
wymienionych sekcji gospodarki.

W raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnos$ci inwestycyjnej (RAI), nawigzujace;j
do naplywu kapitatu inwestycyjnego oraz efektéw inwestycji, rozpatrywanych z punktu
widzenia produktywnosci 1 efektywnosci poniesionych naktadéw. Rzeczywista atrakcyjnosé
inwestycyjna moze by¢ odnoszona ponadto do poziomu wojewodztw uwzgledniajac
dostgpnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak 1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/Z0OB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych 1 ekspertyzach.

! Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako Zrédlo przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional Dimensions,
M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA LODZKIEGO

Wojewodztwo todzkie jest potozone w centrum Polski, a zarazem w centrum Europy. Jest
toregion o tradycjach przemystowych, kojarzony z widkiennictwem 1 przemystem
odziezowym. Obecnie w oparciu o trzecie pod wzgledem liczby mieszkancéw miasto
w Polsce - £.6dz, rozwijaja si¢ dynamicznie w tym regionie inne rodzaje przemystu, szczegdlnie
produkcja sprzetu AGD oraz biotechnologiczny.

Atuty wojewddztwa stanowia:

e znakomite potozenie komunikacyjne - w wojewddztwie powstal wezet autostrad
(w okolicach Strykowa), dzigki czemu wojewoddztwo ma szczegolnie wysokie walory
lokalizacyjne dla inwestycji skierowanych na rynek krajowy 1 miedzynarodowy,

e dostep do duzych zasobow pracy, nie tylko w postaci tanich pracownikéw o niskich
kwalifikacjach, ale takze wykwalifikowanych pracownikéw, co jest mozliwe dzigki
obecnosci licznych szkot wyzszych oraz szkolnictwa zawodowego,

e duzy potencjat naukowo - badawczy todzkich szkot wyzszych 1 osrodkéw naukowych,

e znaczne zasoby wegla brunatnego, dzigki czemu wojewodztwo dysponuje nadwyzka
taniej energii elektryczne;,

e bardzo duze zasoby wod termalnych, ktore moga by¢ podstawa rozwoju energii
odnawialnej oraz rozwoju funkcji uzdrowiskowych regionu,

e atrakcyjne oferty inwestycyjne dla inwestorow w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa lédzkiego

Udzial procentowy

Wyszczegdlnienie Wojewodztwo tédzkie Polska wojewdodztwa w

wielkoS$ci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2014 r. (zV/osoba) 41 839 44 686 -

Liczba ludnosci (osoby stan na 31

XII 2016)

Absolwenci szko6l wyzszych w 2016

2 485323 38 432 992 6,5%

Potencjal zasobow pracy

19 215 364 399 5,3%
r. (osoby)
Absolwenci szkol Srednich w 2016 r. 17 048 268 502 6.3%
(osoby)
Llcz.ba pra’cumcych w 2016 r. 1103 16 197 6.8%
(tysiace osdob)
sektor rolniczy 12,6% 10,6%
Struktura pracujacych w 2016 r. sektor przemystowy 31,2% 31,4%
sektor ustugowy 56,2% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2015 r.

o
Gy 31975 83 788,9 3,8%
Kapital spotek w 2015r. (mln z1) 5147,5 203 897,8 2,5%
Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie
= Lédzka = Starachowicka
Oceny wyroézniajace wojewodztwo lodzkie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)
Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst kapitatochtonny klasa C
Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2 Przemyst pracochtonny klasa C

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Klasa A
Powiaty

Klasa B

Klasa A
Gminy

Klasa B

Handel i naprawy klasa C
Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa C

Handel i naprawy klasa C
Zakwaterowanie i gastronomia klasa C

Wyrdéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN
belchatowski, m. £.6dz, m. Skierniewice
16dzki wschodni, m. Piotrkéw Trybunalski, zgierski
Aleksandréw Lo6dzki (m-w), Andrespol (w), Betchatow (m), Kleszczow (w),
Konstantynow Lo6dzki (m), Ksawerow (w), Kutno (m), Lowicz (m), £6dz (m),
Nowosolna (w), Pabianice (m), Piotrkéw Trybunalski (m), Rawa Mazowiecka (m),
Rzaénia (w), Rzgéw (m-w), Skierniewice (m), Strykow (m-w), Tomaszéw Mazowiecki
(m), Zgierz (m)
Brzeziny (m), Gtowno (m), Koluszki (m-w), Leczyca (m), Ozorkéw (m), Pabianice (w),

Parzgczew (w), Radomsko (m), Sieradz (m), Sulmierzyce (w), Szczercow (w), Tuszyn
(m-w), Wielun (m-w), Zdunska Wola (m)

Objasnienia: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska,
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Liczba os6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2016 to 2485323 mieszkancow,
co stanowito 6,5% ludnosci Polski. W wojewddztwie t6dzkim struktura wieku w roku 2016
przedstawiala si¢ nastgpujgco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 16,8% 0sob,
produkcyjny: 60,7% 1 poprodukcyjny: 22,5% (Polska analogicznie: 17,9%, 61,8% 1 20,2%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 24 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci sig 79 tys. studentow, czyli 5,9% studentow w skali kraju.

Wedlug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN)
dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie 16dzkim Wydziat Lekarski
Uniwersytetu Medycznego otrzymat kategori¢ A+, 22 wydziaty uczelni wyzszych otrzymato
kategori¢ naukowg A; a 18 wydzialow otrzymato kategorie — B. Warto takze wspomnie¢, ze 24
szkoty wyzsze nie otrzymaly Zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN. Szczegétowe
informacje znajduja si¢ w Aneksie (tabela 5.).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 9,8% uczniow wojewodztwa, natomiast
do technikéw 33,7%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta réwna we wrzesniu 2017 r. 7,1%,
dla porébwnania w Polsce — 6,8%.” Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym poéiroczu 2017 wyniosto 3998,33 zl, czyli 98% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo todzkie dostarczyto w 2014 r. 6,1% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 41839 zi, przy Sredniej dla Polski
44686 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 6 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewddztwie w latach 2004-2014 wyniosta 181%, przy sredniej dla Polski rownej 185%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje
si¢ dominujgcym udzialem sektora ustug 57,1% podczas gdy na sektor rolniczy 1 przemystowy
przypada analogicznie 12,3% i 30,6% pracujacych (GUS, BDL 2017).

W strukturze przemystu wojewddztwa tédzkiego wybija si¢ kilka dziatow takich jak: produkcja
artykutow spozywczych (23% warto$ci produkeji sprzedanej catego przemystu wojewodztwa
na koniec 2015 roku), produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (8%), produkcja
wyrobow z pozostalych mineralnych surowcow niemetalicznych (6%), a takze produkcja
wyrobow z metali (5%).

Region jest czotowym producentem odziezy (29% krajowej produkcji sprzedanej w 2016),
wyrobow tekstylnych (20%), wyrobow farmaceutycznych (13%), wyrobow z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych (9%), artykutow spozywczych (8%), produktow
z gumy 1 tworzyw sztucznych (8%), a takze produkcji komputeréw, wyrobow elektronicznych

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewoddztw, podregionow i powiatéow (stan na koniec wrzesnia 2017 1.)
GUS.
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1 optycznych (6%). Wojewddztwo 1odzkie ma tez 10% wudziat w krajowym rynku
poligrafii i reprodukcji zapasowych no$nikéw informacji.’

Dla inwestorow istotne znaczenie moze miec to, ktore sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewodztwa todzkiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego mozna
do nich zaliczy¢: energetyke, logistyke, wtdkiennictwo, sektor rolno-spozywczy, budowlany,
chemiczny 1 biotechnologiczny. Wazna wskazoéwka dla inwestoréw zainteresowanych
dokonaniem inwestycji w wojewodztwie todzkim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich
szans, ustalona przez Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu przy wspotpracy z samorzadem
wojewodztwa todzkiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naplywu inwestycji
do tego wojewddztwa. Sg to sektory:

e branza wildkiennicza, odziezowa i dziewiarska,

e zaawansowane materialy budowlane,

e medycyna, farmacja, kosmetyki,

e cnergetyka, w tym odnawialne zrodta energii,

e innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze,

e media, informatyka i telekomunikacja,

e mechatronika.

Inwestycje te w wigkszosci przypadkéw moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na
preferencyjnych warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy
Ekonomiczne: L.édzka SSE, Starachowicka SSE, w nastepujacych podstrefach:

e Lodzka SSE, podstrefy: Aleksandrow Lodzki (m-w), Betchatéw (m), Brojce (w),
Kleszczow (w), Koluszki (m-w), Konstantynéw todzki (m), Kro$niewice (m-w),
Ksaweréow (w), Kutno (m), Leczyca (m), Lowicz (m), £L6dz (m), Opoczno (m-w),
Ozorkéw (m), Paradyz (w), Piotrkow Trybunalski (m), Radomsko (m), Rawa
Mazowiecka (m), Sieradz (m), Skierniewice (m), Stawno (w), Strykéw (m-w),
Tomaszéw Mazowiecki (m), Tomaszow Mazowiecki (w), Ujazd (w), Widawa (w),
Wielun (m-w), Wola Krzysztoporska (w), Wolborz (m-w), Wroblew (w), Zdunska
Wola (m), Zeléw (m-w), Zgierz (m), Zgierz (w), Zychlin (m-w),

e SSE Starachowicka, podstrefa: Mniszkow (w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ zwolnienie z podatku
dochodowego siggajace 35% - 55%, w zalezno$ci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej
na temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paih.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w sse.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Lodzkiego, I kwartat 2017 oraz Biuletynu
Statystycznego I kwartat 2017, www.stat.gov.pl (07.11.2017) .
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2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewodztwo todzkie nalezy do atrakcyjnych wojewddztw w Polsce, o czym $wiadczy
uzyskana przez nie do$¢ wysoka ocena potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjna PAI2 dla
gospodarki narodowej - klasa C, w tym rowniez dla inwestycji kapitatochtonnych
1 pracochtonnych w przemyst, handel 1 naprawy, a takze dla dzialalno$ci profesjonalne;,
naukowej 1 technicznej. Roéwniez efekty inwestycji mierzone wskaznikiem rzeczywiste]
atrakcyjnosci inwestycyjnej wskazujg na istnienie w tym wojewodztwie korzystnych ogolnych
warunkow dla prowadzenia biznesu, ze szczegdlnym uwzglednieniem handlu 1napraw, a takze
zakwaterowania z gastronomig (klasa C).

W latach  2005-2015 wojewddztwo  nieznacznie  podniosto  swoja  pozycje
konkurencyjng na rynku bezposrednich inwestycji zagranicznych mierzong warto$cig
kapitatu podstawowego podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego z 3,9% do 4,1%.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespdt Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie,
od czterech lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionéw Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjno$ci zasoboéw pracy, rynku
oraz innowacyjnosci.* Ze wzgledu na rézna metodologie badan dla regionéow w Polsce
oraz regiondw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki
sg nieporownywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw,
gmin i1 powiatow s3 dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadajg aktualne informacje
dotyczace infrastruktury).

Wojewodztwo todzkie zostato ocenione jako region o dos¢ niskiej atrakcyjnos$ci inwestycyjne;j
(klasa D) sposrod 275 regionéw Unii Europejskiej szczebla NUTS 2. Polski region zajat 148
miejsce, co oznacza, ze poprawito swoja lokate o 25 pozycji wzgledem poprzedniego badania,
co stanowi najwigkszg zmian¢ wsrdd polskich wojewodztw.

Wojewodztwo jest bardziej atrakcyjne migdzy innymi niz regiony:

e austriackie: Burgenland,

e Dbelgijskie: Prov. Limburg, Prov. Hainaut, Prov. Luxembourg, Prov. Namur;

e Dbrytyjskie: Cumbria, East Yorkshire and Northern Lincolnshire, Lincolnshire, Dorset
and Somerset, Cornwall and Isles of Scilly, West Wales and The Valleys, Highlands
and Islands;

e Dbulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Severoiztochen, Yugoiztochen,
Yuzhen tsentralen;

* Wiccej: Atrakcyjnosé inwestyeyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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chorwackie: Jadranska Hrvatska, Kontinentalna Hrvatska;

czeskie: Severozapad, Stredni Morava, Moravskoslezsko;

dunskie: Sjzlland, Syddanmark;

francuskie: Champagne-Ardenne, Picardie, Haute-Normandie, Centre, Basse-
Normandie, Bourgogne, Nord - Pas-de-Calais, Lorraine, Poitou-Charentes, Limousin,
Auvergne, Guadeloupe, Martinique, Guyane, Réunion;

greckie: Anatoliki Makedonia, Thraki, Kentriki Makedonia, Dytiki Makedonia,
Thessalia, Ipeiros, Ionia Nisia, Dytiki Ellada, Sterea Ellada, Peloponnisos, Voreio
Aigaio, Notio Aigaio, Kriti;

hiszpanskie: Galicia, Principado de Asturias, Cantabria, Castilla y Leon, Castilla-La
Mancha, Extremadura, Comunidad Valenciana, Illes Balears, Andalucia, Regién de
Murcia, Canarias;

holenderskie: Friesland, Drenthe, Zeeland;

irlandzkie: Border, Midland and Western;

niemieckie: Oberfranken, Brandenburg, Kassel, Mecklenburg-Vorpommern,
Liineburg, Weser-Ems, Miinster, Koblenz, Saarland, Chemnitz, Sachsen-Anhalt,
Schleswig-Holstein, Thiiringen;

portugalskie: Norte, Algarve, Centro, Alentejo, Regido Autdbnoma dos Acores, Regido
Autonoma da Madeira;

rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest Oltenia,
Vest;

stowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;
stowenskie: Vzhodna Slovenija;

wegierskie: Kozép-Dunantal, Nyugat-Dunantil, Dél-Dunantil, Eszak-Magyarorszag,
Eszak-Alfold, Dél-Alfold;

wloskie Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste, Abruzzo, Molise, Campania, Puglia, Basilicata,
Calabria, Sicilia, Sardegna, Provincia Autonoma Bolzano/Bozen, Veneto, Friuli-
Venezia Giulia, Toscana, Umbria, Marche.

. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ] WOJEWODZTWA

Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna poszczeg6lnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkow dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy, wyposazenie
w infrastrukture techniczng oraz spoleczna, a takze sytuacj¢ rynkowa oraz uwarunkowania

przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikéw do planowych
przedsiewzi¢¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow, co posrednio

wplywa na koszty zatrudnienia.
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Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowaé przedsigewzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $srodowiska
w postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostgp do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonno$ci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
1ustug. Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych,
poddano ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczesnie istotny element
ksztattowania jakoS$ci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegolnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zrdéznicowanie atrakcyjnosci  inwestycyjnej
w wojewddztwie. Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow
gospodarki, takich jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwigzane
z dziatalnoscig profesjonalng, naukowa oraz techniczng (rysunek 1 1 2). Prezentowane na mapie
wyrdznione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny,
wspomnianych juz wyzej poszczegdlnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecigtng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz uslug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach powiatu - zlote gwiazdy to: £.6dz
oraz wyroznione gwiazda pomaranczowa miasta na prawach powiatu Piotrkow Trybunalski,
Skierniewice oraz powiaty: betchatowski, t6dzki wschodni, pabianicki.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyr6znione:

o zlotg gwiazda to miasta: Betchatow (m), Konstantynoéw todzki (m), Kutno (m), £o6dz
(m), Pabianice (m), Piotrkow Trybunalski (m), Rawa Mazowiecka (m), Skierniewice

(m),

e gwiazda pomaranczowg to: Brzeziny (m), Glowno (m), Leczyca (m), Lowicz (m),
Ozorkéw (m), Radomsko (m), Sieradz (m), Tomaszéw Mazowiecki (m), Zdunska Wola
(m), Zgierz (m).
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W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o 7zlotg gwiazda to: Andrespol (w), Kleszczow (w), Ksawerow (w),

e gwiazda pomaranczowg to: Bolestawiec (w), Nowosolna (w), Ozorkéw (w), Pabianice
(w), Parzeczew (w), Rzas$nia (w), Sulmierzyce (w), Szczercow (w), Ujazd (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o 7zlotg gwiazda to: Aleksandréw Lodzki (m-w),
e gwiazda pomaranczowa to gminy: Kamiensk (m-w), Koluszki (m-w), Pajeczno (m-

w), Rzgébw (m-w), Strykow (m-w), Tuszyn (m-w), Wielun (m-w), Wieruszéw (m-w),
Wolborz (m-w).
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Rysunek 1. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. lodzkiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

Skierniewice

&

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdlnych sekcji

R ~ Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
=, dla wszystkich sekgcji .

Bc ~ 8 Przemyst przetwoérczy

D WaFKD GG, LM € Handel i naprawy

[ E Oceny ponadprzecietne [l Zakwaterowanie i gastronomia
Y dla wszystkich sekgji Wi Dziatalnosc¢ profesjonalna,

[ JF wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazda:
miasto £.odz

Zrbdto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Zréoznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gmin
Woj. lodzkiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

wice
-

PR

S

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegolnych sekgji
[ ] ) Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
Bc W dlawszysikich salt [§ Przemyst przetwércz
" wgPKD C,G,I,M L ystp y
D andel i naprawy
E Oceny ponadprzecietne [l Zakwaterowanie i gastronomia
y& dla wszystkich sekgji W4 Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazdg:
Aleksandrow Lodzki (m-w), Andrespol (w), Belchatow (m), Kleszczow (w), Konstantynow

Lodzki (m), Ksaweréw (w), Kutno (m), £6dz (m), Pabianice (m), Piotrkéw Trybunalski (m),
Rawa Mazowiecka (m), Skierniewice (m)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
I PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw@j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore majg wptyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczo$ci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A. w porozumieniu
z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej obstugi na poziomie
kazdego wojewodztwa.

W wojewodztwie todzkim jest to:

Centrum Obshugi Inwestora dzialajace w strukturze
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa L.odzkiego
www.biznes.lodzkie.pl

v’

Invest

in Lodzkie

Loédzkie Centrum Obshlugi Inwestora jako Partner PAIH to: ,one stop shop”, zrodio
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow 1 aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka, ktérej pracownicy
posiadajg odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestorow. Personel COI dziata wedhug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A., zostal przeszkolony
w Agencji 1 ma zapewniong stalg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajagcym inwestoréw sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czegsci raportu.
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Zgodnie z informacjami pochodzacymi z Lodzkiego Centrum Obstlugi Inwestora (,,Ankieta
dotyczqgca atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa todzkiego”) na terenie wojewddztwa
funkcjonowato m.in.: siedem izb gospodarczych, siedem stowarzyszen, jeden inkubator
przedsiebiorczosci, cztery parki, cztery osrodki doradztwa oraz jedna instytucja finansowa.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
16dzkim, ktére pracujga na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii 1 pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz innych form
wspotpracy. Sg to:

Regionalna Izba Gospodarcza w Kutnie (http://www.rig.kutno.pl/)

Celem dzialalnosci Izby jest m.in. tworzenie lobbingu gospodarczego i1 reprezentowanie
interesOw zrzeszonych podmiotéw wobec wtadz panstwowych i samorzagdowych. Ponadto 1zba
zajmuje si¢ promocja firm cztonkowskich oraz walorow gospodarczych i turystycznych catego
regionu, ksztalttowaniem 1 upowszechnianiem zasad etyki w dziatalno$ci gospodarczej. Oferta
Izby obejmuje szkolenia m.in. z zakresu podatkow, prawa pracy, prawa zamoéwien publicznych,
prawa budowlanego, skutecznej sprzedazy 1 ochrony srodowiska. Izba organizuje konferencje,
seminaria, spotkania tematyczne. Izba propaguje ide¢ podnoszenia jakosci wyrobow 1 ustug
1 wprowadzania nowoczesnych technologii, pomaga we wprowadzaniu do firm dziatan
innowacyjnych.

W 2000 roku zostato podpisane Wojewodzkie Porozumienie 1zb Gospodarczych, dzigki czemu
powstal system biezacych kontaktow 1 konsultacji istotnych dla funkcjonowania i rozwoju
przedsigbiorczosci, a takze podjeto systematyczng wspotprace w zakresie spraw dotyczacych
przedsiewzie¢ gospodarczych podejmowanych w wojewodztwie 16dzkim. W skiad
porozumienia weszly nastepujace podmioty: Regionalna Izba Gospodarcza w Kutnie,
Regionalna Izba Gospodarcza w Piotrkowie Trybunalskim, Regionalna Izba Gospodarcza
w Skierniewicach, L.odzka Izba Przemystowo-Handlowa, Regionalna Izba Gospodarcza £.6dz,
Stowarzyszenie Przedsigbiorcow Rawy Mazowieckiej, Regionalna Izba Przemystowo-
Handlowa w Radomsku, Regionalna Izba Gospodarcza w Ujezdzie, Regionalna Izba
Budownictwa w t.odzi.

Lédzka Izba Przemystlowo-Handlowa (http://www.izba.lodz.pl/)

LIPH jest organizacja samorzadu gospodarczego skupiajacg ponad 300 firm, na rzecz ktorych
swiadczy roznorodne ushugi. Gléwng ideg Izby jest troska o przedsigbiorcow. Podstawowe
obszary dziatania LIPH to m.in.: spotkania B2B, konferencje i szkolenia, doradztwo,
informacja gospodarcza, reprezentacja interesOw firm cztonkowskich, realizacja projektow
wspotfinansowanych z UE, wsparcie w podnoszeniu konkurencyjnosci na rynkach
zagranicznych, §wiadczenie ustug zwigzanych z podpisem elektronicznym. Oferta Izby dla
eksporterow obejmuje m.in. ustugi legalizacji dokumentow, wystawianie $wiadectw
pochodzenia towaru (od 2 marca 2015 r.), a takze kojarzenie partneréw zagranicznych
(poszukiwanie  zagranicznych partneréw  biznesowych, przekazywanie informacji
nt. przetargéw 1 ofert firm zagranicznych adresowanych do polskich przedsigbiorstw,
udostepnianie informacji o zagranicznych, branzowych imprezach targowo-wystawienniczych,
misjach gospodarczych organizowanych z Polski 1 do Polski, przekazywanie danych
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rynkowych polskich placowek za granica, jak rowniez zagranicznych przedstawicielstw
dyplomatycznych i handlowych w Polsce, informowanie o planowanych wizytach w Polsce
przedstawicieli zagranicznych przedsigbiorstw). Przy LIPH dziata Sad Arbitrazowy Polski
Centralnej zajmujacy si¢ rozstrzyganiem sporéw gospodarczych.

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci w Lodzi (www.fip.lodz.pl)

FRP podejmuje dziatania, ktorych celem jest integracja sSrodowiska biznesu, rozw6j innowacji,
wspoOtpraca migdzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-badawczymi, transfer wiedzy
1 technologii, budowa gospodarki opartej na wiedzy oraz wspieranie integracji europejskie;j.
Fundacja oferuje m.in.: ustugi szkoleniowe (w tym na zaméwienie — dostosowane do potrzeb
klienta), doradcze (np. audyt technologiczny i eksportowy) oraz informacyjne, a takze
organizuje kursy dla kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych. Oferta Fundacji obejmuje
ponadto ustugi proinnowacyjne, m.in.: audyt innowacyjnosci, doradztwo przy wdrazaniu
innowacji, ochrona wlasnosci intelektualnej, asystent innowacji, wdrazanie systemow
zarzadzania Srodowiskiem. FRP wydaje miesigcznik Biuletyn Informacyjny FRP, organizuje
spotkania Forum Przedsigbiorczo$ci oraz prowadzi spotkania Nauka dla Biznesu. Jako
koordynator Fundacja prowadzi pilotazowe projekty m.in. z zakresu nowoczesnego
zarzadzania, rozwoju eksportu, popularyzacji nauki 1 promocji osiggni¢¢ zespotow
badawczych, spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, dostosowania programdéw uczelni
wyzszych do potrzeb gospodarki, integracji grup szczegdlnego ryzyka w przedsiebiorstwach
1 spoteczenstwie, mobilnosci w podejmowaniu zatrudnienia w UE.

"Bionanopark" w Lodzi (wczesniej L.0dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny
Sp. z o.0.) (http://www.technopark.lodz.pl/)

Bionanopark to park naukowo-technologiczny specjalizujacy si¢ w biotechnologii
i nanotechnologii. W jego sklad wchodzg laboratoria: Biofizyki Molekularnej
1 Nanostrukturalnej, Biotechnologii Przemystowej, Badan Strukturalnych Nanomateriatow,
Medycyny Spersonalizowanej, Biosensoréw 1 Elektroniki Organicznej, Autentykacji
Produktow, Biotechnologii Molekularnej (Biotechnologiczne), Symulacji Molekularnych.
Placowki prowadza badania dla réznych branz gospodarki: spozywczej, chemicznej,
medycyny, ochrony $rodowiska, farmacji, wojskowosci. W ramach Parku dziata Inkubator
technologiczny, w ktorym wspierane s3 miode 1 innowacyjne przedsiebiorstwa. Oferta
Inkubatora obejmuje m.in.: korzystne warunki finansowe wynajmu oparte na zasadach pomocy
de minimis, dostep do powierzchni biurowej, meeting roomdw, sal konferencyjnych
1 przestrzeni wspolnych, doradztwo patentowe, ksiggowe, marketingowe 1 PR, mentoring,
pomoc w poszukiwaniu zewng¢trznych zrodel finansowania, szkolenia, wydarzenia
networkingowe. Park oferuje preferencyjne warunki dzierzawy terenu - tereny inwestycyjne
dla przedsigbiorcow podzielono na dziatki inwestycyjne roznej wielkosci objete miejscowym
planem zagospodarowania przestrzennego - obszar ten przeznaczony jest pod ustugi
1 nieucigzliwg produkcje oraz zabudowe hotelowa. Oferta jest szczegolnie atrakcyjna dla firm,
ktore nie chcg inwestowac we wilasne dziaty R&D, poniewaz moga na atrakcyjnych warunkach
zleca¢ badania swoich produktow centrum wdrozeniowemu Bionanopark. Na terenie Parku
funkcjonuje takze Centrum konferencyjne, ktore zapewnia nowoczesng infrastrukture do
organizacji konferencji, szkolen oraz spotkan biznesowych.
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Belchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny Sp. z o.0.
(http://www.ppt.belchatow.pl))

BKPPT wykorzystujac lokalng infrastruktur¢ umozliwia podejmowanie na preferencyjnych
warunkach dziatalno$ci gospodarczej, zwlaszcza przez matych i $rednich przedsigbiorcow.
Oferta Parku obejmuje m.in.: mozliwo$¢ nabycia lub dzierzawy terenéw inwestycyjnych dla
inwestorow krajowych 1 zagranicznych, mozliwos¢ korzystania z infrastruktury oraz
profesjonalnych ustug pomocniczych (ustugi informacyjne, szkoleniowe, doradcze, ksiggowe,
prawne, innowacyjne), transfer technologii, jak réwniez pomoc w pozyskiwaniu $rodkow
finansowych. W Parku dziata Inkubator Technologiczny zapewniajacy poczatkujacym
przedsigbiorcom z sektora MSP pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu firmy oferujacej
produkt lub ustuge powstata w wyniku wdrozenia nowej technologii. Oferta Inkubatora jest
skierowana w pierwszej kolejnosci do przedsiebiorstw zaktadanych przez absolwentow,
doktorantéw, mtodych pracownikéw naukowych Politechniki todzkiej 1 innych uczelni
regionu 1odzkiego oraz pracownikoéw, ktorzy utracili prace z powodu restrukturyzacji
przedsiebiorstw. W ramach inkubatora oferowane sg rowniez ustugi doradcze m.in. z zakresu
opracowania strategii rozwoju firmy, biznes planu, studidw wykonalnosci, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (w dziedzinie marketingu, prawa, podatkéw, produkcji), finansow
(analizy finansowe, studia wykonalnosci, wnioski kredytowe), pomoc doradcza przy realizacji
projektow wspodtfinansowanych z UE, konsultacje zwigzane z prawami wlasnosci
intelektualnej, doradztwo techniczne 1 technologiczne, dost¢p do informacji o poszukiwanych
technologiach, transfer technologii oraz lista technologii gotowych do wdrozenia, kojarzenie
partnerow do realizacji przedsigwzie¢ innowacyjnych, informacje nt. krajowych
1 zagranicznych propozycji wspotpracy gospodarczej, pomoc 1 doradztwo w pozyskiwaniu
terenéw inwestycyjnych. Park oferuje réwniez ustugi wirtualnego adresu. W ramach Parku
funkcjonuje Regionalne Centrum Inteligentnej Energii oferujace pomoc na wszystkich etapach
realizacji inwestycji z wykorzystaniem energooszczednych i1 innowacyjnych rozwigzan
technologicznych.

Art.Inkubator (http://www.artinkubator.com/)

Art Inkubator w Fabryce Sztuki wspiera osoby kreatywne w dziatalno$ci rynkowe;j
jednoczesnie realizujac dziatania majace na celu promocj¢ sztuki 1 profesjonalizacj¢ kadr.
Art Inkubator zapewnia pomoc firmom z branzy kreatywnej w rozpoczgciu dziatalno$ci oraz
przez pierwsze lata funkcjonowania. Inkubowane firmy mogg inicjowac i1 rozwija¢ dziatalnos¢
korzystajac z preferencyjnych warunkéw funkcjonowania. Przedsigbiorcy z branzy kreatywnej
maja do dyspozycji roznego rodzaju przestrzenie, platform¢ wustug elektronicznych
(umozliwiajacg m.in. korzystanie z ,,wirtualnego biura”, tworzenie iprowadzenie strony
internetowej przedsiebiorstwa, rezerwacj¢ przestrzeni w Art Inkubatorze, a takze korzystanie
z bazy wiedzy zawierajace] opracowania tematyczne z zakresu wsparcia biznesowego
dedykowanego dla sektora kreatywnego 1 kultury), jak rowniez ustugi doradcze, szkoleniowe
1 biurowe. Art Inkubator jest platformg wspierajaca realizacj¢ pomystow biznesowych
1 artystycznych dla przedsigbiorcow z branzy kreatywnej oraz instytucji i firm zajmujacych si¢
dzialalnoscig kulturalno-artystyczng, co daje mozliwosci wspotdziatania 1 tworzenia.
Przedsiebiorcy, artySci 1 organizacje pozarzadowe moga rozwija¢ dziatalno$¢ w
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przygotowanych przestrzeniach biurowych, sali teatralno-koncertowej, pracowniach
1 przestrzeniach artystycznych, salach konferencyjnych 1 spotkan biznesowych, korzystajac
z kawiarni ze strefa coworkingowa. W Inkubatorze mozliwa jest realizacja roznego rodzaju
dziatan artystycznych i kulturalnych oraz z zakresu przemystow kreatywnych - odbywajg si¢ tu
m.in.: festiwale, konferencje, spotkania, koktajle, sympozja, targi, wystawy, szkolenia,
warsztaty, spektakle 1 koncerty. Rezydenci Inkubatora wytaniani sg na podstawie konkursu.
Moga nimi zosta¢ osoby fizyczne, ktore zaloza firmy w ramach Art Inkubatora lub
przedsigbiorstwa funkcjonujace nie dtuzej niz rok przed przystgpieniem do konkursu. Oceniany
jest pomyst oraz mozliwosci jego realizacji w ramach projektu. Wsparcie, jakie otrzymuje firma
moze trwa¢ maksymalnie dwa lata. Obecnie w Inkubatorze jest dwudziestu szesciu rezydentow
z dziedzin obejmujacych m.in. modg, film, projektowanie, architekture, meblarstwo, grafike,
tkaniny uzytkowe, scenografi¢, marketing internetowy a nawet sztuke iluz;ji.

Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (www.larr.lodz.pl)

LARR to instytucja wspierajaca rozwdj sektora mikro, matych i srednich przedsigbiorstw. Od
2001r. LARR pelni funkcje Regionalnej Instytucji Finansujacej (RIF), odpowiedzialnej za
obsluge 1 wdrazanie programoéw przeznaczonych na finansowanie inwestycji w nowe
technologie, specjalistyczne ustugi doradcze, podnoszenie kwalifikacji pracownikow i rozwoj
eksportu. Ponadto Agencja jest podmiotem $wiadczacym na zasadach komercyjnych
kompleksowe ustugi zwigzane z pozyskiwaniem §rodkéw z funduszy programéw POKL, RPO
1 POIG (w zakresie, w ktorym nie petni funkcji RIF). Ustugi doradcze dla przedsigbiorstw
dotycza m.in. przygotowywania projektéw o dofinansowanie ze srodkow Unii Europejskie;,
obstugi 1 rozliczania projektow, wsparcia merytorycznego podczas samodzielnego
przygotowywania dokumentacji aplikacyjnej przez przedsigbiorcg. Ponadto Agencja oferuje
ushugi w zakresie przygotowywania biznes plandow, studidw wykonalnosci oraz operatow
zwigzanych ze S$rodowiskiem, doradztwo dla podmiotow ubiegajacych si¢ o pozyskanie
wsparcia z funduszy zalgzkowych, private equity/venture capital, ustugi w zakresie
przygotowywania wnioskow o pozyskanie §rodkéw finansowych z Wojewoddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, doradztwo dla podmiotéw ubiegajacych sie
o zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci na terenie £.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
LARR realizuje rowniez szereg projektow wilasnych wspierajacych przedsiebiorczosé
w regionie. Agencja funkcjonuje takze w Krajowym Systemie Ustug dla firm z sektora MSP,
swiadczac ustlugi informacyjne, proinnowacyjne oraz finansowe (pozyczki i porgczenia).
W ramach §wiadczenia ustug finansowych prowadzony jest Regionalny Fundusz Pozyczkowy,
a obecnie realizowany jest takze program Inicjatywa Jeremie2, w ramach ktorego pozyskano
dodatkowe $rodki finansowe z przeznaczeniem na pozyczki dla firm. Wsparcie
przedsigbiorczosci, innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw jest
realizowane takze w ramach utworzonych przez LARR S.A. inkubatorow, tj.: Lodzkiego
Inkubatora Przedsigbiorczosci oraz Zdunskowolskiego Inkubatora Przedsigbiorczosci. Oferta
Agencji obejmuje rowniez doradztwo dla jednostek samorzadu terytorialnego m.in. z zakresu
pozyskiwania srodkow finansowych na planowane inwestycje lub dzialania oraz doradztwo
strategiczne, w tym opracowywanie Strategii Rozwoju Gminy czy Planu Rozwoju Lokalnego.

19



Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2017

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE LODZKIM

Na terenie wojewodztwa 16dzkiego funkcjonujg 2 specjalne strefy ekonomiczne: tLodzka
1 Starachowicka. Do konca 2016 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaly nieruchomosci
potozone na terenie 15 miasti 21 gmin - zob. rys. 3.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1998 r. Przedsi¢biorstwa strefowe dziatajgce w regionie
poniosty do konca 2016 r. naktady inwestycyjne na taczng kwotg 13,8 mld zt, co stanowi 12%
wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie
przedsigbiorstwa strefowe utworzyly lub utrzymaty 32,3 tys. miejsc pracy w regionie, co
stanowi 10% wszystkich miejsc pracy utworzonych w strefach.

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptynely do Lodzi, Kutna, Radomska, Ujazdu,
Ozorkowa, Strykowa - zob. tab. 4 w Aneksie.

W strukturze branzowej pod wzgledem skumulowanej warto$ci inwestycji na podstawie
zezwolen waznych na koniec 2016 r. dominuje produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych (2,3 mld zt) oraz artykutow spozywczych (2,1 mld zt). Kluczowi
inwestorzy z tej branzy to UMA Investments sp. z 0.0. (USA), PINI POLONIA UNO sp. z o.0.
(Polska), VANDEMOORTELE POLSKA sp. z o0.0. (Belgia), Chipita Poland sp. z 0.0. (Cypr).
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewdédztwa
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Zrodto: Opracowanie wlasne.
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

o, -
3 2 &
X X g - 55 E:2:5%
g5 g5 = 3 5 £ S28=2E
§¢ & = §F i3 Afif
T S =
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,398 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,260 D D E D D
LUBELSKIE 0,172 F F F F F
LUBUSKIE 0,251 D D D C D
LODZKIE 0,315 C B D D D
MALOPOLSKIE 0,359 B B A B B
MAZOWIECKIE 0,420 A A A A A
OPOLSKIE 0,262 D D D D D
PODKARPACKIE 0,238 E E E E D
PODLASKIE 0,192 F F E E E
POMORSKIE 0,333 B B B A B
SLASKIE 0,379 A A C C B
SWIETOKRZYSKIE 0,163 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE =~ 0,211 E E E D E
WIELKOPOLSKIE 0,329 B B C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,309 C C C A C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
LODZKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

S = S« e - E ‘E 2 g -
5z 5z Z, 5 £ 2s EEES§
23 23 g TS 58 =523%
3= S = E 5o a g = e
Powiaty
belchatowski 0,323 A A A A B
m. L.6dz 0,319 A A A A A
m. Skierniewice 0,295 A A A B A
m. Piotrkdw Trybunalski 0,271 B B B B A
16dzki wschodni 0,249 B C B C C
zgierski 0,248 B B C C D
pabianicki 0,245 C B C C C

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
LODZKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

2]

3 s - g = 0 § -

g3 g3 g S5 | EE |E7ZE

g s g s & = 2 2 SE&%

C C > |REFF

N
Gminy miejskie
Betchatow (m) 0,261 A A A A A
Lo6dZ (m) 0,252 A A A A A
Pabianice (m) 0,249 A A A A A
Rawa Mazowiecka (m) 0,246 A A A A A
Skierniewice (m) 0,240 A A A A A
Tomaszow Mazowiecki (m) 0,227 A A A A B
Piotrkéw Trybunalski (m) 0,223 A A A A A
Konstantynow Lodzki (m) 0,222 A A A A A
Zgierz (m) 0,221 A A A A B
Kutno (m) 0,218 A A A A A
Lowicz (m) 0,215 A A A B A
Brzeziny (m) 0,209 B A B B B
Radomsko (m) 0,207 B B B B A
Leczyca (m) 0,207 B A A B A
Zdunska Wola (m) 0,206 B B B C A
Gtowno (m) 0,204 B B B C C
Sieradz (m) 0,199 B B B B B
Ozorkéw (m) 0,193 B B C C B
Gminy wiejskie

Kleszczow (w) 0,365 A A A A A
Rzaénia (w) 0,239 A A A B C
Ksawerow (w) 0,238 A A A A A
Andrespol (w) 0,227 A A A A A
Nowosolna (w) 0,226 A A A B A
Pabianice (w) 0,209 B B B C C
Sulmierzyce (w) 0,207 B B A C C
Szczercow (W) 0,206 B B B B C
Parzgczew (w) 0,192 B B C C C
Bolestawiec (w) 0,188 C C C C C
Ozorkow (w) 0,187 C C C C C
Czarnozyty (w) 0,185 C C C C D
Krzyzanow (w) 0,183 C C C D E
Ujazd (w) 0,181 C C C C C
Tomaszéow Mazowiecki (w) 0,180 C C D D D
Rawa Mazowiecka (w) 0,178 C C D D D
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Lowicz (w) 0,176 C C D D D
Osjakow (w) 0,176 C C C D D
Jezow (w) 0,175 C C C D D
Kutno (w) 0,175 C D D D D
Czerniewice (w) 0,175 C C C D D
Lubochnia (w) 0,174 C D D D D
Dhutéw (w) 0,173 C C C D D
Buczek (w) 0,173 C D D E D
Gminy miejsko - wiejskie
Aleksandrow Lodzki (m-w) 0,241 A A A A A
Rzgéw (m-w) 0,237 A A A A B
Strykéw (m-w) 0,216 A A A C B
Tuszyn (m-w) 0,200 B B B C C
Wielun (m-w) 0,193 B B B C B
Koluszki (m-w) 0,192 B B C C C
Pajeczno (m-w) 0,188 C C C C C
Kamiensk (m-w) 0,187 C C C C C
Kro$niewice (m-w) 0,186 C C C C D
Wieruszow (m-w) 0,186 C C C C C
Opoczno (m-w) 0,179 C C D C C
Zelow (m-w) 0,177 C C C D D
Dziatoszyn (m-w) 0,175 C C C D D
Wolbérz (m-w) 0,174 C C C C C
Lask (m-w) 0,173 C C D D C

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2017).
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TABELA 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC
2016 R.

Powiat kutnowski, 2 782,38 artykuly spozywcze
Kutno (m)
Lodzka Powiat kutnowski, - - brak inwestycji
Kroéniewice (m-w)
Lodzka Powiat kutnowski, - - brak inwestycji
Zychlin (m-w)
Lodzka Powiat taski, Widawa 4,01 58  chemikalia i wyroby chemiczne
W)
Lodzka Powiat feczycki, 279,62 1010  wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Leczyca (m)
Lodzka Powiat todzki - - brak inwestycji
wschodni, Brojce (w)
Lodzka Powiat t6dzki 26,41 79  artykuly spozywcze, magazynowanie i
wschodni, Koluszki (m- ustugi wspomagajace transport
w)
Lodzka Powiat pabianicki, 244,90 593 chemikalia i wyroby chemiczne,
Konstantynow £odzki podstawowe substancje
(m) farmaceutyczne, leki i pozostate
wyroby farmaceutyczne, wyroby z
gumy i tworzyw sztucznych
Lodzka Powiat pabianicki, 288,73 631  wyroby tekstylne, podstawowe
Ksawerow (w) substancje farmaceutyczne, leki i
pozostate wyroby farmaceutyczne
Lodzka Powiat sieradzki, 350,67 730  podstawowe substancje
Sieradz (m) farmaceutyczne, leki i pozostate
wyroby farmaceutyczne, wyroby z
pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych
Lodzka Powiat sieradzki, - - brak inwestycji
Wréblew (w)
Lodzka Powiat wielunski, 225,26 1265 pojazdy samochodowe (z
Wielun (m-w) wylaczeniem motocykli), przyczepy i
naczepy
Lodzka Powiat zdunskowolski, 30,65 1332  odziez
Zdunska Wola (m)
Lodzka Powiat zgierski, 821,97 1525  papier i wyroby z papieru, wyroby z
Ozorkow (m) pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych
Lodzka Powiat zgierski, Zgierz 170,39 317  wyroby z pozostatych mineralnych
(m) surowcOw niemetalicznych
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Powiat zgierski,
Aleksandrow Lo6dzki
(m-w)

Powiat zgierski,
Strykéw (m-w)

Powiat zgierski, Zgierz

(W)

Powiat betchatowski,
Betchatow (m)

Powiat betchatowski,
Kleszczow (w)

Powiat betchatowski,
Zelow (m-w)

Powiat towicki, Lowicz

(m)

Powiat opoczynski,
Mniszkow (W)

Powiat opoczynski,
Opoczno (m-w)

Powiat opoczynski,
Paradyz (w)

Powiat opoczynski,
Stawno (w)

Powiat piotrkowski,
Wola Krzysztoporska
(W)

Powiat piotrkowski,
Wolbérz (m-w)

Powiat radomszczanski,
Radomsko (m)

Powiat rawski, Rawa
Mazowiecka (m)

Powiat tomaszowski,
Tomaszoéw Mazowiecki

(m)

Powiat tomaszowski,
Tomaszoéw Mazowiecki

(W)

Powiat tomaszowski,
Ujazd (w)

441,09

556,45

240,08

20,03

39,25

29,10

203,47

26,33

0,48

39,20

1399,42

146,88

476,15

307,75

855,97

766

669

172

34

53

403

242

49

115

3693

314

1167

371

290

chemikalia i wyroby chemiczne,
urzadzenia elektryczne i
nieelektryczny sprzet gospodarstwa
domowego

papier i wyroby z papieru,
podstawowe substancje
farmaceutyczne, leki i pozostate

wyroby farmaceutyczne

brak inwestycji

brak inwestycji

wyroby z gumy i tworzyw sztucznych,
metale

brak inwestycji

chemikalia i wyroby chemiczne,
urzadzenia elektryczne i
nieelektryczny sprzet gospodarstwa

domowego

wyroby z pozostatych mineralnych
surowcOw niemetalicznych

wyroby z pozostatych mineralnych
surowcOw niemetalicznych

wyroby z pozostatych mineralnych
surowcOw niemetalicznych

pozostate produkty gornictwa i
wydobywania

wyroby metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i urzadzen
magazynowanie i ustugi
wspomagajace transport
urzadzenia elektryczne i
nieelektryczny sprzet gospodarstwa

domowego

maszyny i urzadzenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane, meble

artykuty spozywcze

wyroby z pozostatych mineralnych
surowcOw niemetalicznych

wyroby z pozostatych mineralnych
surowcOw niemetalicznych
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Lodzka Powiat m. Piotrkow 431,89 2153  metale
Trybunalski, Piotrkéw
Trybunalski (m)

Lodzka Powiat m. 28,94 31  wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Skierniewice,
Skierniewice (m)

Lodzka Powiat m. £6dz, Lodz 3378,29 12445  wyroby metalowe gotowe, z
(m) wylaczeniem maszyn i urzadzen,
urzadzenia elektryczne i
nieelektryczny sprzet gospodarstwa
domowego

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

28



Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2017

TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szkoly

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w
Lodzi

Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta
Bacewiczow w Lodzi

Akademia Sztuk Pigknych im. Wiadystawa
Strzeminskiego w Lodzi

Mazowiecka Wyzsza Szkota Humanistyczno-
Pedagogiczna w Lowiczu

Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa,
Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera w
Lodzi

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Skierniewicach

Politechnika L.odzka

Spoteczna Akademia Nauk z siedzibg w Lodzi

Szkota Wyzsza Ekonomii i Zarzadzania w
Lodzi
Uczelnia Nauk Spotecznych

Kategoria MNiSW

b.d.
A — Kompozycji, Teorii Muzyki, Dyrygentury, Rytmiki i
Edukacji Muzycznej
B — Wydziat Wokalno-Aktorski
C — Wydzial Instrumentalny
B — Wydziat Fortepianu, Organéw, Klawesynu,
Instrumentow Dawnych i Jazzu

B — Wydzial Wzornictwa i Architektury Wnetrz

A — Wydziat Sztuk Wizualnych
B — Wydziat Grafiki i Malarstwa
A — Wydziat Tkaniny i Ubioru

b.d.

B — Wydzial Operatorski i Realizacji Telewizyjnej

A — Wydziatl Rezyserii Filmowej i Telewizyjnej
A — Wydziat Organizacji Sztuki Filmowej
B — Wydziat Aktorski

b.d.

A — Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
B — Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska
A — Wydziat Chemiczny

B — Wydzial Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i
Automatyki

A — Wydziat Technologii Materialowych i Wzornictwa
Tekstyliow

A — Wydzial Mechaniczny

B — Wydziat Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki
Stosowane;j

A — Wydziat Organizacji i Zarzadzania

B — Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska
A — Instytut Papiernictwa i Poligrafii

B — Wydziat Zarzadzania

C — Instytut Anglistyki

B — Instytut Technologii Informatycznych

b.d.

b.d.
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Uniwersytet L.odzki

Uniwersytet Medyczny w Lodzi

Wschod-Zachod Szkota Wyzsza im. Henryka
Jozwiaka

Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w
Lodzi

Wyzsza Szkota COSINUS w Lodzi

Wyzsza Szkota Edukacji Zdrowotnej i Nauk
Spotecznych w Lodzi

Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna

im. prof. Szczepana A. Pienigzka w
Skierniewicach

Wyzsza Szkota Finanséw i Informatyki im.
prof. Janusza Chechlinskiego w Lodzi

Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie

Wyzsza Szkota Handlowa im. Krdla Stefana
Batorego w Piotrkowie Trybunalskim

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna

w Pabianicach

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna

w Sieradzu

Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci z
siedzibg w Lodzi

Wyzsza Szkota Kosmetyki i Nauk o Zdrowiu w

Lodzi
Wyzsza Szkota Kupiecka w Lodzi

Wyzsza Szkota Nowa Edukacja w Lomiankach

Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Lodzi

A — Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny

A — Wydzial Zarzadzania

A — Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska
B — Wydzial Chemii

A — Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowane;j
A — Wydziat Filologiczny

A — Wydziat Filozoficzno-Historyczny

A — Wydzial Prawa i Administracji

A — Wydziat Studiow Migdzynarodowych i
Politologicznych

B — Wydziat Nauk o Wychowaniu
B — Wydziat Nauk Geograficznych
B — Wydzial Matematyki i Informatyki

A — Wydziat Nauk Biomedycznych i Ksztatcenia
Podyplomowego

A+ — Wydziat Lekarski

B — Wydzial Farmaceutyczny

A — Wydzial Nauk o Zdrowiu

A — Wydzial Wojskowo-Lekarski

b.d.

b.d.
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.

b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

b.d.

b.d.
b.d.
b.d.
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Wyzsza Szkota Sportowa im. Kazimierza

Gorskiego w Lodzi b.d.
Wyzsza Szkota Studiéw Miedzynarodowych w

Lodzi b.d.
Wyzsza Szkota Sztuki i Projektowania w Lodzi b.d.
Wyzsza Szkota Zawodowa Lodzkiej Korporacji bod.

Oswiatowej w Lodzi

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach;

Filia w Piotrkowie Trybunalskim B — Wydziat Filologiczno-Historyczny

B — Wydzial Nauk Spotecznych

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Wyniki kompleksowej oceny jakosci dziatalnosci naukowej lub
badawczo-rozwojowej jednostek naukowych 2017
(http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2017_10/ca19d390d520ad9a37d6f2ba7c8499¢e4.pdf) (dostep: 07.11.2017)

Korekta raportu: Paulina Mechto

Redaktor pomocniczy: Wojciech Sabat
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