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Polska  Agencja Inwestycji 1 Handlu S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia napltywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsiebiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsiewzig¢. PAIH pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partnerdw oraz dostawcow.

PAIH realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddziaty
zagraniczne.

Szczegotowe informacje na temat ustug oferowanych przez PAIH
dostepne sg na stronie: Www.paih.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstat na zamowienie Polskiej Agencji Inwestycji 1 Handlu jako kolejna
edycja raportow atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sg corocznie publikowane od 2008, co jest
efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan naukowych prowadzonych od 2002
roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej w Szkole Gléwnej Handlowe;,
w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w Instytucie Przedsi¢biorstwa. Wszyscy Autorzy
stanowig trzon zespolu, rozwijajacego metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewddztwa lubuskiego, zwracajac uwage na jego potencjal spoleczno-
gospodarczy oraz poziom 1 strukturg gospodarki. W tej czegSci opracowania znajduje
si¢ tabelaryczne syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych
uwzgledniajagcych ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nastgpnie zaprezentowano pozycje
wojewddztwa na tle innych regionéw Polski 1 Unii Europejskiej, zwracajac szczegolng uwage
na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej szansy.

Drugga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa lubuskiego w skali powiatow 1 gmin. W tym celu wykorzystano
wyniki badan naukowych prowadzone w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie
odnoszace si¢ do wszystkich gmin i powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny
lubuskich powiatow 1 gmin poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych
wojewodztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswigcona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewddztwie lubuskim ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie
zaprezentowano rozmieszczenie 1 efekty dziatalnosci SSE w wojewddztwie na podstawie
zezwolen waznych na koniec 2016 r.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono potencjalng
atrakcyjnos¢ inwestycyjng definiowang jako zespot regionalnych waloréw lokalizacyjnych,
ktére maja wplyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztalttowania si¢ kosztow
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentowno$ci netto oraz
konkurencyjnos$ci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywolania absorpcji
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kapitatu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniajg
walory lokalizacyjne regiondw. Sa one obliczane dla jednostek roznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki te odniesione zostaty
do catosci gospodarki narodowej oraz do poszczegolnych wybranych sekcji gospodarki:

C - przemyshu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - zakwaterowania i gastronomii,
M - dziatalnosci profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki
regionalnej.

W raportach oprécz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewodztw. Umozliwiajg one
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnos$ci inwestycyjnej w porownaniu  do wskaznikow
PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjne;j
w ujeciu ogdlnym, czyli dla gospodarki narodowej, a takze w odniesieniu do ww. sekcji
gospodarki. Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej
(RAI), nawigzujacej do naptywu kapitatu inwestycyjnego
oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych z punktu widzenia produktywnosci 1 efektywnosci
poniesionych nakladow. Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona
do poziomu wojewo6dztw ze wzgledu na dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/Z0OB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych 1 ekspertyzach.

! Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako Zrédlo przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional Dimensions,
M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Wojewodztwo lubuskie usytuowane jest w srodkowo — zachodniej czesci Polski, graniczy
z Niemcami, co stanowi wazny element utatwiajacy miedzynarodowa wspotprace gospodarcza.
Czternascie przej$¢ granicznych oraz przynalezno$¢ do Euroregionu Pro Europa Viadrina oraz
Euroregionu "Sprewa-Nysa-Bobr” zapewniajg dobre warunki wspdlpracy gospodarcze;j.
Glownymi osrodkami spoleczno-gospodarczymi i1 administracyjnymi, a zarazem najbardziej
atrakcyjnymi miejscami dla inwestorow sg Gorzéw Wielkopolski, stanowigcy siedzibe
administracji rzadowej oraz Zielona Goéra, gdzie znajduje si¢ siedziba wladz samorzadowych
wojewodztwa.

Atuty wojewddztwa to:

e bardzo korzystne potozenie geopolityczne, przy granicy zachodniej, co umozliwia
dostep do atrakcyjnego rynku zbytu Niemiec oraz innych krajéw Europy zachodniej,

e korzystne potozenie na migdzynarodowym szlaku transportowym - paneuropejskim
korytarzu Wschod-Zachod, co umozliwia dostep do rynkéw zagranicznych,

e bardzo dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna regionalna, zarowno drogowa
1 kolejowa, dobrze rozwinigta infrastruktura przygraniczna,

e dobrze rozwinigta sie¢ transportu wodnego (system wodny Odry umozliwia transport
do zespohu portowego Szczecin — Swinoujscie, a poprzez kanaty Odra -Sprewa i Odra
— Hawela region zostal wlaczony do systemu zeglugi srodladowej Europy zachodnie;,

e bardzo dobry dostep do Internetu (pod tym wzgledem wojewddztwo nalezy
do najwyzej ocenianych regionow w Polsce),

e aktywnos¢ w obregbie euroregionéw, elementem wyrdzniajacym Ziemi¢ Lubuska
jest transgraniczna lokalizacja miedzynarodowego uniwersytetu ,,Viadrina”
ksztalcacego, migdzy innymi na kierunkach: zarzadzanie, zarzadzanie
migdzynarodowe, ekonomia, international business administration, prawo niemieckie,
polsko-niemieckie wyksztatcenie prawnicze, kulturoznawstwo,

e bardzo duza lesisto$¢, atrakcje turystyczne (zwtaszcza Park Muzakowski w gminie
Leknica, wpisany na Liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO) oraz liczne jeziora
sprzyjajace rozwojowi turystyki,

e dobre warunki rozwoju przemystu dzigki obecnosci szkot wyzszych prowadzacych
kierunki politechniczne oraz atrakcyjne oferty specjalnych stref ekonomicznych.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa lubuskiego

Udzial procentowy
Wyszczegolnienie Wojewoédztwo lubuskie Polska wojewédztwa w
wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy
PKB per capita w 2014 r. (zl/osoba) 37 635 44 686 -

Liczba ludnosci (osoby stan na 31

0,
XII 2016) 1017376 38 432992 2,6%

Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szko6l wyzszych w 2016

0,
I (osoby) 4252 364 399 1,2%
Absolwenci szkol Srednich w 2016 r. 6566 268 502 2.4%
(osoby)
Llcz.ba pra’cumcych w 2016 r. 427 16 197 2.6%
(tysiace osdob)
sektor rolniczy 6,8% 10,6%

Struktura pracujacych w 2016 r. sektor przemystowy 34% 31,4%

sektor ustugowy 59,2% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2015 r.

o,
(mln z) 1457,7 83 788,9 1,7%

Kapital spolek w 2015r. (mln zh) 1 443,7 203 897,8 0,7%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Kostrzynsko-Slubicka
— Legnicka
— Walbrzyska

Oceny wyrézniajace wojewodztwo lubuskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2 Uelireraate A sostronate [

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Przemyst klasa C

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m. Gorzé6w Wielkopolski, m. Zielona Gora
Powiaty
Klasa B
Gorzow Wielkopolski (m), Gubin (m), Kostrzyn nad Odrg (m), Nowa So6l (m), Zielona
Klasa A , . : ;
Gora (m), Zagan (m), Zary (m)
Gminy
Klasa B Babimost (m-w), Gozdnica (m), Kargowa (m-w), Ktodawa (w), Leknica (m), Stubice

(m-w), Sulechéw (m-w), Swiebodzin (m-w), Zbaszynek (m-w), Zielona Géra (w)

Objasnienia: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna
* Wiecej informacji w Aneksie w tab. 4. Zrédto: opracowanie wiasne.
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Liczba os6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2016 to 1017376 mieszkancow, stanowito
to 2,6% ludnosci Polski. W wojewoddztwie lubuskim struktura wieku w roku 2016
przedstawiala si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,1% 0sob,
produkcyjny: 62,4% 1 poprodukcyjny: 19,5% (Polska analogicznie: 17,9%, 61,8% 1 20,2%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 6 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci sig 15 tys. studentow, czyli 1,1% studentow w skali kraju.

Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewddztwie lubuskim jeden wydziat uczelni
wyzszych otrzymaly kategorie¢ naukowa A (Wydzial Fizyki 1 Astronomii Uniwersytetu
Zielonogorskiego); a 10 wydzialdow otrzymato kategorie — B. Warto takze wspomniec,
ze sposrod 7 ocenianych szkoél jedynie Uniwersytet Zielonogorski znalazt si¢ na liscie
przygotowanej przez KEJN (aneks, tab. 5.).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 13,8% uczniow wojewodztwa, natomiast
do technikéw 34,2%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta réwna we wrzesniu 2017 r. 6,8%, dla
poréwnania w Polsce — 6,8%. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym poélroczu 2017 wyniosto 3819,50 zt, czyli 93% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo lubuskie dostarczyto w 2014 r. 2,2% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 37635 zi, przy Sredniej dla Polski
44686 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 8 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewddztwie w latach 2004-2014 wyniosta 176%, przy sredniej dla Polski rownej 185%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje
si¢ stosunkowo wysokim udziatlem sektora ustug 59,2% podczas gdy na sektor rolniczy
1 przemystowy przypada analogicznie 6,8% 1 34% pracujacych (GUS, BDL 2017).

W strukturze przemystu wojewodztwa lubuskiego mozna zauwazy¢ wybija si¢ kilka dziatow
takich jak: produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli
(16% wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu wojewodztwa na koniec 2016 roku),
produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka, z wylgczeniem mebli wraz z produkcjg wyrobow
ze stomy 1 materiatlow uzywanych do wyplatania (12%), produkcja artykutow spozywczych
(9%), produkcja papieru 1 wyrobow z papieru (9%) oraz produkcja wyrobow z metali (7%), jak
1 sama produkcja metali (5%). Region jest czotowym producentem wyrobow z drewna oraz
korka, z wylaczeniem mebli (12% krajowej warto$ci produkcji sprzedanej w 2016 roku), skor

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionow i powiatéow (stan na koniec wrzesnia 2017 r.)
GUS.
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1 wyrobow ze skér wyprawionych w skali catego kraju (10%) oraz papieru i wyrobow z papieru
(1%)’.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze miec to, ktore sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewddztwa lubuskiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego mozna
do nich zaliczy¢: celulozowo-papierniczy, drzewny, elektroniczny, spozywczy, szklarski
1 ceramika budowlana, maszynowy, biotechnologia. Wazng wskazowka dla inwestorow
zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie lubuskim,
moze by¢ lista tzw. sektoré6w wysokich szans, ktora zostala ustalona przez Polska Agencje
Inwestycji 1 Handlu przy wspotpracy z samorzadem wojewodztwa lubuskiego w oparciu
o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego wojewodztwa.

W wojewodztwie lubuskim sektory strategiczne to:

e motoryzacyjny 1 elektroniczny,
e drzewny i papierniczy,

e sSpozywczy,
e szklarski.

Inwestycje te mogg by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Kostrzynsko-
Stlubicka, Legnicka, Walbrzyska, w nastepujacych podstrefach:

¢ SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefy: Bytom Odrzanski (m-w), Czerwiensk (m-w),
Dobiegniew (m-w), Drezdenko (m-w), Gorzow Wielkopolski (m), Gubin (m),
Gubin (w), Kargowa (w), Klodawa (w), Kostrzyn nad Odra (m), Kozuchéw (m-w),
Krosno Odrzanskie (m-w), Krzeszyce (w), Lubsko (m-w), Migdzyrzecz (m-w), Nowa
S6l (m), Rzepin (m-w), Skwierzyna (m-w), Stubice (m-w), Strzelce Krajenskie (m-w),
Sulechéw (m-w), Sulecin (m-w), Zielona Goéra (m), Zary (m),

e SSE Legnicka, podstrefa: [fowa (m-w),

e SSE Walbrzyska, podstrefy: Szprotawa (m-w), Swiebodzin (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ zwolnienie z podatku
dochodowego siggajace 35% - 55%, w zalezno$ci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej
na temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paih.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w sse.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Lubuskiego, I kwartat 2017 oraz Biuletynu
Statystycznego z 2017 roku, www.stat.gov.pl (07.11.2017).
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2. POZYCJIA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewodztwo lubuskie nalezy do regiondow uzyskujacych dobre efekty ekonomiczne
inwestycji, szczegolnie przemystowych, na co wskazuje relatywnie wysoka ocena rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI) dla przemystu (klasa C). Wojewodztwo wyrdznia rowniez
ponadprzeci¢tna potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna (PAI 2) dla zakwaterowania
1 gastronomii (klasa C).

W oparciu o metodyke opracowang przez zespdt Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie, od
czterech lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionow Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjno$ci zasobdéw pracy, rynku
oraz innowacyjnosci®. Ze wzgledu na rézna metodologie¢ badan dla regiondw w Polsce
oraz regiondw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki
sg nieporownywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw,
gmin 1 powiatow s3 dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadajg aktualne informacje
dotyczace infrastruktury).

W porownaniu do regionéw Unii Europejskiej wojewodztwo lubuskie zajeto 211 miejsce
sposréd 275 przebadanych jednostek terytorialnych szczebla NUTS 2. Mimo niskiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa E) wojewodztwo lubuskie posiada przewage konkurencyjng
w zakresie kapitalu ludzkiego. Wojewodztwo jest bardziej atrakcyjne miedzy innymi niz
regiony:

e Dbelgijskie: Prov. Luxembourg;

e brytyjskie: Lincolnshire, Cornwall and Isles of Scilly, West Wales and The Valleys,
Highlands and Islands;

e Dbulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Severoiztochen, Yugoiztochen,
Yuzhen tsentralen;

e chorwackie: Jadranska Hrvatska, Kontinentalna Hrvatska;

e francuskie: Champagne-Ardenne, Picardie, Basse-Normandie, Poitou-Charentes,
Limousin, Guadeloupe, Guyane;

e greckie: Anatoliki Makedonia, Thraki, Kentriki Makedonia, Dytiki Makedonia,
Thessalia, Ipeiros, Ionia Nisia, Dytiki Ellada, Sterea Ellada, Peloponnisos, Voreio
Aigaio, Notio Aigaio;

e hiszpanskie: Castilla-La Mancha, Extremadura, Andalucia;

e holenderskie: Friesland, Drenthe, Zeeland;

e niemieckie: Liineburg, Koblenz;

* Wiecej: Atrakcyjnosé inwestyeyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red.
H. Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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e portugalskie: Centro, Alentejo, Regido Autdbnoma dos Agores;

e rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest Oltenia;

e wegierskie: Kozép-Dunantul, Dél-Dunantul, Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-
Alfold;

e wloskie Abruzzo, Molise, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna.

3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ] WOJEWODZTWA

Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewddztwa
jest wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy, wyposazenie
w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje rynkowsg oraz uwarunkowania
przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow
do planowych przedsiewzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow, co
posrednio wptywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowaé przedsigwzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $srodowiska
w postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostgp do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonno$ci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
1ustug. Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych,
poddano ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczesnie istotny element
ksztattowania jakoS$ci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegolnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci  inwestycyjnej
w wojewodztwie. Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow
gospodarki, takich jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwigzane
z dzialalnoscig profesjonalng, naukowg oraz techniczng (rys. 1 1 2). Prezentowane na mapie
wyrdznione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny,
wspomnianych juz wyzej poszczegdlnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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Rysunek 1. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. lubuskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

Gorzéw Wielkopolski

Zielona Gora
-

POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2016
Oceny ponadprzecietne

B A . dla poszczegolnych sekcji
T . Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
~ dla wszystkich sekcji .
e ® Przemyst przetworczy
o WgPKD G, G, M € Handel i naprawy
D E Oceny ponadprzecietne ll Zakwaterowanie i gastronomia
J& dla wszystkich sekcji W4l Dziatalno$¢ profesjonalna,
[]1F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazdg:

Gorzow Wielkopolski, Zielona Gora

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gmin
Woj. lubuskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
G

-

Gorz6w Wielkopolski

E

GIM

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegolnych sekcji
s ) Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
= dla wszystkich sekgiji ;
BcC K d tkich sekcji [® Przemyst przetworc
" wgPKD C,G, I, M zemyst przetworczy
D (€ Handel i naprawy
ceny ponadprzecietne akwaterowanie i gastronomia
E (@) d i [l Zakwat ie i gast i
& dla wszystkich sekcji W4 Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazdg:

Gorzéw Wielkopolski (m), Gubin (m), Kostrzyn nad Odrg (m), Nowa S6l (m), Zielona Goéra
(m), Zagan (m), Zary (m)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecigtng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz uslug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach powiatu - zlote gwiazdy to:
Gorzow Wielkopolski, Zielona Gora.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o 7zlotg gwiazda to miasta: Gorzow Wielkopolski (m), Gubin (m), Kostrzyn nad Odra
(m), Nowa S6l (m), Zielona Goéra (m), Zagan (m), Zary (m),

e gwiazda pomaranczow3 to: Leknica (m).
W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e gwiazda pomaranczowa to: Bobrowice (w), Ktodawa (w), Santok (w), Swidnica (w),
Zielona Gora (w), Zagan (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e gwiazda pomaranczowg to gminy: Babimost (m-w), Bytom Odrzanski (m-w),
Czerwiensk (m-w), Drezdenko (m-w), Kargowa (m-w), Lubsko (m-w), Miedzyrzecz
(m-w), Stawa (m-w), Stubice (m-w), Sulechéw (m-w), Szprotawa (m-w), Swiebodzin
(m-w), Wschowa (m-w), Zbaszynek (m-w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
I PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw@j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore majg wptyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
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gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A. w porozumieniu
z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej obstugi na poziomie
kazdego wojewodztwa.

W wojewodztwie lubuskim jest to:

Centrum Obshugi Inwestora dzialajace w strukturze
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego
http://www.coi-lubuskie.pl

\ 4

Invest

in Lubuskie

Lubuskie Centrum Obslugi Inwestora jako Partner PAIH to: ,,one stop shop”, zrodio
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow 1 aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka, ktérej pracownicy
posiadajg odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestorow. Personel COI dziata wedhug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu S.A., zostat przeszkolony
w Agencji 1 ma zapewniong stalg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajagcym inwestoréw sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czegsci raportu.

Zgodnie z informacjami pochodzacymi z Lubuskiego Centrum Obstlugi Inwestora (,,4nkieta
dotyczgca atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa lubuskiego™) na terenie wojewddztwa
funkcjonowato m.in.: dziewig¢ izb gospodarczych, szes¢ stowarzyszen, pig¢ inkubatorow
przedsiebiorczosci, cztery parki, trzy osrodki doradztwa, dwie instytucje finansowe oraz osiem
innych instytucji okotobiznesowych.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
lubuskim, ktore pracujg na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii 1 pobudzanie tworzenia powigzah kooperacyjnych oraz innych form
wspotpracy. Sg to:

Izba RzemieSlnicza i Przedsi¢biorczosci w Zielonej Gorze (http://izba.zgora.pl/)

Izba zajmuje si¢ m.in.: prowadzeniem kurséw przygotowujacych do egzaminu czeladniczego,
przeprowadzaniem egzamindéw czeladniczych, mistrzowskich 1 sprawdzajacych, szkoleniami
w zakresie zdobycia zawodu 1 przekwalifikowania, prowadzeniem kurséw pedagogicznych dla
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pracodawcow. Izba Rzemie$lnicza 1 Przedsigbiorczosci w Zielonej Gorze prowadzi rowniez
m.in.: Lubuska Akademi¢ Rzemiosta (zasadniczg szkole¢ zawodowaq) 1 Biuro projektow. Przy
Izbie dziata Agencja zatrudnienia bedaca niepubliczng jednostka organizacyjng §wiadczaca
ustugi z zakresu posrednictwo pracy na terenie Polski, kierowania oséb do pracy za granicg
u pracodawcoOw zagranicznych, doradztwa personalnego, poradnictwa zawodowego, pracy
tymczasowej. Oferta Izby obejmuje wynajem pomieszczen wyktadowych na szkolenia, kursy
1 konferencje. Izba jest cztonkiem Lubuskiego Klastra Przedsigbiorczos$ci 1 Turystyki.

Centrum Biznesu Spotka z o. 0. w Zielonej Gorze (http://www.centrumbiznesu.zgo.pl)
Centrum Biznesu to spdtka, ktora stanowi wlasnos¢ miasta. Celem dziatalnosci Centrum jest
promocja miasta i regionu oraz sprawna i profesjonalna obstuga instytucji biznesowych. Oferta
Centrum obejmuje wynajem pomieszczen z przeznaczeniem na dziatalno$¢ biurowa, handlowg
lub magazynowa w budynku zlokalizowanym w $rodmiesciu Zielonej Gory. Spotka dysponuje
infrastrukturg ~ umozliwiajagca  organizacj¢ = sympozjow, szkoleh 1  konferencji
migdzynarodowych oraz imprez o charakterze plenerowym. Centrum Biznesu posiada wiedze
na temat miasta i mozliwosci, jakie oferuje Zielona Goéra potencjalnym inwestorom. Centrum
jest organizatorem Jarmarku Winobraniowego, cyklicznej imprezy stanowigcej element
obchodow Dni Zielonej Gory ,,Winobranie”.

Inkubator Przedsi¢biorczosci Fundacji »Przedsiebiorczos¢” w Zarach
(www.fundacja.zary.pl)

Zadaniem Inkubatora jest udostgpnianie pomieszczen pod dziatalno$¢ gospodarcza (na
warunkach preferencyjnych) osobom chcacym zalozy¢ 1 rozwing¢ wiasng firme, przy
jednoczesnym obnizeniu kosztéw jej funkcjonowania. Jednym z gtéwnych celow Inkubatora
jest promowanie przedsigbiorczosci, kreowanie 1 stwarzanie warunkéw do powstawania
nowych firm oraz poszerzanie dzialalnosci firm juz istniejacych. Inkubator nastawiony jest na
stopniowy, zroéwnowazony rozwoj 1 usamodzielnienie si¢ firm inkubowanych. Udziela
przedsigbiorcom wsparcia polegajacego m.in. na $wiadczeniu uslug: wynajmu powierzchni
biurowych 1 handlowo-produkcyjnych dla nowopowstalych firm na warunkach
preferencyjnych, doradztwa z zakresu finansow, rachunkowosci, zarzadzania, marketingu,
prawa gospodarczego itp., szkoleniowych dla kandydatéw na przedsiebiorcoOw oraz dla osob
zarzadzajagcych MSP, zwigzanych z obslugg administracyjno-biurows, promocji
nowopowstalych przedsiebiorstw przyjetych do Inkubatora oraz ich produktow i ustug.

Lubuski Park Przemyslowo — Technologiczny Sp. z 0.0. (www.Ilppt.pl)

Park sktada si¢ z dwoch kompleksow: Parku Naukowo — Technologicznego Uniwersytetu
Zielonogorskiego (41,01 ha) oraz Parku Przemystowego (126,8 ha) objetego w catosci statusem
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Realizacja idei Parku Naukowo-
Technologicznego umozliwia transfer badan, nowoczesnych technologii 1 innowacji z obszaru
nauki do gospodarki. Tereny Parku Przemystowego planuje si¢ z przeznaczeniem pod
inwestycje produkcyjne, sktady, magazyny oraz zabudowe ustugowg (szczegodlnie inwestycje
z branzy high-tech). Teren pod wspomniane inwestycje jest atrakcyjny ze wzgledu
na przygraniczny charakter catego regionu, korzystne potozenie komunikacyjne zapewniajace
modernizacje 1 rozw0j] miedzynarodowych oraz krajowych potaczen drogowych 1 kolejowych
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wschod — zachod 1 potnoc — potudnie, a takze dobrze rozwinietg sie¢ komunikacyjng wewnatrz
regionu.

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego w Nowym Kisielinie
(www.pnt.uz.zgora.pl)

PNTUZ rozpoczal swoja dziatalno$¢ 12 listopada 2014 r. Wsrdd zadan Parku mozna wymienié
m.in.: przyblizanie wynikow badan naukowych do praktyki spotecznej i gospodarczej regionu;
tworzenie nowych technologii lub ulepszanie istniejacych na podstawie prowadzonych prac
technologicznych i prob na instalacjach z wykorzystaniem aparatury oraz specjalistycznego
wyposazenia PNTUZ; wspieranie procesu transferu technologii i promocj¢ innowacyjnosci;
inspirowanie powstawania oraz rozw0j malych 1 §rednich firm technologicznych. W ramach
Parku funkcjonujg Centrum Logistyczne Parku Naukowo-Technologicznego i Platformy
na rzecz Nauki 1 Gospodarki, Centrum Budownictwa Zréwnowazonego 1 Energii, Centrum
Innowac;ji - ,,Technologie dla Zdrowia Cztowieka”, Centrum Technologii Informatycznych,
a takze laboratoria. Oferta Parku obejmuje pomoc de minimis dla mikro, matych 1 §rednich
przedsigbiorstw, szkolenia (m.in. z zakresu programowania maszyn CNC, obstugi maszyn
CNC, konstrukcji 3D, obstugi maszyny pomiarowe] wspotrzednosciowej) oraz szeroki pakiet
ustlug (m.in. analiza sktadu spalin 1 badanie jako$ci procesu spalania, badania i pomiary
termowizyjne, planowanie energetyczne i1 gospodarka niskoemisyjna, przeprowadzanie
audytow energetycznych, analizy 1 badania wykonywane w zakresie budownictwa, pomiar
napi¢cia 1 charakteru powierzchniowego cieczy), wynajem powierzchni (seminaryjnej,
konferencyjnej, konferencyjno — wyktadowej, telekonferencyjnej, komputerowe;,
technologicznej z magazynem), a takze wynajem aparatury i urzagdzen (maszyn CNC, maszyny
pomiarowej wspotrzednosciowej, wozka widtowego).

Park Technologiczny INTERIOR w Nowej Soli (http://www.parkinterior.pl/)

Misja Parku jest rozwdj przedsigbiorczosci poprzez budowe platformy wspotpracy przemystu
z naukg 1 otoczeniem biznesu oraz stworzenie sprzyjajacych warunkow do powstawania
nowych, innowacyjnych przedsigbiorstw. Cele parku zawieraja si¢ w filozofii S5i:
identyfikowanie potrzeb firm, inicjowanie kontaktow biznesowych, integrowanie przemystu
z nauka, inspirowanie innowacji, informowanie szkolenie. Rezydenci parku to firmy z branzy
IT, HR, produkcyjnej oraz ochrony srodowiska, a takze instytucje otoczenia biznesu. W skiad
Parku wchodzi budynek gltowny (z laboratoriami centrum przetwarzania danych, salami
konferencyjnymi, zlobkiem i pomieszczeniami biurowymi), hala magazynowo-ustugowo-
produkcyjna oraz place sktadowe. Park oferuje ustugi szkoleniowe, doradcze, wynajem
powierzchni biurowej, konferencyjnej 1 magazynowo-produkcyjnej, ustugi centrow
laboratoryjnych (Laboratorium Nauk Teleinformatycznych, Laboratorium badan korozyjnych,
Laboratorium meteorologiczne, Laboratorium metalowe, Data Center), ustuge wirtualnego
biura.

Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo Przemystowy Sp. z o.o0.
(http://gotechnology.pl)

Podstawowym zadaniem spoétki jest komercjalizacja innowacyjnych rozwigzan z obszaru
technologii  §rodowiskowych oraz innych poprzez kreowanie nowych podmiotow
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gospodarczych, w ktorych GOT PNP Sp. z o0.0. bedzie obejmowat udziaty kapitatowe. Spotka
bedzie realizowala to zadanie poprzez: wspotprace z przedsigbiorcami i uczelniami wyzszymi,
wyszukiwanie nowych technologii §rodowiskowych z potencjalem do komercjalizacji,
weryfikacje innowacyjnych rozwigzan pod katem mozliwosci ich transferu do przemystu,
prowadzenie badan wtasnych oraz zleconych, koordynowanie ochrony wtasnosci intelektualne;
nowych projektow, dobieranie najbardziej efektywnego modelu finansowania nowych
przedsiewzie¢, wejscie kapitatlowe wspolnie z przedsigbiorcami oraz instytucjami otoczenia
biznesu do nowych podmiotow gospodarczych, w ktorych beda komercjalizowane konkretne
projekty, kompletne wsparcie nowych podmiotow w okresie inkubacji (w zakresie obstugi
badawczej, patentowej, biurowej, ksiegowej, prawnej oraz informatycznej), wyjscie kapitatowe
z dojrzatych przedsiewzig¢. Gtownym obszarem specjalizacji GOT PNP Sp. z o0.0. sg projekty
zwigzane z technologiami §rodowiskowymi, obejmujace m.in. odzysk surowcoOw 1 energii
z odpadoéw, unieszkodliwianie odpadow (w tym odpadow niebezpiecznych), pozyskiwanie
energii ze zrodet odnawialnych, paliwa niekonwencjonalne, zwigkszanie efektywnosci
produkcji réznych form energii z paliw. Park realizuje przedsigwzigcie zwigzane z budowg
Centrum Transferu Technologii Srodowiskowych w Stanowicach, ktorego celem jest
stworzenie infrastruktury niezbgdnej do instalowania prototypowych linii badawczych
stanowigcych etap transferu badan i nowoczesnych technologii do przemystu (kompleks hal
laboratoryjnych wyposazonych w instalacje do prowadzenia badan w skali pottechnicznej wraz
z zapleczem biurowo-socjalnym). W ramach Parku powstaje laboratorium pomiarowego 3D.
Udostepnienie nowoczesne]j infrastruktury B+R oraz specjalistycznej aparatury wsparte
zostanie poprzez ekologiczne zrodta energii elektrycznej 1 cieplnej — pompy ciepta, instalacje
fotowoltaiczne oraz elektrocieplowni¢ na biomase, ktore obniza koszty funkcjonowania
lokatoréw Centrum Transferu Technologii Srodowiskowych. Ponadto Spétka prowadzi zajecia
laboratoryjne dla dzieci 1 mtodziezy w ramach Klubu Mtodego Wynalazcy.

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gorze (www.region.zgora.pl)

Misja Agencji jest podejmowanie dzialan inspirujacych, wspomagajacych oraz promujacych
rozw6j spoteczno-gospodarczy regionu lubuskiego z uwzglednieniem standardow
europejskich, a takze aktywizowanie 1 wspieranie przedsigbiorczosci ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektora MSP poprzez wdrazanie krajowych i europejskich programéow
pomocowych. ARR S.A. posiada status Regionalnej Instytucji Finansujacej dla wybranych
dziatan Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2008-2015. Oferta Agencji
obejmuje m.in. uslugi szkoleniowe, doradcze 1 finansowe (w strukturze Agencji funkcjonuje
Lubuski Fundusz Pozyczkowy). Agencji oferuje ponadto wsparcie przy ubieganiu si¢ o srodki
strukturalne UE (przygotowanie kompletu dokumentoéw aplikacyjnych, zgtoszenie wnioskow
do instytucji wdrazajacej oraz ich biezacg weryfikacje, biezace prowadzenie projektu,
konsultacje projektow, prowadzenie rozliczen 1 sprawozdawczosci okresowej 1 koncowej),
organizacj¢ 1 prowadzenie szkolen, w tym wspotfinansowanych ze $rodkéow UE,
opracowywanie dokumentow strategicznych, pomoc w pozyskaniu odpowiedniej technologii,
pomoc w uzyskaniu finansowania z pozostatych zrodetl o charakterze zewnetrznym (m.in.
opracowywanie wnioskéw kredytowych), prowadzenie dziatan promocyjnych dla
realizowanych projektow. Oferta szkoleniowa i1 doradcza jest skierowana do roéznych
podmiotow, tj. przedsiebiorcow, jednostek samorzadu terytorialnego, administracji
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panstwowej, szkol, instytucji kultury oraz organizacji sportowych, instytucji otoczenia biznesu.
Agencja oferuje wsparcie procesu inwestycyjnego na kazdym jego etapie: przygotowanie
projektu budowlanego, kosztorysu inwestorskiego, prowadzenie nadzoru/zast¢pstwa
inwestorskiego.

Euroregion ,,PRO EUROPA VIADRINA” (www.euroregion-viadrina.eu)

Laczna powierzchnia Euroregionu wynosi okoto 10 200 km? i obejmuje po polskiej stronie
obszar 28 gmin wojewodztwa lubuskiego w ramach pigciu powiatéw, natomiast obszar po
stronie niemieckiej sktada si¢ z miasta na prawach powiatu Frankfurt nad Odrg oraz powiatéw
Marchijskie Nadodrze (Mérkisch-Oderland) 1 Odra-Sprewa (Oder-Spree). Euroregion tworzg
miasta, gminy 1 powiaty zrzeszone w stowarzyszeniach 1 zwigzkach Euroregionu:
Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu "Pro Europa Viadrina" z siedzibg w Gorzowie
Wielkopolskim oraz Mittlere Oder e.V. z siedzibg we Frankfurcie nad Odra. Stowarzyszenie
aktywnie wspiera partnerstwa 1 wspoiprace polsko-niemieckg przyczyniajaca si¢ do
zrbwnowazonego rozwoju pogranicza. Zgodnie z Koncepcja Rozwoju 1 Dziatania Euroregionu
Pro Europa Viadrina ,,Viadrina 2014, Euroregion wyznaczyt sobie za cel gtowny poglebianie
wspotpracy partnerskiej] w celu wykorzystania transgranicznych potencjatow, ktory ma by¢
realizowane poprzez cztery cele tj.: wspieranie wspdlnej tozsamosci 1 mysli europejskie;j,
wspieranie turystycznych 1 gospodarczych czynnikéw lokalizacji, wzmocnienie wspolnej
infrastruktury 1 ustug publicznych, oraz wspieranie innowacyjnosci 1 edukacji. Dzigki
zawigzanej sieci partnerstw tworzace Euroregion podmioty wspierajg realizacje wspolnych
celow spolecznych, gospodarczych, kulturalnych przy wykorzystaniu funduszy unijnych
1 migdzyrzadowych. Wspotpraca realizowana jest nie tylko przez gminy i powiaty, ale rowniez
przez pozostale instytucje oraz organizacje takie jak przedszkola, szkoly podstawowe,
ponadpodstawowe, szkoty wyzsze, kluby sportowe, domy kultury oraz organizacje
pozarzadowe.

Euroregion ,,SPREWA-NYSA-B()BR” (www.euroregion-snb.pl)

Euroregion jest platformg dobrowolnej wspotpracy polskich gmin z powiatami i miastami
niemieckimi. Po polskiej stronie obejmuje potudniowag i1 $rodkowa cze$¢ wojewddztwa
lubuskiego (powiaty wraz z ich gminami: krosnienski, nowosolski, §wiebodzinski, wschowski,
zielonogorski, zaganski, zarski, gmina Cybinka i Torzym oraz gmina Zbaszyn z wojewodztwa
wielkopolskiego). Po stronie niemieckiej Euroregion obejmuje powiat Sprewa-Nysa oraz
miasto Cottbus. Nadrzednym celem Euroregionu jest wszechstronna dziatalno$¢ na rzecz
obszardéw przygranicznych Polski 1 Niemiec, ich sanacji ekologicznej, rozwoju gospodarczego
1 kulturalnego oraz statej poprawy warunkow zycia ich mieszkancow, w tym zniwelowanie
istniejgcych rdznic sytuacji ekonomicznej. Na stronie internetowej Euroregionu zamieszczona
jest gietda kontaktow umozliwiajgca wyszukanie partnera do wspotpracy oraz zgloszenie
instytucji do gietdy kontaktow. Wspotpraca odbywa si¢ gldwnie poprzez realizacjg¢ wspolnych
projektow 1 programow z wykorzystaniem zewnetrznych srodkow finansowych.
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4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

Na terenie wojewodztwa lubuskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy ekonomiczne: Kostrzynsko-
Stubicka 1 Walbrzyska. Do konca 2016 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty nieruchomosci
potozone na terenie 6 miasti 21 gmin - zob. rys. 3.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1997 r. Przedsi¢biorstwa strefowe dziatajgce w regionie
poniosty do konca 2016 r. naktady inwestycyjne na tagczng kwote 3,9 mld zl, co stanowi 4%
wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie
przedsigbiorstwa strefowe utworzyly lub utrzymaty 17,1 tys. miejsc pracy w regionie, co
stanowi 5% wszystkich miejsc pracy utworzonych w strefach.

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptynety do Kostrzynia nad Odrg, Nowej Soli, Gorzowa
Wielkopolskiego - zob. tab. 4 w Aneksie.

W strukturze branzowej pod wzgledem skumulowanej warto$ci inwestycji na podstawie
zezwolen waznych na koniec 2016 r. dominuje produkcja pojazdow samochodowych (0,9 mld
zb). Kluczowi inwestorzy z tej branzy to FAURECIA GORZOW S.A. (Polska), GEDIA Poland

sp. z 0.0. (Niemcy).

Zgodnie z planami rozwoju poszczeg6lnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
preferuje sie:

* branze¢ drzewna, papiernicza, maszynows, elektrotechniczng; inwestoréw
wspierajacych rozwdj klastra papierniczego oraz metalowego, przemyst produkujacy
na potrzeby budownictwa, przemyst drzewny (Kostrzynsko-Stubicka SSE);

» branz¢ drzewna 1 papiernicza; przemyst produkujacy na potrzeby budownictwa
(Walbrzyska SSE).
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewdédztwa

lubuskiego
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Zrodto: Opracowanie wlasne.
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

o, -
3 2 &
X X g - 55 E:2:5%
g5 g5 = 3 5 £ S28=2E
§¢ & = §F i3 Afif
T S =
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,398 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,260 D D E D D
LUBELSKIE 0,172 F F F F F
LUBUSKIE 0,251 D D D C D
LODZKIE 0,315 C B D D D
MALOPOLSKIE 0,359 B B A B B
MAZOWIECKIE 0,420 A A A A A
OPOLSKIE 0,262 D D D D D
PODKARPACKIE 0,238 E E E E D
PODLASKIE 0,192 F F E E E
POMORSKIE 0,333 B B B A B
SLASKIE 0,379 A A C C B
SWIETOKRZYSKIE 0,163 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE =~ 0,211 E E E D E
WIELKOPOLSKIE 0,329 B B C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,309 C C C A C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

] ] g < w S o=
2o X o -~ - z = ME“g
El 52 . 3 £ .5 E£EE§
] 2T £ o = 25 =Fs82
S8 S8 ) s 5 <= O = o= s
=T =T N o = gﬂh < 5 = =
@ o @ = j < ~— - & O
<= Qg = = = < %2 B[%=¢
U U N o0 s °
Powiaty

m. Zielona Goéra 0,318 A A A A A

m. Gorzow 0,312 A A A A A

Wielkopolski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2016 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

< < - E 'é o) g -

¥ ¥ P 55 2% EEis

gg | &8 = | EE L Z5 3%EE
N o =

Gminy miejskie
Zielona Gora (m) 0,256 A A A A A
Gorzow Wielkopolski (m) 0,254 A A A A A
Nowa Sol (m) 0,251 A A A A A
Gubin (m) 0,244 A A A A A
Zary (m) 0,232 A A A A A
Zagan (m) 0,223 A A A A A
Kostrzyn nad Odrg (m) 0,218 A A A A A
Leknica (m) 0,206 B B A A C
Gozdnica (m) 0,195 B B B C D
Gminy wiejskie
Ktodawa (w) 0,205 B B B B A
Zielona Gora (w) 0,197 B B C A B
Swidnica (w) 0,190 C C C B B
Zagan (w) 0,184 C C C B C
Zabor (w) 0,184 C C D D D
Santok (w) 0,183 C C C B C
Pszczew (w) 0,177 C C C C D
Deszczno (w) 0,177 C D D D C
Skape (w) 0,176 C D C C C
Bobrowice (w) 0,176 C C C C C
Lubrza (w) 0,175 C D C C C
Otyn (w) 0,174 C D D D C
Gminy miejsko - wiejskie

Zbaszynek (m-w) 0,209 B B B A B
Babimost (m-w) 0,209 B B B A B
Stubice (m-w) 0,207 B B B A B
Swiebodzin (m-w) 0,196 B B B B B
Sulechéw (m-w) 0,195 B B B B B
Kargowa (m-w) 0,191 B B C B C
Wschowa (m-w) 0,186 C C C B B
Stawa (m-w) 0,183 C C B C C
Lubsko (m-w) 0,183 C C C B C
Miegdzyrzecz (m-w) 0,182 C C C B C
Drezdenko (m-w) 0,181 C C C C C
Szprotawa (m-w) 0,181 C C C C C
Bytom Odrzanski (m-w) 0,180 C C C B C
Czerwiensk (m-w) 0,180 C C C C C
Sulecin (m-w) 0,178 C C D C C
Witnica (m-w) 0,176 C D C C C
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Itowa (m-w)
Skwierzyna (m-w)
Krosno Odrzanskie (m-w)

Lubniewice (m-w)

Objasnienia: (m) — gmina miejska, (W) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska,

Zrédto: jak do tab. 1.

0,176
0,176
0,175
0,174

[oNioNIoNIe!

o aad

O oo

D

[oNioNIoNe!

O 0 |-0|-

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku Danych Lokalnych

(2017).
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TABELA 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC
2016 R.

Kostrzynsko- Powiat gorzowski, 1200,51 papier i wyroby z papieru
Stubicka Kostrzyn nad Odra (m)
Kostrzynsko- Powiat gorzowski, - - brak inwestycji
Stubicka Ktodawa (w)
Kostrzynisko- Powiat migdzyrzecki, 123,83 445  wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Stubicka Migdzyrzecz (m-w)
Kostrzynisko- Powiat migdzyrzecki, 1,08 81  wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Stubicka Skwierzyna (m-w)
Kostrzynsko- Powiat stubicki, Rzepin 43,11 209  ustugi zwigzane z administracyjna
Stubicka (m-w) obstuga biura i pozostate ustugi
wspomagajace prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej
Kostrzynisko- Powiat stubicki, 166,17 938  wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Stubicka Stubice (m-w)
Kostrzynisko- Powiat strzelecko- - - brak inwestycji
Stubicka drezdenecki,
Dobiegniew (m-w)
Kostrzynisko- Powiat strzelecko- - - brak inwestycji
Stubicka drezdenecki,
Drezdenko (m-w)
Kostrzynisko- Powiat strzelecko- - - brak inwestycji
Stubicka drezdenecki, Strzelce
Krajenskie (m-w)
Kostrzynisko- Powiat sulecinski, - - brak inwestycji
Stubicka Krzeszyce (w)
Kostrzynsko- Powiat sulecinski, - - brak inwestycji
Stubicka Sulgcin (m-w)
Kostrzynsko- Powiat m. Gorzé6w 905,32 3701  komputery, wyroby elektroniczne i
Stubicka Wielkopolski, Gorzow optyczne, pojazdy samochodowe (z
Wielkopolski (m) wylaczeniem motocykli), przyczepy i
naczepy
Kostrzynsko- Powiat kro$nienski, 51,42 202 wyroby metalowe gotowe, z
Stubicka Gubin (m) wylaczeniem maszyn i urzadzen
Kostrzynsko- Powiat kro$nienski, 8,77 10 meble
Stubicka Gubin (w)
Kostrzynsko- Powiat kro$nienski, 139,96 525  drewno i wyroby z drewna i korka, z
Stubicka Krosno Odrzanskie (m- wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy
W) i materiatow w rodzaju stosowanych
do wyplatania
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Kostrzynsko- Powiat nowosolski, 981,14 3051 metale, pojazdy samochodowe (z
Stubicka Nowa Sol (m) wylaczeniem motocykli), przyczepy i
naczepy
Kostrzynsko- Powiat nowosolski, 4,28 18  drewno i wyroby z drewna i korka, z
Stubicka Bytom Odrzanski (m- wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy
W) i materiatow w rodzaju stosowanych

do wyplatania

Kostrzynsko- Powiat nowosolski, - - brak inwestycji
Stubicka Kozuchow (m-w)
Walbrzyska Powiat §wiebodzinski, 57,11 1005  pojazdy samochodowe (z
Swiebodzin (m-w) wylaczeniem motocykli), przyczepy i
naczepy
Kostrzynsko- Powiat zielonogorski, 33,59 134 skory i wyroby ze skor
Stubicka Czerwiensk (m-w) wyprawionych, magazynowanie i

ustugi wspomagajace transport

Kostrzynsko- Powiat zielonogorski, - - brak inwestycji
Stubicka Kargowa (m-w)
Kostrzynsko- Powiat zielonogérski, - - brak inwestycji
Stubicka Sulechéw (m-w)
Legnicka Powiat zaganski, lfowa - - brak inwestycji
(m-w)
Walbrzyska Powiat zaganski, 1,84 - wyroby z gumy i tworzyw sztucznych

Szprotawa (m-w)

Kostrzynsko- Powiat zarski, Zary (m) 133,29 2170  drewno i wyroby z drewna i korka, z

Stubicka wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy
i materiatow w rodzaju stosowanych
do wyplatania, wyroby z pozostatych
mineralnych surowcow
niemetalicznych

Kostrzynsko- Powiat zarski, Lubsko - - brak inwestycji

Stubicka (m-w)

Kostrzynsko- Powiat m. Zielona 97,81 656  urzadzenia elektryczne i

Stubicka Gora, Zielona Gora (m) nieelektryczny sprzet gospodarstwa

domowego, magazynowanie i ustugi
wspomagajace transport

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szkoly
Lubuska Wyzsza Szkota Zdrowia Publicznego
w Zielonej Gorze

Luzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna im.
Jana Benedykta Solfy w Zarach

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Sulechowie

Uniwersytet Zielonogorski

Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wlkp.

Wyzsza Szkota Zawodowa z siedzibg w
Kostrzynie nad Odra

Kategoria MNiSW

b.d.
b.d.
b.d.

b.d.

A — Wydziat Fizyki i Astronomii

B — Wydzial Prawa i Administracji

B — Wydziat Lekarski i nauk o zdrowiu

B — Wydzial Matematyki, Informatyki i Ekonometrii
B — Wydziat Artystyczny

B — Wydziat Ekonomii i Zarzadzania

B — Wydzial Humanistyczny

C — Wydzial Pedagogiki, Psychologii i Socjologii

B — Wydziat Nauk Biologicznych

B — Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska

B — Wydziat Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki
B — Wydzial Mechaniczny
b.d.

b.d.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Wyniki kompleksowej oceny jakosci dziatalno$ci naukowej lub

badawczo-rozwojowej jednostek naukowych 2017

(http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2017 _10/ca19d390d520ad9a37d6f2ba7c¢8499¢4.pdf) (dostep: 07.11.2017)

Korekta raportu: Paulina Mechto

Redaktor pomocniczy: Wojciech Sabat
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