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Polska  Agencja Inwestycji 1 Handlu S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia napltywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsiebiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsiewzig¢. PAIH pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partnerdw oraz dostawcow.

PAIH realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddziaty
zagraniczne.

Szczegotowe informacje na temat ustug oferowanych przez PAIH
dostepne sg na stronie: Www.paih.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstat na zamowienie Polskiej Agencji Inwestycji 1 Handlu jako kolejna
edycja raportow atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sg corocznie publikowane od 2008, co jest
efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan naukowych prowadzonych od 2002
roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej w Szkole Gléwnej Handlowe;,
w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w Instytucie Przedsi¢biorstwa. Wszyscy Autorzy
stanowig trzon zespolu, rozwijajacego metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewodztwa lubelskiego, zwracajac uwage na jego potencjat spoleczno-
gospodarczy oraz poziom 1 strukturg gospodarki. W tej czegSci opracowania znajduje
si¢ tabelaryczne syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych
uwzgledniajagcych ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nastgpnie zaprezentowano pozycje
wojewddztwa na tle innych regionéw Polski 1 Unii Europejskiej, zwracajac szczegolng uwage
na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej szansy.

Drugga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa lubelskiego w skali powiatow 1 gmin. W tym celu wykorzystano
wyniki badan naukowych prowadzonych w Szkole Gtéwnej Handlowe; w Warszawie
odnoszace si¢ do wszystkich gmin i powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny
lubelskich powiatéw 1 gmin poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych
wojewodztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswigcona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
funkcjonujacych w wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie
ukazane jest rozmieszczenie 1 efekty dziatalnoSci specjalnych stref ekonomicznych
w wojewddztwie na podstawie zezwolen waznych na koniec 2016 .

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono potencjalng
atrakcyjnos¢ inwestycyjng definiowang jako zespot regionalnych waloréw lokalizacyjnych,
ktére maja wplyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztalttowania si¢ kosztow
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentownosci netto oraz
konkurencyjnos$ci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywolania absorpcji
kapitatu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
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efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu. ' Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniajg walory lokalizacyjne regiondw. Sg one
obliczane dla jednostek r6znych szczebli podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony,
wojewodztwa). Podane wskazniki odnoszg si¢ do cato$ci gospodarki narodowej oraz do
poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C - przemyshu przetworczego, G - handlu
1napraw, | - zakwaterowania i gastronomii, M - dziatalno$ci profesjonalnej, naukowe;j
1 technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki, ktore skonstruowane
wytacznie dla wojewddztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewddztw.
Umozliwiajg one znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w porownaniu do
wskaznikow PAIl. Sg to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, czyli dla gospodarki narodowej, a takze w odniesieniu do ww.
sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywno$ci i1 efektywnosci poniesionych naktadéw. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewddztw ze wzgledu
na dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/Z0OB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych 1 ekspertyzach.

: Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna regionow Polski jako zrodio przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional Dimensions,
M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Wojewoddztwo lubelskie jest potozone w $rodkowowschodniej Polsce. Odznacza
si¢ wyjatkowo korzystnymi warunkami rozwoju przemystu spozywczego, z uwagi na rolniczy
charakter przewazajacej cze$ci wojewodztwa oraz bardzo wysoka specjalizacje w uprawach
roslin przemyslowych oraz owocow 1 warzyw. Czysto$¢ Srodowiska przyrodniczego,
wielokulturowos$¢ oraz walory turystyczne (szczegodlnie Stare Miasto w Zamos$ciu, wpisane na
Liste swiatowego dziedzictwa UNESCO, parki narodowe: Poleski i Roztoczanski oraz 16
parkéw krajobrazowych) stwarzaja tu dobre warunki rozwoju turystyki oraz rozwoju produkcji
wyrobow regionalnych, w tym zywnosci ekologiczne;.

Ponadto atutami wojewddztwa sq:

e korzystne polozenie na mi¢dzynarodowym szlaku transportowym - paneuropejskim
korytarzu Wschdd-Zachdd, co umozliwia dostep do rynkéw zagranicznych, szczegdlnie
Ukrainy 1 Biatorusi,

e stosunkowo niskie koszty pracy (wynagrodzenia koszty pracy: 87,9% S$redniej
krajowej), przy jednoczesnym dostgpie do wykwalifikowanych kadr w miastach
regionu,

e duzy potencjal naukowo-badawczy, dzieki waznej roli osrodka lubelskiego w nauce
polskiej 1 szkolnictwie wyzszym. W roku 2010 do najlepszych w Polsce jednostek
naukowych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zaliczyto: Instytut Nawozow
Sztucznych w Putawach, Panstwowy Instytut Weterynaryjny w Pulawach, Wydziat
Nauk Humanistycznych, Wydzial Nauk Spolecznych oraz Wydziat Prawa, Prawa
Kanonicznego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II,
Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
Instytut Medyczny Wsi im. Witolda Chodzki w Lublinie, Wydzial Farmaceutyczny
z Oddzialem Analityki Medycznej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, a takze
Instytut Europy Srodkowo —Wschodniej w Lublinie,

e tradycje przemystowe, szczegdlnie w odniesieniu do przemystu srodkow transportu,
maszynowego, chemicznego oraz spozywczego,

e predyspozycje do rozwoju BPO z uwagi na dostep do wykwalifikowanych kadr, przy
jednoczesnym niewysokim poziomie oczekiwan ptacowych.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogdélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa lubelskiego

Udzial procentowy
Wyszczegdlnienie Wojewodztwo lubelskie Polska wojewdodztwa w
wielkoS$ci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2014 r. (zV/osoba) 31170 44 686 -

Liczba ludnosci (osoby stan na 31

()
XTI 2016) 2 133 340 38 432 992 5,6%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szko6l wyzszych w 2016

20 657 364 399 5,7%
r. (osoby)
Absolwenci szkol Srednich w 2016 r. 16 480 268 502 6.1%
(osoby)
Llcz.ba pra’cumcych w 2016 r. 366 16 197 5.3%
(tysiace osdob)
sektor rolniczy 21,4% 10,6%
Struktura pracujacych w 2016 r. sektor przemystowy 24,2% 31,4%
sektor ustugowy 54,4% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2015 r.

0
(mln z1) 685,3 83 788,9 0,8%

Kapital spolek w 2015r. (mln zh) 1578,5 203 897,8 0,8%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Mielecka — Starachowicka
— Pomorska — Tarnobrzeska

Oceny wyrézniajace wojewodztwo lubelskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2 -

Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI Zakwaterowanie i gastronomia klasa C

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m. Chelm, m. Lublin, m. Zamos$¢
Powiaty
Klasa B teczynski, m. Biata Podlaska
Biata Podlaska (m), Bitgoraj (m), Chetm (m), Kazimierz Dolny (m-w), Krasnik (m),
Klasa A Lubartéw (m), Lublin (m), Leczna (m-w), Lukéw (m), Puchaczéw (w), Ifu%awy (m),
Radzyn Podlaski (m), Rejowiec Fabryczny (m), Stoczek Lukowski (m), Swidnik (m),
Gminy Terespol (m), Tomaszoéw Lubelski (m), Zamos$¢ (m)

Deblin (m), Hrubieszéw (m), Janéw Lubelski (m-w), Jastkow (w), Konskowola (w),
Klasa B Krasnystaw (m), Lubartéw (w), Migdzyrzec Podlaski (m), Poniatowa (m-w), Putawy (w),
Wtodawa (m), Woélka (w)
Objasnienia: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.
Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Liczba osob zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2016 to 2133340 mieszkancow, co
stanowito 5,6% ludnosci Polski. W wojewddztwie lubelskim struktura wieku w roku 2016
przedstawiala si¢ nastgpujgco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,7% o0sob,
produkcyjny: 616% 1 poprodukcyjny: 20,6% (Polska analogicznie: 17,9%, 61,8% 1 20,2%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 18 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci sig 75 tys. studentow, czyli 5,6% studentow w skali kraju.

Wedlug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN)
dla Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewddztwie lubelskim jeden wydziat
otrzymal kategori¢ A+ (Wydzial Farmaceutyczny z Oddzialem Analityki Medycznej
Uniwersytetu Medycznego w Lublinie), 11 wydzialdéw uczelni wyzszych otrzymato kategorie
naukowa A; 24 wydziaty otrzymaly kategori¢ — B; 9 wydziatow kategori¢ — C. Warto takze
wspomnie¢, ze 9 szkol wyzszych nie otrzymalo zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN.
Szczegbdlowe informacje znajdujg si¢ w Aneksie (tabela 5.).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 9,5% uczniow wojewodztwa, natomiast
do technikéw 34,6%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie lubelskim byta rowna we wrzesniu2017 r.
8,7%. dla porownania w Polsce — 6,8%.° Przecictne miesigczne wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsiebiorstw w pierwszym poétroczu 2017 wyniosto 3810,45 zt, co stanowi 93%
sredniego wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo lubelskie dostarczyto w 2014 r. 3,9% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 31170 zi, przy Sredniej dla Polski
44686 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 16 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewddztwie w latach 2004-2014 wyniosta 178%, przy sredniej dla Polski rownej 185%5.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje
si¢ stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 54,4% podczas gdy na sektor rolniczy
1 przemystowy przypada analogicznie 21,4% 1 24,2% pracujacych (GUS, BDL 2017).

W strukturze przemyshu wojewodztwa lubelskiego mozna zauwazy¢ wyrazng specjalizacje
w produkcji artykutow spozywczych (22% wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu
wojewddztwa na koniec 2016 roku). Wérod pozostatych dzialow przemystu wyr6zni¢ mozna
produkcje wyrobdéw z metali (5%), produkcje maszyn i1 urzadzen (5%), produkcje pojazdow
samochodowych, przyczep 1 naczep (5%), a takze produkcje napojow i produkcje mebli (po

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewoddztw, podregionow i powiatéow (stan na koniec wrzesnia 2017 1.)
GUS.
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4%). Region jest czolowym producentem napojow w skali catego kraju (7% krajowej wartosci
produkeji sprzedanej w 2016 roku)”.

Wazng wskazdéwka dla inwestorow  zainteresowanych  dokonaniem inwestycji
w wojewddztwie lubelskim moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez
Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu przy wspolpracy z samorzagdem wojewodztwa lubelskiego
W oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego wojewddztwa. Sg to
sektory: rolno-spozywczy, energetyczny, maszynowy, logistyka, BPO oraz sektor turystyczny.
Inwestycje te mogg by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Mielecka,
Starachowicka, Pomorska i Tarnobrzeska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Mielecka podstrefy: Chetm (m), Krasnystaw (m), Krasnik (m), Lubartow (m),
Lublin (m), Migedzyrzec Podlaski (m), Radzyn Podlaski (m), Rejowiec Fabryczny (w),
Zamos¢ (m),

e SSE Pomorska podstrefy: Biata Podlaska (m)

e SSE Starachowicka podstrefy: Putawy (m), Putawy (w),

e SSE Tarnobrzeska podstrefy: Horodlo (w), Janow Lubelski (m-w), Krasnik (m),
Lukéw (m), Lukow (w), Poniatowa (m-w), Ryki (m-w), Tomaszow Lubelski (m),
Tomaszoéw Lubelski (w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ zwolnienie z podatku
dochodowego siggajace 50% - 70%, w zalezno$ci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej
na temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paih.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w sse.

2. POZYCJIA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewodztwo lubelskie nalezy do mniej atrakcyjnych wojewodztw w Polsce. Pozytywnag
informacjg jest fakt, ze wskaznik rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI) dla sektora
gospodarki zwigzanego z zakwaterowaniem 1 gastronomig zostal oceniony jako
ponadprzeci¢tny (klasa C). Pozycja konkurencyjna wojewodztwa na rynku bezposrednich
inwestycji zagranicznych mierzona udziatlem w wartos$ci krajowej kapitalu podstawowego
podmiotow z udzialem kapitatu zagranicznego ulegta w okresie 2005-2015 lekkiej poprawie
z 0,7 do 0,8%.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespdt Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie, od
czterech lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionow Unii

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Lubelskiego z 1. kwartatu 2017 oraz
Biuletynu Statystycznego z 2017 roku, www.stat.gov.pl (07.11.2017).
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Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjno$ci zasoboéw pracy, rynku
oraz innowacyjnosci®. Ze wzgledu na rézna metodologie¢ badan dla regiondw w Polsce
oraz regiondw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki
sg nieporownywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw,
gmin i1 powiatow s3 dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadajg aktualne informacje
dotyczace infrastruktury).

W oparciu o autorskie wskazniki Instytutu mozna stwierdzi¢, ze wprawdzie wojewddztwo
lubelskie posiada niskg klase atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa E) na tle regionow Unii
Europejskiej, zajmujac 229 miejsce wsrod 275 przebadanych. Wojewddztwo jest bardziej
atrakcyjne migdzy innymi niz regiony:
e Dbelgijskie: Prov. Luxembourg;
e Dbrytyjskie: Cornwall and Isles of Scilly;
e Dbulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen;
e chorwackie: Jadranska Hrvatska;
e francuskie: Picardie, Guadeloupe, Guyane;
e greckie: Anatoliki Makedonia, Thraki, Kentriki Makedonia, Dytiki Makedonia,
Thessalia, Ipeiros, lonia Nisia, Sterea Ellada, Peloponnisos, Voreio Aigaio;
e hiszpanskie: Castilla-La Mancha, Extremadura;
o holenderskie: Zecland;
e niemieckie: Liineburg;
e portugalskie: Centro, Alentejo;
e rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest
Oltenia;
o wegierskie: Kozép-Dunantul, Dél-Dunantul, Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold,
Dél-Alfold,;
o wloskie Molise, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna.

3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ] WOJEWODZTWA

Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewddztwa
jest wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy, wyposazenie
w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje rynkowa oraz uwarunkowania
przyrodnicze.

* Wiecej: Atrakcyjnosé inwestyeyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red.
H. Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz na stronie internetowe;j
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/




Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2017

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow
do planowych przedsiewzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow, co
posrednio wptywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowacé przedsigwzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $srodowiska
w postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostgp do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonno$ci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
1 ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednocze$nie istotny element
ksztattowania jakoS$ci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegolnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci  inwestycyjnej
w wojewodztwie. Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow
gospodarki, takich jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwigzane
z dzialalnoscig profesjonalng, naukowg oraz techniczng (rys. 1 1 2). Prezentowane na mapie
wyrdznione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny,
wspomnianych juz wyzej poszczegdlnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecigtng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz uslug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach powiatu - zlote gwiazdy to: Chetm,
Lublin, Zamo$¢ oraz wyrdznione gwiazda pomaranczowg to miasto na prawach powiatu Biata

Podlaska oraz powiaty: t¢czynski oraz putawski.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
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o 7zlotg gwiazdg to miasta: Biala Podlaska (m), Chelm (m), Krasnik (m), Lubartow (m),
Lublin (m), Lukéw (m), Pulawy (m), Swidnik (m), Tomaszéw Lubelski (m), Zamo$é
(m),

e gwiazda pomaranczowg to: Bilgoraj (m), D¢blin (m), Hrubieszow (m), Krasnystaw
(m), Miedzyrzec Podlaski (m), Radzyn Podlaski (m), Rejowiec Fabryczny (m), Stoczek
Lukowski (m), Terespol (m), Wiodawa (m).

W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o zlotg gwiazdag to: Puchaczow (w),

e gwiazda pomaranczowa to: Glusk (w), Jastkow (w), Konopnica (w), Konskowola (w),
Krasnystaw (w), Lubartow (w), Niemce (w), Putawy (w), Wolka (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o zlotg gwiazdg to: Leczna (m-w),
e gwiazda pomaranczow3g to gminy: Betzyce (m-w), Janéw Lubelski (m-w), Kazimierz

Dolny (m-w), Naleczow (m-w), Opole Lubelskie (m-w), Parczew (m-w), Poniatowa
(m-w), Ryki (m-w).
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Rysunek 1. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. lubelskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

Biata Podlaska

Pow. putawski

9

Mo,
Pow. teczynski

T
S

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecietne

B A . dla poszczegdlnych sekgji

s Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
5 dla wszystkich sekcji 5

e " WaPKD C G.IM [§ Przemyst przetworczy

D 9 B € Handel i naprawy

[ E Oceny ponadprzecietne [l Zakwaterowanie i gastronomia
Y& dla wszystkich sekgiji Wl Dziatalnos$¢ profesjonalna,

[ ]F wgPKD C,G, I, M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazda:

m. Chetm, m. Lublin, m. Zamo§¢

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Zréoznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gmin
woj. lubelskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecigtne
B A _ dla poszczegoinych sekji
H s » Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
mc =, dlawszystkich sekcji S " W6
E Oceny ponadprzecietne [l Zakwaterowanie i gastronomia
Y& dla wszystkich sekgji W4 Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazdg:
Biata Podlaska (m), Chetm (m), Kra$nik (m), Lubartow (m), Lublin (m), Leczna (m-w),
Fukow (m), Puchaczow (w), Putawy (m), Swidnik (m), Tomaszéw Lubelski (m), Zamo$¢ (m)

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
I PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw@j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore maja wptyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczo$ci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A. w porozumieniu
z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej obstugi na poziomie
kazdego wojewodztwa.

W wojewodztwie lubelskim jest to:

Centrum Obshugi Inwestora dzialajace w strukturze
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego
www.invest.lubelskie.pl

v

Invest

in Lubelskie

Lubelskie Centrum Obslugi Inwestora jako Partner PAIH to: ,,one stop shop”, zrodio
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow 1 aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka, ktérej pracownicy
posiadajg odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestorow. Personel COI dziata wedhug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A., zostat przeszkolony
w Agencji 1 ma zapewniong stalg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajagcym inwestoréw sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czegsci raportu.

Zgodnie z informacjami pochodzacymi z Lubelskiego Centrum Obstugi Inwestora (,,4Ankieta
dotyczgca atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa lubelskiego™) na terenie wojewoddztwa
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funkcjonowato m.in.: dziesi¢¢ izb gospodarczych, sze$¢ stowarzyszen, dziesie¢ inkubatorow
przedsiebiorczosci, pie¢ parkow, jeden osrodek doradztwa, jeden lokalny punkt kontaktowy
PARP, trzy instytucje finansowe oraz sze$¢dziesigt osiem innych instytucji okotobiznesowych.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
lubelskim, ktore pracuja na rzecz rozwoju przedsigbiorczo$ci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii 1 pobudzanie tworzenia powigzah kooperacyjnych oraz innych form
wspotpracy. Sg to:

Regionalna Izba Gospodarcza w Lublinie (http://www.rig.lublin.pl/)

RIG jest organizacja samorzadu gospodarczego. Oferta Izby obejmuje m.in.: legalizacje
swiadectw pochodzenia towardw, poswiadczanie autentycznosci dokumentéw, ustugi
thumaczen, bank ofert gospodarczych (m.in. zagraniczne i krajowe oferty zakupu, sprzedazy
1 nawigzania wspoOlpracy oraz informacje o przetargach), opracowanie raportéw dotyczacych
kondycji finansowej przedsigbiorstw z Polski i zagranicy (wywiadownia handlowa), ustugi
promocyjno-reklamowe  (np. zamieszczanie opisu dzialalnosci  przedsigbiorstwa
w wydawanym co roku katalogu cztonkéw RIG, zamieszczenie reklam na stronie internetowe;
Izby). Izba oferuje rowniez ustugi szkoleniowe 1 doradcze zwigzane zrozpoczg¢ciem
dziatalno$ci gospodarczej 1 prowadzeniem firmy. Izba jest organizatorem wyjazdow
zagranicznych, wspotorganizatorem i uczestnikiem wielu targéw 1 wystaw gospodarczych,
spotkan integracyjnych przedsigbiorcow zrzeszonych w RIG, spotkan z przedstawicielami
wladzy rzadowej 1 samorzadowej, a takze corocznych programéw i konkurséw promocyjnych
dla firm z terenu wojewodztwa lubelskiego: Wojewddzkiego Lidera Biznesu 1 Wojewodzkiego
Lidera Smaku. Regionalna Izba Gospodarcza to takze Regionalna Izba Turystyki (Branzowy
Oddziat RIG) zrzeszajaca ponad dwadziescia firm.

Lubelska Izba RzemiesInicza w Lublinie (http://www.lir.com.pl/)

Izba jest organizacjg samorzadu gospodarczego rzemiosta zrzeszajaca cechy 1 rzemieslnikow
nienalezacych do cechow. Jej celem jest wspieranie rozwoju gospodarczego rzemiosta,
reprezentowanie zrzeszonych organizacji i1 rzemie$lnikow wobec organdéw administracji
publicznej oraz innych organizacji 1 instytucji, udzielanie cztonkom pomocy instruktazowej,
doradczej oraz przeprowadzanie egzaminow kwalifikacyjnych 1 potwierdzanie ich
swiadectwami czeladniczymi i1 dyplomami mistrzowskimi w kilkudziesigciu zawodach (np.
piekarz, cukiernik, kucharz, fryzjer, stolarz, mechanik pojazdowy, rzemiosto budowlane,
elektromechanik, wedliniarz, poligraf, kominiarz, jubiler, dekarz, kowal, krawiec, itd.). Jednym
z podstawowych zadan Izby jest takze propagowanie oraz inicjowanie i udzielanie pomocy
w zakresie organizowania si¢ rzemie$lniczych organizacji i1 rzemies$lniczych przedsigbiorstw
z terenu wojewodztwa lubelskiego w klastry. Izba powotata samodzielny, podlegty jej, Osrodek
Szkolenia, Doradztwa 1 Promocji wpisany do ewidencji szkot iplacowek niepublicznych
Miasta Lublin.

Business Centre Club - Loza Lubelska (www.bcc.org.pl)
BCC jest organizacja przedsigbiorcow i indywidualnych pracodawcow. Cztonkowie BCC
akceptujg Statut organizacji zobowigzujacy ich do reprezentowania wysokich norm etycznych,
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przestrzegania zasad kodeksu kupieckiego 1 dzialania zgodnie z 1ideg spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu. Business Centre Club prowadzi aktywny lobbing gospodarczy na
rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowej, tworzenia prawa, obrony interesow polskich
przedsigbiorcow. Business Centre Club reprezentuje interesy pracodawcow poprzez
uczestnictwo w roznorodnych gremiach, m.in. w Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-
Gospodarczych, Wojewodzkich Radach Dialogu Spotecznego, Radach Zatrudnienia zaréwno
wojewodzkich jak 1 powiatowych, Radzie Ochrony Pracy, Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Socjalnych, Naczelnej Radzie Zatrudnienia, Radzie Statystyki, Radzie Nadzorczej
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych 1 Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych. Business Centre Club jest inicjatorem Forum Dialogu (ptaszczyzny
komunikowania si¢ roznych grup spotecznych) oraz propagatorem idei spotecznej
odpowiedzialnosci firm. Cztonkowie Lozy moga skorzysta¢ z wustug doradczych,
szkoleniowych, eGieldy wspolpracy (tj. platformy internetowej stluzace; nawigzywaniu
kontaktow handlowych, kooperacyjnych, poszukiwaniu partneréw biznesowych, inwestorow
oraz realizacji wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych), a takze otrzymujg tzw. ,,Polis¢
Bezpieczenstwa”, gwarantujacg pomoc w sytuacji zagrozenia intereséw przedsigbiorcy.

Inkubator Przedsi¢biorczosci przy Fundacji Rozwoju Lubelszczyzny (http://inkubator-
lublin.pl))

Zakres dziatalnosci Inkubatora to wspieranie 1 promocja srodowiska startupowego, rozwoj
przedsigbiorczosci 1 innowacji, kreowanie atrakcyjnej przestrzeni biznesowej dla firm oraz
transfer wiedzy z dziedziny IT oraz OZE. Oferta Inkubatora obejmuje wynajem powierzchni
biurowej (wraz z infrastrukturg teleinformatyczng oraz wyposazeniem), sali konferencyjnej,
szkoleniowej, komputerowej oraz biznesowej, ustuge wirtualnego biura (przeznaczong dla firm
cenigcych sobie elastyczno$¢ w dziataniu i nie potrzebujacych stale przebywa¢ w jednym
miejscu), ustuge ,,biura na zadanie” (pozwala ona na prowadzenie dziatalno$ci w kreatywnym
otoczeniu i w indywidualnym trybie pracy), obstuge ksiegowa i prawng, doradztwo podatkowe,
mentoring, organizacj¢ warsztatow 1 szkolen z zakresu wystgpien publicznych oraz
przygotowania prezentacji na sesje pichingowe, wsparcie marketingowe w zakresie
opracowania elementow identyfikacji korporacyjnej, doradcze ustugi specjalistyczne zwigzane
z opracowaniem nowego lub znaczaco ulepszonego produktu. Budynek Inkubatora
wyposazony jest w mikroinstalacj¢ fotowoltaiczng do produkcji pradu elektrycznego
z promieni stonecznych.

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny (http://Ipnt.pl)

Misja LPNT jest wspieranie rozwoju wojewodztwa lubelskiego przez stworzenie platformy dla
wspotpracy lubelskich uczelni, przedstawicieli biznesu 1 §rodowiska start-up. Grupa inno-
brokeréw pracujgca w LPNT zajmuje si¢ transferem osiggni¢¢ badawczych i naukowych do
przedsigbiorcow, doradztwem innowacyjnym, identyfikacja problemow badawczych
1 wyszukiwaniem wykonawcOw rozwigzan tych probleméw. LPNT oferuje szkolenia,
organizuje spotkania i1 konkursy dla wtascicieli start-updéw, a takze realizuje projekty
inwestycyjne dla mlodych przedsiebiorcow. W ramach Parku funkcjonuje Inkubator
Technologiczny pomagajacy poczatkujacym przedsigbiorcom w uruchomieniu 1 prowadzeniu
wlasnej dziatalnosci. Pomoc ta obejmuje m.in. wynajem na preferencyjnych warunkach
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powierzchni biurowej wraz z odpowiednig infrastrukturg, dostep do specjalistycznie
wyposazonych pomieszczen (sala konferencyjna, pomieszczenia biurowe) oraz swiadczenie
ustug doradczych z zakresu prawa, ksiegowosci, marketingu, tworzenia biznesplanu. Budynek
LPNT to miejsce wspotpracy instytutow naukowych, uczelni wyzszych oraz zakladow
produkcyjnych pracujgcych nad nowoczesnymi technologiami i1 produktami rynkowymi.
Oferta Parku obejmuje wynajem powierzchni coworkingowej, konferencyjnej, szkoleniowe;j,
biurowej, a takze usluge wirtualnego biura. W strukturze LPNT funkcjonuje Lubelski Instytut
Designu, ktorego celem jest ustalenie standardow dotyczacych projektowania i innowacji,
promowanie dobrych praktyk w zakresie designu oraz stworzenie platformy wspolpracy
lubelskich uczelni, biznesu, srodowiska projektantow 1 administracji publicznej. Dzialania
Instytutu majg pomoc zwigkszy¢ wykorzystanie wzornictwa w procesach innowacyjnych firm
1 instytucji publicznych.

Pulawski Park Naukowo-Technologiczny (www.ppnt.pulawy.pl)

Utworzenie Parku przyczynito si¢ do powstania i udost¢pnienia nowoczesnej bazy lokalowe;,
niezbednej dla podejmowania i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej opartej w szczegolnosci
na nowoczesnych technologiach. Dzigki utworzeniu Parku mozliwe jest osiagnigcie
nastepujacych celow: napltyw do Putaw inwestycji bezposrednich (green — field) wywotany
udostepnieniem terendOw inwestycyjnych, dywersyfikacja struktury lokalnej gospodarki
poprzez rozw0j] MSP dziatajacych w réznych branzach, przyciagnigcie do Pulaw inwestycji
charakteryzujacych si¢ innowacyjnos$cia, konkurencyjno$cia, opartych na wiedzy, ozywienie
wspotpracy instytucji naukowo — badawczych z sektorem przedsigbiorstw stuzace
usprawnieniu transferu innowacji do sektora biznesu, a w konsekwencji rozwojowi firm
technologicznych. PPNT stanowi miejsce wspotpracy instytucji naukowo — badawczych,
uczelni wyzszych oraz firm w zakresie prowadzenia badan nad nowoczesnymi technologiami
1 produktami rynkowymi oraz ich transferu do proceséw produkcyjnych. W ramach Parku
funkcjonuje m.in. Inkubator Technologiczny (kompleks laboratoryjno-biurowo-produkcyjny
wraz z dostepem do pakietu ustug okotobiznesowych wspierajacych rozwoj inkubowanych
firm - np. doradztwo, szkolenia, promocja, pozyczki, por¢czenia itp.), Centrum Technologiczne
(pomieszczenia biurowe, laboratoryjne, produkcyjno-ustugowe, przetadunkowe oraz
przestrzen wystawiennicza umozliwiajace wsparcie dla transferu nowych technologii do sfery
biznesu) oraz Centrum Przedsigbiorczosci (przestrzen dedykowana jest m.in. organizacji
konferencji, szkolen, sympozjow, spotkan biznesowych 1 integracyjnych - tj. sala
konferencyjna, sale biznesowe, sale komputerowe z dostepem do szerokopasmowego Internetu,
przestrzen wystawiennicza umozliwiajgca prezentacj¢ oferty firmy, sale cateringowe, pokoje
goscinne z mozliwos$cig zakwaterowania, szeroki wachlarz ustug okoto konferencyjnych). Park
oferuje ponadto ustugi doradcze, informacyjne, szkoleniowe, teleinformatyczne oraz ustugi
wirtualnego biura. W Parku prowadzone sg zajecia Uniwersytetu Dziecigcego UMCS.

Lubelska Fundacja Rozwoju (http:// www.lfr.lublin.pl/)

Celem dziatania Fundacji jest efektywne wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu
lubelskiego, pomoc przedsigbiorcom, instytucjom otoczenia biznesu i samorzagdom lokalnym.
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Z inicjatywy LFR powstalo w Lublinie Business & Innovation Centre (BIC), bedace
odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie wsrod lubelskich przedsigbiorstw na ustugi
informacyjne, doradcze i1 finansowe z zakresu wdrazania innowacyjnych rozwigzan oraz
potrzebe integracji sektora przedsigbiorstw ze Srodowiskiem akademickim i1 jednostkami
naukowo — badawczymi skupionymi w lubelskich uczelniach. BIC wspiera rozwoj
innowacyjnych startupéw oraz przedsigbiorcow dzigki wspdlpracy z konsultantami,
inwestorami prywatnymi oraz relacjom i kontaktom z instytucjami otoczenia biznesu oraz
srodowiskiem naukowo-akademickim. Fundacja rozwijata sie¢ prywatnych inwestoréw
kapitatowych — Anioléw Biznesu. Wschodnia Sie¢ Aniotow Biznesu (WSAB) jest
ponadregionalng platformg wspolpracy, sluzaca nawigzywaniu kontaktow pomigdzy
inwestorami a projektodawcami — startupami. Oferta WSAB adresowana jest do osob
kreatywnych z ciekawymi pomystami na innowacyjny biznes, ktorym brakuje srodkow na jego
rozwijanie. Zalozeniem Sieci jest rowniez to, aby Aniolowie Biznesu oferowali startupom
wsparcie menedzerskie oraz odpowiednie relacje w branzy, ktére moga by¢ kluczowe
w momencie wejscia na rynek z pierwszymi produktami/ustugami. Oferta Fundacji obejmuje
takze ustugi szkoleniowe, ktorych celem jest podnoszenie kompetencji i stymulowanie rozwoju
zawodowego pracownikow przedsiebiorstw, administracji rzagdowej 1 samorzagdowej oraz 0sob
bezrobotnych poprzez organizacj¢ kurséw, szkolen 1 warsztatdw. W ramach Fundacji dziata
Meritum Lubelska Grupa Doradcza Sp. z o.0., ktora $wiadczy ustugi doradcze na rzecz
przedsigbiorstw 1 jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie pozyskiwania zewnetrznych
zroédet finansowania przedsigwzie¢ inwestycyjnych 1 badawczo — rozwojowych, a takze
w zakresie transferu wiedzy, wdrazania innowacyjnych technologii, ochrony wlasnosci
przemystowej oraz koordynacji wspoipracy pomiedzy przedstawicielami nauki 1 biznesu,
pozyskiwania dotacji 1 rozliczania projektéw wspotfinansowanych ze srodkow UE. Fundacja
w 2014 roku stala si¢ pierwszym koordynatorem Lubelskiego Klastra Instytucji Otoczenia
Biznesu, majacego za zadanie tworzenie atrakcyjnych warunkéw do inicjowania i rozwoju
innowacyjnej przedsigbiorczosci w wojewddztwie lubelskim. LFR sprawuje funkcje
Regionalnej Instytucji Finansujacej (RIF), w ramach ktorej wraz ze spotka zalezng Polskim
Funduszem Gwarancyjnym Sp. z 0.0. oferuje wsparcie innowacyjnych pomystéw biznesowych
z wykorzystaniem instrumentow finansowych o charakterze zwrotnym oraz bezzwrotnym
(dotacje). W ramach Fundacji dziata Fundusz Pozyczkowy Lubelskiej Fundacji Rozwoju
majacy na celu wspieranie sektora mikro, matych i1 §rednich przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie wojewodztwa lubelskiego, poprzez umozliwienie im dostepu do
zewngetrznego finansowania w postaci pozyczek przeznaczonych na rozwdj dzialalnosci
gospodarcze;j.

4.2 EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH W
WOJEWODZTWIE LUBELSKIM
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Na terenie wojewodztwa lubelskiego funkcjonujag 3 strefy ekonomiczne: Mielecka,
Starachowicka 1 Tarnobrzeska. Do konca 2016 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty
nieruchomosci potozone na terenie 12 miast 1 8 gmin (na terenie Krasnika dziatajg 2 strefy

Mielecka 1 Tarnobrzeska - zob. rys. 3.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 2001 r. w Poniatowej, a kolejne dopiero po 2007 r.
Przedsiebiorstwa strefowe dziatajace w pozostatych gminach poniosty do konca 2016 r.
naklady inwestycyjne na laczng kwote 1,49 mld zl, co stanowi 1% wszystkich naktadow
inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie przedsigbiorstwa
strefowe utworzyty lub utrzymaty 2,6 tys. miejsc pracy w regionie, co mniej niz 1% wszystkich

miejsc pracy utworzonych w strefach.
Najwigksze wartosciowo inwestycje naptynety do Lublina i Putaw - zob. tab. 4 w Aneksie.

W strukturze branzowej pod wzgledem skumulowanej warto$ci inwestycji na podstawie
zezwolen waznych na koniec 2016 r. dominuje produkcja chemikaliow 1 wyrobow
chemicznych (0,6 mld zt) oraz produkcja wyrobow metalowych (0,4 mld zt). Do kluczowych
inwestorOw z branzy chemikaliow 1 wyrobéw chemicznych naleza Grupa Azoty Zaklady
Azotowe PULAWY S.A. (Polska), Air Liquide Polska sp. z 0.0. (Francja) , a z branzy wyrobow
metalowych BALL PACKAGING EUROPE LUBLIN sp. z 0.0. (Holandia).
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewddztwa

lubelskiego
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POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

A B CDE F . Gminy na terenie ktérych

- . . dziata SSE

Zrodio: opracowanie wilasne.
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Zgodnie z planami rozwoju poszczeg6lnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa

preferuje sie:

inwestoroOw mogacych zagospodarowac istniejgce tereny po upadajacych lokalnych
przedsigbiorstwach panstwowych 1 gospodarstwach rolnych oraz wykorzystujacych
lokalng baze surowcowa dla przemystu chemicznego, ceramicznego, drzewnego
1 materiatow budowlanych; przetworstwo spozywcze 1 przemyst meblarski
(Starachowicka SSE);

branz¢ maszynowg, motoryzacyjng, elektrotechniczng, logistyczng i informatyczna;
inwestoroOw zainteresowanych tworzeniem klastréw branzowych przy wspotudziale
lokalnych uczelni 1 instytucji naukowych ukierunkowanych na transfer innowacyjnej
wiedzy do przemystu; przemyst produkujacy na potrzeby budownictwa oraz o przemyst
drzewny (Legnicka SSE);

inwestorOw mogacych zagospodarowac istniejgce tereny po upadajacych lokalnych
przedsigbiorstwach panstwowych 1 gospodarstwach rolnych oraz wykorzystujacych
lokalng baze surowcowa dla przemyshu ceramicznego, drzewnego 1 materiatow
budowlanych; przetworstwo spozywcze 1 przemyst meblarski (Tarnobrzeska SSE);
inwestorOw mogacych zagospodarowa¢ majatek i1 kadr¢ po upadlym przemysle
motoryzacyjnym, branz¢ ceramiczna i budowlana (ze wzgledu na baz¢ surowcows),
inwestycje biotechnologiczne i1 nowoczesnych ustug; przetworstwo spozywcze

1 przemyst meblarski (Mielecka SSE).
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

o, -
3 2 &
X X g - 55 E:2:5%
g5 g5 = 3 5 £ S28=2E
§¢ & = §F i3 Afif
T S =
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,398 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,260 D D E D D
LUBELSKIE 0,172 F F F F F
LUBUSKIE 0,251 D D D C D
LODZKIE 0,315 C B D D D
MALOPOLSKIE 0,359 B B A B B
MAZOWIECKIE 0,420 A A A A A
OPOLSKIE 0,262 D D D D D
PODKARPACKIE 0,238 E E E E D
PODLASKIE 0,192 F F E E E
POMORSKIE 0,333 B B B A B
SLASKIE 0,379 A A C C B
SWIETOKRZYSKIE 0,163 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE =~ 0,211 E E E D E
WIELKOPOLSKIE 0,329 B B C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,309 C C C A C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

>} o p—
z 2 o
g g — g =2 92—
$3 23 g = $E =553 %
= &£ S ) R 2g=<
3= 3 = A E £§ SRR
o] ="
= N
Powiaty
m. Lublin 0,322 A A A A A
m. Zamos¢ 0,316 A A A A A
m. Chelm 0,297 A A A A A
m. Biata Podlaska 0,258 B B B B B
teczynski 0,254 B C B C C
putawski 0,246 C B C C C

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

2]

3 s - g = 0 § -

g3 g3 g S5 | EE |E7ZE

g s gz & = 2 2 SE&%

C C $> |REFF

N
Gminy miejskie
Swidnik (m) 0,262 A A A A A
Lublin (m) 0,258 A A A A A
Zamo$¢ (m) 0,257 A A A A A
Chetm (m) 0,247 A A A A A
Krasnik (m) 0,242 A A A A A
Putawy (m) 0,241 A A A A A
Lubartow (m) 0,233 A A A A A
Lukow (m) 0,232 A A A A A
Tomaszow Lubelski (m) 0,230 A A A A A
Radzyn Podlaski (m) 0,219 A A A B A
Biata Podlaska (m) 0,217 A A A A A
Bitgoraj (m) 0,212 A A A B A
Stoczek Lukowski (m) 0,211 A A A A B
Terespol (m) 0,210 A A A B B
Rejowiec Fabryczny (m) 0,210 A A A A B
Wtodawa (m) 0,209 B A A B A
De¢blin (m) 0,207 B B B A A
Krasnystaw (m) 0,204 B B B B A
Miedzyrzec Podlaski (m) 0,203 B B B B B
Hrubieszéw (m) 0,194 B B C B B
Gminy wiejskie

Puchaczow (w) 0,240 A A A A A
Wolka (w) 0,206 B B B B B
Lubartow (w) 0,199 B B C C C
Jastkow (w) 0,198 B B B C C
Konskowola (w) 0,196 B B B B C
Putawy (w) 0,193 B B C C C
Terespol (w) 0,191 C B B D D
Niemce (W) 0,190 C C C C C
Glusk (w) 0,189 C C C C B
Lukowa (w) 0,187 C C C C D
Cycow (w) 0,186 C C C D D
Strzyzewice (W) 0,185 C C C C D
Biszcza (w) 0,184 C C C C D
Konopnica (w) 0,184 C C C C C
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Krasnystaw (w) 0,183 C C C C C
Potok Gorny (w) 0,181 C C B C D
Rejowiec (w) 0,181 C C C D D
Chetm (w) 0,180 C C C D D
Stezyca (w) 0,180 C C C D D
Janowiec (w) 0,179 C C B C D
Ludwin (w) 0,179 C C B C D
Susiec (W) 0,176 C C C D D
Krasnik (w) 0,176 C C C C D
Bitgoraj (w) 0,176 C C D D D
Markuszow (w) 0,176 C C C D D
Baranéw (w) 0,175 C C C D E
Ksigzpol (w) 0,175 C C C D D
Zyrzyn (w) 0,174 C C C D D
Niedrzwica Duza (w) 0,173 C C C D D
Gminy miejsko — wiejskie
Leczna (m-w) 0,234 A A A A A
Kazimierz Dolny (m-w) 0,212 A A B C C
Poniatowa (m-w) 0,206 B B A A B
Janow Lubelski (m-w) 0,200 B B A B B
Opole Lubelskie (m-w) 0,189 C C B C C
Ryki (m-w) 0,188 C C C C C
Parczew (m-w) 0,187 C C C C C
Belzyce (m-w) 0,183 C C C C C
Jozefow (m-w) 0,180 C C B C D
Krasnobréd (m-w) 0,180 C C C C D
Nateczow (m-w) 0,179 C C C C C
Zwierzyniec (m-w) 0,173 C C C C D

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2017).
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TABELA 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC
2016 R.

Mielecka Powiat bialski, 1,75 artykuty spozywcze
Migdzyrzec Podlaski
(m)
Mielecka Powiat radzyfiski, 27,11 81  pozostate wyroby
Radzyn Podlaski (m)
Pomorska Powiat m. Biata - - brak inwestycji
Podlaska, Biata
Podlaska (m)
Mielecka Powiat chetmski, 0,26 - wyroby z pozostatych mineralnych
Rejowiec Fabryczny surowcOw niemetalicznych
(W)
Tarnobrzeska Powiat hrubieszowski, - - brak inwestycji
Horodto (w)
Mielecka Powiat krasnostawski, - - brak inwestycji
Krasnystaw (m)
Tarnobrzeska Powiat tomaszowski, - - brak inwestycji
Tomaszoéw Lubelski
(m)
Tarnobrzeska Powiat tomaszowski, - - brak inwestycji
Tomaszoéw Lubelski
W)
Mielecka Powiat m. Chelm, 15,17 20  wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Chetm (m)
Mielecka Powiat m. Zamosé¢, 31,62 75  drewno i wyroby z drewna i korka, z
Zamo$¢ (m) wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy
i materialow w rodzaju stosowanych
do wyplatania
Tarnobrzeska Powiat janowski, 1,95 - wyroby metalowe gotowe, z
Janéw Lubelski (m-w) wylaczeniem maszyn i urzadzen
Mielecka/ Powiat krasnicki, 11,78 24 produkcja pozostatego sprzgtu
Tarnobrzeska Krasnik (m) transportowego
Mielecka Powiat lubartowski, 12,30 9 ustugi poligraficzne i ushugi
Lubartéw (m) reprodukcji zapisanych nosnikow
informacji, wyroby z pozostatych
mineralnych surowcow
niemetalicznych
Tarnobrzeska Powiat tukowski, 38,85 54 artykuly spozywcze
Lukow (m)
Tarnobrzeska Powiat tukowski, - - brak inwestycji
Lukow (w)
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Tarnobrzeska

Starachowicka

Starachowicka

Tarnobrzeska

Mielecka

Powiat opolski,
Poniatowa (m-w)

Powiat putawski,
Putawy (m)

Powiat putawski,
Putawy (w)

Powiat rycki, Ryki (m-
w)

Powiat m. Lublin,
Lublin (m)

527,38

823,83

112

2276

brak inwestycji

chemikalia i wyroby chemiczne

brak inwestycji

brak inwestycji

artykuty spozywcze, wyroby
metalowe gotowe, z wylaczeniem
maszyn i urzadzen

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szkoly

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta IT w
Lublinie

Lubelska Szkota Wyzsza w Rykach

Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana
Pawta II w Biatej Podlaskiej

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im.
Szymona Szymonowica w Zamo§$ciu

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Chelmie

Politechnika Lubelska

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w
Lublinie Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Kategoria MNiSW

A — Wydziat Filozofii

A — Wydziat Teologii

A — Wydziat Nauk Spotecznych

B — Wydziat Nauk Humanistycznych

B — Wydzial Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji

C — Wydziat Zamiejscowy Prawa i Nauk o Gospodarce w
Stalowej Woli

C — Wydziat Biotechnologii i Nauk o Srodowisku

C — Wydzial Matematyki, Informatyki i Architektury
Krajobrazu

b.d.
A — Wydzial nauk ekonomicznych i technicznych

B — Wydzial nauk o zdrowiu i nauk spotecznych

b.d.

b.d.

A — Wydziat Budownictwa i Architektury
A — Wydziat Elektrotechniki i Informatyki
A — Wydzial Mechaniczny

A — Wydziat Inzynierii Srodowiska

B — Wydziat Podstaw Techniki

B — Wydziat Zarzadzania

A — Wydziat Chemii

B — Wydziat Artystyczny

B — Wydzial Humanistyczny

B — Wydzial Prawa i Administracji

B — Wydziat Filozofii i Socjologii

B — Wydzial Politologii

B — Wydziat Pedagogiki i Psychologii

B — Wydziat Biologii i Biotechnologii

B — Wydzial Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzenne;j
B — Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki

B — Wydziat Ekonomiczny

A+ — Wydzial Farmaceutyczny z Oddzialem Analityki
Medycznej

A — II Wydziat Lekarski z Oddzialem Anglojezycznym
C — Wydziat Nauk o Zdrowiu
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Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Wyzsza Szkota Biznesu i Administracji w
Lukowie

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w
Lublinie

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna
im. J. Zamoyskiego w Zamosciu

Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych z siedzibg w
Lublinie

Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i
Administracji w Lublinie

Wyzsza Szkota Spoteczno-Przyrodnicza im.
Wincentego Pola w Lublinie

Wyzsza Szkota Stosunkow Miedzynarodowych
i Komunikacji Spotecznej w Chetmie

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w
Zamosciu

Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa
Pilsudskiego w Warszawie, oddziatl w Bialej
Podlaskiej

B — 1 Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologicznym
A — Wydzial Nauk o Zywnosci i Biotechnologii

B — Wydzial Medycyny Weterynaryjnej

B — Wydziat Inzynierii Produkcji

B — Wydziat Biologii, nauk o zwierzgtach i biogospodarki
B — Wydziat Agrobioinzynierii

B — Wydziat Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu

b.d.

C — Wydzial administracji i ekonomii
C — Wydzial pedagogiki i psychologii
C — Wydziat transportu i informatyki

b.d.

b.d.

C — Wydziat Lotnictwa
B — Wydzial Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki

b.d.
b.d.
b.d.

B — Wydzial Zarzadzania i Administracji
C — Wydziat Fizjoterapii i pedagogiki

B — Wydzial Wychowania Fizycznego i Sportu w Bialej
Podlaskiej

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Wyniki kompleksowej oceny jakosci dziatalno$ci naukowej lub

badawczo-rozwojowe;j jednostek naukowych 2017
(http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2017 _10/ca19d390d520ad9a37d612ba7¢8499¢e4.pdf) (dostep: 07.11.2017)

Korekta raportu: Paulina Mechto

Redaktor pomocniczy: Wojciech Sabat
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