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Polska  Agencja Inwestycji 1 Handlu S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia napltywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsiebiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsiewzig¢. PAIH pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partnerdw oraz dostawcow.

PAIH realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddziaty
zagraniczne.

Szczegotowe informacje na temat ustug oferowanych przez PAIH
dostepne sg na stronie: Www.paih.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstat na zamowienie Polskiej Agencji Inwestycji 1 Handlu jako kolejna
edycja raportow atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sg corocznie publikowane od 2008, co jest
efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan naukowych prowadzonych od 2002
roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej w Szkole Gléwnej Handlowe;,
w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w Instytucie Przedsi¢biorstwa. Wszyscy Autorzy
stanowig trzon zespolu, rozwijajacego metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zwracajac uwage na jego potencjat
spoleczno-gospodarczy oraz poziom 1 strukture gospodarki. W tej czesci opracowania znajduje
si¢ tabelaryczne syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych
uwzgledniajacych ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nastgpnie zaprezentowano pozycje
wojewddztwa na tle innych regionéw Polski 1 Unii Europejskiej, zwracajac szczegolng uwage
na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej szansy.

Drugga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w skali powiatow 1 gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoly Gtéwnej Handlowej] w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin i powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny powiatow i gmin
poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych wojewodztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest posSwiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane
jest rozmieszczenie 1 efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewddztwie na
podstawie zezwolen waznych na koniec 2016 r.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono potencjalng
atrakcyjnos¢ inwestycyjng definiowang jako zespot regionalnych waloréw lokalizacyjnych,
ktore maja wplyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztaltowania si¢ kosztow
prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentowno$ci netto oraz
konkurencyjnos$ci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywolania absorpcji
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kapitatu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢
za pomocg efektywnosci poniesionych naktadow kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniajg
walory lokalizacyjne regiondw. Sa one obliczane dla jednostek roznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewddztwa). Wskazniki odnoszg si¢ do catosci
gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C - przemystu
przetworczego, G - handlu 1 napraw, 1 - zakwaterowania 1 gastronomii, M - dziatalnos$ci
profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie
dla wojewddztw, w oparciu o wiele cech dostegpnych od poziomu wojewddztw.
Umozliwiajg one znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnos$ci inwestycyjnej w porownaniu
do wskaznikéw PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby
oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogélnym, czyli dla gospodarki narodowe;j, a takze
w odniesieniu do wyzej wymienionych sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
zpunktu  widzenia  produktywnosci 1  efektywnosci  poniesionych  naktadow.
Rzeczywista  atrakcyjno$¢  inwestycyjna moze by¢ odnoszona do  poziomu
wojewodztw ze wzgledu na dostepnos$¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/Z0OB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych 1 ekspertyzach.

'Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow Polski jako zrédlo przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotlowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and
their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie polozone jest w srodkowej czesci kraju. Wizytéwka
wojewoOdztwa jest bardzo dobrze rozwinigte rolnictwo, ktore stalo si¢ podstawag rozwoju
inwestycji w przemyst spozywczy. Ponadto z uwagi na tradycje przemystowe 1 dostosowane
do jego potrzeb szkolnictwo region jest atrakcyjnym miejscem lokalizacji inwestycji
przemystowych.

Do atutow wojewodztwa nalezq:

e polozenie w centrum Polski, gdzie krzyzuja si¢ wazne szlaki transportowe, w tym linie
nalezace do transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T, co utatwia dost¢p do polskich
rynkow 1 dostawcow, tak polskich, jak 1 zagranicznych,

e dobry dostep do infrastruktury spotecznej, w tym szczegolnie do jednostek medycznych
1 uzdrowiskowo-sanatoryjnych,

e Dbogate zaplecze naukowo — badawcze,

e bogactwo kulturowe (liczne zabytki, wérod ktorych na wyrdznienie zastuguje zespot
staromiejski Torunia wpisany na Liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO) i1 walory
przyrodnicze (Pojezierze Kujawskie z solankami), stwarzajgce podstawy dla rozwoju
ushug turystycznych i zwigzanych z ochrong zdrowia,

e wysoko rozwini¢te rolnictwo, zaréwno produkcja roslinna jak i1 produkcja zwierzeca,
stanowigce fundament rozwoju przemystu spozywczego,

e tradycje przemyslowe, szczegolnie w zakresie przemystu chemicznego, $srodkow
transportu 1 elektroniki, co stanowi czynnik ulatwiajacy znalezienie kontrahentow, jak
1 absolwentow szkot wyzszych 1 zawodowych o specjalizacjach potrzebnych
inwestorom przemystowym,

e dobre warunki do rozwoju energetyki odnawialnej,

e obecno$¢ osrodkéw wspierajacych przeptyw nowoczesnych rozwigzan z nauki
do przemystu np. Centrum Transferu Technologii w Toruniu.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogdélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Udzial procentowy

Wyszczegdlnienie .WOJeWOdZtWO . Polska wojewodztwa w
kujawsko-pomorskie . gy . :
wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capita w 2014 r. (zV/osoba) 36 379 44 686 -

Liczba ludnosci (osoby stan na 31

0
XII 2016) 2083 927 38432992 5,4%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szko6l wyzszych w 2016

o,
I (osoby) 16 211 364 399 4,4%
Absolwenci szkol Srednich w 2016 r. 15197 268 502 5.7%
(osoby)
Llcz.ba pra’cumcych w2016 r. 852 16 197 5.3%
(tysiace osdob)
sektor rolniczy 13,4% 10,6%

Struktura pracujacych w 2016 r. sektor przemystowy 31,8% 31,4%

sektor ustugowy 54,8% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2015 r.

()
Gy 2018,7 83 788,9 2.,4%
Kapital spolek w 2015r. (mln zh) 2774,3 203 897,8 1,4%
Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie
- Pomorska
Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN
Klasa A m. Bydgoszcz, m. Torun, m. Wioctawek
Powiaty
Klasa B m. Grudzigdz
Barcin (m-w), Brodnica (m), Bydgoszcz (m), Chelmno (m), Chetmza (m),
Klasa A Ciechocinek (m), Golub-Dobrzyn (m), Grudzigdz (m), Inowroctaw (m), Osielsko (w),
Solec Kujawski (m-w), Swiecie (m-w), Torun (m), Wabrzezno (m), Wloctawek (m)
Gminy

Aleksandrow Kujawski (m), Biate Btota (w), Janikowo (m-w), Kowal (m), Lysomice (w),

Klasa B Radziejow (m), Rypin (m), Wielka Nieszawka (w)

Objasnienia: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska,
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Liczba osob zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2016 to 2083927 mieszkancow, co
stanowito 5,4% ludnosci Polski. W wojewddztwie struktura wieku w roku 2016 przedstawiala
si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,1% osdb, produkcyjny: 62,2%,
poprodukcyjny: 19,8% (Polska analogicznie: 17,9%, 61,8% 1 20,2%).
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Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 19 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci sig 59 tys. studentow, czyli 4,4% studentow w skali kraju.

Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim dwa
wydziaty uczelni wyzszych otrzymaty najwyzsza kategori¢ naukowag A +, jest to: Wydziat
Nauk Historycznych i1 Wydziat Sztuk Pigknych Uniwersytetu Mikotaja w Toruniu; dziewieé
wydziatow otrzymato kategori¢ — A; dwadziescia dwa wydzialy otrzymato kategori¢ — B;
a sze$¢ wydziatow kategori¢ — C. Warto takze wspomnie¢, ze czternascie szkot wyzszych nie
otrzymalo Zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN (aneks, tab.5.).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 14,8% uczniow wojewodztwa, natomiast
do technikéw 32,7%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna we wrzesniu 2017 r. 10,1 %, dla
poréwnania w Polsce — 6,8%.” Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym potroczu 2017 wyniosto 3717,26 zt, czyli 91 % S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie dostarczyto w 2014 r. 4,4% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 36379 zl, przy $redniej dla Polski
44686 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 10 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewodztwie w latach 2004-2014 wyniosta 172%, przy $redniej dla Polski rownej 185%.

W porownaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
charakteryzuje si¢ stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 54,8% podczas gdy na sektor
rolniczy 1 przemystowy przypada analogicznie 13,4% 1 31,8% pracujacych (GUS, BDL 2017).

W strukturze przemystu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wazng role odgrywaja:
produkcja artykutow spozywczych (25% wartosci produkeji sprzedanej catego przemystu
wojewddztwa na koniec 2016 roku), produkcja papieru i wyroboéw z papieru (12%), produkcja
wyrobow z gumy 1 tworzyw sztucznych (11%), produkcja chemikaliow 1 wyrobow
chemicznych oraz produkcja wyrobow z metali (po 10%).

Tradycje przemystowe wojewoddztwa oraz korzystne potozenie transportowe wzgledem
rejondw zaopatrzeniowych spowodowaly, ze wojewddztwo jest czotowym producentem
papieru i wyrobow z papieru w skali catego kraju (18%) krajowej wartosci produkcji sprzedane;
w 2016 roku).

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionow i powiatow (stan na koniec wrzesnia 2017 1.)
GUS.



Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2017

Wojewddztwo ma tez wazng pozycje wsrod wojewddztw zajmujacych si¢ produkcjg chemikaliow

i wyrobow chemicznych (9% krajowej ich produkcji sprzedanej w 2016 roku) oraz artykutow

spozywczych (7%), wyrobow z gumy i tworzyw (8%). Dostarcza ponadto okoto 7% krajowej produkcji
, . .. . .. . 3

wyrobow z metali oraz produkcji mebli, oraz 6% produkcji poligrafii”.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze miec to, ktore sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wiladze wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: sektor rolno-spozywczy, a takze dziedziny wzmacniajace
innowacyjnos$¢ wojewodztwa oraz rozwdj otoczenia biznesu.

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, moze byc¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez
Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu przy wspotpracy z samorzadem wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego
wojewodztwa. Sg to sektory: BPO/SSC, elektroniczny, elektromaszynowy, chemiczny oraz

SpOZYWCZy.

Inwestycje te mogg by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalng Stref¢ Ekonomiczng Pomorska,
w nastepujacych podstrefach:

— SSE Pomorska, podstrefy: Barcin (m-w), Brodnica (m), Bydgoszcz (m),
Grudziagdz (m),  Grudzigdz (w), Inowroctaw  (m), Janikowo  (m-w),
Kowalewo Pomorskie (m-w), Lipno (w), Lipno (m), Lysomice (w), Naklo nad
Notecia (m-w), Pako$¢ (m-w), Rypin (m), Solec-Kujawski (m-w), Swiecie (m-w),
Torun (m), Wabrzezno (w), Wtoctawek (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ zwolnienie z podatku
dochodowego siegajace 35% - 55%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:

http://www.paih.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w sse.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIE]J

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie nalezy do relatywnie mato atrakcyjnych wojewddztw
w Polsce dla inwestycji w przemyst 1 ustugi, o czym $wiadczy brak uzyskania przez
wojewodztwo oceny ponadprzecigtnej (klasy C) wskaznikéw potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej (PAIl 1 PAI2) oraz rzeczywistej atrakcyjnos$ci inwestycyjnej (RAI), odnoszacej
si¢ do gospodarki regionalnej oraz rozpatrywanych sekcji gospodarki.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z 1. kwartatu 2017
oraz Biuletynu Statystycznego z 2017 roku, www.stat.gov.pl (07.11.2017).
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W roku 2015 na wojewodztwo kujawsko-pomorskie przypadato 1,4% wartosci
nagromadzonego kapitatu podstawowego w spotkach z udziatem kapitalu zagranicznego.
Oznacza to niewielki wzrost pozycji konkurencyjnej w latach 2005-2015 (udzial w rynku
liczony wartos$cig kapitatu zagranicznego w ww. spotkach wzrost z 1,6 % do 2,9%).

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach
badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Glownej Handlowe;j
w Warszawie, od czterech lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich
regionow Unii Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy,
rynku oraz innowacyjnosci®. Ze wzgledu na rézna metodologic badan dla regionéw
w Polsce oraz regiondéw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu,
ich wyniki sg nieporownywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace
wojewodztw, gmin 1 powiatow sg dostgpne (np. nie wszystkie regiony posiadajg aktualne
informacje dotyczace infrastruktury).

W oparciu o autorskie wskazniki Instytutu Przedsigbiorstwa mozna stwierdzi¢, ze
wojewodztwo kujawsko-pomorskie posiada niskg klase atrakcyjno$ci inwestycyjnej
(klasa E) na tle regiono6w Unii Europejskiej, zaymujac 195 miejsce wsrdd 275 przebadanych.
Wojewo6dztwo jest bardziej atrakcyjne niz regiony:

e austriackie: Burgenland;

e Dbelgijskie: Prov. Hainaut, Prov. Luxembourg;

e brytyjskie: Cumbria, Lincolnshire, Cornwall and Isles of Scilly, West Wales and The
Valleys, Highlands and Islands;

e Dbulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Severoiztochen, Yugoiztochen,
Yuzhen tsentralen;

e chorwackie: Jadranska Hrvatska, Kontinentalna Hrvatska;

e czeskie: Severozapad;

e francuskie: Champagne-Ardenne, Picardie, Basse-Normandie, Bourgogne, Poitou-
Charentes, Limousin, Guadeloupe, Guyane, Réunion,;

e greckie: Anatoliki Makedonia, Thraki, Kentriki Makedonia, Dytiki Makedonia,
Thessalia, Ipeiros, Ionia Nisia, Dytiki Ellada, Sterea Ellada, Peloponnisos, Voreio
Aigaio, Notio Aigaio;

e hiszpanskie: Castilla-La Mancha, Extremadura, Andalucia, Region de Murcia,
Canarias;

¢ holenderskie: Friesland, Drenthe, Zeeland;

e niemieckie: Liineburg, Weser-Ems, Koblenz, Sachsen-Anhalt;

e portugalskie: Algarve, Centro, Alentejo, Regido Autonoma dos Agores;

e rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest Oltenia;

* Wiecej: Atrakcyjnosé inwestyeyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red.
H. Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz na stronie internetowe;j
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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e slowackie: Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;

e wegierskie: Kozép-Dunantal, Dél-Dunantul, Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-
Alfold;

e wloskie Abruzzo, Molise, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna, Umbria,
Marche.

3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ] WOJEWODZTW

Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewddztwa
jest wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy, wyposazenie
w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje¢ rynkowsg oraz uwarunkowania
przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikéw do planowych
przedsiewzi¢¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow, co posrednio
wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowaé przedsigwzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $srodowiska
w postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostgp do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonno$ci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
1 ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczes$nie istotny element
ksztattowania jakoS$ci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegolnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci  inwestycyjnej
w wojewodztwie. Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow
gospodarki, takich jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz uslugi nowoczesne zwigzane
z dzialalnoscig profesjonalng, naukowg oraz techniczng (rys. 1 1 2). Prezentowane na mapie
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wyrdznione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny,
wspomnianych juz wyzej poszczegdlnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecigtng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz uslug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach powiatu - zlote gwiazdy to:
Bydgoszcz, Torun oraz wyrdznione gwiazda pomaranczowg to miasta na prawach powiatu:
Grudziadz, Wioctawek.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e zlotg gwiazdg to miasta: Bydgoszcz (m), Chelmno (m), Chelmza (m), Ciechocinek (m),
Grudzigdz (m), Inowroctaw (m), Torun (m), Wabrzezno (m), Wtoctawek (m),

e gwiazda pomaranczowa to: Aleksandrow Kujawski (m), Brodnica (m), Golub-
Dobrzyn (m), Kowal (m), Lipno (m), Radziejow (m), Rypin (m).

W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o zlotg gwiazda to: Osielsko (w),

e gwiazda pomaranczow3 to: Biate Btota (w), Lubicz (w), Lysomice (w).
W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e zlota gwiazda to: Barcin (m-w), Solec Kujawski (m-w), Swiecie (m-w),

e gwiazda pomaranczowa to gminy: Janikowo (m-w), Kruszwica (m-w), Nakto nad
Notecig (m-w), Sep6lno Krajenskie (m-w), Tuchola (m-w), Znin (m-w).
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Rysunek 1. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. kujawsko-pomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

C

Q
i
' Wioctawek

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecigtne

B A dla poszczegélnych sekgji

W5 vt sk o GGLM

Bc Aezysid d [§] Przemyst przetworczy

) WgPKD C.G.LM (€ Handel i naprawy

[ E Oceny ponadprzecietne [l Zakwaterowanie i gastronomia
y&¢ dla wszystkich sekgji W4 Dziatalno$¢ profesjonalna,

L]F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiat oznaczony zlota gwiazda:
Bydgoszcz, Torun
Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Zréoznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gmin

woj. kujawsko-pomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
T Oy

/3 Y
.

!

POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegolnych sekgji
BB . Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
HcC ©, . dla wszystkich sekcji S " -
wgPKD C,G,I,M rzemyst przetworczy
D (€] Handel i naprawy
E Oceny ponadprzecietne [l Zakwaterowanie i gastronomia
v& dla wszystkich sekcji W4 Dziatalnos¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazdg:

Barcin (m-w), Bydgoszcz (m), Chetmno (m), Chetmza (m), Ciechocinek (m), Grudzigdz (m),
Inowroctaw (m), Osielsko (w), Solec Kujawski (m-w), Swiecie (m-w), Torun (m),

Wabrzezno (m), Wioctawek (m)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
I PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw@j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore majg wptyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje Inwestycji 1 Handlu S.A. w porozumieniu
z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej obstugi na poziomie
kazdego wojewodztwa.

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim jest to:

Centrum Obshugi Inwestora dzialajace w strukturze
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
www.coi.kujawsko-pomorskie.pl

v

Invest

in Kujawsko-Pomorskie

Kujawsko-pomorskie Centrum Obslugi Inwestora jako Partner PAIH to: ,,one stop shop”,
zrodlo potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow i aktow prawnych,
ofert inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka
ktorej pracownicy posiadajg odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestoréw. Personel COI
dziata wedtlug standardow okreslonych przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu S.A., zostat
przeszkolony w Agencji i ma zapewniong stala pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajagcym inwestoréw sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czegsci raportu.
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Zgodnie z informacjami pochodzacymi z Kujawsko-pomorskiego Centrum Obstugi Inwestora
(,,Ankieta dotyczgca atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego™) na
terenie wojewodztwa funkcjonowato m.in.: sze$¢ izb gospodarczych, cztery stowarzyszenia,
pietnascie inkubatorow przedsigbiorczosci, osiem parkow, trzy osrodki doradztwa, osiem
lokalnych punktéw kontaktowych PARP, osiem instytucji finansowych oraz sze$¢ innych
instytucji okotobiznesowych.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim, ktdre pracujg na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie
rozwoju nowoczesnych technologii i pobudzanie powigzan kooperacyjnych oraz innych form
wspotpracy. Sg to:

Izba Przemystowo-Handlowa Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Bydgoszcezy
(www.iph.bydgoszcz.pl)

Izba oferuje pomoc firmom cztonkowskim w znalezieniu partneréw handlowych (bazy danych
krajowych oraz zagranicznych ofert producentow, handlowcoéw i1 ustugodawcow), bezptatne
doradztwo prawne, ustugi wywiadowni gospodarczej, ustlugi promocyjne (m.in. wydawanie
katalogéw prezentujacych firmy), a takze ushugi szkoleniowe 1 ustugi legalizacji dokumentow
handlowych. Izba oferuje ponadto ustugi zwigzane z archiwizacja (m.in. porzadkowanie
archiwow zaktadowych, brakowanie akt), ustugi z zakresu konsultacji 1 wdrazania systemow
zarzadzania jakoscig, wyceny obiektow budowlanych, maszyn, urzadzen, srodkow transportu,
opracowania raportu o firmie krajowej lub zagranicznej, a takze organizuje misje gospodarcze.
IPH posiada partneréw na wszystkich kontynentach, co ulatwia przeptyw informac;ji
gospodarczych 1 ofert handlowych. Izba - jako jednostka stowarzyszona z Centrum SOLVIT
Polska - posredniczy w rozwigzywaniu problemoéw polskich przedsiebiorcow prowadzacych
dziatalnos¢ w innych krajach UE, ktorzy napotykaja tam na trudnosci w swobodzie
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (m.in. wynikajace z kontaktow z urzedami lub
instytucjami publicznymi).

Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu (www.iph.torun.pl)

Izba jest organizacjg samorzadu gospodarczego, zrzeszajaca przedsigbiorstwa z Torunia
1 wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, posiadajaca oddzial regionalny w Rypinie. Celem
dziatania IPH jest wspieranie firm w ich rozwoju. Dzialalno$¢ Izby obejmuje m.in. realizacje
projektow, kierowanie stazystow do firm, kojarzenie przedsigbiorcéw z naukowcami, animacje
dziatania klastrow, ustugi szkoleniowe i doradcze, promocj¢ idei spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Oferta Izby obejmuje m.in.: promocj¢ eksportu (np. poprzez wspotprace z izbami
przemystowo-handlowymi, ambasadami i1 przedstawicielstwami handlowymi wielu krajow,
informowanie o aktualnych ofertach wspotpracy handlowej i pomoc w nawigzaniu pierwszych
kontaktow biznesowych), legalizacj¢ dokumentéw handlowych, wystawianie $§wiadectw
potwierdzajace niepreferencyjne pochodzenie towardéw, organizacje misji handlowych oraz
wyjazdow zbiorowych 1 indywidualnych na targi zagraniczne, przygotowywanie raportow o
firmach 1 list teleadresowych polskich lub zagranicznych przedsiebiorstw, ustugi szkoleniowe,
informacyjne 1 doradcze (np. szkolenia z zakresu: prawa, finanséw 1 rachunkowosci, funduszy
europejskich, handlu zagranicznego, marketingu 1 public relations). IPH organizuje réwniez
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warsztaty, konferencje, sympozja i seminaria. [zba opiniuje rozwigzania prawne we wspotpracy
z Krajowa Izbg Gospodarczg, oferuje pomoc w rozwigzaniu problemow przedsiebiorcow
wynikajacych z nieprawidtowego dziatania urzedu administracji publicznej w innym kraju UE
w oparciu o system SOLVIT. Przy IPH w Toruniu dziala Torunski Osrodek Mediacji
Gospodarczych, umozliwiajacy przedsigbiorcom rozstrzyganie sporow bez udziatu sadu.

Business Centre Club - Loza Bydgoska. Business Centre Club - Loza Torunska
(www.bcc.org.pl)

BCC jest organizacja przedsigbiorcow i indywidualnych pracodawcow. Cztonkowie BCC
akceptujg Statut organizacji zobowigzujacy ich do reprezentowania wysokich norm etycznych,
przestrzegania zasad kodeksu kupieckiego 1 dzialania zgodnie z 1ideg spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu. Business Centre Club prowadzi aktywny lobbing gospodarczy na
rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowej, tworzenia prawa, obrony interesow polskich
przedsigbiorcow. Business Centre Club reprezentuje interesy pracodawcow poprzez
uczestnictwo w roznorodnych gremiach, m.in. w Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-
Gospodarczych, Wojewodzkich Radach Dialogu Spotecznego, Radach Zatrudnienia zaréwno
wojewodzkich jak 1 powiatowych, Radzie Ochrony Pracy, Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Socjalnych, Naczelnej Radzie Zatrudnienia, Radzie Statystyki, Radzie Nadzorczej
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych 1 Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych. Business Centre Club jest inicjatorem Forum Dialogu (ptaszczyzny
komunikowania si¢ roznych grup spotecznych) oraz propagatorem idei spotecznej
odpowiedzialnosci firm. Czlonkowie Lozy moga skorzysta¢ z ushug doradczych,
szkoleniowych, eGieldy wspolpracy (tj. platformy internetowej stluzacej nawigzywaniu
kontaktow handlowych, kooperacyjnych, poszukiwaniu partneréw biznesowych, inwestorow
oraz realizacji wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych), a takze otrzymujg tzw. ,,Polis¢
Bezpieczenstwa”, gwarantujacg pomoc w sytuacji zagrozenia interesow przedsigbiorcy.

Wiloclawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci (www.inkubator.wloclawek.pl)
Zadaniem Inkubatora jest wspomaganie tworzenia oraz rozwoju podmiotow gospodarczych,
pozyskiwanie zewngtrznych s$rodkéw finansowych na $wiadczenie ustug doradczych
1 szkoleniowych wspierajacych zakladanie 1 prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, ze
szczegllnym uwzglednieniem przedsigbiorstw o innowacyjnym charakterze. Zalozenie
dotyczace innowacyjnego charakteru dziatalnosci jest zwigzane ze spetnieniem przynajmniej
jednego z nastepujacych warunkéw: dziatalnos¢ z zastosowaniem rozwigzan technologicznych
znanych 1 rozpowszechnionych w Polsce nie dtuzej niz 5 lat, dzialalno$¢ polegajaca na
produkcji nowatorskich produktéw, §wiadczeniu nowatorskich ustug lub dziatalno$¢ zwigzana
z zastosowaniem nowatorskich rozwigzan organizacyjnych z punktu widzenia lokalnego rynku.
Inkubator dysponuje powierzchnig biurowa, magazynowa, produkcyjno-ustugows, a takze
wyktadowsa 1 konferencyjng. Przedsiebiorcom inkubowanym przystuguja ulgi w wysokosci
optat czynszowych w stosunku do stawek komercyjnych.

Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny (www.bppt.pl)
BPPT jest zlokalizowany w poludniowo-wschodniej czeSci Bydgoszczy na terenach
poprzemystowych 1 zajmuje obszar blisko 286 ha. Teren ten zostal objety w calosci
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Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego (z przeznaczeniem na dzialalnosé
ustugowo-produkcyjng, sktadowanie 1 magazynowanie). Cz¢$¢ obszaru BPPT, o powierzchni
okoto 46 ha, wlaczono do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. BPPT oferuje m.in.:
tereny inwestycyjne uzbrojone w nowoczesng infrastrukture z przeznaczeniem na sprzedaz oraz
pod dzierzawe (ponad 70 ha wolnych terenéw), wybor lokalizacji 1 podziat dziatki zgodny
z wymaganiami inwestora, bezposrednie potaczenie z droga krajowa nr 10, tereny w poblizu
lotniska 1 portu zeglugi S$rodladowej, bezposredni dostep do towarowego transportu
kolejowego, wsparcie w sprawnej realizacji procedur administracyjnych, pomoc w znalezieniu
wykonawcow 1 dostawcoOw w procesie budowy a takze dostep do metropolitalnego rynku pracy.
Przygotowujac tereny dla inwestoréw, pracownicy Parku podejmuja szereg dzialan
obejmujacych m.in. wydzielenie 1 podziat geodezyjny dzialek, badania hydrogeologiczne
gruntow, budowe nowej i rozbudowe juz istniejgcej infrastruktury. Teren BPPT objety jest
mozliwo$cig zwolnienia z podatku od nieruchomo$ci w ramach pomocy de minimis na
tworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z nowa inwestycjg. Na terenie Parku inwestorzy
majg zapewniony dostep do mediow, w tym energii cieplnej. Od 2015 roku ciepto dostarcza
utworzony na obszarze Parku, jeden z pierwszych w kraju, Zaklad Termicznego
Przeksztatlcania Odpadéw Komunalnych ,,ProNatura”. Oferta Parku obejmuje ponadto
wynajem biur, sal konferencyjno-szkoleniowych, przestrzen coworkingowa, ustuge
wirtualnego biura.

Torunski Park Technologiczny (www.technopark.org.pl)

Oferta TPT obejmuje m.in. mozliwos¢ wynajecia powierzchni biurowych, sal szkoleniowych
1 konferencyjnych, pracowni komputerowej a takze dzierzawy Ilub kupna dzialek
inwestycyjnych. Grunty te s3 wyposazone w kompleksowa infrastrukture drogowa
1 techniczna, a teren jest objety aktualnym planem zagospodarowania przestrzennego i posiada
uregulowany stan prawny. Inwestorzy moga rowniez liczy¢ na wsparcie w zakresie utatwienia
dostgpu do zrodel finansowania 1 specjalistycznego know-how, a takze do zaplecza
technicznego Parku. Park zostal stworzony gltownie z mysla o przedsigbiorcach dziatajacych
w sektorze ICT. Moga oni korzysta¢ z bliskiego sgsiedztwa Exea Data Center (centrum
przetwarzania danych zaprojektowane z mys$lag o rozwigzaniach Cloud Computing, tj.
przetwarzania w chmurze), szkolen z zakresu nowych technologii, doradztwa oraz pomieszczen
dostosowanych do specyfiki ich dziatalnosci. W ramach Exea Data Center dziata inkubator
(Exea Smart Space) oferujgce przestrzen coworkingowa, biura 2-4 osobowe, sale do wynajecia
oraz strefe chill zone przeznaczong gldwnie dla startupéw 1 mtodych firm technologicznych.
Srodowisko Parku aktywizuje przedsicbiorcow na polu wspélpracy handlowej
1 technologicznej poprzez organizacj¢ migdzynarodowych spotkan biznesowych firm w ramach
gield kooperacyjnych 1 misji handlowych, konferencji, warsztatow, seminariow dla biznesu.
Na terenie Parku organizowane s3g szkolenia otwarte 1 zamknigte dla przedsigbiorcow
indywidualnie dopasowane do potrzeb klienta m.in. z zakresu prawa, pozyskiwania dotacji
z funduszy unijnych, przygotowywania biznes planow, studiow wykonalnosci oraz zarzadzania
przedsigbiorstwem. Park oferuje aktywne wspieranie innowacji (ocen¢ potencjalu
technologicznego firmy, dobdr odpowiedniego typu i pakietu ustug, pomoc w opracowaniu
efektywnej strategii jego rozwoju, dobor partneréw technologicznych), pomoc w zakresie
pozyskania funduszy ze srodkéw UE, ustugi doradcze (m.in. z zakresu prawa UE, specyfiki
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prowadzenia biznesu w strefie euro, znakowania CE oraz mozliwos$ci rozszerzenia dziatalnosci
gospodarczej za granica, uzyskiwania dofinansowania dziatalnos$ci gospodarczej, ochrony
wlasnos$ci przemystowe;j).

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (www.tarr.org.pl)

Agencja zostala powotana, aby realizowa¢ zadania na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci
1 innowacyjnosci w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. TARR oferuje przedsigbiorcom
wsparcie na kazdym etapie prowadzenia dzialalnosci. Osobom chcacym zatozy¢ dzialalnosé
gospodarczg udziela wsparcia informacyjnego oraz doradczego z =zakresu zaktadania
1 prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze pomaga pozyskac srodki finansowe na rozwoj
firmy. Agencja wspiera 1 promuje rodzime firmy, ich produkty i ustugi na rynkach
zagranicznych, poszukuje dla nich miedzynarodowych partneréw i pomaga nawigza¢ z nimi
wspotprace. TARR organizuje szkolenia, warsztaty, seminaria i konferencje. W ramach
Agencji dziata Regionalna Instytucja Finansujaca (RIF), ktéra posredniczy w udzielaniu
przedsigbiorcom dofinansowania na nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym,
prace badawczo-rozwojowe, dziatalno$¢ gospodarcza w dziedzinie gospodarki elektroniczne;
oraz inicjatywy eksportowe firm. Agencja dysponuje baza ofert gospodarczych utatwiajaca
nawigzywanie kontaktow z potencjalnymi kontrahentami biznesowymi. TARR $wiadczy
ushuge polegajaca na wyszukiwaniu ogloszen o przetargach publicznych w zakresie dostaw,
robot budowlanych oraz ustug w krajach Unii Europejskiej oraz zapewnieniu zainteresowanym
przedsigbiorcom dostepu do najnowszych opublikowanych ogloszen w Dzienniku Urzedowym
UE. W ramach realizowanych przez Agencje¢ projektéw dziata Torunski Park Technologiczny
oraz Centrum Przetwarzania Danych Exea Data Center.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego funkcjonuje Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna. Do konca 2016 r. strefa swoim zasiggiem obejmowatly nieruchomosci potozone
na terenie 9 miast i 10 gmin - zob. rys. 3.

Nieruchomosci te zaliczano do Pomorskiej SSE dopiero od 2006 r. Do konca 2016 r.
przedsigbiorstwa strefowe dziatajace w gminach kujawsko-pomorskich poniosty naktady
inwestycyjne na faczng kwote 5,17 mld zt, co stanowi 5% wszystkich naktadow inwestycyjnych
poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie przedsiebiorstwa strefowe utworzyty lub
utrzymaly 7,6 tys. miejsc pracy w regionie, co stanowi 2% wszystkich miejsc pracy
utworzonych w strefach.
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa

kujawsko-pomorskiego

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

A B C DE F . Gminy na terenie ktérych

. . . dziata SSE

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Najwicksze wartosciowo inwestycje naptynety do Swiecia, Wloctawka i Lysomic - zob. tab. 4
w Aneksie.

W strukturze branzowej pod wzgledem skumulowanej warto$ci inwestycji na podstawie
zezwolen waznych na koniec 2016 r. dominuje produkcja papieru i wyrobdw z papieru.
(2,5mld zb). Kluczowi inwestorzy z tej branzy to MONDI SWIECIE S.A. (Holandia),
Schumacher Packaging Zaktad Grudziadz sp. z o0.0. (Niemcy), PLASTICA sp. z o0.0. (Polska).

Zgodnie z planem rozwoju Pomorskiej strefy na terenie wojewodztwa preferuje sig:

e inwestoréw z sektora nowoczesnych ustug, branzy maszynowej, elektronicznej i
przetworstwa spozywczego;

e branze¢ papiernicza 1 produkcje wyrobow na rzecz budownictwa.
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

o, -
3 2 &
X X g - 55 E:2:5%
g5 g5 = 3 5 £ S28=2E
§¢ & = §F i3 Afif
T S =
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,398 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,260 D D E D D
LUBELSKIE 0,172 F F F F F
LUBUSKIE 0,251 D D D C D
LODZKIE 0,315 C B D D D
MALOPOLSKIE 0,359 B B A B B
MAZOWIECKIE 0,420 A A A A A
OPOLSKIE 0,262 D D D D D
PODKARPACKIE 0,238 E E E E D
PODLASKIE 0,192 F F E E E
POMORSKIE 0,333 B B B A B
SLASKIE 0,379 A A C C B
SWIETOKRZYSKIE 0,163 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE =~ 0,211 E E E D E
WIELKOPOLSKIE 0,329 B B C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,309 C C C A C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA

KUJAWSKO-POMORSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

>} .-
z 2 $
S S s = .§ :g s -
1 it : = 5f 5i:id
g £ &£ i 3 £ sZi:
§ 2 g2 & = £§ AgEe
< < =
= N
Powiaty
m. Torun 0,319 A A A A A
m. Bydgoszcz 0,293 A A A A A
m. Wloctawek 0,287 A A A B A
m. Grudzigdz 0,268 B B A B A
bydgoski 0,238 C C D D D

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2017 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskie;j.
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TABELA 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

z z £
3 3 z 2 2
£ £ — g £ .2 9 =8
s s % 2 = £ g = §
= = 2 < ) S o9
< < £ = = = = 2 ‘=
z z g = £ | 554
— - — ® O
s s & ) g 2 REe
H H : | 2F %
3 3 = N 3
o o =
Gminy miejskie
Torun (m) 0,259 A A A A A
Inowroctaw (m) 0,252 A A A A
Chetmza (m) 0,239 A A A A A
Chetmno (m) 0,238 A A A A A
Bydgoszcz (m) 0,238 A A A A A
Wabrzezno (m) 0,237 A A A A A
Wtoctawek (m) 0,231 A A A A A
Grudzigdz (m) 0,231 A A A A A
Ciechocinek (m) 0,226 A A A A A
Golub-Dobrzyn (m) 0,218 A A A B A
Brodnica (m) 0,212 A A A B A
Radziejow (m) 0,208 B B B A B
Rypin (m) 0,205 B B B B A
Kowal (m) 0,198 B B C B B
Aleksandrow Kujawski (m) 0,193 B B B C B
Lipno (m) 0,179 C C C C C
Gminy wiejskie
Osielsko (w) 0,243 A A A A A
Biate Btota (w) 0,201 B B B C B
Lysomice (W) 0,198 B B C C B
Wielka Nieszawka (w) 0,194 B C D B C
Fabianki (w) 0,183 C C D C C
Lubicz (w) 0,182 C C C C C
Nowa Wie§ Wielka (w) 0,177 C C D D D
Lniano (w) 0,177 C C D D D
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Grudziadz (w)

Solec Kujawski (m-w)
Swiecie (m-w)

Barcin (m-w)

Janikowo (m-w)

Nakto nad Notecig (m-w)
Tuchola (m-w)
Kruszwica (m-w)
Mogilno (m-w)

Brzes¢ Kujawski (m-w)

Znin (m-w)

0,173 C D

Gminy miejsko - wiejskie
0,232 A
0,220
0,219
0,194
0,185
0,184
0,179

0,179

a a o o a w > >
a o o a o @ > > >

0,176

0,176 C C

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do Tab. 1.

a o g a a o w > > >

a o o o w W w2

a o o o w w W > >

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku Danych

Lokalnych (2017).
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2016 r.

Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regiondéw 2017

Powiat bydgoski, Solec . ..
Pomorska Kujawski (m-w) - - brak inwestycji
Pomorska Powiat inowroctawski, 23038 528 pozostate prf)dukty gornictwa i
Inowroctaw (m) wydobywania
Powiat inowroctawski, e .
Pomorska . 43,99 506 chemikalia i wyroby chemiczne
Janikowo (m-w)
Powiat inowroctawski, . ..
Pomorska Pakos¢ (m-w) - - brak inwestycji
Powiat nakielski, Nakto . ..
Pomorska nad Notecia (m-w) - - brak inwestycji
Pomorska Powiat $wiecki, Swiecie 1 960,86 1374 papier i wyroby z papieru
(m-w)
Pomorska Powiat zninski, Barcin 34336 914 wyroby'z po.zosta{y.ch mineralnych
(m-w) surowcOw niemetalicznych
papier i wyroby z papieru, wyroby
. metalowe gotowe, z wylaczeniem
Pomorska Powiat m. Bydgoszcz, 478,78 841 maszyn i urzadzen, maszyny i
Bydgoszcz (m) . L
urzadzenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane
Powiat brodnicki, . ..
Pomorska Brodnica (m) - - brak inwestycji
Powiat golubsko- apier i wyroby z papieru, wyroby z
Pomorska dobrzyfiski, Kowalewo 472,61 1241 pufn i twirz zv Sfmlzzn L yroby
Pomorskie (m-w) gumy Y 4
Powiat grudziadzki, . ..
Pomorska Grudziadz (w) - - brak inwestycji
Pomorska Powiat lipnowski, Lipno - - brak inwestycji
(m)
Pomorska f:;wat lipnowski, Lipno 54,07 164 artykuly spozywcze
Pomorska f;?’lat rypifiski, Rypin 82,07 112 artykuly spozywcze
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Pomorska

Pomorska

Pomorska

Pomorska

Pomorska

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Powiat torunski,
Lysomice (w)

Powiat wabrzeski,
Wabrzezno (m)

Powiat m. Grudziadz,
Grudziadz (m)

Powiat m. Torun, Torun

(m)

Powiat m. Wioctawek,
Wioctawek (m)

552,23

392,50

559,09

971

513

471

wyroby z gumy i tworzyw sztucznych,

komputery, wyroby elektroniczne i
optyczne

brak inwestycji

drewno i wyroby z drewna i korka, z

wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy i

materiatdéw w rodzaju stosowanych do

wyplatania, papier i wyroby z papieru

brak inwestycji

chemikalia i wyroby chemiczne
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TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szkoly

Akademia Muzyczna im. Feliksa
Nowowiejskiego w Bydgoszczy

Bydgoska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy

Kolegium Jagiellonskie — Torunska Szkota
Wyzsza

Kujawska Szkota Wyzsza we Wiloctawku

Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w
Bydgoszczy

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we
Wioctawku

Torunska Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci z
siedzibg w Toruniu

Uczelnia im. Edwarda Herzberga z siedzibg w
Grudziadzu

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w
Bydgoszczy

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Kategoria MNiSW
B — Wydziat Kompozycji, Teorii Muzyki i Rezyserii
Dzwieku
B — Wydziat Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej
B — Wydzial Instrumentalny
B — Wydzial Wokalno-Aktorski
b.d.

b.d.

b.d.

C — Centrum Studiow Zaawansowanych i Badan
Naukowych

C — Instytut nauk ekonomicznych

B — Instytut Prawa

b.d.
b.d.
b.d.

A — Wydzial Pedagogiki i Psychologii

B — Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych

B —Wydzial Nauk Przyrodniczych

B — Wydziat Matematyki, Fizyki i Techniki

B — Instytut Edukacji Muzycznej

A — Wydzial Humanistyczny

B — Wydziat Kultury Fizycznej, Zdrowia i Turystyki
A — Wydzial Humanistyczny

A — Wydziat Teologiczny

A + — Wydziat Nauk Historycznych

B — Wydzial Nauk Pedagogicznych

A — Wydziat Politologii i Studiéw Migdzynarodowych
A — Wydziat Chemii

A — Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej
B — Wydzial Matematyki i Informatyki

A+ — Wydziat Sztuk Pigknych

B — Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w
Bydgoszczy; Wydziat Lekarski

B — Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w
Bydgoszczy; Wydziat Farmaceutyczny
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B — Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w
Bydgoszczy; Wydziat Nauk o Zdrowiu

B — Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
A — Wydziat Filologiczny

A — Wydzial Prawa i Administracji

B — Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska

A — Wydziat Nauk o Ziemi

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im.

Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy C - Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat
B — Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii

C — Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska

B — Wydziat Telekomunikacji, Informatyki i Elektrotechniki
B — Wydzial Technologii i Inzynierii Chemicznej
B — Wydziat Inzynierii Mechaniczne;j
B — Wydziat Zarzadzania
Wyzsza Pomorska Szkota Turystyki i

Hotelarstwa z siedzibag w Bydgoszczy b.d.
Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu C — Wydzial finanséw i zarzadzania
Wyzsza Szkota Demokracji z siedzibg w

Grudziadzu b.d.
Wyzsza Szkota Filologii Hebrajskiej w Toruniu b.d.
Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy C — Kolegium nauk medycznych
Wyzsza Szkota Jezykow Obcych w Swieciu b.d.
Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej i Medialne;j

w Toruniu b.d.
Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy b.d.
Wyzsza Szkota Stuzb Lotniczych z siedzibg w

Bydgoszczy b.d.
Wyzsza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w

Tucholi b.d.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Dziennika Urzedowego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Warszawa, dnia 9 lipca 2014 r.; Pozycja 38; Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca
2014 roku; o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym.

Korekta raportu: Paulina Mechto

Redaktor pomocniczy: Wojciech Sabat
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