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St OWO WSTEPNE

Szanowni Pahstwo,

jednym z celow, ktory sobie postawilismy to zmiana wektorow
gospodarki w taki sposob, aby Polska dotaczyta do grona liderow
innowacyjnosci. Inwestorzy zagraniczni odgrywaja w tym proce-
sie istotna role, dlatego uwaznie wstuchujemy sie w ich potrzeby
i oczekiwania. Dzigki zmianom, ktore wprowadzamy, zyskaja zin-
tegrowany i profesjonalny pakiet instrumentow finansowo-dorad-
czych. Stawiamy przy tym na aktywna role administracji i instytucji
otoczenia biznesu, co zapewnia nowa jakos¢ oferowanych ustug.
Chcemy w ten sposob zachecic inwestorow, aby realizowali

w Polsce swoje ambitne projekty biznesowe i tworzyli innowacyj-
ne produkty i ustugi.

Wyniki badania potwierdzaja atrakcyjnost inwestycyjna naszego
kraju i to, jak wiele znaczy dla inwestorow rzad, ktory ma strate-

gie i skutecznie ja realizuje. Dobry klimat inwestycyjny, sSwietnie
wyksztatcona kadra inzynierska to czynniki, ktore czesto decydu-

ja o tym, ze wygrywamy konkurencje z innymi krajami z Europy
Srodkowo-Wschodniej i nie tylko. Swiadcza o tym duze inwestycje,
jak przedsiewzigcia Daimlera, Toyoty, LG Chem czy IFA Rotarion,
ktore pozyskalismy w ostatnich miesiacach. One sa magnesem

dla kolejnych partnerow zagranicznych. Maja tez pozytywny wptyw
na rozwoj konkretnych regionow, bo otwieraja nowe mozliwosci dla
matych i srednich firm, ktore moga zyskac na obecnosci globalnych
marek. Inwestorzy zainteresowani realizowaniem w Polsce innowa-
cyjnych projektow moga liczy¢ na wsparcie polskiego rzadu.

Mateusz Morawiecki

Wicepremier, Minister Rozwoju i Finansow



St OWO WSTEPNE

Szanowni Pahstwo,

W 2016 roku obchodzimy jubileusz badania klimatu inwestycyj-
nego w Polsce. Juz od dziesigciu lat Polska Agencja Informacji

i Inwestycji Zagranicznych pyta inwestorow zagranicznych o oceng
czynnikow, ktore sktaniaja ich do wyboru naszego kraju na miejsce
rozwoju wiasnej dziatalnosci biznesowej. Aktywnos¢ inwestorow,
nacechowana wysokim odsetkiem reinwestycji i wyrazona najwiek-
sza liczba miejsc pracy w Europie Srodkowo — Wschodniej, powsta-
tych na skutek Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych, to certyfi-
kat wysokie| jakosci oferty inwestycyjnej Polski. To rowniez dowod
zadowolenia firm z catego Swiata ze wspotpracy z polskimi pracow-
nikami, podwykonawcami, samorzadami, instytucjami publicznymi

i jednostkami akademickimi. Liczymy na to, ze opinie zagranicznych
firm o naszym kraju, zaprezentowane w badaniu klimatu inwesty-
cyjnego w Polsce, beda drogowskazem dla kolejnych projektow,
ktore mamy nadzieje goscit u nas w najblizszym czasie.

Badanie pokazuje, ze klimat inwestycyjny sprzyja Polsce, a Polska
sprzyja inwestorom - zwtaszcza tym z najbardziej innowacyjnych
sektorow. W ramach realizacji Planu na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju, polski rzad podjat szereg dziatah stuzacych tworzeniu
przyjaznego klimatu dla wszystkich prowadzacych biznes w Pol-
sce. Jest wsrod nich niedawno ogtoszona Konstytucja dla Biznesu
czy sukcesywnie powigkszajacy sie pakiet utatwieh dla innowato-
row. Wszystkie te inicjatywy sa odpowiedzia na postulaty przed-
siebiorcow, ktorzy wiaza swoj rozwoj z naszym krajem. Dlatego
w imieniu Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych,
zapraszam do Polski.

Tomasz Pisula

Prezes Zarzadu Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych
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O BADANIU

Gospodarka Polski rozwija sie nieprzerwanie od ponad ¢cwierc
wieku. Wedtug danych Migedzynarodowego Funduszu Walutowego,
w ostatnich 25 latach sredni roczny wzrost PKB wyniost 3,7 proc.,
wobec zaledwie 1,7 proc. odnotowanych w tym czasie przez kraje
obecnej Unii Europejskiej. Istotnym czynnikiem wspierajacym

tak dynamiczny wzrost PKB byt naptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych do naszego kraju. Inwestorzy dostarczali kapitat, biz-
nesowe know-how i nowe technologie oraz tworzyli miejsca pracy,
wspierajac transformacje gospodarki krajowej z centralnie planowa-
nej w rynkowa.

Dzisiejsza Polska znacznie rozni sie od tej sprzed dwudziestu

kilku lat. Inwestycje zagraniczne nadal jednak petnia wazna role

w budowaniu gospodarczego sukcesu kraju, a tworzenie dobrych
warunkow do lokowania kapitatu ,,nad Wista” pozostaje jednym

z najwazniejszych celow polskiej polityki gospodarczej. Na obec-
nym etapie rozwoju istotne bedzie nie tylko przyciaganie inwestycji
jako takich, ale dokfadanie starah, aby byty to projekty sprzyjaja-

ce zrownowazonemu rozwojowi gospodarki krajowej w dtuzsze;
perspektywie.

Sukces dziatah podejmowanych przez polskie wtadze w tym zakre-
sie bedzie zalezat m.in. od monitorowania opinii inwestorow, ktorzy
rozwingli juz biznes w Polsce, na temat roznych aspektow tworza-
cych warunki prowadzenia dziatalnosci w naszym kraju. Ich opinie
uwydatniaja czynniki wzmacniajace atrakcyjnosc inwestycyjna
Polski oraz te, ktore powoduja najwigksze wyzwania z perspekty-
wy inwestorow zagranicznych. Taka wiedza umozliwia tworzenie
strategii przyciagania inwestycji o pozadanym profilu.



Z ta swiadomoscia Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagra-
nicznych (PAlilZ), ktorej zadaniem jest wspieranie inwestorow
zagranicznych we wchodzeniu na rynek krajowy i jak najlepszym

wykorzystaniu istniejacych na nim mozliwosci biznesowych, sys-
tematycznie sprawdza, jak inwestorzy zagraniczni oceniaja warunki
lokowania kapitatu oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

w naszym kraju. W 2016 roku mija dekada, odkad PAIilZ rozpoczeta
przeprowadzanie badania opinii wsrod inwestorow zagranicznych,
w ktorej sa proszeni m.in. 0 oceng jasnosci i Spojnosci przepisow
prawa czy tego, jaki wptyw na ich biznes ma stabilnos¢ polityczna.
Po raz drugi z rzedu wsparcia przy przeprowadzeniu tego badania
udzielity bank HSBC oraz Grant Thornton, firma audytorsko-dorad-
cza. Efektem tej wspotpracy jest niniejszy raport, w ktorym zapre-
zentowano wnioski wysuniete na podstawie odpowiedzi przedsta-
wicieli 103 dziatajacych w Polsce firm z zagranicznym kapitatem.

Ta dziesiata, jubileuszowa edycja badania daje powody do optymi-
zmu. Ogolna ocena klimatu inwestycyjnego w Polsce jest najwyz-
sza od 2007 roku, czyli odkad rozpoczeto prowadzenie ankiety

w formie umozliwiajacej porownania. Tym samym, poprawiony
zostat ubiegtoroczny rekordowy rezultat. Poza tym, podobnie jak
przed rokiem, prawie wszystkie przebadane firmy zadeklarowaty,
ze wybratyby Polske ponownie, gdyby jeszcze raz miaty podjac
decyzje o lokalizacji dla swojego biznesu.

Zyczymy przyjemnej lektury!
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97 proc. zagranicznych inwestorow cieszy sig,
ze weszto na polski rynek i zrobitoby to ponownie

Klimat inwestycyjny w Polsce jest oceniany
przez zagranicznych inwestorow srednio

na 3,72 pkt (w skali 1-5), czyli na najwyzszym
poziomie w historii badania

Czynniki makroekonomiczne i silne kadry
to gtowne atuty Polski jako lokalizacji
zagranicznych inwestycji

Duza zmienno&c¢ i niejasnosc przepisow prawnych,
podatki i biurokracja to gtowne bolaczki zgtaszane
przez inwestorow

Zagraniczne przedsigbiorstwa zamierzaja
zwigkszat inwestycje i zatrudnienie w Polsce
mocniej niz firmy rodzime
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INWESTORZY NIE
ZAt UJA, ZE POSTAWILI
NA POLSKE

Polska gospodarka w ostatnich latach istotnie umocnita swoja po-
zycje w miedzynarodowych rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej.
W najnowszej edycji zestawienia pt. ,,Doing Business”, prowa-
dzonego przez Bank Swiatowy, Polska zajeta 24. pozycje (na 190
pahstw objetych analiza), wyprzedzajac m.in. Holandie, Szwajcarie
czy Japonie. Od 2010 roku awansowata w sumie o 46 miejsc.
Whioski z badania przeprowadzonego przez PAlilZ we wspotpracy
z HSBC i Grant Thornton, wpisuja sie w te dobra oceng klimatu
inwestycyjnego w Polsce.

Badanie to wykazato, ze zagraniczne firmy — jesli juz postanowia
zainwestowat w naszym kraju i prowadzi¢ tu dziatalnos¢ — w zde-
cydowane| wiekszosci deklaruja, ze decyzja ta bytfa stuszna. Az 97
proc. inwestorow, ktorzy wzieli udziat w badaniu, przyznato, ze gdy-
by mieli jeszcze raz podejmowac te decyzje, ponownie wybraliby
Polske jako miejsce inwestycji. Tylko jedna firma na ponad 30
twierdzi, ze nie byt to najbardziej optymalny wybor i dzis zdecydo-
wataby inaczej. Wyniki te sa bardzo zblizone do zesztorocznych, kie-
dy to 98 proc. zagranicznych inwestorow deklarowato, ze ponownie
wybratoby Polskg, a 2 proc. — inna lokalizacje.

Duza i utrzymujaca sie satysfakcja inwestorow z decyzji o inwestycji
w Polsce wskazuje, ze nasza gospodarka jest atrakcyjnym miej-
scem dla zagranicznego kapitatu, oferujacym relatywnie wysoka sto-
pe zwrotu z bezposrednich inwestycji. Ewentualna bariera w przy-
ciaganiu do Polski jeszcze wigkszej ilosci zagranicznego kapitatu

sa wiec nie tyle warunki makroekonomiczne i instytucjonalne ramy
prowadzania biznesu, ile sama skfonnos¢ zagranicznych inwesto-
row, by brat pod uwage Polske jako miejsce lokalizacji inwestyciji.
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Czy Pana/Pani firma ponownie zainwestowataby w Polsce?
Odpowiedzi w proc., 2016

Warto mie¢ Swiadomosc¢, ze na prezentowane wyniki wptyw miata charakterystyka
badanej populacji, tzn. mogto sig zdarzyc, ze czest inwestorow, ktora zatowata swojej
decyzji 0 wejsciu na polski rynek, juz ten rynek opuscita i ze inwestorzy ci nie brali
udziatu w badaniu. Nalezy jednak zwrocic uwage, ze w ostatnich latach faktyczne, pef-
ne, operacyjne dezinwestycje zdarzaly sig jedynie sporadycznie i stanowia zjawisko

wiasciwie pomijalne na tle catego naptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich.




INWESTORZY LUBIA
POLSKE

Przedstawiciele zagranicznych firm, ktorzy wzieli
udziat w badaniu, zostali poproszeni o ogodlna oce-
ne Polski jako miejsca do prowadzenia biznesu.
W skali od 1 do 5, gdzie jeden oznaczafo ,bardzo
zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”, inwestorzy ocenili
Polske srednio na 3,72 pkt. Oznacza to, ze domi-
nowata odpowiedz ,dobrze” (45 proc. wskazah).
Tylko w nielicznych przypadkach (2 proc.) inwesto-
rzy wybierali odpowiedz ,zle”, natomiast ani razu
nie padta odpowiedz ,bardzo zle". Dane te suge-
ruja, ze inwestycje realizowane przez zagranicz-
nych inwestorow ,,nad Wista"” przynosza zadowa-
lajace ich stopy zwrotu, a przypadki generowania
niesatysfakcjonujacych wynikow sa odosobnione.

>

dobrze
Srednio bardzo dobrze
I
Zle bardzo zle

Jak ocenia Pan/Pani ogdlny klimat
inwestycyjny w Polsce?
Odpowiedzi w proc., 2016




Co istotne, w tegorocznym badaniu ogodlna ocena
klimatu inwestycyjnego w Polsce nieznacznie
wzrosta w stosunku do wyniku odnotowanego

w ubiegtym roku — w skali od 1 do 5 srednia ocen
wyniosfa w najnowszym badaniu 3,72 pkt wobec
3,65 pkt przed rokiem. Tegoroczny rezultat jest
najwyzszym w dziesigcioletniej historii badania.

Dane te sugeruja, ze mimo istotnych zmian

na scenie politycznej, jakie zaszty w Polsce
miedzy poprzednia a tegoroczna edycja badania
(pierwsza od oSmiu lat zmiana opcji rzadzace)),
warunki prowadzenia biznesu — w ocenie ankieto-
wanych zagranicznych inwestorow — nie pogor-
szyty sie. Wydaje sie, ze pomimo zaostrzenia

retoryki dotyczacej polityki wobec zagranicznego
kapitatu, realne warunki dziatalnosci dla wigkszo-
sci zagranicznych podmiotow w Polsce nie zmie-
nity sie. Jednoczesnie, jak wskazali respondenci
badania, inne czynniki — np. makroekonomiczne
lub infrastrukturalne — wrecz nieco sige poprawity
(wiecej informacji na ten temat zaprezentowano
w kolejnym rozdziale).

Z analizy petnej historii badania (lata 2007-2016)
wytania sie wyrazny trend wzrostowy. Podczas
gdy w startowym 2007 roku srednia ogolna ocena
klimatu wyniosta 3,13 pkt, w ciagu kolejnych
dziewieciu edycji badania wynik poprawit sie

0 0,59 pkt (czyli 19 proc.).
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BELGOWIE NAJBARDZIEJ
ZADOWOLENI Z POLSKI

Biorac pod uwage kraj pochodzenia dominuja- Trzeba podkreslic fakt, ze najnizsza srednia nota
cego kapitatu zagranicznego w spotce, najlepiej uzyskana w badaniu, czyli 3,25 pkt, to wciaz duzo
Polske oceniaja inwestorzy z Belgii, przyznajac powyzej sredniej mozliwych punktow do osia-
naszemu krajowi srednio 4,2 pkt na 5 mozliwych. gniecia (2,5 pkt). Oznacza to, ze generalnie

Na kolejnych miejscach uplasowaty sie ex aequo inwestorzy zagraniczni oceniaja Polske jako dobre
Austria i Francja z wynikiem 4 pkt. Najstabie; miejsce do prowadzenia biznesu.

klimat inwestycyjny w Polsce oceniaja natomiast
inwestorzy z Danii (3,25 pkt).
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Srednie oceny ogélnego klimatu inwestycyjnego w podziale na kraje, z ktérych pochodzit
dominujacy kapitat zagraniczny ankietowanej firmy (w pkt, 2016)




POZYTYWNY WIZERUNEK
MA DUZE ZNACZENIE

W przesztosci potozenie geograficznie niekoniecz-
nie sprzyjato rozwojowi Polski. Niemniej jednak

w ostatnich latach staje sie ono naszym gospo-
darczym atutem. Lokalizacja w sercu Europy daje
Polsce przewagge nad krajami z innych czesci Swia-
ta w rywalizacji o uwage europejskich inwesto-
row realizujacych strategie tzw. ,,nearshoringu”,
czyli lokowania inwestycji w nieduzej odlegtosci
od centrali, co umozliwia sprawniejsza realizacje
zamowieh na naszym kontynencie czy efektyw-
niejsze zarzadzanie procesami z uwagi na brak

lub niewielkie roznice czasowe. Pofozenie

sprzyja rowniez wzmacnianiu relacji z pozaeuro-
pejskimi parterami. Dzigki cztonkostwu w Unii
Europejskiej oraz wzmacnianiu relacji z Chinami,
Polska ma szanse stac sie brama do liczacego

ok. 500 milionow konsumentow rynku unijnego
dla firm i inwestorow z Pahstwa Srodka w ra-
mach Nowego Jedwabnego Szlaku. Po latach
koncentracji na inwestycjach w regionach Swiata
bogatych w surowce, wraz z re-orientacja modelu
wzrostu gospodarczego Chin na napgdzany przez
konsumpcje zmienia sie struktura geograficzna

i branzowa inwestycji zagranicznych Pahstwa
Srodka. Chihscy inwestorzy szukaja mozliwosci
lokowania kapitatu w sektorach zaawansowanych
technologicznie i zwiazanych z markami konsu-
menckimi o ugruntowanej pozycji rynkowej, ktore
trafiaja nie tylko do Chin czy innych krajow azjatyc-
kich, ale takze na rynki w innych czesciach swiata.
Ich ,,ulubionymi” destynacjami sa obecnie Europa

i Stany Zjednoczone. Wyzwaniem dla Polski jest
wykorzystanie zainteresowania naszym kontynen-
tem warod chihskich inwestorow, a jednoczesnie
dbanie o inwestorow z innych czesci Swiata. Jak
wynika z danych UNCTAD, najwiekszymi , dostaw-
cami” bezposrednich inwestycji zagranicznych

na Swiecie nadal sa Stany Zjednoczone. W czotow-
ce znajduja sie rowniez Holandia, Irlandia, Niemcy
czy Szwajcaria. Inwestorzy z rynkow rozwinietych
W coraz wigkszym stopniu doceniaja polskie

. know-how". Lokuja w naszym kraju nie tylko
moce produkcyjne, ale takze centra ustug i osrod-
ki R&D. Polska juz dzis jest jedna z wiodacych
lokalizacji dla centrow ustug na swiecie, a kolejne
inwestycje w tym sektorze realizowane przez
czotowe koncerny migedzynarodowe sprawiaja,

ze ta silna pozycja dalej sie umacnia. Jednoczesnie
ustugi Swiadczone przez jednostki zlokalizowane
W naszym kraju sa coraz bardziej zaawansowane,
odbiegajac od prostego wsparcia IT czy call center.
Rosnace zainteresowanie inwestorow zagranicz-
nych lokowaniem centrow ustug w Polsce moze
przyczynic sie do wsparcia rozwoju nie tylko naj-
wigkszych miast, gdzie takich jednostek powstato
dotychczas najwiecej. Swoje pieC¢ minut maja
miasta Sredniej wielkosci, ktore zadbaty o rozwoj
infrastruktury i dysponuja baza akademicka, beda-
ca zrodtem wykwalifikowanych kadr.

Michat H. Mrozek
Prezes Zarzadu, HSBC Bank Polska S.A.






CHLONNY RYNEK
KUSI INWESTOROW

Podobnie jak w poprzednich latach, na potrzeby badania zdefiniowa-
no 26 czynnikdow, ktore wptywaja na ocene klimatu inwestycyjnego
w Polsce przez inwestorow zagranicznych. Uczestnicy badania
zostali poproszeni o oceng kazdego z nich w skali od 1 do 5, gdzie

1 punkt oznaczat ,bardzo zta"” ocene (czynnik w znacznym stopniu
utrudniajacy prowadzenie dziatalnosci gospodarczej), a 5 punktow

- oceng ,bardzo dobra” (czynnik sprzyjajacy prowadzeniu biznesu).
Zdaniem respondentow, najwigkszymi zaletami Polski jako lokalizacji
dla inwestycji sa — podobnie jak w 2015 r. — wielkos¢ rynku we-
wnetrznego oraz stabilnost ekonomiczna, a takze wysoce wykwa-
lifilkowane kadry i atrakcyjne zasoby materialne. Najgorzej oceniane
sa natomiast jakos¢ prawa gospodarczego oraz obciazenia biurokra-
tyczne, co pokrywa sie z wnioskami z ubiegtorocznej edycji badania.
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Wielkos¢ rynku wewngtrznego

Stabilnost ekonomiczna

Dostepnost materiatow i komponentow
Wydajnos¢ pracy

Kultura organizacyjna firm dziatajacych na rynku
Lojalnos¢ pracownikow

Wspotpraca z admnistracja lokalna

Stan infrastruktury

Dostepnost wykwalifikowanych kadr
Mozliwost pozyskania finansowania
Jakosc gruntow inwestycyjnych

Proces nabywania nieruchomosci

Poziom korupcji

Koszt pracy

Stabilnos¢ polityczna

tatwose rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej
System pomocy publicznej dla inwestorow
Ochrona praw inwestorow

Wspotpraca z administracja centralna
Proces uzyskiwania licencji i/lub koncesiji
Uciazliwos¢ inspekcji i kontroli

Jasnosce i spojnosE przepisow prawnych
Wysokos¢ obciazeh fiskalnych
Formalnosci zwigzane z podatkami
Efektywnosc¢ sadownictwa gospodarczego

Statos¢ i przewidywalnosc prawa

3,95

Jak ocenia Pan/Pani poszczegolne czynniki wptywajace na klimat inwestycyjny w Polsce?
Srednia odpowiedzi (w pkt, w skali 1-5, gdzie 1 to , bardzo zle”, a 5 to ,,bardzo dobrze”,

dane za 2016 rok)




NAJWIEKSZE ATUTY POLSKI

Wyniki badania wskazuja, ze w opinii inwestorow
najwiekszym atutem Polski jako miejsca prowa-
dzenia biznesu sa czynniki makroekonomiczne,
czyli wielkos¢ i stabilnost rynku. Wazna przewa-
ge konkurencyjna polskiej gospodarki stanowia
rowniez jej wysokiej jakosci kadry, czyli praco-
wity, lojalny i dobrze wykwalifikowany personel.
Waznym argumentem za inwestowaniem ,,nad
Wista” sa tez zasoby materialne, np. tatwo do-
stepne surowce, dobre grunty i coraz nowocze-
Sniejsza infrastruktura.

W ubiegtorocznej edycji badania waznym atu-
tem byta rowniez stabilnos¢ polityczna (srednio
3,71 pkt, co byto czwartym w kolejnosci najlepie;
ocenionym czynnikiem), jednak w tegorocznym
badaniu czynnik ten znacznie stracit na znaczeniu
(do 3,54 pkt, spadek na 15. pozycje). W zwiazku
z pierwsza od lat zmiana partii rzadzacej oraz
pojawiajacym sie niekiedy zaostrzeniem retoryki
dotyczacej zagranicznego kapitatu, spadek ten
wydaje sie zjawiskiem naturalnym. Kazda istot-
na zmiana ,u sterow"” wtadzy — jesli towarzyszy
jej deklarowana zmiana polityki gospodarczej —
wywotuje niepewnosci wsrod uczestnikow zycia
gospodarczego.

Ponizej zaprezentowano najlepiej ocenione czynniki, pogrupowane w trzy kategorie.

Podobnie jak w 2015 roku, w najnowszej edycji
badania inwestorzy zagraniczni wskazuja na wa-
lory makroekonomiczne jako jeden z najwazniej-
szych atutow polskiej gospodarki. Nasz kraj dys-
ponuje duzym, chtonnym rynkiem wewnegtrznym
(jest to najwyzej oceniony czynnik z catej listy),
ksztattowanym przez ewoluujace potrzeby 38 min
konsumentow (od etapu, w ktorym — po latach
niedoborow — kupowali ,, wszystko, co tylko trafia-
to na rynek”, po coraz bardziej selektywne podej-
Scie wraz ze zmiana postaw na kolejnych etapach
rozwoju), ale tez popyt zgtaszany przez sektor
przedsiebiorstw i sektor publiczny. W przeciwien-
stwie do wigkszosci innych gospodarek regionu
Europy Srodkowej i Wschodniej, Polska jest
traktowana przez zagraniczne firmy nie tylko jako
miejsce produkcji towarow, ale tez jako pojemny,
docelowy rynek zbytu.

é CZYNNIKI

® wielkosé rynku wewnetrznego (srednia

® stabilnosé ekonomiczna (3,38)

T dostep do finansowania (3,64)

Ponadto, inwestorzy podkreslaja duza stabilnosc
makroekonomiczna polskiej gospodarki i fatwy,
niezaktocony dostep do finansowania. O ile przez
rodzime firmy znaczenie stabilnosci otoczenia
makroekonomicznego jest czesto niedocenia-
ne, o tyle dla firm z zagranicy, z ktorych wiele
musiato zmierzy¢ sie z kryzysem gospodarczym
na swoich rodzimych rynkach, staty rozwoj
gospodarczy w Polsce ma szczegblne znaczenie
i duzy (pozytywny) wptyw na oceng atrakcyjnosci
polskiego rynku.

MAKROEKONOMICZNE

ocena 3,95 pkt)




Waznym atutem polskiej gospodarki sa rowniez
lokalne kadry — trzy sposrod dziesigciu najwyzej
ocenionych przez inwestorow czynnikow dotyczy
wtlasnie kwestii pracowniczych. Zagraniczne firmy
wysoko cenia sobie przede wszystkim wydaj-
nos¢ polskich pracownikow, doceniaja rowniez
ich duza lojalnos¢. Podkreslaja tez relatywnie tatwy
dostep do odpowiednio wykwalifikowanych kadr.

Co wazne, inwestorzy zagraniczni raczej rzadko
wskazuja niski koszt sity roboczej jako istotny
atut Polski — w badaniu czynnik ten oceniony
zostat relatywnie nisko (dopiero na 14. miejscu).
Oznacza to, ze — wbrew pojawiajacym sie czasa-
mi opiniom — niskie koszty pracy w naszym kraju
nie stanowia gtownej przewagi konkurencyjne;
naszej gospodarki. Motywem lokowania w Polsce
zagranicznych inwestycji nie jest wigc jedynie
chet silnego obnizenia przez inwestorow kosz-
tow dziafalnosci (w tym konkretnym przypadku
— pracy) w porownaniu z rynkami rozwinigtymi.
Z kolei na rynkach rozwijajacych sie koszty pracy
sa nizsze niz ,nad Wista"”, a wigc inwestorom

z tych krajow (wsrod ktorych znajduja sie np.
takie mocarstwa jak Chiny) trudno zaimponowac

é ZASOBY MATERIALNE

©® dostepnosé surowcow, materiatow
i komponentéw (3,85)

® stan infrastruktury (3,7)

T jakosé gruntéw inwestycyjnych (3,62)

poziomem kosztow. Tym, czym mozemy impo-
nowagc, jest jakos¢ sity roboczej, co znajduje coraz
wigksze odzwierciedlenie w rodzaju dziafalnosci
prowadzonej przez inwestorow zagranicznych

w Polsce. Dobrym przykfadem sa np. lokowane
w naszym kraju centra ustug, nalezace do naj-
wiekszych miedzynarodowych koncernow.

Do niedawna ustugi Swiadczone przez te centra
skupiaty sie na mniej skomplikowanych, odtwor-
czych czynnosciach, jak np. dorazne wsparcie IT
(tzw. helpdeski). Dzis coraz czesciej mozna spo-
tkat sig z bardziej ztozonymi ustugami, wymagaja-
cymi specjalistycznego , know-how".

SILNE KADRY

® wydajnos¢ pracy (3,78)

® lojalnos¢ pracownikow (3,77)

® dostepnosé wykwalifikowanych kadr
(3,68)

Mocna strona polskiej gospodarki sa rowniez

jej zasoby , twarde”. Po pierwsze, inwestorzy
zagraniczni podkreslaja, ze w Polsce relatywnie
tatwo im pozyskat surowce, materiaty i kom-
ponenty do produkcji. Po drugie, z roku na rok
poprawia sie ocena stanu infrastruktury tech-
nicznej i logistycznej w Polsce. Obecnie jest

to juz jeden z oSmiu najlepiej ocenianych czyn-
nikow, chot na poczatku badania w 2007 r. miat
jedne z najnizszych ocen. Po trzecie, zdaniem
zagranicznych firm, Polska oferuje im relatywnie
wysokiej jakosci grunty inwestycyjne, tzn. dobrze
zlokalizowane i dobrze przygotowane pod wzgle-
dem prawnym i technicznym. To w duzej mierze
zastuga wspotpracy z lokalnymi, samorzadowymi
witadzami, ktora rowniez zostata w ankiecie wyso-
ko oceniona.



DO POPRAWY

Najstabiej z grona 26 zdefiniowanych przez auto-
row raportu czynnikow ocenione zostaty te zwia-
zane z prawnymi aspektami prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej w Polsce. Mowa tu m.in.

o niskiej efektywnosci sadow gospodarczych

w naszym kraju, niestabilnym i niejednoznacznym
prawie, procedurach zwiazanych z pozyskiwa-
niem licencji i koncesji czy skomplikowanym
systemie podatkowym.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze zaden z tych czynni-
kow nie uzyskat sredniej liczby punktow nizszej
niz potowa skali (2,5 pkt), a tylko trzy z nich osia-
gnety wynik gorszy niz 3 pkt. Jest to dowodem
na to, ze inwestorzy postrzegaja obszary zwiaza-
ne z prawem raczej jako neutralne dla ich bizne-
su, a nie jako powazne bariery w prowadzeniu
dziatalnosci.

Ponizej zaprezentowano najlepiej ocenione czynniki, pogrupowane w trzy kategorie.

Uczestnicy badania nie najlepiej ocenili system

prawny obowiazujacy w Polsce, a zwtaszcza regu-

lacje dotyczace sfery gospodarczej. W5rod pieciu
najnizej ocenionych czynnikow dwa zwiazane

sa wiasnie z jakoscia prawa. W opinii inwestorow
zagranicznych, polskie prawo w wielu obszarach
powinno byt spojniejsze i stabilniejsze, a takze
napisane w sposob nie wywotujacy watpliwosci
przy jego interpretaciji.

é JAKOSC PRAWA
GOSPODARCZEGO

® statosc i przewidywalnos¢ prawa (2,6)

® jasnosé i spojnosc przepisow
prawnych (3,1)

Na takie oceny zagranicznych inwesto-

row wptyw moze miet nadprodukcja prawa

w Polsce. Wedtug badah prowadzonych re-
gularnie przez Grant Thornton (publikowanych

na www.barometrprawa.pl), w 2015 r. w zycie
weszto 29843 stron maszynopisu aktow praw-
nych najwyzszej rangi (ustaw i rozporzadzenh),

co jest najwyzszym wynikiem w historii. W 2016
roku rekord ten moze zostac pobity. Jezeli utrzy-
mana zostanie dynamika z pierwszych trzech
kwartatow (6,6 proc. rok do roku), to w 2016 roku
w zycie wejdzie 31813 stron aktow prawnych.

Mimo, ze prawa w Polsce wciaz , produkuje” sie
duzo, inwestorzy zagraniczni zauwazaja postepy
W poprawie jego jakosci. Sugeruje to wyzsza niz
w ubiegtym roku ocena tego czynnika (3,1 pkt
—0 0,34 pkt wiecej niz w 2015 r., czyli wzrost

0 12 proc.).



® uciazliwosé inspekciji i kontroli (3,11)

ROZLICZANIE PODATKOW

formalnosci zwiazane z podatkami
(2,83)

wysokosé obciagzen fiskalnych (3,05)

® proces uzyskiwania licencji i koncesji

® ochrona praw inwestorow (3,37)

BIUROKRACJA

efektywnos$¢ sadownictwa gospodar-
czego (2,74)

(3,33)

T zaktadanie firmy (3,44)

W porownaniu do pozostatych czynnikow
uwzglednionych w badaniu, stabo wypadaja
rowniez kwestie dotyczace rozliczania podatkow.
Formalnosci z tym zwiazane oraz wysokos¢t
obciazeh fiskalnych znalazty sie w piatce najgorze;
ocenionych czynnikow (odpowiednio 2,83 pkt

i 3,05 pkt), utrzymujac sie tym samym na ubiegto-
rocznym poziomie.

Do takiej oceny przyczynia sie m.in. niejasnosc
przepisow podatkowych. Polscy podatnicy czesto
nie sa w stanie jednoznacznie zinterpretowac
danego przepisu, przez co musza wnioskowac

0 opinie organow skarbowych, ktore rokrocznie
wydaja ponad 30 tys. indywidualnych interpretaciji
podatkowych. Nic wiec dziwnego, ze dla inwe-
storow zagranicznych moze stanowic to problem
przy prowadzeniu biznesu.

Zdaniem inwestorow lokujacych kapitat w Polsce,
wiele do zyczenia pozostawia takze jakos¢ pro-
cedur administracyjnych. Najstabiej oceniana jest
efektywnos¢ sadow gospodarczych w naszym
kraju, ktora uczestnicy badania ocenili na 2,74 pkt,
co jest drugim najgorszym wynikiem wsrod
wszystkich 26 czynnikow uwzglednionych w ba-
daniu. Z obliczeh Grant Thornton wynika, ze firma
w Polsce musi czekat srednio cztery i pot roku,
zanim oczysci sie z zarzutow dotyczacych nie-
prawidtowosci podatkowych. Niska efektywnostc
sadownictwa gospodarczego w Polsce objawia
sie rowniez w sytuacjach, w ktorych firma probu-
je wyegzekwowat naleznosci od niewyptacalnych
kontrahentow.

Poza powyzszym, jako mankamenty polskigj
administracji zagraniczni inwestorzy wskazuja

na uciazliwos¢ inspekciji i kontroli czy proces
uzyskiwania licencji i koncesiji. Nalezy jednak
podkreslic, ze wszystkie czynniki zwiazane z biu-
rokracja uzyskaty w tegorocznej edycji badania
wieksza srednia liczbe punktow niz przed rokiem,
CO 0Oznacza, ze sytuacja, chot powoli, to jednak
sie poprawia.
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WALKA Z BIUROKRACJA CELEM
NUMER JEDEN

Ogolna ocena klimatu inwestycyjnego w Polsce jest najwyzsza

w historii badania. Zdecydowana wigkszos¢ zagranicznych inwesto-
row ponownie ulokowataby swoj kapitat w naszym kraju, potwier-
dzajac tym samym, ze Polska jest dobrym miejscem do prowadze-
nia biznesu. Istnieja jednak obszary, ktore wptywaja negatywnie

na ocene naszego kraju w oczach zagranicznych inwestorow. Mowa
tu w szczegolnosci o niejasnym i mato stabilnym prawie, na co duzy
wptyw ma nadprodukcja prawa, monitorowana regularnie przez
firme Grant Thornton. Z roku na rok w Polsce powstaje coraz wigcej
nowych przepisow. Obecnie przedsiebiorca, chcac byt na biezaco
ze wszystkimi zmianami w prawie, powinien teoretycznie poswiecic
na czytanie aktow prawnych kazdego dnia roboczego 4h 15min’.

Co wiecej, spora czest tych nowych przepisow powstaje bez wy-
maganej refleksji, co pozniej przektada sie na trudnosci w ich inter-
pretacji, zwtaszcza tych dotyczacych kwestii podatkowych. Dlatego
jednym z priorytetow rzadzacych w najblizszych latach powinno

byt uczynienie polskiego systemu prawnego bardziej przyjaznym,
co wydatnie zwigkszytoby atrakcyjnosc inwestycyjna naszego kraju.

Przemystaw Polaczek
Partner Zarzadzajacy, Grant Thornton
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R0ZWOJ
NFRASTRUKTURY
PRZYCIAGA
NWESTOROW

Badanie w obecnej formule prowadzone jest od 2007 roku, co po-
zwala przeanalizowat, jak ocena poszczegolnych czynnikow przez
inwestorow zagranicznych zmieniata sie w czasie. Zdecydowanie
najwieksze| poprawie na przestrzeni dziesieciu edycji badania ulegta
jakosc infrastruktury transportowej. Jeszcze w 2007 roku czynnik
ten byt oceniany srednio na 1,57 pkt w skali od 1 do 5, co oznacza-
to, ze stabo rozwinieta sie¢ drogowa i kolejowa w znacznym stopniu
zniechecata do zaktadania w Polsce dziatalnosci gospodarcze;.

W najnowszej edycji badania czynnik ten uzyskat note 3,64 pkt,

co jest wynikiem lepszym od sredniej, potwierdzajacym, ze poziom
infrastruktury transportowej w naszym kraju jest zadowalajacy.
Woplyw na te wyrazna poprawe miaty pozyskane z Unii Europejskiej
srodki na budowe i modernizacje autostrad, drog ekspresowych
czy linii i taborow kolejowych, co zwigkszyto atrakcyjnose inwesty-
cyjna Polski oraz usprawnito procesy logistyczne w wielu firmach.



Infrastruktura transportowa

Stabilnos¢ polityczna

tatwosc rozpoczynania dziatalnosci gospodarcze;

Dostepnost mediow (elektrycznose, kanalizacja, woda, itp.)

Infrastruktura telekomunikacyjna
Wspotpraca z administracja centralna
Jasnosc i spojnose przepisow podatkowych
Proces uzyskiwania licencji i/lub koncesiji

Dostepnost wykwalifikowanych kadr

Jasnosc i spojnose przepisow budowlanych

Zmiana w latach

2016 2007-2016
3,64 2,01
3,54 133
3,44 077
379 077
3,02 074
3,36 0,72
2.7 0,67
3,33 0,66
3,03 0,65
3,14 0,64

10 czynnikow, ktore ulegly najwiekszej poprawie w latach 2007-2016

Wyniki badania sugeruja rowniez, ze w ciagu
ostatniej dekady w ocenie inwestorow zagranicz-
nych Polska stata sie krajem stabilniejszym poli-
tycznie. W porownaniu do 2007 roku srednia nota
uzyskana przez ten czynnik wzrosta o 1,33 pkt
—od 2,21 do 3,54 pkt. Fakt, ze po ostatniej zmia-
nie partii rzadzace] wskaznik ten zmalat jedynie

0 0,15 pkt, potwierdza, ze na stabilnos¢ politycz-
na oprocz skfadu rzadu i parlamentu wptyw maja
rowniez takie aspekty jak dojrzatosc i efektyw-
nosc¢ funkcjonowania instytucji publicznych

czy ochrona inwestorow.

W przypadku pozostatych czynnikow w ana-
lizowanym okresie nie odnotowano wzrostu
sredniej oceny w stopniu przekraczajacym 1 pkt.
Zagraniczni inwestorzy docenili dziatania admini-
stracji publicznej na rzecz utatwiania zaktadania
dziatalnosci gospodarczej w Polsce. W najnow-
szej edycji badania wskaznik ten uzyskat srednia
note 3,44 pkt, o niespetna 0,8 punktu wiecej

niz w 2007 roku. Taki sam wzrost zanotowata
dostepnost do mediow (elektrycznose, kanali-
zacja, woda, itp.), a tuz za nimi uplasowaty sie
infrastruktura telekomunikacyjna (0,74 pkt wiecej
niz w 2007 roku) oraz wspotpraca z administracja
centralna (0,72 pkt wigce)).
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25 LAT PROSPERITY

Polska gospodarka rozwija sie nieprzerwanie od ponad 25 lat, co jest
zjawiskiem porownywalnym tylko z takimi krajami jak Chiny, Indie
czy Norwegia. Dzigki silnym podstawom gospodarczym i wyko-
rzystaniu swoich atutow, dochod na mieszkahca w naszym kraju
stopniowo zbliza sie w kierunku unijnej sredniej, a cata gospodarka
— do osiagniecia statusu rynku rozwinigtego.

W ciagu tych 2,5 dekady swoistego gospodarczego prosperity
bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) byty jednym z motorow
napedowych polskiej gospodarki. Od wielu lat Polska cieszy sie
ugruntowanym i dobrze zakorzenionym zainteresowaniem inwesto-
row, nawet mimo istotnych zmian w kraju, a takze zwigkszajacej sie
niestabilnosci geopolitycznej w regionie. Po niepewnosci zwiazanej
Z pierwszymi miesigcami pracy nowego rzadu, inwestorzy staraja
sie odnalezt w Planie Odpowiedzialnego Rozwoju kolejne okazje

do lokowania inwestycji w Polsce.
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Zrédto: Opracowanie PAIilZ na podstawie danych NBP, 2016

STABILNA POZYCJA

Ekonomisci banku HSBC przewiduja,

ze pozycja Polski w rankingu najwigkszych
gospodarek Swiata pozostanie stabilna

do 2050 roku. Co wazne, zmianie ulegnie lista
krajow zajmujacych wyzsze i nizsze pozycje

w tym rankingu niz Polska. Ostabieniu ulegnie
pozycja rozwinietych gospodarek europejskich
o nieduzych populacjach (jak np. Belgia, Szwe-
cja, Szwajcaria), natomiast na znaczeniu beda
zyskiwaty duze rynki wschodzace (np. Chiny,

Indie, Brazylia czy Meksyk). Dla Polski be-
dzie to oznaczato koniecznost dostosowania
strategii przyciagania inwestycji zagranicznych
do potrzeb i oczekiwah inwestorow z tych
nowych, zasobnych w kapitat graczy. Odpo-
wiedzia na te globalne tendencje sa m.in.
dziatania PAIlilZ, ktora otwiera na tych rynkach
swoje przedstawicielstwa handlowe, aby
wspierat rozw0j wspotpracy miedzy Polska

a tymi gospodarkami.
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OTWARTE DRZWI DLA
INWESTOROW

W 2015 r. do Polski naptyngto ponad 12 mid EUR?
z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych?.
Byt to zatem jeden z najlepszych wynikow

w ostatnich latach i zarazem kontynuacja dfugo-
okresowych trendow w tym obszarze. Dodat
nalezy rowniez, ze od lat inwestorzy wykazuja

sie ,lojalnoscia” wzgledem Polski, ktora znajduje
odzwierciedlenie w reinwestowaniu duzej czesci
zyskow ,,nad Wista”. W 2015 r. wartosc tych
reinwestycji wyniosta ponad 6 mld EUR.

Jezeli chodzi o narodowosc¢ kapitatu naptywa-
jacego do Polski w postaci BIZ, przewazaja

firmy zarejestrowane w Holandii, Wielkiej
Brytanii oraz Niemczech. Warto jednak zazna-
czyt, ze Holandia jest krajem tranzytowym dla
kapitatu, a firmy inwestujace w Polsce przez

ten kraj pochodza de facto z innych krajow, jak
np. Stany Zjednoczone. Analogicznie sytuacja ma
sie w przypadku zestawienia pokazujacego stan
zobowiazah Polski z tytutu BIZ wobec poszczegol-
nych krajow, gdzie rowniez przoduje Holandia.
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TOP 5 krajow pod wzgledem naptywu z tytutu
BIZ do Polski w 2015 r. (w min EUR)

Zrédto: Opracowanie PAIIlIZ na podstawie
danych NBP, 2016
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Analizujac naptyw BIZ do Polski, warto tez spoj-
rzet na takie wskazniki jak liczba projektow i za-
trudnienie generowane przez inwestycje. Nowe
miejsca pracy w sektorach wysokich technologii
to kwintensencja dziatalnosci PAIilZ. Zarowno
projekty produkcyjne, jak rowniez te w centrach
ustug biznesowych wnosza wartos¢ dodana

do polskiej gospodarki.

O atrakcyjnosci Polski swiadcza kolejni inwesto-
rzy lokujacy kapitat ,,nad Wista”. Tylko do grudnia
2016 r. PAIIIZ pomysinie sfinalizowata 58 projek-
tow inwestycyjnych, o wartosci 1,6 mld EUR,

z ktorymi wiaze sig utworzenie ponad 13,3 tys.
miejsc pracy. W5srod nich wymienic mozna LG
Chem, Mercedes - Benz Manufacturing Poland
czy tez UBS oraz CH2M Polska Services. Co wie-
cej, PAIilZ obstuguje obecnie kolejnych 180
projektow, o wartosci blisko 4 mid EUR, dzieki
ktorym zatrudnienie moze znalez¢ ponad 45 tys.
osob. Do branz cieszacych sie najwigkszym za-
interesowaniem inwestorow naleza centra ustug
dla biznesu (BPO/SSC), sektor motoryzacyjny,
aeronautyczny, spozywczo-przemystowy oraz no-
woczesne centra badawczo-rozwojowe. W tym
kontekscie ciekawa obserwacja jest pewna se-
kwencja, gdzie inwestorzy, wychodzac od projek-
tow produkceyjnych, lokuja w Polsce w nastgpnej
kolejnosci centra ustug, a pozniej takze jednostki
B+R. To swoiste odkrywanie Polski przez inwe-
storow potwierdza wysoka jakos¢ polskich kadr
oraz sprzyjajace warunki biznesowe.
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TOP 5 krajow pod wzgledem stanu zobowiazan
Polski z tytutu BIZ na koniec 2015 r. (w min EUR)
Zrédto: Opracowanie PAIIIZ na podstawie
danych NBP, 2016

Holandia
Niemcy
Francja
Hiszpania
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CENTRA UStUG

Polska nalezy do grona najbardziej atrakcyjnych lokalizacji dla centrow ustug biznesowych
na Swiecie. Globalni gracze w dziedzinie finansow, ICT, elektroniki czy tez przemystu motoryza-
cyjnego ulokowali juz swoje kluczowe centra ustug wspolnych w Polsce.

Zatrudnienie w sektorze to juz blisko 200 tys. miejsc pracy, tworzone przez ponad 800 firm.
Wsrod nich sa Swiatowi liderzy w swoich branzach, jak np. Intel, GlaxoSmithKline czy Bombardier
Transportation. Z perspektywy dalszego rozwoju kraju, kluczowe jest to, ze inwestorzy lokuja

w Polsce coraz bardziej zaawansowane ogniwa swojej dziatalnosci biznesowej, jak chotby global-
na firma inzynieryjna CH2M Polska Services.

Zdaniem brytyjskiego osrodka analitycznego Oxford Economics, do kluczowych czynnikow, decy-
dujacych o atrakcyjnosci Polski jako lokalizacji centrow ustug naleza:

e Lokalizacja — bliskost geograficzna oraz polityczne i kulturowe wigzi z Europa Zachodnig;
podczas gdy kraje azjatyckie (a w szczegoblnosci Indie) odgrywaja wazna role w ,,offshoringu”
ustug, Polska i inne kraje Europy Wschodniej wygrywaja w ,nearshoringu”, czyli sytuacji,

w ktore| przedsigbiorstwa decyduja sie na outsourcing ustug do nieodlegtych lokalizacji,
bez duzych roznic czasowych, co utatwia zarzadzanie projektami i rownowazy wyzsze kosz-
ty pracy niz w przypadku dostawcow z odleglejszych lokalizacji.

e Kompetencje — dobrze wyksztatceni pracownicy, znajacy jezyki obce.
e (Otoczenie biznesowe — cztonkostwo w Unii Europejskiej (wazne m.in. z perspektywy oceny

ryzyka), ochrona danych i wtasnosci intelektualnej, rozwinieta infrastruktura telekomunikacyjna
i rynki finansowe.
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INWESTYCJE NA PIATKE

Zarzut, jakoby w Polsce bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne pojawiaty sige tylko w postaci
prostych montowni elementow produkowanych
w kraju, a nastepnie sprzedawanych za granica
jest nieuzasadniony. Z doswiadczeh i obserwacji
konsultantow PAIIlZ wynika, ze wielkie swiatowe
koncerny wybieraja Polske rowniez jako lokaliza-
cje catosciowej produkgji, przy wykorzystywaniu
najnowoczesniejszych technologii. Potwierdzaja
to np. nastgpujace spektakularne decyzje inwe-

stycyjne z ostatnich miesigecy:

1

Koncern Daimler, wifasciciel m.in. marki
Mercedes-Benz, podjat decyzje o ulokowa-

niu w Jaworze pod Wroctawiem, na terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
nowej fabryki produkujacej zaawansowane
silniki benzynowe i wysokoprezne do po-
jazdow ze swojej stajni. Koncern poniesie
naktady rzedu 300 min EUR, co przetfozy sie

na utworzenie ponad 400 nowych miejsc
pracy w fabryce. Dodatkowo, w wyniku tzw.
spirali inwestycyjnej, u kazdego z kooperan-
tow wspotpracujacych z nowa fabryka moze
powstat miedzy 4 a 6 dedykowanych etatow,
czyli w sumie migdzy 1 a 3 tys. Co istotne,
produkowane silniki beda powstawac przy
zastosowaniu najnowoczesniejszych technolo-
gii, a caty proces bedzie sie odbywat w Polsce.

Toyota Motor Europe ogtosita, ze w 2018 r.
rozpocznie produkcje nowoczesnych prze-
ktadni do napedow hybrydowych w Toyota
Motor Manufacturing Poland w Watbrzy-

chu, a takze dwoch silnikow benzynowych

w fabryce Toyota Motor Industries Poland

w Jelczu-Laskowicach. Naktady inwestycyjne
w przypadku obu projektow wyniosa okoto
160 mIn EUR, co zwigkszy dotychczasowe
zaangazowanie Toyoty w Polsce do ponad

1 mld EUR. Zatrudnienie znajdzie tu kilkuset
wysoce wykwalifikowanych inzynierow. Beda
oni mieli okazje pracowat w oparciu o0 najno-
woczesniejsze technologie, ktorymi dysponu-
je ten koncern rodem z Japonii.
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SRODA
SLASKA

JAWOR 9 WROCLAW

BISKUPCE  JELCZ-
PODGORNE LASKOWICE

WALBRZYCH

WROCLAW

@ W ramach rozbudowy zaktadu we Wroctawiu, @ XEQS - spotka joint venture zawiazana przez

Bombardier Transportation otworzyt nakta-
dami rzedu 80 min EUR jedna z najnowo-
czesniejszych linii produkeyjnych w Europie,
gdzie beda powstawat nadwozia dla pocia-
gow duzej predkosci. Wykorzystywane beda
miedzy innymi technologie 3D.

Koncern LG Chem z Korei Potudniowe] podjat
decyzje o zlokalizowaniu w Biskupicach
Podgornych pod Wroctawiem najwigkszej

w Europie fabryki akumulatorow do samocho-
dow elektrycznych. Naktady inwestycyjne wy-
niosa do kohca 2018 r. ponad 300 min EUR,

a w zaktadzie powstawac beda nowoczesne
akumulatory do samochodow hybrydowych.
Zatrudnienie znajda gtownie wysoko wykwali-
fikowani inzynierowie oraz specjalisci IT.

GE Aviation i Lufthansa Technik - zbuduje

w Polsce swiatowej klasy centrum serwiso-
wania silnikow lotniczych. Inwestycja zostanie
zlokalizowana w Srodzie Slaskiej, w Legnickie]
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Nakfady
inwestycyjne wyniosa ponad 250 min EUR,

a docelowe zatrudnienie przekroczy 500 wy-
soko wykwalifikowanych etatow.

Te przyktady decyzji inwestycyjnych z ostatnich
miesiecy Swiadcza o tym, ze inwestorzy doce-
niaja korzystny klimat inwestycyjny panujacy
.had Wista". Inwestycje produkcyjne wpisuja sie
w Strategie na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
I pokazuja, ze inwestorzy z optymizmem patrza
na Polske. Korzystajac z potencjatu wykwalifiko-
wanych kadr w Polsce, inwestorzy zagraniczni
wspieraja budowe silnej gospodarki opartej

na wiedzy i innowacjach.
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INWESTORZY
CHCA WSPIERAC
ROZWOJ POLSKIEJ
GOSPODARKI

W tegorocznym badaniu zapytalismy inwestorow rowniez o ich pla-
ny na najblizszy rok. Okazuje sig, ze pomimo wspomnianych
wczesnie] mankamentow polskiej gospodarki, w opinii inwestorow
zagranicznych nadal przewazaja korzysci. W efekcie zagraniczne
firmy optymistycznie oceniaja perspektywy rozwoju swojej dziatal-
nosci w Polsce i zamierzaja dynamicznie rozwijat swoja obecnost
w naszym kraju. Prognozuja wzrost przychodow, eksportu oraz
zapowiadaja zwigkszenie zatrudnienia i inwestycji.

Dane te zostaty porownane z wynikami analogicznego badania
.International Business Report”, przeprowadzonego przez Grant
Thornton w ostatnich miesiacach wsrod 200 polskich firm dziata-
jacych w Polsce, zarowno tych z kapitatem zagranicznym, jak i bez
(a wigc krajowych). Z zestawienia tych dwoch badah wynika, ze za-
graniczne firmy sa wyjatkowo prorozwojowym segmentem polskie;
gospodarki — znacznie czgsciej niz cata spotecznosc firm dziataja-
cych w Polsce planuja zwiekszat swoja aktywnost gospodarcza.
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Jak zmienia sie w 2017 r. przychody Pana/
Pani firmy wobec przychodéw za 2016 r.?

Jak zmienia sie w 2017 r. przychody Pana/Pani
firmy z eksportu wobec wynikéw z 2016 r.?*

Firmy Wszystkie Firmy Wszystkie
zagraniczne firmy zagraniczne firmy
Wzrosna 68 50 Wzrosna 68 49
Pozostan@ 27 40 Poz_ostan@ bez 29 2
bez zmian zZmian
Spadna 5 10 Spadna 3 49
Wskaznik netto* 63 40 Wskaznik netto 65 0

*(,wzrosna" minus ,,spadna”)

Az dwie trzecie (68 proc.) przebadanych przez
PAlilZ, HSBC i Grant Thornton firm z zagra-
nicznym kapitatem prognozuje, ze w 2017 r.
osiagnie wzrost przychodow, tymczasem tylko
jedna na 20 (5 proc.) przygotowuje sie na spadek
przychodow. Wskaznik netto, czyli odsetek firm
deklarujacych ,wzrost” pomniejszony o odse-
tek firm deklarujacych , spadek”, wynosi wiec
63 pkt proc. To wyraznie bardziej optymistyczne

wyniki niz dla ogotu dziatajacych w tym kraju firm,

dla ktorych analogiczny wskaznik netto ksztaftuje
sie na poziomie 40 pkt proc.

*Odpowiedzi jedynie firm, ktore prowadza sprzedaz na eksport

Sytuacja wyglada podobnie w przypadku prognoz
dotyczacych eksportu. Az dwie trzecie ankieto-
wanych zagranicznych firm (68 proc.) twierdzi,

ze w najblizszym roku zwigkszy swoje przychody
z eksportu, a tylko 3 proc. spodziewa sig spadku.
Wskaznik netto dla tej grupy to wiec 65 pkt proc.
Tymczasem w badaniu przeprowadzonym na ogo-
le firm dziatajacych w Polsce wyniki sa znacznie
mniej optymistyczne. Grupa firm prognozujacych
wzrost przychodow z eksportu i grupa firm zapo-
wiadajacych spadek sa tak samo liczne, co ozna-
cza, ze wskaznik netto jest rowny zeru. Tak duza
roznica moze miec zwiazek z faktem, ze zagranicz-
ne firmy maja zwykle lepiej funkcjonujace kanaty
dystrybucji na zagranicznych rynkach. Moze tez
byt spowodowana tym, ze zagraniczne podmioty
moga — dzigki przynaleznosci do koncernow mig-
dzynarodowych, dziatajacych na roznych rynkach
- miec lepsze rozeznanie dotyczace perspektyw
gospodarczych na rynkach docelowych.
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Jak zmieni sie w 2017 r. zatrudnienie
w Pana/Pani firmie wobec zatrudnienia

Jak zmienia sie w 2017 r. naktady
inwestycyjne Pana/Pani firmy wobec

w 2016 r.? naktadow z 2016 r.?
Firmy Wszystkie Firmy Wszystkie
zagraniczne firmy zagraniczne firmy
Wzrosna 58 23 Wzrosna 47 38
Eozostan@ 36 66 Poz_ostanga bez 42 39
ez zmian zmian

Spadna 6 1 Spadna M 23
Wskaznik netto* 52 12 Wskaznik netto 36 15

Optymizm zagranicznych firm dotyczacy przycho-
dow zdaje sie znajdowac odzwierciedlenie row-
niez w ich postawie wobec rozwoju zatrudnienia.
Az 58 proc. z nich podaje, ze w najblizszym roku
zwiekszy zatrudnienie, a tylko 6 proc. zamierza

je ograniczyc. Dla porownania, wsrod ogotu pol-
skich firm zaledwie co czwarta (23 proc.) zamierza
zwiekszat zatrudnienie, a co dziewiata (11 proc.)
planuje je obnizat. Sugeruje to, ze zagraniczne
firmy beda w duzej mierze odpowiadact za rozwoj
polskiego rynku pracy, a przynajmniej — w razie
spowolnienia gospodarczego — za stabilizacje
zatrudnienia w kraju.

Optymistyczne nastroje zagranicznych firm prze-
ktadaja sie na ich ambitne plany inwestycyjne.
Wedtug badania PAlilZ, HSBC i Grant Thornton,
az 47 proc. firm z obcym kapitatem zamierza

W najblizszym roku zwigksza¢ nakfady inwestycyj-
ne, a tylko 11 proc. zamierza je obnizac. Wskaznik
netto wynosi zatem 36 pkt proc. i jest ponad dwu-
krotnie wyzszy niz dla ogotu dziatajacych w Polsce
firm (15 pkt proc.).
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Czy rzadowy Plan na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju stwarza dodatkowe mozliwosci biznesowe
dla Panstwa firmy?

tak 13
raczej tak 26
raczej nie 21
nie 12
nie wiem 28

INWESTORZY O PLANIE NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU

Zapytalismy tez inwestorow o to, jak oceniaja — z punktu widzenia
swojej dziatalnosci — propozycje ujete w w Planie na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (zaktadajacym m.in. ograniczenie
obciazeh biurokratycznych dla przedsigbiorcow, cyfryzacje procedur
urzedniczych, nowe instrumenty wsparcia dla prac badawczo-
rozwojowych i dziatah eksportowych czy reorganizacje instytucji
pahstwowych odpowiedzialnych za wspieranie gospodarki). Co
prawda, duza grupa respondentow badania (28 proc.) nie miata
wystarczajacej wiedzy o tym dokumencie, aby sie wypowiedziec,
jednak jesli inwestorzy udzielali odpowiedzi, byty to raczej korzystne
oceny — 39 proc. badanych zadeklarowato, ze plan ten moze
stworzyt dla nich dodatkowe mozliwosci biznesowe (odpowiedzi
Ltak” lub ,raczej tak”). Innego zdania byto 33 proc. badanych.
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PODSUMOWANIE

Inwestorzy zagraniczni bioracy udziat w badaniu przeprowadzonym przez PAlilZ

we wspotpracy z Grant Thornton i HSBC oceniaja Polske jako dobre miejsce do pro-
wadzenia biznesu. Niemal wszyscy respondenci deklaruja, ze ponownie zainwe-
stowaliby swoj kapitat w naszym kraju, a ich ogdlna ocena klimatu inwestycyjnego
w Polsce jest na poziomie najwyzszym w historii badania, nawet mimo niepewnosci
zwiazanej ze zmiana opcji rzadzacej w kraju.

O atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski stanowia czynniki takie jak stabilnos¢ makro-
ekonomiczna, rozwinigta sie¢ poddostawcow i kooperantow, strategiczna lokalizacja,
a takze dobrze wykwalifikowane kadry. Pozytywny wptyw na wizerunek Polski ma
rowniez rozwijana caty czas infrastruktura komunikacyjna i teleinformatyczna. Inwe-
storzy korzystaja wiec z kombinacji czynnikow twardych jak infrastruktura, a takze
tych migkkich, jak walory ambicjonalne i umiejetnosci pracownikow w Polsce.

Jednoczesnie nie nalezy zapominat o kwestiach do poprawy. Inwestorzy wskazali
zwiaszcza na niejasne przepisy prawne, nieefektywne sady gospodarcze czy roz-
budowane procedury biurokratyczne, ktore obnizaja atrakcyjnosc inwestycyjna
naszego kraju.
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O RAPORCIE

Raport zostat opracowany na podstawie badah ankietowych prowadzonych wésrod dziatajacych na te-
renie Polski firm z zagranicznym kapitatem. Najnowsza edycja badania (za 2016 rok) zostata przeprowa-
dzona przez Polska Agencje Informaciji i Inwestycji Zagranicznych we wspotpracy z firma audytorsko-
-doradczo-oursourcingowa Grant Thornton oraz globalnym bankiem HSBC w dniach 12 pazdziernika

— 4 listopada 2016 r. Wziety w niej udziat 103 przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym prowadzace
dziatalnost na terenie Polski. Badanie przeprowadzone zostato metoda ankiet elektronicznych oraz
wywiadow indywidualnych. Dane zbierane byty przez PAIlilZ, natomiast w analize wynikow i opracowa-
nie raportu zaangazowani byli wszyscy trzej partnerzy badania. Badanie International Business Report,

o ktorym mowa w rozdziale IV niniejszego raportu, zostato przeprowadzone przez Millward Brown na zle-
cenie Grant Thornton International wsrod menedzerow i wiascicieli 200 firm dziatajacych w Polsce.

v

Invest

in Poland

PAIilZ

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. (PAlilZ)
obstuguje inwestorow juz od ponad 20 lat. Misja PAIilZ jest za-
checanie zagranicznych firm do rozpoczecia dziatalnosci w Polsce,

a takze wsparcie polskich inwestorow za granica. Agencja oferuje
doradztwo na kazdym etapie procesu inwestycyjnego, pomoc przy
interpretacji przepisow i regulacji prawnych, pomoc przy wyszu-
kiwaniu partnerow biznesowych oraz atrakcyjnych lokalizacji dla
inwestycji oraz zapewnia peten dostep do informacji gospodar-
czych. PAIIlZ kreuje rowniez pozytywny wizerunek Polski w swiecie
oraz promuje polskie produkty i ustugi poprzez organizacje kon-
ferencji, seminariow i wystaw, wydawanie publikacji o tematyce
ekonomicznej, organizacje kampanii reklamowych oraz wspotprace
z mediami. Co wiecej, od 2017 r. PAIilZ bedzie rowniez komplekso-
WO wspierat polskich eksporterow poprzez dodanie komponentu
handlu do swoich gtownych dziatah. Reforma strukturalna, otwarcie
oddziatow zagranicznych Agenciji, a takze wspotpraca w ramach
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju, da nowe impulsy rozwojowe
dla polskiej gospodarki, wykorzystujac potencjat synergii istnieja-
cych instytuciji.
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o GrantThornton

An instinct for growth’

HSBC <»

GRANT THORNTON

Grant Thornton to jedna z wiodacych organizacji audytorsko-dorad-
czych na Swiecie. Wiedza, doswiadczenie i zaangazowanie ponad

3 000 partnerow oraz 42 000 pracownikow Grant Thornton dostep-
ne sa dla klientow w ponad 133 krajach. W Polsce dziata od 23 lat.
Zespot ponad 400 pracownikow oraz obecnost w kluczowych
aglomeracjach (Warszawa, Poznah, Katowice, Wroctaw, Krakow

i Toruh) zapewniaja firmie bliski kontakt z klientami oraz umozliwiaja
realizacje ustug audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa
gospodarczego, prawnego oraz outsourcingu rachunkowosci, kadr

i pfac bez wzgledu na wielkos¢, rodzaj i lokalizacje biznesu klienta.

HSBC BANK POLSKA

HSBC Bank Polska S.A. jest spotka zarejestrowana w Polsce, naleza-
ca do Grupy HSBC. Grupa HSBC jest najwieksza instytucja finanso-
wa w Europie, dziatajaca na rynkach bedacych gtownymi partnerami
handlowymi Polski (m.in. Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Wtochy,
Czechy), nalezy tez do grona najwiekszych instytucji finansowych

na Swiecie. HSBC Bank Polska S.A. koncentruje sie na Swiadczeniu
ustug bankowych klientom korporacyjnym i instytucjonalnym oraz
operacjach skarbowych. Dziatajac za posrednictwem centrali zlokali-
zowanej w Warszawie, regionalnych centrow bankowosci korpora-
cyjnej w Katowicach, Poznaniu, Gdahsku i Wroctawiu oraz centrum
ustug biznesowych w Krakowie, HSBC wspiera polskie przedsigbior-
stwa w ekspansji miedzynarodowej oraz zagranicznych inwestorow
w prowadzeniu dziafalnosci w Polsce.
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1Zrodto: www.BarometrPrawa.pl
2 Stan zobowiazah Polski z tytuty BIZ wyniost ponad 167 mld EUR na koniec 2015 .
S NBP, Naptyw BIZ w 2015 .
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DISCLAIMER
HSBC Bank Polska S.A.

Niniejszy materiat zostat wydany przez HSBC Bank Polska S.A. (,,HSBC"). HSBC posiada zezwolenie
na prowadzenie dziatalnosci bankowej i podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego, a takze jest
spotka nalezaca do Grupy HSBC.

HSBC opracowat niniejszy materiat w oparciu o informacje ze zrodet, ktore jego zdaniem sa wiarygod-
ne, ale ktore nie zostaty niezaleznie zweryfikowane. Wszystkie schematy i wykresy pochodza ze zrodet
powszechnie dostepnych lub pochodza ze zrodet wiasnych. HSBC nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci
za straty bezposrednie, posrednie lub wynikowe spowodowane wykorzystaniem niniejszego materiatu.
HSBC nie ma obowiazku aktualizacji informacji zawartych w niniejszym materiale. Dokument ten nalezy
traktowac wytacznie jako materiat informacyjny. HSBC ani zadna ze spotek stowarzyszonych HSBC

nie ponosi odpowiedzialnosci za zapewnienie Pahstwu doradztwa prawnego, podatkowego lub innego
doradztwa specjalistycznego i w tym wzgledzie prosze odpowiednio dokonat wtasnych ustaleh. Wy-
danie niniejszego materiatu oraz informacje w nim zawarte, ktore nie sa przeznaczone do powszechnej
publikacji, nie stanowia oferty, zachety lub porady dla Pahstwa do zakupu lub sprzedazy papieru warto-
sciowego, towarow lub innych instrumentow finansowych, lub do zawarcia umowy ramowej, innego
kontraktu, porozumienia lub struktury. Niniejszy materiat przeznaczony jest wytacznie dla klientow
profesjonalnych i uprawnionych kontrahentow i nie jest przeznaczony dla klientow detalicznych (w ro-
zumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi lub odpowiednich aktow wykonawczych).
Niniejszy materiat moze byt przekazywany jedynie w catosci. Powielanie tego materiatu w catosci lub
w czesci, lub ujawnianie jego tresci bez wczesniejszej zgody HSBC lub spotki stowarzyszonej HSBC
jest zabronione. O ile wtasciwe prawo nie zezwala inaczej, jezeli jestescie Pahstwo zainteresowani
skorzystaniem z ustug Grupy HSBC w zwiazku z realizacja transakcji wymienionych w tym materiale,
powinni Pahstwo skontaktowac sie z cztonkiem Grupy HSBC w swojej jurysdykcji. Zadne postano-
wienia zawarte w niniejszym materiale nie wytaczaja ani nie ograniczaja obowiazkow ani zobowiazah
HSBC wobec klienta wynikajacych z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi lub odpowiednich
rozporzadzeh wykonawczych.

HSBC Bank Polska S.A., z siedziba przy Rondo ONZ 1,00-124 Warszawa, zarejestrowana w Sadzie Re-
jonowym dla m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000030437, o kapitale zaktadowym (wptaconym w catosci) wynoszacym 393 207 000,00 PLN,
NIP 526-02-11-469.

Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie maja jedynie charakter ogolny i pogladowy. Nie stwa-
rzaja one stosunku handlowego ani stosunku swiadczenia ustug doradztwa podatkowego, prawnego,
rachunkowego lub innego profesjonalnego doradztwa. Przed podjeciem jakichkolwiek dziatah nalezy
skontaktowac sige z profesjonalnym doradca w celu uzyskania porady dostosowanej do indywidualnych
potrzeb. Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. dotozyto wszelkich starah, aby informacje znajdu-
jace sie w niniejszym dokumencie byty kompletne, prawdziwe i bazowaty na wiarygodnych zrodtach.
Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. nie ponosi jednak odpowiedzialnosci za ewentualne btedy
lub braki w nich oraz bfedy wynikajace z ich nieaktualnosci. Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k.
nie ponosi takze odpowiedzialnosci za skutki dziatah bedace rezultatem uzycia tych informaciji.
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