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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia napltywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsicbiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsigwzig¢. PAIIZ pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partnerow oraz dostawcow.

PAIilIZ realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddziaty
zagraniczne.

Szczegdtowe informacje na temat uslug oferowanych przez PAILIZ
dostepne sg na stronie: WWw.paiz.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamdwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportow atrakcyjnosci regionéw. Raporty te sa corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
w Instytucie Przedsicbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku cze$ci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewddztwa zachodniopomorskiego, zwracajac uwage na jego potencjat
spoteczno-gospodarczy oraz poziom i strukture gospodarki. W tej czeéci opracowania
znajduje si¢ tabelaryczne syntetyczne ujgcie najwazniejszych informacji spoteczno-
gospodarczych z uwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej.  Nastepnie
zaprezentowano pozycje wojewodztwa na tle innych regionéw Polski i Unii Europejskiej,
zwracajac uwage na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej
szansy.

Drugg cze$¢ raportu poswiecon0 ukazaniu wewngtrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa zachodniopomorskiego w skali powiatow i gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin 1 powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny
zachodniopomorskich powiatow i gmin poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek
w pozostatych wojewddztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane
jest rozmieszczenie i efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewddztwie.

Raport wienczy aneks, w ktorym ujgto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on réwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejScia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna definiowang jako zespodt regionalnych walorow
lokalizacyjnych, ktére maja wptyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztaltowania
si¢ kosztow prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywolania absorpcji
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kapitalu finansowego i1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej W wersji podstawowej (PAIL) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sa one obliczane dla jednostek roznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewoddztwa). Wskazniki odnosza
si¢ do calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki:
C - przemystu przetworczego, G - handlu i napraw, | - zakwaterowania i gastronomii,
M - dziatalno$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki
regionalnej.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie
dla wojewddztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewodztw. Umozliwiajg
one znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w  poréwnaniu
do wskaznikow PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogélnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAl),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnosci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu
na dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/lP/struktura/ZOB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

1 Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako #rédlo przedsiebiorczych
przewag konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions
and their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and
Regional Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Wojewodztwo zachodniopomorskie charakteryzuje si¢ bardzo dobrym polozeniem
wzgledem rynkéw europejskich oraz panstw Morza Baltyckiego. Najwigksze miasto
w wojewodztwie Szczecin skupia w sobie najwyzsze wartosci potencjalu gospodarczego
w wojewodztwie oraz posiada bardzo dobre potaczenia komunikacyjne z europejskimi
autostradami oraz polaczeniami morskimi.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

. wyjatkowe potozenie regionu, ktére daje szans¢ wykorzystania w dziataniach
gospodarczych bogatego wachlarza srodkéw transportu: wodnego, kolejowego, lotniczego
oraz drogowego,

. wojewoOdztwo posiada bogate tradycje zwigzane z gospodarka morska (przemyst
okretowy, rybotéwstwo, turystyka nadmorska),

. ponad polowa powierzchni wojewodztwa to tereny rolnicze, co daje szanse
na inwestycje oraz rozwoj branzy rolnej i spozywczej,
. wysokie walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki (Morze Baltyckie, Pojezierza

Waleckie oraz Drawskie),

. szczeg6lne walory inwestycyjne dla rozwoju turystyki, gtéwnie w pasie nadmorskim
wojewodztwa oraz Pojezierzach Drawskim oraz Waleckim,

. duze mozliwosci produkcji energii odnawialnej (rosliny energetyczne, farmy
wiatrowe), co Ww polagczeniu z rozwojem turystyki sprawia, iz wojewodztwo
zachodniopomorskie moze sta¢ si¢ symbolem rozwoju zrownowazonego z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii wspierajacych gospodarke regionalna.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewédztwa zachodniopomorskiego

Wyszczegdlnienie

PKB per capita w 2014 r.
(zY/osoba)

Liczba ludnoSci (osoby stan na
stan na 31 XI1 2015)

Absolwenci szko6l wyzszych

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa w
wielkoS$ci krajowej

Wojewodztwo
zachodniopomorskie

Potencjal rynkowy

37461 44686 =

1710482 38437239 4,5%

Potencjal zasobow pracy

9
w 2015 r. (0soby) 13159 394987 3,3%
Absolwenci szkét Srednich 0
w 2015 r. (0soby) 12362 284187 4,3%
Liczba pracujacych 0
w 2015 r. (tysiace os6b) 259 JEEE 850
sektor rolniczy 7,6% 11,5%
Struktura pracujacych w 2015 r. sektor przemystowy 30,2% 30,5%
sektor ustugowy 62,2% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie
Naklady inwestycyjne w 2014 r.

(mln z})
Kapital spotek w 2014 r.
(mln z})

1940,7 78823,1 2,5%

7853 215594,8 3,6%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Kostrzynsko-Stubicka
— Mielecka

— Pomorska

—  Shlupska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo zachodniopomorskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2 Przemyst pracochtonny klasa C

Zakwaterowanie i gastronomia klasa A
Gospodarka narodowa klasa B
Zakwaterowanie i gastronomia klasa C

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa

C

Wyrdéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Koszalin, m.Szczecin, m.Swinoujscie, policki
Powiaty
Klasa B kotobrzeski
Biatogard (m), Dartowo (m), Debno (m-w), Dobra (Szczecinska) (w), Drawsko
Pomorskie (m-w), Dziwnéw (m-w), Gryfino (m-w), Karlino (m-w), Kotobrzeg
Klasa A (m), Kotobrzeg (w), Koszalin (m), Mielno (w), Migdzyzdroje (m-w), Police (m-
Gminy w), Rewal (w), Stawno (m), Stargard (m), Szczecin (m), Szczecinek (m),
Swidwin (m), Swinoujscie (m), Ustronie Morskie (w), Watcz (m)
Klasa B Barlinek (m-w), Biesiekierz (w), Goleniow (m-w), Kobylanka (w),

Kotbaskowo (w), Swieszyno (w), Trzebiatow (m-w), Ztocieniec (m-w)

Objasnienia: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska,
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
* Wiecej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Liczba o0s6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2015 to 1710482 mieszkancow,
co stanowito 4,5% ludnos$ci Polski. W wojewddztwie zachodniopomorskim struktura wieku
w roku 2014 przedstawiala si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,3%
0sob, produkcyjny: 63,2% i poprodukcyjny: 19,5% (Polska analogicznie: 18%, 62% i 20%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 19 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 48 tys. studentow, czyli 3,4% studentow w skali kraju.
Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN)
dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie zachodniopomorskim
7 wydzialow uczelni wyzszych otrzymato kategori¢ naukowa A; 30 wydziatéw otrzymalo
kategorie — B; a 2 wydziatly kategori¢ — C. Warto takze wspomnie¢, ze 13 szkét wyzszych
nie otrzymato zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN (aneks, tab.5.).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszcza 10,4% ucznidw wojewodztwa, natomiast
do technikow 29,7%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna we sierpniu 2016 r. 10,8%,
dla poréwnania w Polsce - 8,5%.2 Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2016 wyniosto 3856,02 zt, czyli 100% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewddztwo zachodniopomorskie dostarczylo w 2014 r. 3,7% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 37461 zl, przy $redniej dla Polski
44686 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 9 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewodztwie w latach 2004-2014 wyniosta 173%, przy $redniej dla Polski réwnej 181%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje
si¢ stosunkowo wysokim udziatem sektora ustug 62,2% podczas gdy na sektor rolniczy
i przemystowy przypada analogicznie 7,6% i 30,2% pracujacych (GUS, BDL 2016).

W strukturze przemystu wojewddztwa zachodniopomorskiego wybija si¢ kilka dzialow takie
jak: produkcja artykulow spozywczych (14% wartosci produkeji sprzedanej catego przemyshu
wojewodztwa na koniec 2015 roku), produkcja wyroboéw z drewna, z korka, stomy i wikliny
(13%), produkcja wyrobow z metali (8%) oraz produkcja wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych (6%) i produkcja maszyn i urzadzen (5%). Region jest czolowym producentem
wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny (15% krajowej wartosci produkcji sprzedanej
w 2015 roku)®.

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionéw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2016 r.)
GUS.

% Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Zachodnio-pomorskiego, I kwartat 2016
oraz Biuletynu Statystycznego I kwartat 2016, www.stat.gov.pl (26.10.2016) .


http://www.stat.gov.pl/
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Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewodztwa zachodniopomorskiego. Na podstawie strategii
rozwoju regionalnego mozna do nich zaliczy¢ takie sektory jak: gospodarka morska,
gospodarka przemystowa, turystyka, rozwinigte ustugi komercyjne i wirtualne, przemyst
informacyjny, przemyst komputerowy, przemyst telekomunikacyjny, ustugi informatyczne
1 informacyjne, biotechnologie, technologie genetyczne, ustugi konsultingowe, ustugi wiedzy
oraz rozw0j telemetryki. Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem
inwestycji w wojewddztwie zachodniopomorskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich
szans, ustalona przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy
z samorzadem wojewodztwa zachodniopomorskiego w oparciu o obserwacje tendencji
w zakresie naptywu inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory:

e ushugi przysztosci (ICT, KPO, B+R),

e dziatalno$¢ morska i logistyka,

e przemyst metalowo-maszynowy,

« biogospodarka (sektor drzewno-meblarski, sektor rolno-spozywczy, energetyka
odnawialna, zielona chemia),

o turystyka i zdrowie.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Kostrzynsko-Shubicka, Mielecka, Pomorska, Stlupska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefy: Barlinek (m-w), Biatogard (m), Dgbno (m-w),
Goleniéow (m-w), Gryfino (m-w), Kamien Pomorski (m-w), Karlino (m-w), Lobez (m-
w), Nowogard (m-w), Petczyce (m-w), Szczecin (m),

e SSE Mielecka, podstrefa: Szczecin (m),
e SSE Pomorska, podstrefa: Stargard (m),

e SSE Slupska, podstrefy: Biesiekierz (w), Darlowo (m), Kalisz Pomorski (m-w),
Karlino (m-w), Koszalin (m), Polanéw (m-w), Szczecinek (m), Tychowo (m-w),
Watcz (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wiecej na
temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.
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2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI | UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest regionem nadmorskim, z czego wynikajg
predyspozycje rozwoju turystyki i1 gospodarki morskiej. Znalazto to odzwierciedlenie
W przyznaniu wojewodztwu najwyzszej oceny A pod wzgledem potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla sekcji zakwaterowanie i1 gastronomia (klasa A), a takze klasy C
dla przemystu pracochtonnego.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okres§li¢ na podstawie wskaznikéw rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywno$é¢
majatku trwalego, produktywno$¢ pracy, gospodarka finansowa JST oraz naklady
inwestycyjne. Region uzyskal wysoka ocen¢ wskaznikow RAI dla gospodarki narodowej
(klasa B), zakwaterowania i gastronomii (klasa C) oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowe;j
i technicznej (klasa C).

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
od trzech lat tworzona jest ocena atrakcyjno$ci inwestycyjnej dla wszystkich regionéw Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku
oraz innowacyjnosci.*

Wojewddztwo zachodniopomorskie wsrdd regiondéw Unii Europejskiej szczebla NUTS 2
posiada niskg atrakcyjno$¢ inwestycyjng (klasa E). Wojewddztwo zostalo sklasyfikowane
na 196. miejscu sposrod 273 badanych regionow. Wzgledem poprzedniego badania
wojewodztwo poprawilo swoja pozycje o 25 miejsc, co jest drugim wynikiem w kraju.
Wojewodztwo posiada przewage konkurencyjng w zakresie kapitalu ludzkiego ocenionego
na klase A.

Wojewodztwo jest bardziej atrakcyjne niz regiony:

e austriackie: Burgenland;

e Delgijskie: Prov. Luxembourg;

e brytyjskie: Cumbria, Lincolnshire, Cornwall and Isles of Scilly, West Wales and The
Valleys;

o bulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Severoiztochen, Yugoiztochen,
Yuzhen tsentralen;

e czeskie: Severozapad,;

4 Wiecej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red.
H. Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/Z0OB/
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e francuskie: Champagne-Ardenne, Picardie, Basse-Normandie, Bourgogne, Lorraine,
Poitou-Charentes, Limousin, Guadeloupe, Guyane;

o greckie: Anatoliki Makedonia Thraki, Kentriki Makedonia, Dytiki Makedonia,
Thessalia, Ipeiros, lonia Nisia, Dytiki Ellada, Sterea Ellada, Peloponnisos, VVoreio
Aigaio, Notio Aigaio;

e hiszpanskie: Castilla-La Mancha, Extremadura, Andalucia, Canarias;

e holenderskie: Drenthe, Zeeland;

e niemieckie: Liineburg, Weser-Ems, Koblenz, Sachsen-Anhalt;

e portugalskie: Algarve, Centro, Alentejo, Regido Auténoma dos Agores, Regido
Autéonoma da Madeira;

e rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest
Oltenia, Vest;

o slowackie: Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;

e wegierskie: Kozép-Dunantul, Nyugat-Dunantal, Dél-Dunantul, Eszak-Magyarorszag,
Eszak-Alfold, Dél-Alfold;

o wloskie: Abruzzo, Molise, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna.

3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTWA

Atrakeyjnos$¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkow dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacj¢ na rynku pracy,
wyposazenie w infrastrukturg¢ techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje rynkowa
oraz uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow
do planowych przedsigwzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow,
co posrednio wptywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowac przedsigwzigcia gospodarcze,
ktére wymagajg przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $rodowiska
W postaci oczyszczalni Sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznosci, czyli mozliwosci nabywania towarow
1 ustug.
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Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczesnie istotny element
ksztattowania jakosci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegdlnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zroéznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej
w wojewodztwie. Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow
gospodarki, takich jak: przemysl, handel, ustugi turystyczne oraz uslugi nowoczesne
zwigzane z dzialalnos$cig profesjonalng, naukowsg oraz techniczng (rysunek 1 i 2).
Prezentowane na mapie wyréznione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktére wskazuja
najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej poszczegolnych warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskata ponad przecietng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyroznieniem i oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach - zlote gwiazdy to: Koszalin
Szczecin, Swinoujécie, natomiast wyréznione gwiazda pomaranczowa to powiat kamienski,
kotobrzeski, policki, stawienski.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e zlotg gwiazda to miasta: Dartowo (m), Kotobrzeg (m), Koszalin (m), Szczecin (m),
Szczecinek (m), Swinoujcie (m),

e gwiazda pomaranczows to: Bialogard (m), Stargard (m), Swidwin (m), Walcz (m).
W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o zlota gwiazdg to: Kolobrzeg (w), Rewal (w),

e gwiazda pomaranczowg to: Biesiekierz (w), Brzezno (w), Dobra (Szczecinska) (w),

Kobylanka (w), Kotbaskowo (w), Manowo (w), Mielno (w), Stare Czarnowo (w),
Swieszyno (w), Ustronie Morskie (w).
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Rysunek 1. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnos$ci inwestycyjnej
powiatéw woj. zachodniopomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych

sekcji
Pow. stawienski

Koszalin

Pow. kotobrzeski!

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2015
Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdlnych sekgji

H s Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
dla wszystkich sekcji :

Bc [ Przemyst przetworczy
wgPKD C,G,I,M >

o € Handel i naprawy

M E Oceny ponadprzecietne ll Zakwaterowanie i gastronomia

‘ Y dla wszystkich sekcji Wl Dziatalnos¢ profesjonalna,

F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlotg gwiazda:
Koszalin, Szczecin, Swinoujscie

Zrodto: opracowanie wilasne.

12



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2016

Rysunek 2. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. zachodniopomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2015

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdlnych sekcji
Hs cl;llajwyiszakpclfnak ) wgPKD C,G,I,M
Hc A wezyslien so @ Przemyst przetwérczy
wgPKD C,G,I,M :
D € Handel i naprawy
E Oceny ponadprzecietne [} Zakwaterowanie i gastronomia
v dla wszystkich sekgji WY Dziatalnos¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda:

Darfowo (m), Kotobrzeg (m), Koszalin (m), Szczecin (m), Szczecinek (m), Swinoujscie (m),
Kotobrzeg (w), Rewal (w), Dziwnéw (m-w), Police (m-w)

Zrodto: opracowanie wilasne.
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W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o zlota gwiazdg to: Dziwnoéw (m-w), Police (m-w),

e gwiazda pomaranczowa to gminy: Barlinek (m-w), Borne Sulinowo (m-w),
Czaplinek (m-w), Drawsko Pomorskie (m-w), Goleniow (m-w), GoScino (m-w),
Gryfice (m-w), Gryfino (m-w), Kalisz Pomorski (m-w), Karlino (m-w),
Migdzyzdroje (m-w), Mirostawiec (m-w), Nowe Warpno (m-w), Sianow (m-w),
Trzebiatow (m-w), Wolin (m-w), Ztocieniec (m-w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA |
PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczeg6lnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore majg wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczo$ci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.’

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
W porozumieniu z marszatkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowe;j
obstugi na poziomie kazdego wojewodztwa.

W wojewodztwie zachodniopomorskim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dziatajace w strukturze
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
www.coi.wzp.pl

\ 4

Invest

in West Pomerania

% Informacje zawarte w tej cze$ci raportu odnosza sie do stanu na koniec 2015 roku.
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Zachodniopomorskie Centrum Obstugi Inwestora jako Partner PAIilZ to doskonate Zrodto
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisoéw i aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktorej pracownicy
posiadajag odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestoréw. Personel COI dziata wedlug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostal przeszkolony w Agencji 1 ma zapewniong stalag pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajacym inwestorow sa Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dzialania oraz efekty zostaty opisane w dalszej cze$ci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim, ktore pracujg na rzecz rozwoju przedsigbiorczos$ci, poprzez wspieranie
rozwoju nowoczesnych technologii 1 pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych
oraz innych form wspotpracy. Sg to:

Polnocna Izba Gospodarcza w Szczecinie (www.izba.info)

Izba jest niezalezng organizacja powotang, by chronié¢ i reprezentowaé interesy zrzeszonych
w niej przedsigbiorcow. Celem Izby jest tworzenie warunkéw rozwoju i unowocze$niania
zycia gospodarczego, wspieranie inicjatyw cztonkow oraz dzialanie na rzecz rozwoju
mig¢dzyregionalnych i migdzynarodowych kontaktéw gospodarczych. Oferta Izby obejmuje
m.in.: reprezentacj¢ interesoOw czlonkdéw, organizacje szkolef, konsultacji, wyjazdow
turystycznych i biznesowych, cyklicznych imprez towarzyskich i integracyjnych, ustugi
promocyjne, pomoc w wyszukiwaniu partneréw gospodarczych, pomoc w rozstrzyganiu
sporow (przy Izbie dziata Sad Arbitrazowy Pomorza Zachodniego). Izba wdraza réwniez
liczne projekty unijne wptywajace na rozwoj gospodarczy regionu.

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza. Przedstawicielstwo Regionalne w Szczecinie
(www.spcc.pl)

SPCC jest stowarzyszeniem ludzi biznesu stworzonym przez i dla przedsigbiorcow
zwigzanych ze Skandynawig. Gléwna siedziba SPCC znajduje si¢ w Warszawie,
ale organizacja jest aktywna na terenie calego kraju poprzez przedstawicieli dziatajacych
w Krakowie, Poznaniu, Trojmiescie, Szczecinie i we Wroctawiu. Oferta Izby obejmuje m.in.:
rozbudowe sieci kontaktow, wymian¢ doswiadczen i wiedzy, wspieranie skandynawsko-
polskich intereséw. Izba pomaga firmom stowarzyszonym w SPCC m.in. poprzez: stwarzanie
mozliwos$ci networkingowych 1 biznesowych w trakcie spotkan i konferencji, promocj¢ firm
cztonkowskich podczas wydarzen organizowanych przez Izbe¢ oraz za posrednictwem portalu
internetowego, ustugi informacyjne, promowanie kultury skandynawskiej. Dzigki sieci
kontaktow SPCC moze takze $wiadczy¢ uslugi na rzecz polskich firm chcacych zdoby¢
informacje o rynkach skandynawskich lub firm zainteresowanych znalezieniem partnerow
biznesowych - producentéw, dystrybutoréw, klientéw bezposrednich - w Krajach
skandynawskich.
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Koszalinska Izba Przemystowo-Handlowa (www.kiph.com.pl)

KIPH jest organizacja samorzadu gospodarczego zrzeszajacg na zasadzie dobrowolnos$ci
przedsicbiorstwa z terenu  Pomorza  Srodkowego. Glownym  zadaniem Izby
jest reprezentowanie intereséw skupionych w niej podmiotéw gospodarczych wobec organow
panstwowych, samorzagdowych oraz innych instytucji i organizacji. Oferta Izby obejmuje
m.in.: ustugi informacyjne, doradcze, szkoleniowe, ustugi wywiadowni gospodarczej, pomoc
w znalezieniu zagranicznego partnera handlowego, ustugi tlumaczen, organizacj¢ misji
gospodarczych, wyjazdow grupowych na targi zagraniczne, kursow, seminariow, legalizacje
dokumentéw, wydawanie $wiadectw pochodzenia. Ponadto Izba §wiadczy pomoc w zakresie
kojarzenia partnerow (mozliwo$¢ umieszczania ofert firm polskich w systemach
informacyjnych), a takze prezentuje oferty wspotpracy gospodarczej (oferty firm
zagranicznych oferujacych i1 poszukujacych ustug i towarow w Polsce).

Szczecinski Park Naukowo - Technologiczny Sp. z 0.0. (Technopark Pomerania)
(http://www.technopark-pomerania.pl/pl/)

Celem dziatalno$ci Technoparku tworzonego przez SPNT Sp. z 0.0. jest stwarzanie
dogodnych warunkéw do rozwoju innowacyjno$ci w Szczecinie i regionie ze szczegdlnym
ukierunkowaniem na technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT). Oferta Technoparku
obejmuje m.in.: wynajem biur, sal konferencyjnych i szkoleniowych, ustugi konsultingowe
i szkoleniowe, usluge wirtualnego biura, serwerowni (bezpieczne przechowywanie
| przetwarzanie danych). Technopark realizuje Program Ekspansji stanowigcy zestaw narzedzi
wspomagajacych rozwdj nowoczesnych firm branzy ICT, ktorym objete sg wszyscy bardziej
doswiadczeni lokatorzy Technoparku, dzigki czemu moga korzysta¢ z szerokiej sieci
kontaktow, ustug doradczych wspomagajacych zarzadzanie firma, informacji o pozyskiwaniu
zewngetrznego finansowania, wsparcia marketingowego 1 PR, branzowych wydarzen 1 szkolen.
Poza wsparciem w ramach Programu Ekspansji, firmy ICT w Technoparku moga korzysta¢
z preferencyjnych cen wynajmu biur, sprzetu, sal konferencyjnych i szkoleniowych,
oraz ustug centrum danych. Program inkubacji to pakiet ustug konsultingowych polaczony
z najmem powierzchni, ktory jest adresowany do nowych projektow biznesowych (start-
upéw), ktore bedg miaty swoja siedzib¢ w Technoparku Pomerania. Ponadto Technopark
oferuje powierzchnie coworkingowe, utatwiajace przedsigbiorcom nawigzywanie kontaktow
oraz dzielenie si¢ wiedzg i doswiadczeniami.

Goleniowski Park Przemystowy (www.goleniow.pl)

GPP jest w pelni uzbrojonym technicznie terenem. Park posiada systematycznie
rozbudowywang sie¢ drég wewnetrznych przeznaczonych dla ciezkiego transportu. Na terenie
Parku funkcjonuje Specjalna Strefa Ekonomiczna bedaca podstrefa Kostrzynsko - Stubickiej
SSE. Urzad gminy oferuje inwestorom zainteresowanym dzialalno$cia na terenie Parku
pomoc organizacyjng i techniczng, a takze szybki dostep do potrzebnych informacji.

Stargardzki Park Przemystowy (www.sarl.pl)

SPP jest obszarem inwestycyjnym o powierzchni ponad 150 ha. Park zarzadzany jest przez
Stargardzka Agencje Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. Agencja zapewnia wszechstronng pomoc
inwestorom na kazdym etapie inwestycji oraz mozliwos$¢ szybkiego sfinalizowania projektu.
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Na terenie Parku znajduja si¢ obszary zabudowane obiektami przemystowymi pozostatymi
po likwidowanych lub restrukturyzowanych przedsi¢biorstwach oraz tereny niezabudowane,
przygotowywane dla nowych inwestycji.

Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii w Stargardzie
(http://www.stargard.pl/Mapa-terenow-inwestycyjnych)

PPNT zlokalizowany jest na terenie bylego lotniska wojsk radzieckich Kluczewo
w Stargardzie. Catkowita powierzchnia Parku to okoto 850 ha, z ktorych obecnie pozostato
okoto 250 ha przeznaczonych pod inwestycje w pierwszym etapie. Tak duza, zwarta
powierzchnia terenu o przejrzystej strukturze wlasnosciowej pozwala na lokowania na terenie
Parku nawet najwickszych projektow inwestycyjnych. Cze$¢ terenow Parku objeta jest
statusem SSE przez Pomorska Specjalng Strefe Ekonomiczng. Park wyposazony jest w
niezbedng infrastruktur¢ mediow. Tereny PPNT przeznaczone sa dla celéow produkcji
przemystowej 1 dziatalnos$ci produkcyjno-sktadowe;.

Bialogardzki Park Inwestycyjny "Invest-Park' Sp. z o.0.
(http://www.investparkbialogard.pl)
Oferta Parku obejmuje w petni uzbrojone tereny inwestycyjne (cze$¢ obszaréw objeta jest

statusem Kostrzynsko-Stubickiej SSE); wynajem lub sprzedaz nowych hal produkcyjnych
standardowych lub budowanych wedlug indywidualnych potrzeb inwestorow (nowy obiekt
produkcyjny mozna wynaja¢ z mozliwoscig jego pozniejszego zakupu). W , Invest-Parku”
funkcjonuje réwniez Inkubator Technologiczny oferujacy wynajem powierzchni biurowej
oraz produkcyjnej. Ponadto przedsigbiorcom z branzy metalowej Inkubator oferuje ushugi
w ramach Centrum Malowania Proszkowego. Lokujac dziatalno$¢ na terenach ,,Invest-Parku”
inwestor otrzymuje wsparcie ze strony Biura Obstugi Inwestora dotyczace m.in: kontaktow
z administracja publiczna, szkolen 1 rekrutacji pracownikow (Bank Kadr).

Park Technologiczny S.A. w Koszalinie (www.pt.koszalin.pl)

Celem dziatania PT S.A. jest wspieranie rozwoju przedsiebiorcow funkcjonujacych w oparciu
o 1nnowacyjne technologie (gltownie informatyczne 1 telekomunikacyjne), wzrost
konkurencyjno$ci firm, tworzenie miejsc pracy, wzrost atrakcyjnosci i1 konkurencyjnosci
gospodarcze] miasta Koszalina oraz stymulowanie wspotpracy s$rodowiska naukowego
i lokalnego biznesu. Oferta dla firm obejmuje m.in.: wynajem powierzchni biurowej (w tym
w ramach Inkubatora przedsiebiorczosci), doradztwo gospodarcze, ustugi ksiggowe i prawne,
organizacje misji gospodarczych, wyjazdow studyjnych, gietd kooperacyjnych i warsztatow
szkoleniowych, pomoc w znalezieniu partnerow krajowych i zagranicznych, ustugi w zakresie
przygotowania projektow europejskich, wynajem sali konferencyjnej, ustugi promocyjne dla
firm dziatajacych w ramach Parku, e-platforme (e-learningowa platforma szkoleniowa),
networking biznes - proces wymiany informacji, zasobow, wzajemnego wsparcia prowadzony
dzieki sieci wzajemnych kontaktéw w biznesie. Park oferuje réwniez ustugi Wirtualnego
biura.
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Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii w Szczecinie
(www.innowacje.zut.edu.pl)

RCHTT dziata w ramach Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie. Centrum prowadzi dziatalno$¢ doradcza i szkoleniowa dla firm, naukowcow
1 absolwentéw uczelni w zakresie transferu technologii, finansowania badan i rozwoju
oraz wsparcia przedsi¢biorczosci akademickiej. Ponadto kontaktuje 1 koordynuje wspotprace
pomiedzy sferg biznesu a nauka oraz animuje rozwoj klastrow przemystowych. Oferta
RCIITT dla przedsigbiorcow obejmuje m.in.: poszukiwanie krajowych i zagranicznych
partnerow biznesowych, posredniczenie w transakcjach sprzedazy i zakupu technologii,
analizy rynkowe, okreslanie potencjatu innowacyjnego w firmach. Oferta dla przysztych
przedsiebiorcow dotyczy m.in. oceny pomyslu na nowy biznes, organizacji spotkan
z potencjalnym inwestorem, pomocy w przygotowaniu biznesplanu oraz ustug promocyjnych.
Na stronie internetowej Centrum znajduje si¢ wyszukiwarka uslug oferowanych przez
RCIITT dla przedsiebiorcow, naukowcoéw oraz studentéw, doktorantow i absolwentow.

Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii w Szczecinie
(http://www.zczt.ps.pl/spip.php?rubrique8)

Konsorcjum pod nazwag ,,Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii”
zostalo utworzone przez uczelnie wyzsze (Politechnike Szczecinska, Pomorska Akademig
Medyczna, Akademi¢ Rolnicza w Szczecinie) oraz podmioty gospodarcze. Celem ZCZT jest
integracja i intensyfikacja interdyscyplinarnych prac naukowo-badawczych prowadzonych
z udziatem zespotéw cztonkéw tworzacych Konsorcjum oraz podmiotéw gospodarczych
i spotecznych, w zakresie technologii i materiatbw polimerowych, w tym genomiki.
Konsorcjum jest zorientowane na prowadzenie prac lub projektow bilateralnych oraz
wielostronnych, krajowych i miedzynarodowych, z podmiotami gospodarczymi,
stowarzyszeniami 0 charakterze gospodarczym, a takze partnerami ze sfery spoteczno-
samorzadowej. Efektem dzialalnosci ma by¢ stymulowanie wzrostu gospodarczego
oraz tworzenie nowych firm i miejsc pracy.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego funkcjonuja 4 specjalne strefy ekonomiczne:
Pomorska, Stupska, Kostrzynsko-Stubicka 1 Mielecka. Do konca 2015 r. strefy
swoim zasiggiem obejmowaly nieruchomos$ci potozone na terenie 7 miast i 13 gmin
(na terenie Karlina funkcjonuja 2 strefy Kostrzynsko-Stubicka i Stupska, na terenie
Szczecina funkcjonujg 2 strefy - Mielecka i Kostrzynsko-Stubicka) - zob. rys. 3.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 2002 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace
w regionie poniosty do konca 2015 r. naktady inwestycyjne na taczng kwote 4,3 mld zi,
co stanowi 4% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce.
W tym samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyty lub utrzymaly 6,7 tys. miejsc
pracy w regionie, co stanowi 2% wszystkich miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4 w
Aneksie).
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Najwigksze wartosciowo inwestycje naptynely do Stargardu gdzie najwigksze inwestycje
zrealizowaly firma z branzy wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych Bridgestone Stargard
Spotka z o0.0. (produkcja opon), licznie reprezentowane sg rowniez firmy branzy
farmaceutycznej: Biologiczne Technologie Farmaceutyczne Spotka z o.0. (przemyst
farmaceutyczny), Centrum Innowacji Farmaceutycznych Spédtka z o0.0. (przemyst
farmaceutyczny), Centrum Syntezy Molekut Spotka z o.0. (przemyst farmaceutyczny),
Gillmet Spétka z 0.0. (cynkowanie ogniowe).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegoOlnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e bedacych w stanie zagospodarowac istniejace tereny postoczniowe wraz z potencjalem
kadrowym istniejgcym w aglomeracji szczecinskiej, z branzy metalowej
I elektrotechnicznej - w przypadku Kostrzynsko-Stubickiej SSE,

e 7z branzy metalowej, maszynowej i elektrotechnicznej, mogacych zagospodarowac
tereny inwestycyjne oraz duzy potencjal kadrowy aglomeracji szczecinskiej -
w przypadku Mieleckiej SSE,

e 7z branzy metalowej, maszynowej i elektronicznej - w przypadku Pomorskiej SSE,

e reprezentujacych branze: metalowa, maszynowa, elektrotechniczng oraz ustugi
magazynowo-logistyczne - w przypadku Stupskiej SSE.
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewédztwa
zachodniopomorskiego

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2015

A'BCDE:F Gminy na terenie ktérych
HER dziata SSE

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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ANEKS

Tabela 1.

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

INWESTYCYJNA

WOJEWODZTW

-
S _52 © - g 8 = 2 < o
T 3 T 3 > 3 S R
83 83 g = £S5 SS8¢E
a 2 a 2 N = 2 c T8 SE
g © S c & 3 7] SR
o< o< S 28 ages
© o] o
T N
Wojewoddztwa
DOLNOSLASKIE 0,868 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,556 C C E E D
LUBELSKIE 0,131 F F F F F
LUBUSKIE 0,296 E E D D E
LODZKIE 0,636 C B E E D
MALOPOLSKIE 0,759 B B A A B
MAZOWIECKIE 1,000 A A A A A
OPOLSKIE 0,243 E E E F E
PODKARPACKIE 0,314 E E D E D
PODLASKIE 0,210 E E E D E
POMORSKIE 0,716 B C A A B
SLASKIE 0,988 A A C C A
SWIETOKRZYSKIE 0,000 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE | (0,291 E E C C D
WIELKOPOLSKIE 0,618 C C B D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,693 B C D A C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

przeprowadzonych w 2016 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

2 © X
rts « @ c ®© w 8
- E FE #iss
< 3 < 3 I 3 S Ec =03
83 87T E = S 5 =9 2
a2 a2 N = s =75 =
8 © 8 © & 8 g 17 RETQ
o< Ol S 28 R~Rg==
© o
I N
Powiaty
policki 0,297 A A A B A
m. Szczecin 0,295 A A A A A
m. Swinouj$cie 0,273 A A A A A
m. Koszalin 0,273 A A A A A
kotobrzeski 0,253 B B A A B
kamienski 0,237 C B C A C
stawienski 0,233 C C B A C
szczecinecKi 0,221 C C C C D

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie,

przeprowadzonych w 2016 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

[<3]

© © _ 'g < 9 g -«

o 5 o 5 [ c 8 o — N O

o O ﬁ ° (=] = <=

Gminy miejskie
Darlowo (m) 0,218 A A A A A
Szczecin (m) 0,214 A A A A A
Kotobrzeg (m) 0,214 A A A A A
Szczecinek (m) 0,205 A A A A A
Swidwin (m) 0,199 A A A C A
Koszalin (m) 0,198 A A A A A
Stargard (m) 0,197 A A A B A
Swinoujscie (m) 0,196 A A A A A
Biatogard (m) 0,186 A A A C A
Stawno (m) 0,186 A A A D A
Walcz (m) 0,181 A A A B A
Gminy wiejskie
Rewal (w) 0,219 A A A A A
Dobra (Szczecinska) (w) 0,212 A A A B A
Kotobrzeg (w) 0,206 A A A A A
Ustronie Morskie (w) 0,192 A A A A B
Mielno (w) 0,190 A A A A B
Kotbaskowo (w) 0,175 B B B A A
Swieszyno (w) 0,170 B B B C B
Biesiekierz (w) 0,169 B B B C B
Kobylanka (w) 0,159 B C C B B
Malechowo (w) 0,157 C B B B D
Stepnica (w) 0,156 C C B D C
Dygowo (w) 0,154 C C C D C
Brzezno (w) 0,152 Cc Cc Cc C Cc
Stawno (w) 0,152 C C C B D
Postomino (w) 0,148 C C C A D
Bedzino (w) 0,148 C C D B C
Manowo (w) 0,145 Cc Cc Cc B Cc
Stare Czarnowo (w) 0,145 Cc Cc Cc C Cc
Szczecinek (w) 0,144 C D C D D
Siemysl (w) 0,142 C C C D C
Karnice (w) 0,142 C C D D D
Gminy miejsko-wiejskie

Police (m-w) 0,224 A A A A A
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Dziwnow (m-w) 0,217 A A A A
Gryfino (m-w) 0,191 A A A B
Debno (m-w) 0,182 A A A D
Miegdzyzdroje (m-w) 0,180 A A A A
Karlino (m-w) 0,179 A A A Cc
Drawsko Pomorskie (m-w) 0,177 A A A A
Goleniow (m-w) 0,173 B B B A
Trzebiatow (m-w) 0,169 B B B A
Zlocieniec (m-w) 0,166 B B B B
Barlinek (m-w) 0,164 B B B B
Sianow (m-w) 0,158 C C B B
Borne Sulinowo (m-w) 0,157 C C B B
Choszczno (m-w) 0,157 C C B D
Gryfice (m-w) 0,155 C C C C
Pyrzyce (m-w) 0,154 Cc Cc Cc F
Nowogard (m-w) 0,154 C C C D
Kamien Pomorski (m-w) 0,152 Cc Cc Cc D
Goscino (m-w) 0,151 C C C C
Czaplinek (m-w) 0,148 C C C C
Kalisz Pomorski (m-w) 0,148 Cc Cc Cc B
Mirostawiec (m-w) 0,147 C C C B
Mieszkowice (m-w) 0,145 Cc Cc C D
Nowe Warpno (m-w) 0,145 C C C C
Lobez (m-w) 0,144 Cc Cc D A
Wolin (m-w) 0,144 Cc Cc C A
Potczyn-Zdroj (m-w) 0,143 C D C B

Objasnienia: m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrodto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2016).
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Tabela 4. EFEKTY EUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
NA KONIEC 2015 R.

Kostrzynsko- Powiat biatogardzki, ) } brak
Stubicka Biatogard (m)
Kostrzynsko- Powiat choszczenski, ) : brak
Stubicka Pelczyce (m-w)
Kostrzynisko- Powiat goleniowski, A .
Stubicka Goleniéw (m-w) 218 1166 papier i wyroby z papieru
Kostrzynsko- Powiat goleniowski, ) } brak
Stubicka Nowogard (m-w)
Kostrzynsko- Powiat gryfinski, ) ) brak
Stubicka Gryfino (m-w)
Kostrzynsko- Powiat kamienski, } : brak
Stubicka Kamien Pomorski (m-w)
Kostrzynsko- Powiat tobeski, Lobez ) ) brak
Stubicka (m-w)
drewno i wyroby z drewna i korka, z
Kostrzynsko- Powiat mysliborski, 227 1276 wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy i
Stubicka Barlinek (m-w) materialtow w rodzaju stosowanych do
wyplatania
Kostrzynsko- Powiat mysliborski, } : brak
Stubicka Debno (m-w)
Kostrzyfisko- Powiat m. Szczecin oby metalowe gotowe. taczeniem
Stubicka/ Szczecin (m) : 583 626~ “YTOOYI dw , gotowe, zwylacz
Mielecka maszyn 1 urzadzen
drewno i wyroby z drewna i korka, z
Kostrzynsko- Powiat biatogardzki, 244 302 wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy i
Stubicka/ Stupska  Karlino (m-w) materialow w rodzaju stosowanych do
wyplatania
Powiat stargardzki *, .
Pomorska Stargard (m) 1713 1452 wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Powiat biatogardzki, ) )
Stupska Tychowo (m-w) brak
Powiat drawski, Kalisz
Stupska Pomorski (m-w) ) . brak
Powiat koszalinski,
Stupska Biesiekierz (w) - - brak
Powiat koszalinski,
Stupska Polanéw (m-w) ) ) brak
wyroby z pozostatych mineralnych
Stupska POWIat.m. Koszalin, 195 1050 surowcOw niemetalicznych; wyroby .
Koszalin (m) metalowe gotowe, z wylgczeniem maszyn i
urzadzen
Powiat stawienski,
Stupska Darlowo (m) - - brak
drewno i wyroby z drewna i korka, z
Powiat szczecinecki, wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy i
Stupska Szczecinek (m) 493 114 materiatow w rodzaju stosowanych do
wyplatania
Stupska fr?];mt walecki, Watcz 217 300 chemikalia i wyroby chemiczne; metale

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szkoly

Akademia Morska w Szczecinie

Akademia Sztuki w Szczecinie

Koszalinska Wyzsza Szkota Nauk
Humanistycznych w Koszalinie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Koszalinie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Walczu
Politechnika Koszalinska

Pomorski Uniwersytet Medyczny w
Szczecinie

Kategoria MNiSW

B — Wydzial Nawigacyjny
B — Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu
B — Wydziat Mechaniczny
B — Wydzial Edukacji Muzycznej
B — Wydzial Instrumentalny
B — Wydzial Malarstwa i Nowych Mediow
B — Wydzial Sztuk Wizualnych

b.d.

b.d.

b.d.
A — Instytut Technologii i Edukacji
B — Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji
B — Wydziat Elektroniki i Informatyki
B — Wydzial Mechaniczny
B — Wydzial Nauk Ekonomicznych
B — Instytut Polityki Spotecznej i Stosunkow
Migdzynarodowych
C — Instytut Wzornictwa
C — Instytut Neofilologii i Komunikacji Spoteczne;j
A — Wydziat Lekarsko - Biotechnologiczny i Medycyny

Laboratoryjnej

A — Wydziat Lekarski z Oddzialem Nauczania w Jezyku
Angielskim

B — Wydzial Nauk o Zdrowiu

B — Wydziat Lekarsko-Stomatologiczny
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Stargardzka Szkota Wyzsza Stargardinum w
Stargardzie

Szczecinska Szkota Wyzsza Collegium
Balticum w Szczecinie

Uniwersytet Szczecinski

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w
Szczecinie

Wyzsza Szkota Humanistyczna TWP w
Szczecinie

Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej w
Szczecinie

Wyzsza Szkota Jezykéw Obcych w
Szczecinie

Wyzsza Szkota Kosmetologii i Promocji
Zdrowia w Szczecinie

Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna w
Szczecinie

Wyzsza Szkota Zawodowa ,,Oeconomicus”
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego z
Zachodniopomorska Szkota Biznesu w
Szczecinie

Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie

b.d.
b.d.
A — Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
B — Wydziat Biologii
B — Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia
B — Wydziat Filologiczny
B — Wydziat Humanistyczny
B — Wydzial Nauk o Ziemi
B — Wydziat Matematyczno-Fizyczny
B — Wydzial Prawa i Administracji
B — Wydziat Teologiczny
B — Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
A — Wydzial Budownictwa i Architektury
A — Wydzial Technologii i Inzynierii Chemiczne;j
A — Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki

B — Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa
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B — Wydziat Elektryczny

B — Wydzial Informatyki

B — Wydziat Biotechnologii i Hodowli Zwierzat

B — Wydziat Techniki Morskiej 1 Transportu

B — Wydziat Ekonomiczny

B — Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie Dziennika Urzedowego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Warszawa, dnia 9 lipca 2014 r.; Pozycja 38; Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca
2014 roku; o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym.

Korekta oraz thumaczenie raportu: Paulina Mechto
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