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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia napltywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsicbiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsigwzig¢. PAIIZ pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partnerow oraz dostawcow.

PAIilIZ realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddziaty
zagraniczne.

Szczegdtowe informacje na temat uslug oferowanych przez PAILIZ
dostepne sg na stronie: WWw.paiz.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamdwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportow atrakcyjnosci regionéw. Raporty te sa corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
w Instytucie Przedsicbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czeéci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposdb syntetyczny
gospodarke wojewodztwa warminsko-mazurskiego, zwracajac uwage na jego potencjat
spoteczno-gospodarczy oraz poziom i strukture gospodarki. W tej czeéci opracowania
znajduje si¢ tabelaryczne syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoleczno-
gospodarczych z uwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej.  Nastepnie
zaprezentowano pozycje wojewodztwa na tle innych regionéw Polski i Unii Europejskiej,
zwracajgc uwage na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej
szansy.

Drugg cze$¢ raportu poswiecon0 ukazaniu wewngtrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa warminsko-mazurskiego w skali powiatow i gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin 1 powiatdow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny warminsko-
mazurskich powiatéw i gmin poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych
wojewodztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane
jest rozmieszczenie i1 efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.

Raport wienczy aneks, w ktorym ujgto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on réwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejScia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna definiowang jako zespodt regionalnych walorow
lokalizacyjnych, ktére maja wptyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztaltowania
si¢ kosztow prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolno$¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
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kapitalu finansowego i1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej W wersji podstawowej (PAIL) oceniaja
walory lokalizacyjne regiondw. Sa one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewoddztwa). Wskazniki odnosza
si¢ do calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki:
C - przemystu przetwoérczego, G - handlu i napraw, | - zakwaterowania i gastronomii,
M - dziatalno$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki
regionalnej.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie
dla wojewddztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewodztw. Umozliwiajg
one znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w  poréwnaniu
do wskaznikow PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdélnym, czyli dla gospodarki narodowej, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAl),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnosci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu
na dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3a przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/lP/struktura/ZOB/), a takze w
licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

1 Szerzej na ten temat m.in. wW: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako Zrédlo przedsiebiorczych
przewag konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions
and their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and
Regional Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Wojewodztwo warminsko-mazurskie jest potozone w pétnocno-wschodniej czesci kraju,
przy czym jako jedyne wojewoddztwo w Polsce od potnocy graniczy z rosyjskim Obwodem
Kaliningradzkim, co daje duze mozliwosci wspotpracy z rynkami Europy wschodniej, w tym
z Rosja. Wojewddztwo posiada duze mozliwosci rozwoju produkcji wysokiej jakosci
zywnosci, co jest uwarunkowane korzystng strukturg wielkoSci  gospodarstw
oraz wystepowaniem wolnej rolniczej przestrzeni produkcyjne;.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

e korzystne warunki przyrodnicze (pojezierza, lasy) dla rozwoju turystyki, agroturystyki
oraz ,,czystego” przemystu w oparciu o wykorzystanie energii odnawialnych,

e projektowane trasy Al i Via Baltica daja w przyszto$ci szanse uzyskania bardzo
dobrych potaczen komunikacyjnych,

e wojewoOdztwo posiada port morski w Elblagu, ktéry znajduje si¢ nad Zalewem
Wislanym. Obecnie realizowany jest projekt budowy kanatu zeglugowego przez
Mierzeje Wislang w oparciu o wspolprace z Ukraing, co dodatkowo podnosi walory
komunikacyjne regionu,

e w wojewodztwie funkcjonujg wysoko oceniane instytucje naukowe oraz kierunki
studiow gtéwnie ukierunkowane na rolnictwo i1 przetwdrstwo rolno-spozywcze:
Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnoéci PAN w Olsztynie oraz Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie: Wydziatl Bioinzynierii Zwierzat, Wydziat Ochrony
Srodowiska i Rybactwa, Wydzial Medycyny Weterynaryjnej, Wydziat Ksztattowania
Srodowiska i Rolnictwa, Wydziat Nauk o Zywnosci;

e najwigckszymi miastami wojewodztwa sg Olsztyn 1 Elblag. Olsztyn jest glownym
osrodek przemyshu spozywczego, oponiarskiego 1 drzewnego oraz turystyki. Elblag
to wazny osrodek przemystu cigzkiego, port morski oraz osrodek turystyki.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Wojewddztwo Udzial procentowy
Wyszczegolnienie warminsko- Polska wojewodztwa w
mazurskie wielkoS$ci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capita w 2014 r. 31955 44686 )
(z}/osoba)
Liczba ludno$ci (osoby stan na .
stan na 31 X11 2015) 1439675 38437239 3,7%
Potencjal zasobow pracy
Absolwenci szko6l wyzszych 0
w 2015 r. (0soby) 10214 394987 2,6%
Absolwenci szkét Srednich 0
W 2015 r. (0soby) 10941 284187 3,8%
Liczba pracujacych a
w 2015 r. (tysiace osé6b) SIS Bt S
sektor rolniczy 13,5% 11,5%
Struktura pracujacych w 2015 r. sektor przemystowy 30,1% 30,5%
sektor ustugowy 56,4% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2014 r.

431,5 78823,1 0,5%
(mln z})
Kapital spolek w 2014 r. 1565,7 215594,8 0.7%
(mln z})

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

—  Suwalska
—  Warminsko-Mazurska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo warminsko-mazurskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjnosé inwestycyjna PAI_2
Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI =

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiaty Klasa A m. Elblag, m. Olsztyn
Bartoszyce (m), Dzialdowo (m), Elblag (m), Etk (m), Gizycko (m),
Klasa A Gorowo Itaweckie (m), [tawa (m), Ketrzyn (m), Lidzbark Warminski (m),
Gminy Lubawa (m), Mragowo (m), Nowe Miasto Lubawskie (m), Olecko (m-w),
Olsztyn (m), Ostroda (m), Stawiguda (w), Szczytno (m)
Klasa B Braniewo (m), Dywity (w), Itawa (w)

Objasnienia: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
* Wiecej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrédto: opracowanie whasne.
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Liczba o0s6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2015 to 1439675 mieszkancow,
co stanowito 3,7% ludnos$ci Polski. W wojewddztwie warminsko-mazurskim struktura wieku
w roku 2015 przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,5%
0sob, produkcyjny: 63,7% i poprodukcyjny: 17,7% (Polska analogicznie: 18%, 62% i 20%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 7 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 33 tys. studentow, czyli 2,4% studentow w skali kraju.
Wedlug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN)
dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wojewoddztwie warminsko-mazurskim
7 wydzialow uczelni wyzszych otrzymato kategori¢ naukowa A; 11 wydziatéw otrzymalo
kategoric — B; a 1 wydzial kategoric — C. Warto takze wspomnieé, ze 6 szkot wyzszych
nie otrzymato zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN (aneks, tab. 5). W wojewddztwie
do szkol zasadniczych uczeszcza 12,3% ucznidow wojewddztwa, natomiast do technikow
31,1%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna we sierpniu 2016 r. 13,9%,
dla poréwnania w Polsce - 8,5%.2 Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym poétroczu 2015 wyniosto 3417,93 zt, czyli 88% s$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie dostarczyto w 2014 r. 2,7% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 31955 zt, przy $redniej dla Polski
44686 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 14 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewodztwie w latach 2004-2014 wyniosta 176%, przy sredniej dla Polski rownej 181%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje
si¢ stosunkowo niskim udziatem sektora ushug 56,4% podczas gdy na sektor rolniczy
i przemystowy przypada analogicznie 13,5% i 30,1% pracujacych (GUS, BDL 2016).

Wojewoddztwo warminsko-mazurskie odznacza si¢ silng specjalizacja w produkcji artykutow
spozywczych. W roku 2015 sektor spozywczy stanowit az 37% wartos$ci produkcji sprzedanej
catego przemystu tego wojewodztwa. W strukturze przemystu na uwage zashuguje jeszcze
produkcja mebli (10%), wyrobéw z drewna, korka, stomy i wikliny (6%) oraz wyrobow
z metali (6%).

W skali catego kraju region jest do§¢ waznym producentem mebli (8% krajowej warto$ci
produkcji sprzedanej w 2015 roku). Ponadto osigga okoto 6-procentowy udziat w krajowej
produkcji artykutéw spozywezych i 5% udziat w wyrobéw z drewna, korka, stomy i wikliny?®.

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionéw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2016 r.)
GUS.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Warminsko-mazurskiego, 1l kwartat 2016
oraz Biuletynu Statystycznego I kwartat 2016, www.stat.gov.pl (26.10.2016) .


http://www.stat.gov.pl/
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Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory s3 postrzegane jako
strategiczne przez wiladze wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Na podstawie strategii
rozwoju regionalnego mozna do nich =zaliczy¢: branza rolno-spozywcza, meblarska,
turystyczna, sprzgtu sportowego oraz wyrobow z gumy.

Wazng wskazowka dla inwestoré6w  zainteresowanych  dokonaniem  inwestycji
w wojewodztwie warminsko-mazurskim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans,
ustalona przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy
z samorzagdem wojewodztwa warminsko-mazurskiego w oparciu 0 obserwacje tendencji
w zakresie naptywu inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory:

o ekonomia wody,
e zywno$¢ wysokiej jakosci.
« drewno i meblarstwo.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Suwalska, Warminsko-Mazurska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Suwalska, podstrefy: Etk (m), Gotdap (m-w), Olecko (m-w),

e SSE Warminsko-Mazurska, podstrefy: Barczewo (m-w), Bartoszyce (m),
Bartoszyce (w), Biskupiec (m-w), Dobre Miasto (m-w), Elblag (m), Itawa (m),
Itowo-Osada (w), Ketrzyn (m), Kurzetnik (w), Lidzbark Warminski (m),
Morag (m-w), Mragowo (m), Nidzica (m-w), Nowe Miasto Lubawskie (m),
Olecko (m-w), Olsztyn (m), Olsztynek (m-w), Orzysz (m-w), Ostroda (m),
Past¢k (m-w), Piecki (w), Pisz (m-w), Szczytno (w), Wielbark (w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 50% - 70%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. POZYCIJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI | UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewodztwo warminsko-mazurskie nalezy do regionow o pewnym potencjale rozwojowym,
szczegolnie dla dziedzin wymagajacych wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego, a takze
dla turystyki i gastronomii. Wojewddztwo to moze by¢ takze atrakcyjne dla inwestycji eko-
innowacyjnych.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
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od trzech lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionéw Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobOw pracy, rynku
oraz innowacyjnosci.*

Na tle regionéw europejskich wojewddztwo warminsko-mazurskie zajmuje 247 miejsce.
W tegorocznym badaniu wojewddztwo posiada bardzo niska atrakcyjnos¢ inwestycyjng
(klasa F). Silng strong wojewodztwa jest kapitat ludzki (klasa A).

Warto doda¢, ze ze wzgledu na rézng metodologie badan dla regionéw w Polsce
oraz regionow w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki
sg nieporownywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw,
gmin i powiatow sa dostgpne (np. nie wszystkie regiony posiadaja aktualne informacje
dotyczace infrastruktury).

Wojewddztwo jest bardziej atrakcyjne miedzy innymi niz regiony:

e brytyjskie: Cornwall and Isles of Scilly;

e Dbulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen;

e greckie: Anatoliki Makedonia Thraki, Dytiki Makedonia, lonia Nisia, Dytiki Ellada,
Sterea Ellada, Peloponnisos;

e hiszpanskie: Extremadura;

e portugalskie: Alentejo;

e rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest
Oltenia;

o wloskie: Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna.

3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTWA

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewddztwa
jest wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy,
wyposazenie w infrastruktur¢ techniczng oraz spoleczng, a takze sytuacj¢ rynkowa
oraz uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow
do planowych przedsiewzie¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow,
co posrednio wptywa na koszty zatrudnienia.

4 Wiecej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red.
H. Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/Z0OB/
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Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowaé przedsigwzigcia gospodarcze,
ktoére wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $rodowiska
W postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chlonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentow, a takze posrednio o ich zamoznosci, czyli mozliwosci nabywania towardéw
1 ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczesnie istotny element
ksztattowania jakosci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementdéw w poszczegdlnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zroznicowanie atrakcyjnosci  inwestycyjnej
w wojewodztwie. Dodatkowo prezentowane sa wyniki oceny dla poszczegdlnych obszaréw
gospodarki, takich jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz uslugi nowoczesne
zwigzane z dzialalno$cig profesjonalng, naukowa oraz techniczng (rysunek 1 i 2).
Prezentowane na mapie wyrdznione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja
najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej poszczegdlnych warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecietng ocene
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ushug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatéw najwyzej ocenione miasta na prawach - zlote gwiazdy to: Olsztyn
oraz wyroznione gwiazdg pomaranczowa to miasto Elblag.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o 7zlota gwiazda to miasta: Elblag (m), Etk (m), Gizycko (m), Itawa (m), Lidzbark
Warminski (m), Mragowo (m), Olsztyn (m), Ostroda (m),

e gwiazda pomaranczowa to: Braniewo (m), Dziatldowo (m), Gérowo Itaweckie (m),
Ketrzyn (m), Lubawa (m), Nowe Miasto Lubawskie (m), Szczytno (m).
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. warminsko-mazurskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych
sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2015
Oceny ponadprzecietne

B A _ dla poszczegolnych sekcji

. B CI;JIaJW)éZSzS?kp%eZ:k ) wgPKD C,G,I,M

e Wa gKg 'g G ICJI{/I [® Przemyst przetworczy

[l o 9 Y € Handel i naprawy

’:‘ E Oceny ponadprzecietne [} Zakwaterowanie i gastronomia
— v dla wszystkich sekcji \¥% Dziatalnos¢ profesjonalna,
L|F wgPKD C,G, I, M naukowa i techniczna

Powiat oznaczony zlota gwiazda:
Olsztyn

Zrbdlo: opracowanie wilasne.
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Rysunek 2. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. warminsko-mazurskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2015
Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdinych sekgji
H B . Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
©,  dla wszystkich sekcji 5
BcC wgPKD C,G.I M g Przemyst przetwérezy
D Handel i naprawy
E Oceny ponadprzecietne ll Zakwaterowanie i gastronomia
v dla wszystkich sekcji VY Dziatalnosc¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda:
Elblag (m), Etk (m), Gizycko (m), ltawa (m), Lidzbark Warminski (m), Mragowo (m),
Olsztyn (m), Ostroda (m), Stawiguda (w)

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o zlota gwiazdg to: Stawiguda (w),

e gwiazda pomaranczow3 to: Dywity (w), Gietrzwald (w), Gizycko (w), [tawa (w).
W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e gwiazda pomaranczowa to gminy: Barczewo (m-w), Mikotajki (m-w), Morag (m-w),
Nidzica (m-w), Olsztynek (m-w), Pisz (m-w), Wegorzewo (m-w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
I PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrdd instytucji okotobiznesowych w wojewoddztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore majag wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsi¢biorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, o$rodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.’

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych S.A.
w porozumieniu z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej
obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dziatajace w strukturze
Warminsko — Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
www.investinwarmiaandmazury.pl

v

Invest

in Warmia and Mazury

% Informacje zawarte w tej cze$ci raportu odnosza sie do stanu na koniec 2015 roku.
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Warminsko-mazurskie Centrum Obslugi Inwestora jako Partner PAIIIZ to doskonale
zrédto potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow i aktéw prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktorej pracownicy
posiadajag odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestoréw. Personel COI dziata wedlug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostal przeszkolony w Agencji 1 ma zapewniong stalag pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajacym inwestorow sa Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dzialania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czesci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie
warminsko-mazurskim, ktére pracuja na rzecz rozwoju przedsigbiorczoSci, poprzez
wspieranie rozwoju nowoczesnych technologii | pobudzanie tworzenia powigzan
kooperacyjnych oraz innych form wspolpracy. Sa to:

Warminsko Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Olsztynie
(izbarzem.olsztyn.pl)
Izba jest organizacjag samorzadu gospodarczego rzemiosta oraz malej i $redniej

przedsigbiorczosci. Misja Izby jest przygotowanie dobrze wyszkolonych kadr dla rzemiosta
i malej przedsigbiorczosci, partnerskie wspieranie rozwoju MSP, doskonalenie i podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikéw MSP, podnoszenie konkurencyjnosci MSP poprzez
dostarczenie im kompleksowej oferty wysokiej jakosci ustug. Oferta Izby obejmuje m.in.:
reprezentowanie interesOw rzemiosta wobec administracji panstwowej, wladzy oraz instytucji
zagranicznych, promocj¢ rzemiosta warminsko-mazurskiego, pomoc instruktazowg, doradcza
1 informacyjng, nadawanie kwalifikacji czeladniczych 1 mistrzowskich w zawodzie, ustugi
szkoleniowe.

Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny (http://opnt.olsztyn.pl/)

OPN-T to miejsce dla przedsigbiorstw i instytucji naukowych, w ktérym stymuluje si¢
1 zarzadza przeptywem wiedzy i technologii pomigdzy uczelniami wyzszymi, instytucjami
badawczo-rozwojowymi, przedsigbiorstwami oraz rynkiem, wspiera tworzenie i rozwoj
przedsigbiorstw innowacyjnych przy pomocy procesow inkubacyjnych. Park sklada si¢
z trzech funkcjonalnych czesci: Parku Technologicznego (budynki biurowe i biurowo-
konferencyjne przeznaczone dla firm o ugruntowanej pozycji na rynku), Inkubatora
Przedsiebiorczosci (miejsce prowadzenia dziatalnosci dla nowo utworzonych, innowacyjnych
firm i wspierania ich rozwoju), a takze Centrum Transferu Technologii (obiekty biurowo-
laboratoryjne przeznaczone do prowadzenia badan naukowych nad nowymi technologiami,
ich wykorzystaniem i wdrozeniem). Oferta Parku obejmuje ponadto doradztwo biznesowe
oraz ushuge ,,Wirtualnego Biura”. W ramach Parku funkcjonuje Centrum Propagacji Fal
Radiowych w Jonosferze, Centrum Geomatyki 1 Nowoczesnych Technologii
Satelitarnych, a takze Laboratorium zywnosci dla najmtodszych.
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Elblaski Park Technologiczny (http://www.ept.umelblag.pl)

Podstawowym zadaniem EPT jest stworzenie sprzyjajacych warunkow do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej, inwestycyjnej i badawczej. Nowoczesny kompleks technologiczny
zapewnia przedsigbiorcom mozliwo$¢ dzierzawy terendw inwestycyjnych i powierzchni
biurowych, a takze korzystania z infrastruktury i ustug doradczych, transferu technologii
oraz pomocy W pozyskaniu $rodkow finansowych (w tym funduszy unijnych). W Parku
jest zlokalizowane Centrum Biznesu, Rozwoju i Innowacji stwarzajace sprzyjajace warunki
rozwoju innowacyjnej dziatalno$ci, w ktorym mieszczg si¢ Centra Badawczo — Rozwojowe
$wiadczace ushugi na rzecz przedsigbiorcow (Centrum Jakosci Srodowiska, Centrum
Metaloznawstwa, Centrum Technologii Drewna i Mebli, Centrum Transferu Technologii
Informatycznych, Laboratorium Badan Srodowiska Pracy i Emisji, Laboratorium
Zaawansowanych Analiz Srodowiskowych). Na terenie Parku funkcjonuje rowniez Inkubator
Przedsigbiorczosci oraz Centrum Konferencyjno-Szkoleniowe. Cz¢é¢ terenéw EPT znajduje
si¢ w granicach Warminsko-Mazurskiej SSE.

Park Naukowo-Technologiczny w Etku (http://www.technopark.elk.pl/)

Oferta PNT obejmuje m.in.: wynajem pomieszczen biurowych (w tym mozliwo$¢ wynajmu
biura na godziny), hal produkcyjnych, sal wystawienniczo — konferencyjnych, a takze ustugi
szkoleniowe, doradcze, poradnictwa prawnego. Park $wiadczy rowniez ustugi Wirtualnego
biura. Park oferuje w pelni uzbrojone tereny inwestycyjne, ktore sa wilaczone w obszar
Podstrefy Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Etku. Na terenie Parku dziala
Inkubator Przedsigbiorczosci oraz Inkubator Technologiczny. Preferencje w doborze firm
wykonujacych swoja dziatalno$¢ na terenie PNT w Etku sa skierowane do przedsigbiorstw
dziatajacych w branzach innowacyjnych oraz oferujagcych zaawansowane technologicznie
produkty lub ustugi.

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (www.wmarr.olsztyn.pl)
Misja WMARR S.A. jest dziatanie na rzecz rozwoju gospodarczego Warmii 1 Mazur,
szczegllnie poprzez wspieranie matej i $Sredniej przedsigbiorczosci. Cel ten realizowany
jest poprzez rdéznorodne dziatania zwigzane z bezposrednim wsparciem przedsigbiorstw
w formie dotacji, udzielania pozyczek na rozwdj dziatalnosci (Regionalny Fundusz
Pozyczkowy), doradztwo w réznych formach i zakresie, organizowanie i prowadzenie
szkolen oraz dziatalno$¢ informacyjna. Agencja inspiruje zwiazki pomiedzy podmiotami
krajowymi i zagranicznymi w zakresie rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej. Dziatalno$é
WMARR S.A. jest zwigzana z obstugg programéw pomocowych UE. W strukturze Agencji
dziata Warminsko-Mazurskie Centrum Obstlugi Inwestora oraz Centrum Wdrazania
i Promocji Innowacji w Olsztynie.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM

Na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy
ekonomiczna: Warminsko-Mazurska i Suwalska. Do konca 2015 r. strefy swoim zasiggiem
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obejmowaly nieruchomosci potozone na terenie 11 miast i 17 gmin (na terenie Olecka
funkcjonujg 2 strefy Suwalska i Warminsko-Mazurska) - zob. rys. 3.

Pierwsze tereny Specjalne Strefy Ekonomiczne powolano w 1996 r. Przedsigbiorstwa
strefowe dziatajace w regionie poniosty do konca 2015 r. naklady inwestycyjne na taczng
kwote 3,5 mld zt, co stanowi 3% wszystkich naktadéow inwestycyjnych poniesionych w SSE
w Polsce. W tym samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyty lub utrzymaty 17,3 tys.
miejsc pracy w regionie, co stanowi 6% wszystkich miejsc pracy utworzonych w strefach
(tab. 4 w Aneksie).

Najwigksza pod wzglgdem wartosci inwestycja zostala zrealizowana na terenie Olsztyna
przez firm¢ Michelin Polska S.A., producenta opon. W regionie skoncentrowata si¢ rowniez
branza meblarska: Fabryka Mebli SZYNAKA sp. z 0.0. w Nowym Miescie Lubawskim,
Fabryka Mebli Taranko Aleksander Taranko w Moragu, Wojcik Fabryka Mebli sp. z o.o0.
w Elblagu, Comfort Collection sp. z 0.0. w Pieckach, SWEDWOOD Poland sp. z o.o.
w Wielbarku.

Zgodnie z planami rozwoju poszczegdlnych stref ekonomicznych na terenie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e Wykorzystujacych bazg surowcowa i kadrowa wojewddztwa, szczeg6lnie projektow,
ktére przyczynia si¢ do rozwoju klastra meblarskiego, a takze realizujacych
innowacyjne projekty produkcyjne i ustugowe, podnoszace konkurencyjnos¢ regionu,
w przypadku Suwalskiej SSE,

e 7 branzy drzewnej, maszynowej, elektronicznej oraz biotechnologii, gwarantujacych
tworzenie miejsc pracy w dziedzinach, w ktorych wojewodztwo dysponuje duzym
potencjatem kadrowym oraz zapleczem okotobiznesowym 1 naukowym,
wspierajacych rozwdj klastra przetworstwa migsa wotowego 1 stolarki okiennej oraz
firm zainteresowanych transferem wiedzy innowacyjnej do przemystu, w przypadku
Warminsko-Mazurskiej SSE.
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewédztwa
warminsko-mazurskiego

S

™ { « \ \ t 2 )}\

e R & .Bartoszyce Km
[ - Bartoszyce (w)
.lezbark Warmlnskl (m)

TR

¢ Goldap (m-w)

’\\ E mwo Osada (w)

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2015

ABCDEF Gminy na terenie ktérych
HEN dziata SSE

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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ANEKS

Tabela 1.

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

INWESTYCYJNA

WOJEWODZTW

-
£ s 7 g SE Zsgé
© % © g 2z @ % o 8 g =N
83 83 g = £S5 SS8¢E
o 9 o 9 N = 2= E8S S
g © S c & 3 7] SR
o< o< S 28 ages

© o] o

T N

Wojewoddztwa
DOLNOSLASKIE 0,868 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,556 C C E E D
LUBELSKIE 0,131 F F F F F
LUBUSKIE 0,296 E E D D E
LODZKIE 0,636 C B E E D
MALOPOLSKIE 0,759 B B A A B
MAZOWIECKIE 1,000 A A A A A
OPOLSKIE 0,243 E E E F E
PODKARPACKIE 0,314 E E D E D
PODLASKIE 0,210 E E E D E
POMORSKIE 0,716 B C A A B
SLASKIE 0,988 A A C C A
SWIETOKRZYSKIE 0,000 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE | (0,291 E E C C D
WIELKOPOLSKIE 0,618 C C B D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,693 B C D A C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

przeprowadzonych w 2016 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

] < g = w S _
EE ER Z T E E 23Tt
L) S5 g © = 2 Ec 208
S5 il 5 c 2525 =9 Q¢
ol e o e N © = C o -7 S C
Erd o D
2 3 g s & T ¥ 7 S%5E8
Powiaty
m. Olsztyn 0,348 A A A A A
m. Elblag 0,270 A A A B A

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

przeprowadzonych w 2016 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

g g — g = N < J—
88 835 g e £ £§25 =S58t
o o o o N c T = <R NS C
g g g £ T& 2% 5¢E%
o o N S R = +
Gminy miejskie
Olsztyn (m) 0,237 A A A A A
Dziatdowo (m) 0,231 A A A Cc A
Ketrzyn (m) 0,228 A A A B A
Ostrdda (m) 0,222 A A A A A
Szczytno (m) 0,219 A A A B A
Lidzbark Warminski (m) 0,216 A A A A A
Itawa (m) 0,214 A A A A A
Mragowo (m) 0,212 A A A A A
Etk (m) 0,210 A A A A A
Bartoszyce (m) 0,210 A A A D A
Goérowo Itaweckie (m) 0,208 A A A B A
Gizycko (m) 0,208 A A A A A
Elblag (m) 0,201 A A A A A
Lubawa (m) 0,187 A A A B A
Nowe Miasto Lubawskie
(m) 0,180 A A A C B
Braniewo (m) 0,162 B B B Cc B
Gminy wiejskie
Stawiguda (w) 0,189 A A A A A
Ttawa (w) 0,174 B B B C B
Dywity (w) 0,165 B B B C A
Itowo-Osada (w) 0,152 C C B D C
Gietrzwald (w) 0,150 C C o A B
Gizycko (w) 0,146 C C C C C
Szczytno (w) 0,145 C C D D C
Jonkowo (w) 0,142 C D D C C
Gminy miejsko-wiejskie
Olecko (m-w) 0,179 A B A D A
Morag (m-w) 0,156 C C C A B
Mikotajki (m-w) 0,156 C C B A C
Wegorzewo (m-w) 0,151 C C C C B
Nidzica (m-w) 0,151 C C C C B
Olsztynek (m-w) 0,148 C C C C B
Ryn (m-w) 0,147 C D C B C
Dobre Miasto (m-w) 0,147 C C C D C
Pisz (m-w) 0,146 C C C C C
Barczewo (m-w) 0,145 Cc Cc Cc B Cc
Orneta (m-w) 0,143 C C C D D

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska, Zrodto: jak do tab. 1

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z
Banku Danych Lokalnych (2016). 20



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2016

Tabela 4. EFEKTY EUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
NA KONIEC 2015 R.

Suwalska Powiat efcki, Elk (m) 352 1431 wyroby {netalowe' gotowe, z wylaczeniem
maszyn i urzadzen
. - papier i wyroby z papieru; wyroby z gumy i
Suwalska Powiat goldapski *, 192 1246 tworzyw sztucznych; wyroby metalowe
Goldap (m-w) . . ,
gotowe, z wylaczeniem maszyn i urzadzen
Suwalska/ . .
Warmifisko- (Pr:)]\_/:/’:slt olecki *, Olecko ) ) brak
Mazurska
Warmifnisko- Powiat bartoszycki, 69 464 wyroby z pozostatych mineralnych
Mazurska Bartoszyce (m) surowcOw niemetalicznych; meble
Warmifisko- Powiat bartoszycki, ) ) brak
Mazurska Bartoszyce (w)
‘Warminsko- Powiat dzialdowski, } ) brak
Mazurska Ttowo-Osada (w)
‘Warminsko- Powiat elblaski, Pastek } ) brak
Mazurska (m-w)
Warminsko- Powiat itawski, ltawa wWyro by.tEKStylne; papier1 wyrobyg
M 4 5 papieru; maszyny i urzadzenia, gdzie
azurska (m) indziej niesklasyfikowane
‘Warminsko- Powiat ketrzynski, 6 72 urzadzenia elektryczne i nieelektryczny
Mazurska Ketrzyn (m) sprzet gospodarstwa domowego
Warminsko- Powiat lidzbarski, .
Mazurska Lidzbark Warminski (m) 123 41 artykuly spozyweze
‘Warminsko- Powiat m.Elblag, Elblag 175 807 maszyny i urzadzenia, gdzie indziej
Mazurska (m) niesklasyfikowane; meble
‘Warminsko- Powiat m.Olsztyn, .
Mazurska Olsztyn (m) 1751 1058 wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
‘Warminsko- Powiat mragowski, o4 451 wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem
Mazurska Mragowo (m) maszyn i urzadzen
‘Warminsko- Powiat mragowski, ) .
Mazurska Piecki (w) 0 artykuly spozyweze
‘Warminsko- Powiat nidzicki, Nidzica
Mazurska (m-w) 7 75 wyroby tekstylne
Warminsko- Powiat nowomiejski, 6 44 wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem
Mazurska Kurzetnik (w) maszyn i urzadzen
Warmifsko- Powiat nowomigjski,
Nowe Miasto Lubawskie 65 278 meble
Mazurska
(m)
Warminisko- Powiat olsztynski, ) ) brak
Mazurska Barczewo (m-w)
Warminisko- Powiat olsztynski, ) ) brak
Mazurska Biskupiec (m-w)
Warminisko- Powiat olsztynski, AT . )
Mazurska Dobre Miasto (m-w) 127 804 chemikalia i wyroby chemiczne; meble
Warmifsko-  Powiat olsatysk, 12 5 st mapavy. komserwac | msonani
Mazurska Olsztynek (m-w) g1 Naprawy, X J
maszyn i urzadzen
drewno i wyroby z drewna i korka, z
Warminsko- Powiat ostrodzki, Morag 104 194 wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy i
Mazurska (m-w) materialéw w rodzaju stosowanych do
wyplatania
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Warminsko- Powiat ostrodzki, ) ) brak

Mazurska Ostroda (m)

Warminsko- Powiat piski, Orzysz (m- ) ) brak

Mazurska w)

Warminsko- U

Mazurska Powiat piski, Pisz (m-w) 5 81 meble

Warminsko- Powiat szczycienski, .
Mazurska Szczytno (w) %3 509 artykuly spozyweze
Warminsko- Powiat szczycienski,

Mazurska Wielbark (w) 354 1626 meble

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Elblaska Uczelnia Humanistyczno- b.d.
Ekonomiczna w Elblagu

Elblaska Uczelnia Humanistyczno- b.d.
Ekonomiczna z siedzibg w Elblagu

Olsztynska Szkota Wyzsza im. Jozefa b.d.
Rusieckiego

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w b.d.

Elblagu

Uniwersytet Warminisko-Mazurski w
Olsztynie

A — Wydziat Biologii i Biotechnologii

A — Wydziat Nauk o Srodowisku

A — Wydzial Medycyny Weterynaryjnej

A — Wydziat Bioinzynierii Zwierzat

A — Wydziat Nauki o Zywnosci

A — Wydziat Teologii

B — Wydzial Nauk Spolecznych

B — Wydziat Nauk Medycznych

B — Wydziat Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa

B — Wydzial Nauk Technicznych

B — Wydziatl Geodezji i Gospodarki Przestrzennej

B — Wydzial Matematyki i Informatyki

B — Wydziat Sztuki
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Wyzsza Szkota Informatyki i Ekonomii TWP
w Olsztynie

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania im.

Prof. Tadeusza Kotarbinskiego z siedzibg w

Olsztynie
Osrodek Badan Naukowych im. Wojciecha
Ketrzynskiego w Olsztynie

Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP w
Warszawie; Wydziat Nauk Humanistyczno -
Spotecznych w Olsztynie

Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie

B — Wydzial Nauk Ekonomicznych

B — Wydziat Prawa i Administracji

B — Wydzial Humanistyczny

b.d.

b.d.

B — dla calego osrodka

C - dla catego wydziatu

A — Wydzial Bezpieczenstwa Wewnetrznego

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Dziennika Urzedowego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Warszawa, dnia 9 lipca 2014 r.; Pozycja 38; Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 4 lipca
2014 roku; o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym.

Korekta i ttumaczenie raportu: Paulina Mechto
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