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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia napltywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsicbiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsigwzig¢. PAIIZ pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partneroOw oraz dostawcow.

PAIilIZ realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddziaty
zagraniczne.

Szczegdtowe informacje na temat uslug oferowanych przez PAILIZ
dostepne sg na stronie: WWw.paiz.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamdwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportow atrakcyjnosci regionéw. Raporty te sg corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Gloéwnej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie,
w Instytucie Przedsicbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czeéci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewodztwa $Swigtokrzyskiego, zwracajac uwage na jego potencjal spoteczno-
gospodarczy oraz poziom i strukture gospodarki. W tej cze$ci opracowania znajduje
si¢ tabelaryczne syntetyczne uj¢cie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych
z uwzglednieniem ocen atrakcyjno$ci inwestycyjnej. Nastgpnie zaprezentowano pozycje
wojewodztwa na tle innych regiondw Polski i Unii Europejskiej, zwracajac uwage
na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej szansy.

Druga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zroéznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewoddztwa $wigtokrzyskiego w skali powiatow i gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin 1 powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny
swigtokrzyskich powiatdéw 1 gmin poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek
w pozostatych wojewodztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswigcona prezentacji wiodgcych instytucji otoczenia biznesu
w wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane
jest rozmieszczenie 1 efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.

Raport wienczy aneks, w ktorym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on réwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejScia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna definiowang jako zespot regionalnych walorow
lokalizacyjnych, ktore maja wptyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztaltowania
si¢ kosztow prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywolania absorpcji
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kapitalu finansowego i1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej W wersji podstawowej (PAIL) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sa one obliczane dla jednostek roznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewoddztwa). Wskazniki odnosza
si¢ do calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki:
C - przemystu przetwoérczego, G - handlu i napraw, | - zakwaterowania i gastronomii,
M - dziatalno$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki
regionalnej.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie
dla wojewddztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewodztw. Umozliwiajg
one znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w  poréwnaniu
do wskaznikow PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogélnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAl),
nawigzujacej do naptywu kapitatu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjnos¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu
na dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3a przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Glownej
Handlowej  (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

1 Szerzej na ten temat m.in. W: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako Zrédio przedsiebiorczych
przewag konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and
their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

Wojewodztwo Swietokrzyskie potozone jest w centralnej czesci kraju w poblizu duzych
aglomeracji miejskich: Krakowa, Warszawy oraz Lodzi. Charakterystycznym elementem
wojewddztwa sa Gory Swietokrzyskie stanowiace centrum Wyzyny Kieleckiej, co wptywa
na rozwoj turystyki.

Gléwnymi atutami wojewodztwa sa:

e dwie panstwowe uczelnie wyzsze: Politechnika Swietokrzyska w Kielcach
oraz Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach,
ktorego Wydziat Nauk o Zdrowiu posiada najwyzsza pierwszg kategori¢ przyznawang
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

e dobre warunki dla rozwoju turystyki (Gory Swietokrzyskie),

e surowce naturalne — ztoza surowcoéw budowlanych (rejon Gor Swietokrzyskich),
siarka (okolice Buska-Zdroju oraz Grzybow) oraz wody mineralne (Busko-Zdroj -
Buskowianka), wody siarczkowe (Busko-Zdroj),

e korzystne uwarunkowania dla rozwoju produkcji rolno-spozywczej,

e bogate zrodta leczniczych wod mineralnych oraz rozwinigta baza leczniczo-
sanatoryjna, oSrodkow wypoczynkowych, hoteli 1 kwater prywatnych,

e obecnos¢ dos¢ mocno rozwinietych gatezi przemystu— hutniczy Celsa Huta Ostrowiec
(Ostrowiec  Swietokrzyski), —metalowy  (Skarzysko-Kamienna), — maszynowy
(Starachowice), materiatobw budowlanych (Kielce), ceramiczny, odlewniczy
(Staporkow, Konskie), energetyczny (Potaniec).

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa $wietokrzyskiego

Udzial procentowy

T Wojewddztwo wojewoédztwa w
Wyszezegélnienie Swietokrzyskie PolkE wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capita w 2014 r. 32640 44686 )
(zY/osoba)
Liczba ludnosci (osoby stan na @
stan na 31 XI1 2015) 1257179 38437239 3,3%
Potencjal zasobow pracy
Absolwenci szko6l wyzszych .
W 2015 r. (0soby) 9779 394987 2,5%
Absolwenci szkét Srednich .
W 2015 r. (0soby) 9803 284187 3,4%
Liczba pracujacych o
w 2015 r. (tysiace os6b) 588 16084 3,7%
sektor rolniczy 22,6% 11,5%
Struktura pracujacych w 2015 r. sektor przemystowy 28,3% 30,5%
sektor ustugowy 49,1% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewddztwie

Naklady inwestycyjne w 2014 r.

872,6 78823,1 1,1%
(mln z})
Kapital spotek w 2014 r. 3023.2 215594.8 1,4%
(mln zl)

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Starachowicka
— Tarnobrzeska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo $wietokrzyskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)
Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI_2 :
Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI =

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiaty Klasa A m. Kielce
Kielce (m), Miedziana Gora (w), Morawica (w), Ostrowiec Swigtokrzyski (m),
Klasa A Ozar6w (m-w), Potaniec (m-w), Sandomierz (m),
Gminy Sitkowka-Nowiny (w), Starachowice (m)
Klasa B Lagow (w), Laczna (w), Skarzysko-Kamienna (m), Solec-Zdroj (w),

Strawczyn (w), Zagnansk (w)
Objasnienia: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
* Wiecej informacji w Aneksie w tab. 4.
Zrédto: opracowanie whasne.
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Liczba o0s6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2015 to 1257179 mieszkancow,
co stanowito 3,3% ludnos$ci Polski. W wojewoddztwie §wigtokrzyskim struktura wieku w roku
2015 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 16,9% osob,
produkcyjny: 62,1% i poprodukcyjny: 21% (Polska analogicznie: 18%, 62% i 20%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 14 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 27 tys. studentow, czyli 1,9% studentow w skali kraju.
Wedhug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN)
dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie $wigtokrzyskim
2 wydziaty uczelni wyzszych otrzymaly kategori¢ naukowa A; a 8 wydzialéw otrzymalo
kategori¢ — B. Warto takze wspomnie¢, ze 12 szkot wyzszych nie otrzymato zadnej kategorii
przyznawanej przez KEJN (aneks, tab. 5). W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza
8,4% uczniéw wojewddztwa, natomiast do technikow 33,9%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna we sierpniu 2016 r. 11%,
dla poréwnania w Polsce - 8,5%.2 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poéiroczu 2016 wyniosto 3483,41 zt, czyli 90% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo §wigtokrzyskie dostarczyto w 2014 r. 2,4% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 32640 zi, przy Sredniej dla Polski
44686 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 12 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewodztwie w latach 2004-2014 wyniosta 167%, przy sredniej dla Polski rownej 181%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niskim udzialem sektora ustug 49,1% podczas gdy na sektor rolniczy
i przemystowy przypada analogicznie 22,6% i 28,3% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewodztwa Swigtokrzyskiego widoczny jest wptyw tradycji
zwigzanych istniejacym tu od wiekéw wydobyciem materiatéw budowlanych. Swietokrzyskie
stynie z wyrobéw z pozostalych mineralnych surowcéw niemetalicznych. W strukturze
produkcji sprzedanej jest to 23% (dane za rok 2015).Ponadto wyrdznia si¢ produkcja
wyrobow z metali (9%), co takze wigze si¢ z historycznie uksztalttowanym profilem
przemystu wojewodztwa. W oparciu o regionalng bazg surowcowej rozwingta si¢ produkcja
artykutow spozywczych (14%), a takze produkcja wyroboéw z drewna oraz korka stomy
i wikliny (6%). W strukturze produkcji sprzedanej zaznacza si¢ tez wyraznie produkcja
maszyn 1 urzadzen (5%).

Wojewoddztwo z racji swej wielkosci tylko w nielicznych rodzajach dziatalno$ci osiagneto
pozycje waznego producenta w skali krajowej. Udalo si¢ to osiggna¢é w odniesieniu

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionéw i powiatéw (stan w koncu sierpnia 2016 r.)
GUS.
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do przemyslu mineralnego. Czego odzwierciedleniem jest 12-procentowy udziat
wojewodztwa w  krajowej wartosci produkcji  sprzedanej wyroboéw pochodzacych
z mineralnych surowcow niemetalicznych w roku 2015 i 5% udzial w produkcji wyrobow
z drewna, korka, stomy i wikliny?.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktére sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewoddztwa Swictokrzyskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich =zaliczyé: przemyst elektromaszynowy, motoryzacyjny,
metalurgiczny, elektroniczny, mechaniki precyzyjnej, rolno-spozywczy, materialow
budowlanych, budownictwo, wydobywczy surowcéw mineralnych.

Wazng wskazowka dla inwestorow  zainteresowanych  dokonaniem  inwestycji
w wojewddztwie §wigtokrzyskim moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona
przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem
wojewodztwa $wigtokrzyskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu
inwestycji do tego wojewoddztwa. Sa to sektory:

e metalowy,
e budowlany,
o leczniczo-uzdrowiskowo-rehabilitacyjny.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Starachowicka, Tarnobrzeska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Starachowicka, podstrefy: Kielce (m), Konskie (m-w), Morawica (w),
Ostrowiec Swictokrzyski (m), Piekoszow (w), Potaniec (m-w), Sedziszow (m-w),
Skarzysko-Kamienna (m), Starachowice (m), Stagporkoéw (m-w), Suchedniow (m-w),

e SSE Tarnobrzeska, podstrefy: Opatow (m-w), Potaniec (m-w), Staszow (m-w),

Tuczepy (W).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 45%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wiecej na
temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne_w_sse.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego z 1. kwartatu 2016 oraz
Biuletynu Statystycznego z 2016 roku, www.stat.gov.pl (26.10.2016).
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2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI | UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewddztwo Sswigtokrzyskie nalezy do regionow o niewykorzystanym dotagd potencjale
rozwojowym, zwigzanym z tradycjami przemystowymi oraz korzystnym potozeniem
geograficznym wzgledem najwickszych w Polsce rynkow zbytu. W ostatnim czasie region
poprawit swoje walory lokalizacyjne, a osiagniety poziom produktu krajowego brutto
spowodowatl wylaczenie regionu z grona obszarOw o najwyzszej intensywnos$ci pomocCy
publicznej. Niemniej jednak wojewodztwo nie nalezy do najbardziej atrakcyjnych polskich
regionow.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie,
od trzech lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionow Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku
oraz innowacyjnosci.*

Wojewodztwo $wictokrzyskie otrzymato bardzo niska oceng atrakcyjno$ci inwestycyjnej
(klasa F) na tle regionow Unii Europejskiej szczebla NUTS 2. Wsrod 273 regionow
wojewodztwo $§wigtokrzyskie uzyskato 250 lokatg. Sposrod mikroklimatow kapitatu
ludzkiego, rynkowego oraz innowacyjnos$ci, silng strong wojewddztwa jest pierwszy z nich,
ktory zostal oceniony na klas¢ A.

Warto doda¢, ze ze wzgledu na rézna metodologie badan dla regionow w Polsce
oraz regionow w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki
sa niepordwnywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw,
gmin 1 powiatow sa dostgpne (np. nie wszystkie regiony posiadaja aktualne informacje
dotyczace infrastruktury).

Wojewodztwo jest bardziej atrakcyjne mi¢dzy innymi niz regiony:

e bulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen;

e greckie: Anatoliki Makedonia Thraki, Dytiki Makedonia, lonia Nisia, Dytiki Ellada,
Sterea Ellada, Peloponnisos;

e hiszpanskie: Extremadura;

e portugalskie: Alentejo;

e rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest
Oltenia;

o wloskie: Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia.

4 Wiecej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod
red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/


http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTW

Atrakceyjnos¢ inwestycyjna poszczegolnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkow dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy,
wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje rynkowa
oraz uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow
do planowych przedsigwzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow,
co posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowaé przedsigwzigcia gospodarcze,
ktére wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesytowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $rodowiska
W postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chlonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
1 ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnos$ci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednocze$nie istotny element
ksztattowania jakosci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementéw w poszczegdlnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zroznicowanie atrakcyjnosci  inwestycyjnej
w wojewodztwie. Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow
gospodarki, takich jak: przemysl, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne
zwigzane z dzialalno$cig profesjonalng, naukowa oraz techniczng (rysunek 1 i 2).
Prezentowane na mapie wyrdznione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja
najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej poszczegolnych warunkoéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. Swietokrzyskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2015

Oceny ponadprzecietne

. A dla poszczegodlnych sekcji
Hs Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
Hc dla wszystkich sekcji S P " WG
5 WRO aalh B ey
u E Oceny ponadprzecietne [l Zakwaterowanie i gastronomia
— v dla wszystkich sekgji W% Dziatalnos¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiat oznaczony pomaranczowa gwiazdg:
Kielce

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Rysunek 2. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej gmin
woj. Swietokrzyskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2015

Oceny ponadprzecietne

HA dla poszczegolnych sekgji
Bs Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
mC -~ dla wszystkich sekgciji 8 Przemyst przetwérezy
wgPKD C,G,I,M 5
D (€ Handel i naprawy
E Oceny ponadprzecietne [} Zakwaterowanie i gastronomia
v dla wszystkich sekcji WY Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda:

Kielce (m), Sandomierz (m), Sitkowka-Nowiny (w)

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskata ponad przeci¢tng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow wyrdzniony gwiazda pomaranczowa to miasto Kielce.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o zlotg gwiazdg sa to: Kielce (m), Sandomierz (m),

e gwiazda pomaranczowa to: Ostrowiec Swictokrzyski (m), Skarzysko-Kamienna (m),
Starachowice (m).

W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o zlota gwiazda to: Sitkowka-Nowiny (w),

e gwiazda pomaranczowg to: Brody (w), Lagéw (w), Laczna (w), Miedziana Gora (w),
Morawica (w), Solec-Zdroj (w), Strawczyn (w), Zagnansk (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e gwiazda pomaranczowg to gminy: Busko-Zdréj (m-w), Konskie (m-w), Opatow (m-
w), Ozarow (m-w), Potaniec (m-w), Staszow (m-w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA |
PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozwd¢j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wisréd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore maja wpltyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
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gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsi¢biorczo$ci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.’

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
W porozumieniu z marszatkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowe;j
obstugi na poziomie kazdego wojewodztwa.

W wojewddztwie Swigtokrzyskim jest to:

Centrum Obstugi Inwestora dziatajace w strukturze
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
www.sejmik.kielce.pl

\

Invest

in Swietokrzyskie

Swietokrzyskie Centrum Obshligi Inwestora jako Partner PAIilZ to doskonate zrédto
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow i1 aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktorej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestoréw. Personel COI dziata wedtug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostal przeszkolony w Agencji 1 ma zapewniong stalag pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajagcym inwestoréw sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktérych zasady dziatania oraz efekty zostaly opisane w dalszej czgsci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
swigtokrzyskim, ktére pracujag na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie
rozwoju nowoczesnych technologii 1 pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych
oraz innych form wspotpracy. Sg to:

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa w Kielcach (http://www.siph.com.pl)

SIPH jest organizacja otoczenia biznesu dziatajaca w wojewoddztwie Swigtokrzyskim majaca
na celu reprezentowanie interesoOw swoich cztonkéw. l1zba swiadczy ustugi m.in. w obszarach:
kojarzenia partnerow, legalizacji dokumentéw handlowych, doradztwa i szkolen, informacji
gospodarczej, dziatalnosci lobbingowej. Przy Izbie dziata Sad Arbitrazowy zajmujacy
si¢ rozstrzyganiem sporoOw o prawa majatkowe 1 niemajatkowe. Wsréd korzysSci
wynikajacych z cztonkostwa w SIPH wymieni¢ mozna m.in.: sie¢ kontaktow poprzez firmy
cztonkowskie Izby, kontakty z instytucjami rzadowymi i pozarzadowymi oraz promowanie
firm cztonkowskich. Na stronie internetowej Izby zamieszczona jest baza firm zrzeszonych.

5 Informacje zawarte w tej cze$ci raportu odnosza sie do stanu na koniec 2015 roku.
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Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0. w Kielcach
(http://www.it.kielce.pl)

Misja SCITT Sp. z o.0. jest wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci oraz stymulowanie
rozwoju regionu S$wigtokrzyskiego poprzez: transfer osiggnie¢ naukowo - badawczych,
informacje gospodarcza dla MSP, systemy jakosci ISO, ksztalcenie przez Internet, targi
i konferencje. Zadaniem Centrum jest pozyskiwanie $rodkéw finansowych z programow
pomocowych UE w zakresie wspierania innowacyjnych rozwigzan w obszarze produkc;ji,
ushug, edukacji i zarzadzania. Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii
oferuje przedsigbiorcom szereg ushug informacyjnych, doradczych, szkoleniowych
I eksperckich (np. audyt energetyczny, audyt efektywnosci energetycznej, audyt oswietlenia,
przeglad energetyczny, $wiadectwo charakterystyki energetyczne;j).

Kielecki Park Technologiczny (http://www.technopark.kielce.pl/)

Kielecki Park Technologiczny do dyspozycji inwestorow przygotowal uzbrojone tereny
inwestycyjne. Tereny KPT sg wiaczone do Specjalnej Strefy Ekonomicznej "Starachowice".
Na terenie Parku dziata Inkubator Technologiczny (mozliwo$¢ wynajmu dobrze wyposazonej
i atrakcyjnie zlokalizowanej infrastruktury na warunkach preferencyjnych oraz skorzystania
Z ustug biznesowych i rozwojowych dla start up-6w oraz mikroprzedsiebiorstw), Centrum
Technologiczne (hala produkcyjna oraz budynek laboratoryjno-biurowy), Wirtualny
Inkubator (mozliwo$¢ rozwoju przedsicbiorstw poprzez dostep do ustug wykonywanych
w sposob zdalny) oraz Centrum Konferencyjne. Oferta Parku obejmuje ponadto ushugi
doradcze, szkoleniowe oraz teleinformatyczne. Zakres oferowanego wsparcia dla firm
obejmuje m.in.: szkolenia, warsztaty, konferencje, baze¢ kontaktoéw, doradztwo w zakresie
wlasnosci patentowej 1 intelektualnej, komercjalizacji technologii, planowania strategicznego,
zarzadzania produktem innowacyjnym, wdrazania nowych ustug i produktow, pozyskiwania
zewnetrznego finansowania projektow, oceny potencjalu rynkowego przedsiewzigcia,
doradztwo w zakresie przygotowania biznesplanu. W listopadzie 2015 roku planowane jest
otwarcie Energetycznego Centrum Nauki.

Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne (http://rcnt.pl)

Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne (RCN-T) to instytucja dzialajaca w celu
skupienia dziatan 1 inicjatyw lokalnych oraz regionalnych dla rozwoju gospodarczego
wojewodztwa $wietokrzyskiego oraz stymulowania wspotpracy pomigdzy szkotami
wyzszymi, jednostkami naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu i1 przedsigbiorstwami,
ze szczegdlnym uwzglednieniem transferu nowoczesnych technologii 1 rozwoju
przedsigbiorczosci. Zadania wykonywane przez RCN-T obejmuja m.in.: zapewnienie ustug
dla firm rozpoczynajacych dziatalno$¢ na terenie Centrum, wynajem powierzchni biurowe;j
I laboratoryjno-produkcyjnej dla powstajacych firm, zarzadzanie terenami inwestycyjnymi
przeznaczonymi dla firm w fazie ich powstania, wsparcie w tworzeniu przedsigwzigé
wymagajacych wspolpracy roéznych grup badawczych, wspotpraca z krajowymi
1 zagranicznymi uczelniami wyZszymi, organizacja szkolen, seminariow dla o0sob
zainteresowanych inwestowaniem na terenie RCN-T. RCN-T realizuje szereg projektow
wspoétfinansowanych ze $rodkéow UE. Jednym z nich jest inwestycja pn. Tworzenie
kompleksowych terenéw inwestycyjnych w Podzamczu koto Checin. Tereny inwestycyjne,
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ktére sa przygotowane w ramach przeprowadzonej przez Centrum inwestycji, wyposazone
sa w sie¢ kanalizacyjng, droge wewnetrzng, kanal technologiczny, o$wietlenie i sie
energetyczng. Na obszarze tym funkcjonuje Centrum Konferencyjno-Szkoleniowe, hotel,
restauracja i kawiarnia. Oferta Centrum obejmuje ponadto §wiadczenie ustugi oceny ryzyka
inwestycyjnego oraz proinnowacyjnej ushugi doradczej zwigzanej z poszukiwaniem nisz
rynkowych dla przedsigbiorstw z sektora MSP z regionu $wietokrzyskiego, dziatajacych badz
skojarzonych z branzg turystyki medycznej i zdrowotnej.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM

Na terenie wojewddztwa s$wietokrzyskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy ekonomiczne:
Starachowicka 1 Tarnobrzeska. Do konca 2015 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty
nieruchomosci potozone na terenie 4 miast i 10 gmin (na terenie Polanca funkcjonuja 2 strefy
- Tarnobrzeska i Starachowicka) - zob. rys. 3.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1997 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace
w regionie poniosty do konca 2015 r. naktady inwestycyjne na taczng kwote 1,5 mld zi,
co stanowi 1% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce.
W tym samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyly lub utrzymaty 7 tys. miejsc pracy
w regionie, co stanowi 2% wszystkich miejsc pracy utworzonych w strefach
(tab. 4 w Aneksie).

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptynely do Starachowic. Dominujg tu firmy z branzy
motoryzacyjnej: Man Bus Sp. z o.0. Oddzial w Starachowicach, Z.P.H. Prodhurt Bis,
P.P.HU. GOSET DUO s.c., Autobox Sp. z o0.0., metalowej: Gerda 3 Sp. z 0.0,
ENVO Sp. z o0.0., Gerda 2 Sp. z 0.0., Per-Eko Sp. z o.0., Fabryka Srub i Elementoéw
Ztacznych BEA-STAR Sp. z 0.0., Loxley Sp. z 0.0., Z.P.H.U. MIKRON BIS, PROMET S.A,,
Prefabryka Sp. z 0.0., ZUPH AG-POL, Starpol Il Sp. z 0.0..

Zgodnie z planami rozwoju poszczeg6lnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
swietokrzyskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e z Dbranzy metalowej, przetworstwa spozywczego, maszynowej, materialow
budowlanych i motoryzacyjnej, ukierunkowanych na rozwdj klastra nowoczesnych
technologii poprzez przycigganie inwestorow wspoOtpracujacych z osrodkami
naukowymi, zainteresowanych transferem wiedzy innowacyjnej do przemystu,
w przypadku Starachowickiej SSE

e z branzy przetworstwa spozywczego, maszynowej, materialbw budowlanych
I motoryzacyjnej, w przypadku Tarnobrzeskiej SSE.
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
Swietokrzyskiego

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2015

ABCDEF Gminy na terenie ktérych
] ] @ ziatasse

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA  ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA  WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

2 @ -
£ Es : S 8E gfge
€8 £3 ] g 58 £558
2 < 2 < 8 3 §2 E83¢
G < Q< ~ = :_,36 g§ &8g-c¢s

I N

Wojewoddztwa
DOLNOSLASKIE 0,868 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,556 C C E E D
LUBELSKIE 0,131 F F F F F
LUBUSKIE 0,296 E E D D E
LODZKIE 0,636 C B E E D
MALOPOLSKIE 0,759 B B A A B
MAZOWIECKIE 1,000 A A A A A
OPOLSKIE 0,243 E E E F E
PODKARPACKIE 0,314 E E D E D
PODLASKIE 0,210 E E E D E
POMORSKIE 0,716 B C A A B
SLASKIE 0,988 A A C C A
SWIETOKRZYSKIE 0,000 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,291 E E C C D
WIELKOPOLSKIE 0,618 C C B D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,693 B C D A C

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2016 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

2 @ .
© ] © c © w 8 o
‘Eg ‘Eg > s gE s o C
< 3 < 3 2 5] 3 S Ec =0
e S5 g c S c = G g2
o o 0 - O O S o= C
o o o o N _— - &m:_:
gg gz & g g7 5&Fg
a =}
o o g < O s
I N
Powiaty
m. Kielce 0,288 A A A B A
skarzyski 0,223 C C C E C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie,
przeprowadzonych w 2016 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI
PAI1_ GN PAI1_GN PAI1L. C PAILG PAIlL Il PAILM

(3] -

: fs  Eo 2 § §E  2E3s

Gmina g8 £ = £ c2 5588

@R @R N — - = < fH S o

2 S 2 s £ £ S2 NEEQ

O] V] = <o =] £

T N
Gminy miejskie
Kielce (m) 0,207 A A A A A
Sandomierz (m) 0,197 A A A A A
Starachowice (m) 0,195 A A A B A
Ostrowiec Swietokrzyski (m) 0,188 A A A C A
Skarzysko-Kamienna (m) 0,174 B B B B A
Gminy wiejskie
Sitkdwka-Nowiny (w) 0,192 A A A A A
Morawica (w) 0,188 A A A B B
Miedziana Goéra (w) 0,178 A B A B A
Zagnansk (w) 0,165 B B B B Cc
Laczna (w) 0,164 B B B C C
Lagow (w) 0,161 B C C C C
Strawczyn (w) 0,160 B C C C C
Solec-Zdréj (w) 0,160 B B B B C
Kije (w) 0,157 C B D D E
Obrazow (w) 0,150 C C C C D
Bogoria (w) 0,147 C C C D D
Brody (w) 0,146 C Cc C C C
Backowice (w) 0,144 C C D D C
Mastow (w) 0,142 C D C A D
Gminy miejsko-wiejskie

Potaniec (m-w) 0,191 A A A B B
Ozarow (m-w) 0,186 A A B C B
Staszow (m-w) 0,157 C C C C B
Busko-Zdroj (m-w) 0,154 C C C C C
Chmielnik (m-w) 0,154 C C C E C
Opatdéw (m-w) 0,152 C C C C B
Konskie (m-w) 0,150 C C C C C
Kunéw (m-w) 0,149 C C C C D
Matogoszcz (m-w) 0,149 C C C C D
Sedziszow (m-w) 0,148 Cc Cc C C D
Daleszyce (m-w) 0,147 C C D A D
Suchedniow (m-w) 0,144 Cc D D B Cc

Informacje dodatkowe: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2016).
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Tabela 4. EFEKTY EUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
NA KONIEC 2015 R.

Staszéw (m-w)

Starachowicka Pow1§t j gdrze] owski, 77 ) wyroby {netalower gotowe, z wylaczeniem

Sedziszow (m-w) maszyn i urzadzen
Starachowicka Powiat _kleleckl, 17 67 wyroby {netalower gotowe, z wylaczeniem

Morawica (w) maszyn i urzadzen

. Powiat kielecki, .

Starachowicka Pickoszow (w) 1 - wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Starachowicka Powiat konecki, Konskie 324 458 wyrobyrz po.zostaly.ch mineralnych

(m-w) surowcOw niemetalicznych
Starachowicka Powiat Ifoneckl, 150 ) Wyroby'z po.zostaly.ch mineralnych

Staporkow (m-w) surowcoOw niemetalicznych

drewno i wyroby z drewna i korka,
. . . z wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy

Starachowicka (Pn(i\)NIat m.Kielce, Kielce 8 32 i materialow w rodzaju stosowanych do
wyplatania; maszyny i urzadzenia, gdzie
indziej niesklasyfikowane
odziez; i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych; woda w postaci

Powiat ostrowiecki, naturalnej; ustugi zwigzane z uzdatnianiem

Starachowicka Ostrowiec 4 44 i dostarczaniem wody; ustugi zwiazane ze

Swietokrzyski (m) zbieraniem, przetwarzaniem i
unieszkodliwianiem odpadow; odzysk
SUrOWCOW
Powiat skarzyski,
Starachowicka Skarzysko-Kamienna - - brak
(m)
. Powiat skarzyski, .

Starachowicka Suchedniow (m-w) 45 198 wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
ustugi poligraficzne i ushugi reprodukcji
zapisanych nosnikéw informacji ; wyroby

A Powiat starachowicki, z pozostatych mineralnych surowcoéw

Starachowicka Starachowice (m) 831 2513 niemetalicznych; pojazdy samochodowe

(z wyltaczeniem motocykli), przyczepy
i naczepy

Starachowicka/ Powiat staszowski, ) ) brak

Tarnobrzeska Polaniec (m-w)

Tarnobrzeska Powiat buski, Tuczgpy - - brak

(W)
Tarnobrzeska POW'Z,’H opatowski, - - brak
Opatow (m-w)
wyroby z pozostatych mineralnych
Tarnobrzeska Powiat staszowski, 58 730 surowcow niemetalicznych; urzadzenia

elektryczne i nieelektryczny sprzet
gospodarstwa domowego

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szkoly Kategoria MNiSW
Instytut Teologiczny im. bt. Wincentego b.d.
Kadtubka w Sandomierzu
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w b.d.
Sandomierzu
Politechnika Swigtokrzyska A — Wydziat Mechatroniki i Budowy Maszyn
B — Wydzial Budownictwa i Architektury
B — Wydziat Elektrotechniki, Automatyki i Informatyki
B — Wydziatl Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki
B — Wydziat Zarzadzania i Modelowania Komputerowego
Staropolska Szkota Wyzsza w Kielcach b.d.
Swietokrzyska Szkota Wyzsza w Kielcach b.d.
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w A — Wydzial Pedagogiczny i Artystyczny
Kielcach
B — Wydzial Humanistyczny
B — Matematyczno-Przyrodniczy
B — Wydzial Zarzadzania i Administracji
B — Wydzial Nauk o Zdrowiu
Wszechnica Swigtokrzyska w Kielcach b.d.
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w b.d.
Kielcach
Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsigbiorczosci b.d.
w Ostrowcu Swigtokrzyskim
Wyzsza Szkota Ekonomii, Prawa i Nauk b.d.
Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego
Wyzsza Szkota Handlowa im. Bolestawa b.d.
Markowskiego w Kielcach
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Przyrodnicza b.d.
Studium Generale Sandomiriense w
Wyzsza Szkota Technik Komputerowych i b.d.
Telekomunikacji w Kielcach
Wyzsza Szkota Umiejetnosci Zawodowych b.d.
w Pinczowie

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie Dziennika Urzedowego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Warszawa, dnia 9 lipca 2014 r.; Pozycja 38; Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca
2014 roku; o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym.

Korekta oraz ttumaczenie raportu: Paulina Mechto
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