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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia napltywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsigbiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsigwzig¢. PAIIZ pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partneroOw oraz dostawcow.

PAIlIZ realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddzialy
zagraniczne.

Szczegdtowe informacje na temat uslug oferowanych przez PAILIZ
dostepne sg na stronie: WWw.paiz.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamdwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportow atrakcyjno$ci regionéw. Raporty te sa corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie,
w Instytucie Przedsiebiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespolu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku cze$ci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewodztwa mazowieckiego, zwracajac uwage na jego potencjal spoleczno-
gospodarczy oraz poziom i strukture gospodarki. W tej cze$ci opracowania znajduje
si¢ tabelaryczne syntetyczne uj¢cie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych
z uwzglednieniem ocen atrakcyjno$ci inwestycyjnej. Nastgpnie zaprezentowano pozycje
wojewodztwa na tle innych regiondw Polski i Unii Europejskiej, zwracajac uwage
na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej szansy.

Drugg cze$¢ raportu poswiecon0 ukazaniu wewngtrznego zrdznicowania atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej wojewodztwa mazowieckiego w skali powiatow i gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin i powiatéw w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny mazowieckich
powiatow 1 gmin porownywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostalych
wojewodztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswigcona prezentacji wiodgcych instytucji otoczenia biznesu
W wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorOw. Nastgpnie ukazane
jest rozmieszczenie 1 efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.

Raport wienczy aneks, w ktorym ujgto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejScia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjnos$¢ inwestycyjng definiowang jako zespoét regionalnych walorow
lokalizacyjnych, ktore maja wptyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztaltowania
si¢ kosztow prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentownos$ci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywolania absorpcji
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kapitalu finansowego i1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomoca
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej W wersji podstawowej (PAIL) oceniaja
walory lokalizacyjne regiondw. Sa one obliczane dla jednostek roznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewoddztwa). Wskazniki odnosza
si¢ do calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki:
C - przemystu przetwoérczego, G - handlu i napraw, | - zakwaterowania i gastronomii,
M - dziatalno$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki
regionalnej.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie
dla wojewddztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewodztw. Umozliwiajg
one znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w  poréwnaniu
do wskaznikow PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdélnym, czyli dla gospodarki narodowej, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAl),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywno$ci i efektywnosci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjnos¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu
na dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3a przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatéw
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/lP/struktura/ZOB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

1 Szerzej na ten temat m.in. W: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako #rédto przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsiebiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Wojewoddztwo mazowieckie jest potozone w srodkowo-wschodniej czgsci Polski na Nizinie
Mazowieckiej. Jest to najwigkszy 1 zarazem najbardziej ludny region Polski. Stanowi
najbardziej rozwini¢te ekonomicznie i najbardziej atrakcyjne inwestycyjnie wojewddztwo,
dystansujac wszystkie regiony Polski pod wzgledem produktu krajowego brutto na jednego
mieszkanca. Charakterystyczng cechg regionu jest zaawansowana serwicyzacja, w ktorej
stosownie do wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego wazng role odgrywaja nowoczesne
ustugi, takie jak posrednictwo finansowe, ustugi dla biznesu, telekomunikacja oraz edukacja.
Ponadto na Mazowszu rozwingly si¢ prawie wszystkie gatgzie przemystu, w tym szczegdlnie
przemyst $§rodkdw transportu 1 rafineryjno-petrochemiczny. Glownym osrodkiem
administracyjnym jest Warszawa, stolica Polski, ktéra wraz ze swoja strefa podmiejska
stanowi jeden z najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie obszarow w catym kraju.

Atuty wojewddztwa to:

e centralnie polozenie na skrzyzowaniu szlakoéw komunikacyjnych oraz lokalizacja
w transeuropejskich  korytarzach transportowych, zapewniajacych potaczenie
Z wigkszymi miastami kraju i Europy,

e najwickszy w Polsce migdzynarodowy port lotniczy - Lotnisko Chopina
w Warszawie, na ktore przypada prawie 50% calosci ruchu pasazerskiego w Polsce,
port lotniczy obstuguje okoto 100 potaczen rejsowych w kraju i na $wiecie,

e obecnos¢ bardzo licznych uczelni 1 osrodkow naukowych,

e najwyzszy w kraju poziom produktu krajowego brutto na osobe,

e duze zasoby pracy, zarowno o niskich kwalifikacjach 1 niskich oczekiwaniach
ptacowych, jak specjalistow rozmaitych dziedzin,

e bardzo wysoka wydajno$¢ pracy, rekompensujaca stosunkowo wysoki poziom
wynagrodzen,

e obecnos¢ Warszawskiej Gieldy Papierow Warto§ciowych - centrum kapitalowego
Europy Srodkowej i Wschodniej,

e zachety inwestycyjne dla inwestoréw oferowane w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorczg charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa mazowieckiego

Udzial procentowy

Wyszczegolnienie ‘xg;mgzmﬂ Polska wojewodztwa w
wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capitaw 2014 r. 71659 44686 i
(z}/osoba)
Liczba ludno$ci (osoby stan na 5349114 38437239 13.9%

stan na 31 XII 2015)

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szko6l wyzszych 0
w 2015 r. (0soby) 70323 394987 17,8%
Absolwenci szkol Srednich 0
w 2015 r. (0soby) 39834 284187 14,0%
Liczba pracujacych 0
w 2015 r. (0soby) 2734 16084 17,0%
sektor rolniczy 11,7% 11,5%
Struktura pracujacych w 2015 r. sektor przemystowy 22,3% 30,5%
sektor ustugowy 66,0% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewddztwie

Naklady inwestycyjne w 2014 r. 39322 3 78823.1 49 9%
(mln zh) ' ' '
Kapital spolek w 2014 r. 107963 215594 8 50 1%
(mln zh) ' '

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Lédzka

— Starachowicka

—  Suwalska

— Tarnobrzeska

—  Warminsko-Mazurska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo mazowieckie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa A

Przemyst kapitatochlonny klasa A

Przemyst pracochtonny klasa A

Handel i naprawy klasa A

Zakwaterowanie i gastronomia klasa A

Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa

A

Potencjalna atrakcyjno$é¢ inwestycyjna PAI 2

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst klasa A
Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Handel i naprawy klasa A
Zakwaterowanie i gastronomia klasa A
Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa
A
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Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

grodziski, m. st. Warszawa, m.Ostroleka, m.Ptock, m.Radom, m.Siedlce,

Klasa A . e . . .
piaseczynski, pruszkowski, warszawski zachodni

Powiaty
Klasa B legionowski
Bialobrzegi (m-w), Blonie (m-w), Brwindw (m-w), Ciechanéw (m), Czosnéw
(w), Garwolin (m), Grodzisk Mazowiecki (m-w), Halinow (m-w), 1zabelin (w),
Jaktorow (w), Jozefow (m), Kobytka (m), Konstancin-Jeziorna (m-w), Kozienice
(m-w), Legionowo (m), Lesznowola (w), Lomianki (m-w), M.st.Warszawa (m),
Makoéw Mazowiecki (m), Marki (m), Michatowice (w), Milanowek (m), Minsk
Klasa A Mazowiecki (m), Mtawa (m), Nadarzyn (w), Nieporgt (w), Nowy Dwor
Mazowiecki (m), Ostrotgka (m), Ostrow Mazowiecka (m), Otwock (m), Ozarow
Gminy Mazowiecki (m-w), Piaseczno (m-w), Piastow (m), Pionki (m), Ptock (m),
Plonisk (m), Podkowa Le$na (m), Pruszkow (m), Radom (m), Radzymin (m-w),
Raszyn (w), Serock (m-w), Siedlce (m), Sierpc (m), Stupno (w), Stare Babice
(w), Sulejowek (m), Tarczyn (m-w), Wyszkow (m-w), Zabki (m), Zabia Wola
(w), Zyrardow (m)
Groéjec (m-w), Kotbiel (w), Losice (m-w), Mszczondéw (m-w), Radziejowice (w),
Klasa B Rzekun (w), Siedlce (w), Sochaczew (m), Sokotéw Podlaski (m), Wegrow (m),
Wieliszew (w), Wotomin (m-w), Zielonka (m), Zelechéw (m-w)
Objasnienia: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Liczba oséb zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2015 to 5349114 mieszkancéw,
co stanowito 13,9% ludnosci Polski. W wojewodztwie mazowieckim struktura wieku w roku
2015 przedstawiata si¢ nast¢pujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,6% osob,
produkcyjny: 61,4% i poprodukcyjny: 20% (Polska analogicznie: 18%, 62% i 20%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewodztwie stanowig 102 uczelnie
wyzsze, w ktorych ksztatci si¢ 275 tys. studentow, czyli 19,6% studentow w skali kraju.

Wedlug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN)
dla Ministerstwva Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie mazowieckim
8 wydziatow uczelni wyzszych otrzymato najwyzsza kategorie¢ naukowa A+, sg to: Wydziat
Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie, Kolegium
Analiz Ekonomicznych i Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie, a takze Wydzial Historyczny, Wydziat Psychologii, Wydzial Chemii, Centrum
Nowych Technologii UW, Wydzial Fizyki i Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki
Uniwersytetu Warszawskiego; 46 wydziatow otrzymato kategorie — A; 85 wydzialow
otrzymato kategoric — B; a 16 wydziatow kategorie¢ — C. Warto takze wspomniec,
ze 64 szkoty wyzsze nie otrzymato zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN. Szczegdtowe
informacje znajduja si¢ w Aneksie (tabela 5.). W wojewddztwie do szkot zasadniczych
uczeszcza 6,8% uczniow wojewodztwa, natomiast do technikow 27,4%.
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Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byla rowna we sierpniu 2016 r. 7,6%,
dla poréwnania w Polsce - 8,5%.2 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poiroczu 2016 wyniosto 5182,81 zl, czyli 134% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo mazowieckie dostarczyto w 2014 r. 22,2% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 71659 zl, przy sredniej dla Polski
44686 zi. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 1 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewddztwie w latach 2004-2014 wyniosta 203%, przy $redniej dla Polski rownej 181%.

W poréownaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje
si¢ stosunkowo wysokim udzialem sektora ustlug 66% podczas gdy na sektor rolniczy
i przemystowy przypada analogicznie 11,7% i 22,3% pracujacych (GUS, BDL 2016).

W strukturze przemystu wojewddztwa mazowieckiego mozna zauwazy¢ szczegdlna pozycje
kilku dziatéw takich jak: wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz,
pare wodna, goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (18 % wartosci produkcji
sprzedanej catego przemystu wojewddztwa na koniec 2015 roku), produkcja artykulow
spozywczych (18%) oraz produkcja chemikaliow i wyroboéw chemicznych (7%).

Jako najwigkszy region w Polsce wojewddztwo mazowieckie zajmuje czolowe lokaty
pod wzgledem pozycji konkurencyjnej w zdecydowanej wiekszosci dziatow przemystu.
Na szczeg6lng uwage zastuguje fakt, iz wojewddztwo odznacza si¢ znacznymi udziatami
w krajowej produkcji sprzedanej w takich rodzajach produkcji jak:
e produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych. (28% krajowej wartosci produkcji
sprzedanej w 2015 r.),
e poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji (29%),
e produkcja napojow (30%),
e produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow 1 pozostatych
wyroboéw farmaceutycznych (24%),
e produkcja artykutow spozywczych (23%),
e produkcja komputerow, wyroboéw elektronicznych i optycznych (25%),
e produkcja urzadzen elektrycznych (21%), produkcja maszyn i urzadzen (20%).
e produkcja papieru i wyrobow z papieru (19%)°.

Dla inwestorOw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewddztwa mazowieckiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: rolnictwo, przemyst, budownictwo, handel, ustugi,
turystyka (w szczegodlno$ci zagraniczna), chemiczny, logistyka, sektor spozywczy, wzrost

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionéw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2016 r.)
GUS.

% Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Mazowieckiego z 1. kwartatu 2016 oraz
Biuletynu Statystycznego z 2016 roku, www.stat.gov.pl (26.10.2016).
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innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, rozwoj teleinformatyzacji. Poprawa
dostepnosci komunikacyjnej 1 transportu w regionie, w tym lotnictwa cywilnego,
wielofunkcyjny rozwo6j obszarow wiejskich.

Wazng wskazowka dla inwestorOw  zainteresowanych — dokonaniem  inwestycji
W wojewodztwie mazowieckim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona
przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem
wojewodztwa mazowieckiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu
inwestycji do tego wojewddztwa. Sa to sektory:

e SpOZywczy,
e budowlany,
« BPO.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Lédzka,  Starachowicka, = Suwalska, = Tarnobrzeska, = Warminsko-Mazurska,
W nastepujacych podstrefach:
e SSE Lédzka, podstrefy: Grodzisk Mazowiecki (m-w), Warszawa (m), Ptock (m),
Pruszkéw (m), Racigz (m), Sochaczew (m), Zyrardéw (m)
e SSE Starachowicka, podstrefy: Itza (m-w), Szydtowiec (m-w),
e SSE Suwalska, podstrefy: Matkinia Gorna (w), Ostrow Mazowiecka (m),
e SSE Tarnobrzeska, podstrefy: Minsk Mazowiecki (w),
Nowe Miasto nad Pilica (m-w), Ozarow Mazowiecki (m-w), Pilawa (m-w),
Pionki (m), Przasnysz (w), Radom (m), Siedlce (m), Siedlce (w), Wegréw (m),
Wyszkow (m-w),
e SSE Warminsko-Mazurska, podstrefy: Ciechanow (m), Ciechanéw (w),
Mtawa (m), Ostrotgka (m), Ptonisk (m), Pomiechowek (w), Zakroczym (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 35% - 55%, w wigkszosci podregiondéw wojewodztwa, za wyjatkiem
Warszawy (15% - 35% do 31.12.2017 r., i 10% - 30% od 1.01.2018 r.) i podregionu
ciechanowsko-ptockiego (20-40%), w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wiecej
na temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. POZYCIJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI | UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewoddztwo mazowieckie nalezy do najbardziej atrakcyjnych wojewddztw w Polsce,
0czym $wiadczy uzyskana przez nie najwyzsza klasa A dla gospodarki narodowej
bez wyrozniania sektorow, a takze dla przemyshi, zakwaterowania i gastronomii handlu
I napraw, oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej w oparciu o specjalnie
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przygotowane wskazniki dla poszczegdlnych sekcji gospodarki narodowej. Bardzo wysoko
rowniez plasuje si¢ ten region pod wzgledem naptywu kapitalu zagranicznego do Polski.
W roku 2013 region zajgt pierwsze miejsce w Polsce pod wzgledem nagromadzonego
kapitalu podstawowego w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego (49% jego wartosci
we wszystkich wojewddztwach).

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie,
od trzech lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionéw Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku oraz
innowacyjnosci.*

Wojewodztwo mazowieckie jako jedyne w Polsce posiada ponadprzecigtng oceng
Atrakcyjnosci Inwestycyjnej (klasa B). Sposrod wszystkich 273 regionéw Unii Europejskiej
wojewodztwo mazowieckie zajelo 56 miejsce. Wsérdd regiondow nowych panstw
cztonkowskich wojewodztwo mazowieckie jest na szostym miejscu, ustepujac jedynie
regionom stolecznym z Praga, Bratystawa, Lublang, Budapesztem oraz Bukaresztem.

Wojewddztwo mazowieckie posiada przewage konkurencyjng w kazdym z badanych
mikroklimatow. Najsilniejsza przewaga konkurencyjng wojewddztwa mazowieckiego jest
kapitat ludzki oceniony na klas¢ A oraz sklasyfikowany na 10 pozycji wérdod wszystkich
regiondOw Unii Europejskiej. Pozostale mikroklimaty (rynkowy oraz innowacyjnos¢)
otrzymaly klas¢ C. Ze wzgledu na r6zng metodologi¢ badan dla regionow w Polsce oraz
regiondbw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki
sa niepordwnywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw,
gmin i powiatow sa dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadaja aktualne informacje
dotyczace infrastruktury).

Wojewddztwo jest bardziej atrakcyjne migdzy innymi niz regiony:

e austriackie: Burgenland, Niederosterreich, Kérnten, Steiermark, Oberésterreich,
Salzburg, Tirol, Vorarlberg;

e belgijskie: Prov. Limburg, Prov. Oost-Vlaanderen, Prov. West-Vlaanderen, Prov.
Hainaut, Prov. Li¢ge, Prov. Luxembourg, Prov. Namur;

e brytyjskie: Tees Valley and Durham, Northumberland and Tyne and Wear, Cumbria,
Lancashire, Merseyside, East Yorkshire and Northern Lincolnshire, North Yorkshire,
South Yorkshire, West Yorkshire, Derbyshire and Nottinghamshire, Leicestershire
Rutland and Northamptonshire, Lincolnshire, Herefordshire Worcestershire and
Warwickshire, Shropshire and Staffordshire, West Midlands, Essex, Kent, Dorset and
Somerset, Cornwall and Isles of Scilly, Devon, West Wales and The Valleys, East
Wales, Eastern Scotland, South Western Scotland, Highlands and Islands, Northern
Ireland,;

4 Wiecej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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bulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Severoiztochen, Yugoiztochen,
Yugozapaden, Yuzhen tsentralen;

cypryjskie: Kypros;

czeskie: Stredni Cechy, Jihozapad, Severozapad, Severovychod, Jihovychod, Stredni
Morava, Moravskoslezsko;

dunskie: Sjxlland, Syddanmark, Midtjylland, Nordjylland;

estonskie: Eesti;

finskie: Linsi-Suomi, Eteld-Suomi, Pohjois-Suomi, Aland;

francuskie: Champagne-Ardenne, Picardie, Haute-Normandie, Centre, Basse-
Normandie, Bourgogne, Nord - Pas-de-Calais, Lorraine, Alsace, Franche-Comté, Pays
de la Loire, Bretagne, Poitou-Charentes, Aquitaine, Limousin, Auvergne, Languedoc-
Roussillon, Provence-Alpes-Coéte d'Azur, Corse, Guadeloupe, Martinique, Guyane,
Réunion;

greckie: Anatoliki Makedonia Thraki, Kentriki Makedonia, Dytiki Makedonia,
Thessalia, Ipeiros, lonia Nisia, Dytiki Ellada, Sterea Ellada, Peloponnisos, Attiki,
Voreio Aigaio, Notio Aigaio, Kriti;

hiszpanskie: Galicia, Principado de Asturias, Cantabria, Comunidad Foral de
Navarra, La Rioja, Aragon, Castilla y Leon, Castilla-La Mancha, Extremadura,
Cataluna, Comunidad Valenciana, Illes Balears, Andalucia, Region de Murcia, Ciudad
Auténoma de Ceuta, Ciudad Autéonoma de Melilla, Canarias;

holenderskie: Friesland, Drenthe, Overijssel, Gelderland, Zeeland, Limburg;
irlandzkie: Border Midland and Western;

litewskie: Lietuva;

lotewskie: Latvija;

maltanskie: Malta;

niemieckie: Freiburg, Niederbayern, Oberpfalz, Oberfranken, Unterfranken,
Schwaben, Brandenburg, Gieflen, Kassel, Mecklenburg-VVorpommern, Hannover,
Liineburg, Weser-Ems, Diisseldorf, Miinster, Detmold, Arnsberg, Koblenz, Trier,
Rheinhessen-Pfalz, Saarland, Dresden, Chemnitz, Leipzig, Sachsen-Anhalt,
Schleswig-Holstein, Thiiringen;

portugalskie: Norte, Algarve, Centro, Alentejo, Regido Autonoma dos Agores,
Regido Autonoma da Madeira;

rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest
Oltenia, Vest;

stlowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;
stowenskie: VVzhodna Slovenija;

szwedzkie: Sméland med darna, Norra Mellansverige, Mellersta Norrland, Ovre
Norrland;

wegierskie: Kozép-Dunantal, Nyugat-Dunantil, Dél-Dunéntil, Eszak-Magyarorszag,
Eszak-Alfold, Dél-Alfsld;

wloskie Piemonte, Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste, Liguria, Lombardia, Abruzzo,
Molise, Campania, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna, Provincia
Autonoma Bolzano/Bozen, Provincia Autonoma Trento, Veneto, Friuli-Venezia
Giulia, Emilia-Romagna, Toscana, Umbria, Marche, Lazio.
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3. ZROZNICOWANIE ~ WEWNETRZNE  ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTWA

Atrakceyjnos¢ inwestycyjna poszczegolnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkow dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy,
wyposazenie w infrastruktur¢ techniczng oraz spoleczng, a takze sytuacj¢ rynkowa
oraz uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow
do planowych przedsigwzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikdw,
co posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowaé przedsigwzigcia gospodarcze,
ktére wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesytowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $rodowiska
W postaci oczyszczalni $ciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chionnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
i ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnos$ci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednocze$nie istotny element
ksztaltowania jakosci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementéw w poszczegdlnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci  inwestycyjnej
w wojewodztwie. Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow
gospodarki, takich jak: przemysl, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne
zwigzane z dzialalnoscig profesjonalng, naukowa oraz techniczng (rysunekl1l i 2).
Prezentowane na mapie wyr6znione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja
najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej poszczegolnych warunkoéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatéw woj. mazowieckiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

I
Ptock - -
g‘ Pow. legionowski
) CIM o
Pow. warszawski zachodni
- arszawa
Pow. pruszkowski Siedice i
-~*. : Pow. otwocki w
Pow. grodziski
- IPow. piaseczynski
Pow. z rardowsk_u*

-~

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2015

Ostroteka

Oceny ponadprzecietne

. A dla poszczegdlnych sekciji
Hs Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
dla wszystkich sekcji .
Bc [ Przemyst przetworczy
- wgPKD C,G,I,M :
D (€ Handel i naprawy
— E Oceny ponadprzecigtne ll Zakwaterowanie i gastronomia
v dla wszystkich sekcji W% Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazdg:
Warszawa, Ptock, piaseczynski, pruszkowski

Zrbdto: Opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gmin
woj. mazowieckiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2015

Oceny ponadprzecigtne

B A dla poszczegdlnych sekgji
Hs Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
dla wszystkich sekcji ;
Bc 8] Przemyst przetwdrczy
wgPKD C,G,I,M .
D (€ Handel i naprawy
E Oceny ponadprzecigtne [l Zakwaterowanie i gastronomia
v dla wszystkich sekcji W Dziatalnos¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda:
Kobytka (m), M.st. Warszawa (m), Marki (m), Milanowek (m), Minsk Mazowiecki (m),
Nowy Dwor Mazowiecki (m), Ostroteka (m), Plock (m), Podkowa Le$na (m), Pruszkéw (m),
Siedlce (m), Lesznowola (w), Michatowice (w), Nadarzyn (w), Nieporet (w),
Raszyn (w), Stupno (w), Stare Babice (w), Grodzisk Mazowiecki (m-w),
Konstancin-Jeziorna (m-w), Kozienice (m-w), Ozarow Mazowiecki (m-w), Piaseczno (m-w),
Serock (m-w)

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskata ponad przeci¢tng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemyshu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem i oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatéw najwyzej ocenione miasta na prawach - zlote gwiazdy to: Warszawa,
Ptock, a takze powiaty: piaseczynski, pruszkowski oraz wyr6znione gwiazda pomaranczowa
to powiaty: grodziski, legionowski, otwocki, warszawski zachodni, zyrardowski, miasto
Siedlce, Ostrot¢ka,

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

zlota gwiazdg to miasta: Kobytka (m), M.st.Warszawa (m), Marki (m),
Milanowek (m), Minsk Mazowiecki (m), Nowy Dwor Mazowiecki (m),
Ostrotgka (m), Ptock (m), Podkowa Lesna (m), Pruszkéw (m), Siedlce (m),

gwiazda pomaranczowg to: Ciechanéow (m), Garwolin (m), Jozefow (m),
Legionowo (m), Makow Mazowiecki (m), Ostrow Mazowiecka (m), Otwock (m),
Pionki (m), Plonisk (m), Radom (m), Sulejowek (m), Zabki (m), Zielonka (m),
Zyrardow (m).

W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

zlotg gwiazda to: Lesznowola (w), Michatowice (w), Nadarzyn (w), Nieporgt (w),
Raszyn (w), Stupno (w), Stare Babice (w),

gwiazdq pomaranczowg to: Czosndéw (w), Izabelin (w), Jablonna (w), Kampinos (w),
Kotbiel (w), Leszno (w), Pomiechowek (w), Radziejowice (w), Rzekun (w),
Sarnaki (w), Siedlce (w), Wigzowna (w), Wieliszew (w), Zabia Wola (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

zlota gwiazda to: Grodzisk Mazowiecki (m-w), Konstancin-Jeziorna (m-w),
Kozienice (m-w), Ozarow Mazowiecki (m-w), Piaseczno (m-w), Serock (m-w),

gwiazda pomaranczowa to gminy: Bialobrzegi (m-w), Blonie (m-w),
Brwinow (m-w), Goéra Kalwaria (m-w), Grojec (m-w), Halinbw (m-w),
Lomianki (m-w), Losice (m-w), Pultusk (m-w), Radzymin (m-w), Tarczyn (m-w),
Wyszkow (m-w), Zelechdw (m-w).
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4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
| PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw@j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrdd instytucji okotobiznesowych w wojewoddztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktoére maja wpltyw na rozwdj gospodarczy regionu znajduja si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, o$rodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.’

Dla inwestoréw szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
W porozumieniu z marszatkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej
obslugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewodztwie mazowieckim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dzialajace w strukturze
Agencji Rozwoju Mazowsza S.A.
www.coie.armsa.pl

v

Invest

in Mazovia

Mazowieckie Centrum Obstugi Inwestora jako Partner PAIIIZ to: ,,one stop shop”, zrodto
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisoéw i aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktorej pracownicy
posiadajg odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestoréw. Personel COI dziata wedlug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostal przeszkolony w Agencji 1 ma zapewniong stalg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajacym inwestorow sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktérych zasady dziatania oraz efekty zostaly opisane w dalszej czgsci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie
mazowieckim, ktore pracujg na rzecz rozwoju przedsigbiorczos$ci, poprzez wspieranie

% Informacje zawarte w tej cze$ci raportu odnosza sie do stanu na koniec 2015 roku.
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rozwoju nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych
oraz innych form wspotpracy. Sg to:

Polska 1Izba Przemyslowo-Handlowa Budownictwa w Warszawie (PIPHB)
(http://piphb.org)

Izba jest organizacja samorzadu gospodarczego dzialajaca w branzy budowlane;.
Reprezentuje interesy gospodarcze swoich cztonkéw wobec organow panstwowych
I samorzadowych - krajowych i zagranicznych - oraz wspotdziata z innymi organizacjami
Z obszaru budownictwa, opiniuje projekty aktow prawnych dotyczacych budownictwa
I przemystu wyrobow budowlanych, promuje osiagnigcia firm czlonkowskich na arenie
mig¢dzynarodowej, inicjuje kontakty z inwestorami, producentami i handlowcami na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych. Oferta Izby obejmuje ustugi szkoleniowe m.in. z zakresu
przepisow obowigzujacych w budownictwie, zwigzane z calym procesem inwestycyjnym,
prawem budowlanym, zagospodarowaniem przestrzennym, prawem ochrony $rodowiska
a takze przepisami techniczno-budowlanymi. W ramach PIPHB prowadzone sg analizy
1 obserwacj¢ rynku budowlanego, wspierane sa dziatania zmierzajace do poprawy jakosci
wyroboéw dla budownictwa, a takze majace na celu transfer wiedzy i szkolen dla szkoét
budowlanych.

Polska Izba Handlu w Warszawie (http://www.pih.org.pl)

PIH jest branzowa izba gospodarcza handlu detalicznego zrzeszajaca sklepy, hurtownie, firmy
z otoczenia FMCG, a takze firmy uslugowe. Wséréd zadan PIH mozna wymienié
m.in.: rozwijanie roli czlonka dialogu spotecznego 1 czynnika opiniotworczego w obszarze
handlu i ustug, reprezentowanie interesow i wizerunku firm w mediach, reprezentowanie
przedsigbiorcow na forum instytucji panstwa. Do obszarow $wiadczonych ustug nalezy
m.in. komunikacja o dziataniach firm cztonkowskich, szkolenia, wsparcie budowy wizerunku,
wsparcie dzialan legislacyjnych, organizacja imprez, integracja Srodowiska, dziatalnos$¢
informacyjna dotyczaca handlu 1 uslug. Izba bierze udziat w konsultacjach projektow ustaw,
konferencjach uzgodnieniowych, posiedzeniach komisji parlamentarnych.

Izba Przemystowo-Handlowa Inwestorow w Polsce (http://izbainwestorow.pl/)

Izba jest organizacja samorzadu gospodarczego reprezentujacg interesy gospodarcze
zrzeszonych w niej czlonkéw. Izba zrzesza przedsigbiorcow z udzialem kapitalu
zagranicznego prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczag na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej 1 wspolpracujacych z nimi przedsigbiorcow polskich. Dziatania Izby obejmuja
m.in.: prezentowanie opinii czlonkdéw Izby wobec organéow panstwowych i1 samorzadowych,
opiniowanie projektow aktéw normatywnych w zakresie prawa gospodarczego, gromadzenie
i udostepnianie informacji dotyczacych strategicznych inwestycji centralnych i gminnych,
organizacj¢ konferencji, spotkan biznesowych, rozmoéw zapoznawczych, wyjazdoéw
gospodarczych. Izba wydaje kwartalnik ,,Inwestor Zagraniczny” stanowigcy zrodto informacji
gospodarczej, prawnej, sejmowej, unijnej, jak rowniez najwazniejszych wiadomosci z zycia
Izby.
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Plocki Park Przemyslowo Technologiczny (www.pppt.pl)

PPPT stanowi obszar inwestycyjny o powierzchni ponad 200 ha, z obowigzujacym
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, na ktérym funkcjonuja trzy
komponenty: park przemystowy, park technologiczny i park naukowo-badawczy. Otoczenie
biznesowe Parku stanowig firmy z branzy rafineryjnej, petrochemicznej, chemicznej oraz
sektora produkcji i ustug. PPPT podpisal porozumienie partnerskie z Polska Agencja
Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych (PAIIZ) o wspolnych dziataniach marketingowych
i promocyjnych dla wzmocnienia proceséw pozyskiwania inwestorow. Oferta Parku
dla inwestorow obejmuje m.in.: ulgi inwestycyjne w zakresie zwolnien z podatku
od nieruchomosci, mozliwos¢ ubiegania si¢ o zwolnienie z podatku dochodowego
(inwestycjom na obszarze PPPT moze by¢ przyznany status Specjalnej Strefy Ekonomicznej),
pomoc w zakresie pozyskiwania zasobow ludzkich (np. organizacje rekrutacji i szkolen kadr
zgodnie z oczekiwaniami inwestora), obstuge na etapie przygotowania i realizacji inwestycji,
wsparcie w  zakresie konsultacji technicznych, projektowania architektonicznego
1 technicznego, pomoc w kontaktach z urzgdami oraz innymi o$rodkami administracyjnymi,
pomoc w zakresie dostepu do funduszy UE w trakcie procesu aplikacyjnego. W ramach
programu rozwoju PPPT realizowane sg inwestycje budowy obiektow Centrum Ustug
Korporacyjnych oraz Laboratorium Centralnego wraz z zagospodarowaniem terenow. Ptocki
Park Przemystowo-Technologiczny podejmuje takze dziatania majace na celu stworzenie
Inkubatora Technologii 1 Innowacji ,Integratio”, ktéry ma zapewni¢ poczatkujacym
przedsiebiorcom z sektora MSP pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu firmy oferujacej
produkt lub ustuge powstala w wyniku wdrozenia nowej technologii. PPPT
jest zaangazowany w inicjatywy klastrowe poprzez wspotudziat w powstaniu Mazowieckiego
Klastra Innowacji Spotecznych, cztonkostwa w Klastrze Inzynierii Kosmicznej 1 Satelitarnej
oraz koordynowania dzialalnosci 1 funkcjonowania Mazowieckiego Klastra Chemicznego.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH

W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM
Na terenie wojewodztwa mazowieckiego funkcjonuje 5 specjalnych stref ekonomicznych:
Lodzka, Starachowicka, Suwalska, Warminsko-Mazurska i Tarnobrzeska. Do konca 2015 r.
strefy swoim zasiggiem obejmowaly nieruchomosci potozone na terenie 15 miast i 14 gmin -
zob. rysunek 3.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 2001 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace
W regionie poniosty Do konca 2015 r. naktady inwestycyjne na taczng kwote 3,6 mld zi,
co stanowi 3% wszystkich naktadéw inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsi¢biorstwa strefowe utworzyly lub utrzymaty 10,7 tys. miejsc pracy
w regionie, co stanowi 3% wszystkich miejsc pracy utworzonych w strefach
(tab. 4 w Aneksie).

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptynely do Miawy, Radomia 1 Warszawy.
W Mtiawie inwestycje zdominowata firma produkujaca komputery i wyroby elektroniczne
i optyczne LG Electronics Mtawa sp. z o0.0. z Korei. Ponadto DAG-DRUK Piotr Falkiewicz
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(Polska, magazynowanie i ustugi wspomagajace transport), Wipasz S.A. (Polska, artykuty
spozywcze), Polska Grupa Drobiarska sp. z 0.0. (Polska, chemikalia i1 wyroby chemiczne).
W Radomiu inwestycje zrealizowali producenci wyrobéw metalowych: ALMECH s.c. Alina
i Stanistaw Jasik, HART MET Sp. z 0.o. ALTHA POWDER METALLURGY Sp. z o.0.
TOHO POLAND Sp. z o.0., a takze MEDICOFARMA Sp. z o0.0. - producent lekow
| preparatow farmaceutycznych, ZBYSZKO COMPANY Sp. z 0.0. - produkcja napojow
i sokow owocowych i warzywnych. W Warszawie inwestycje podj¢li: Procter and Gamble
Operations Polska Sp. z 0.0. (Holandia, art. higieniczne), ATM S.A. (Polska, BPO),
a w Ostrotece: GIPSEL Sp. z o.0. (Polska, wyroby z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych), Produkcja Elementéw Betonowych NATRIX Sp. z o.0. (Polska, wyroby
Z pozostatych mineralnych surowcoéw niemetalicznych), Stora Enso Poland S.A. (Szwecja,
papier i wyroby z papieru), MELVIT S.A. (Polska, artykuly spozywcze).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegolnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
mazowieckiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e 7 sektora nowoczesnych ustug, w tym badawczo-rozwojowych, przy wykorzystaniu
istniejagcego zaplecza naukowo-badawczego, a takze tworzenie centrow wysokich
technologii, parkow przemystowych 1 stymulowanie powigzan kooperacyjnych
miedzy przedsigbiorstwami, w przypadku Lodzkiej SSE,

e 7 branzy przetworstwa spozywczego, maszynowej, materiatdbw budowlanych,
elektrotechnicznej i motoryzacyjnej gwarantujacych tworzenie miejsc pracy
na obszarach pozametropolitalnych dotknietych wysoka stopg bezrobocia,
w przypadku Starachowickiej SSE,

e tworzacych znaczacg liczb¢ nowych miejsc pracy i wykorzystujagcych tradycje
przemystowe wschodniego Mazowsza oraz dostgpna kadr¢ pracownicza —
w przypadku Suwalskiej SSE,

e aktywizujacych tereny w bezposrednim otoczeniu aglomeracji  stolecznej
m.in. z branzy przetworstwa spozywcCzego, maszynowej, materiatbw budowlanych,
elektrotechnicznej i motoryzacyjnej, branzy metalowej, mechaniki precyzyjnej,
I przemystu tworzyw sztucznych w przypadku Tarnobrzeskiej SSE

e 7z branzy elektronicznej i elektrotechnicznej, maszynowej oraz chemicznej,
w przypadku Warminsko-Mazurskiej SSE.
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
mazowieckiego
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Zrbdto: Opracowanie wlasne.
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ANEKS

Tabela 1.

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

INWESTYCYJNA

WOJEWODZTW

-
£ s 7 g SE Zsgé
© % © g 2z @ % o 8 g =N
83 83 g = £S5 SS8¢E
o 9 o 9 N = 2= E8S S
g © S c & 3 7] SR
o< o< S 28 ages

© o] o

T N

Wojewoddztwa
DOLNOSLASKIE 0,868 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,556 C C E E D
LUBELSKIE 0,131 F F F F F
LUBUSKIE 0,296 E E D D E
LODZKIE 0,636 C B E E D
MALOPOLSKIE 0,759 B B A A B
MAZOWIECKIE 1,000 A A A A A
OPOLSKIE 0,243 E E E F E
PODKARPACKIE 0,314 E E D E D
PODLASKIE 0,210 E E E D E
POMORSKIE 0,716 B C A A B
SLASKIE 0,988 A A C C A
SWIETOKRZYSKIE 0,000 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE | (0,291 E E C C D
WIELKOPOLSKIE 0,618 C C B D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,693 B C D A C

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

przeprowadzonych w 2016 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

c .8 5

g8 5 e B g5 3888

58 2% : §% B 83t

8 c 8 c A c x> =
N o o

Powiaty

m. st. Warszawa 0,390 A A A A A
m. Ostrote¢ka 0,315 A A A B A
m. Siedlce 0,306 A A A B A
m. Ptock 0,301 A A A A A
pruszkowski 0,287 A A A A A
piaseczynski 0,284 A A A A A
warszawski zachodni 0,276 A A B A A
m. Radom 0,268 A B A D A
grodziski 0,262 A B B B B
legionowski 0,254 B B B B B
otwocki 0,227 C C C B C
nowodworski 0,226 C Cc D C Cc
wotominski 0,224 C C D C C
wyszkowski 0,216 C D D C D
zyrardowski 0,215 C C C C C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie,

przeprowadzonych w 2016 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

[<3]

] o _ c g 9 S _ &

S g o 3 ) c s 2 S =X C

o< o< rc\jU o a g c S

Gminy miejskie
m.st. Warszawa (m) 0,273 A A A A A
Legionowo (m) 0,251 A A A C A
Zabki (m) 0,249 A A A B A
Minsk Mazowiecki (m) 0,242 A A A A A
Pruszkow (m) 0,237 A A A A A
Piastow (m) 0,237 A A A D A
Ptonsk (m) 0,231 A A A B A
Podkowa Lesna (m) 0,231 A A A A A
Siedlce (m) 0,224 A A A A A
Ostroteka (m) 0,220 A A A A A
Marki (m) 0,215 A A A A A
Milanéwek (m) 0,213 A A A A A
Ptock (m) 0,213 A A A A A
Pionki (m) 0,212 A A A C A
Zyrardow (m) 0,210 A A A B A
Kobytka (m) 0,208 A A A A A
Nowy Dwor Mazowiecki (m) 0,206 A A A A A
Garwolin (m) 0,202 A A A C A
Ciechandéw (m) 0,202 A A A C A
Radom (m) 0,199 A A A B A
Sulejowek (m) 0,198 A A A B A
Jozefow (m) 0,197 A A A B A
Otwock (m) 0,185 A A A C A
Mtawa (m) 0,185 A A A D A
Ostréw Mazowiecka (m) 0,183 A A A C A
Makow Mazowiecki (m) 0,181 A A A C B
Sierpc (m) 0,175 A A B D B
Zielonka (m) 0,175 B B B B A
Sochaczew (m) 0,175 B B B E A
Sokotow Podlaski (m) 0,171 B B B D A
Wegrow (m) 0,159 B B C D B
Przasnysz (m) 0,157 Cc Cc Cc E B
Gostynin (m) 0,151 C C C D C
Laskarzew (m) 0,142 Cc Cc D E Cc
Gminy wiejskie
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Lesznowola (w)
Michatowice (w)
Stare Babice (w)
Nadarzyn (w)
Raszyn (w)
Stupno (w)
Nieporet (w)
Czosndéw (w)
I1zabelin (w)
Zabia Wola (w)
Jaktoroéw (w)
Kotbiel (w)
Siedlce (w)
Wieliszew (w)
Rzekun (w)
Radziejowice (w)
Stara Biata (w)
Leszno (w)
Wigzowna (w)
Jabtonna (w)
Teresin (w)
Osieck (w)

Minsk Mazowiecki (w)
Sarnaki (w)
Branszczyk (w)
Kampinos (w)
Pomiechowek (w)
Chynow (w)
Rzasnik (w)
Belsk Duzy (w)
Gorzno (w)
Mrozy (w)
Olszewo-Borki (w)
Celestynoéw (w)
Garbatka-Letnisko (w)

Piaseczno (m-w)

Ozarow Mazowiecki (m-w)
Konstancin-Jeziorna (m-w)

Radzymin (m-w)

Grodzisk Mazowiecki (m-w)

Lomianki (m-w)
Wyszkéw (m-w)
Brwindéw (m-w)
Blonie (m-w)
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0,233
0,226
0,217
0,215
0,212
0,203
0,194
0,185
0,182
0,177
0,176
0,175
0,170
0,167
0,162
0,161
0,156
0,156
0,155
0,154
0,153
0,152
0,151
0,151
0,151
0,150
0,149
0,149
0,149
0,148
0,148
0,146
0,145
0,144
0,144

0,214
0,213
0,209
0,191
0,191
0,190
0,189
0,186
0,185
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Gminy miejsko-wiejskie

>

> > >»>» > > > >

O00O0OO0Oo0O00O0O0000o0o0000ww w w >» wX>» > > > >>>> > >

D

> >

> > >» > > > >

OO ooo0oogogooowmoooo0oo0oo00www w > www > >>>>>

> W > W > > > > >

moOoOoOoOoOmoogwoOo o w oo w>»wo>»>00000>»>w>>> > > > >

OO0 > > 0> > >

OO 00O oOO0O 0o O0Ooo0o0go0owmw wwoo > W > wI P> > > >

> > >»>»>» > > > >



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2016

Serock (m-w)
Tarczyn (m-w)
Biatobrzegi (m-w)
Kozienice (m-w)
Halinéw (m-w)
Wotomin (m-w)
Groéjec (m-w)
Zelechow (m-w)
Mszczonow (m-w)
Losice (m-w)

Gora Kalwaria (m-w)
Rézan (m-w)
Karczew (m-w)
Puttusk (m-w)
Pilawa (m-w)

Nowe Miasto nad Pilicg (m-
w)

Zwolen (m-w)

Gabin (m-w)

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku

Danych Lokalnych (2016).

0,185
0,184
0,181
0,181
0,177
0,172
0,172
0,165
0,160
0,160
0,158
0,158
0,150
0,150
0,149

0,147
0,147
0,143
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Tabela 4. EFEKTY EUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
NA KONIEC 2015 R.

Powiat grodziski,

Mazowiecki (m-w)

Lodzka Grodzisk Mazowiecki - - brak
(m-w)
, Powiat m. st. Warszawa, N .
Lodzka M.st. Warszawa (m) 552 73 papier i wyroby z papieru
Lodzka (P:]‘)N'at m. Phock, Plock 92 116 wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Lédzka fg;‘”at plofiski, Raciaz 84 102 artykuly spozyweze
. Powiat pruszkowski,
Lodzka Pruszkow (m) 19 29 pozostate wyroby
i Powiat sochaczewski,
Lodzka Sochaczew (m) - - brak
Lodzka Powiat ,2yrardowsk1, } ) brak
Zyrardow (m)
Starachowicka ~ LoWiat radomski, Iiza - - brak
(m-w)
- Powiat szydtowiecki, - .
Starachowicka Szydlowice (m-w) 37 178 papier i wyroby z papieru
Suwalska POWIz.it pstr(?wskl, 250 170 wyroby'z po.zostalyf:h mineralnych
Matkinia Gorna (w) surowcOw niemetalicznych
Suwalska Powiat ostrowski, 2% ) magazynowanie i ustugi wspomagajace
Ostrow Mazowiecka (m) transport
Tarnobrzeska P?Wlat garwolifiski, - - brak
Pilawa (m-w)
Powiat grojecki, Nowe R R
Tamobrzeska - \fiasto nad Pilicg (m-w) brak
Tarnobrzeska Powiat m. Radom, 797 1896 maszyny 1'urzqdzen1a, gdzie indziej
Radom (m) niesklasyfikowane
Powiat m .Siedlce,
Tarnobrzeska Siedice (m) - - brak
Powiat minski, Minsk Lo .
Tarnobrzeska Mazowiecki (w) 67 81 papier i wyroby z papieru
Tarnobrzeska Powiat przasnyski, - - brak
Przasnysz (w)
Tarnobrzeska (Prg\)mat radomski, Pionki 3 63 meble
Tarnobrzeska (PV(\)I;N'at siedlecki, Siedlce 18 31 wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
podstawowe substancje farmaceutyczne,
Powiat warszawski leki i pozostate wyroby farmaceutyczne;
Tarnobrzeska zachodni, Ozarow 187 443 wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem

maszyn i urzadzen; komputery, wyroby
elektroniczne i optyczne

26



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2016

Powiat wegrowski,

Tarnobrzeska Wegrow (m) 46 31 wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Tarnobrzeska Powiat yvyszkowski, 230 1295 usmgi poligrafjlc_znle i 1_1$1ugi re]:.v.rodukcji
Wyszkdéw (m-w) zapisanych no$nikéw informacji

Warminsko- Powiat ciechanowski, S . - .
Mazurska Ciechanéw (m) 87 149 ustugi zwigzane z dziatalnoscia wydawnicza
Warminsko- Powiat ciechanowski, .
Mazurska Ciechanow (w) 239 491 artykuly spozyweze
Warminsko- Powiat m. Ostrofgka, ) ) brak
Mazurska Ostroleka (m)
Warminsko- Powiat mtawski, Mtawa . .
Mazurska (m) 826 2247 komputery, wyroby elektroniczne i optyczne
Warminsko- Powiat nowodworski, 1 ) artykuly spozyweze
Mazurska Pomiechowek (w) yKuly spozywez
Warmifisko- Powiat nowodworski, magazynowanie i ustugi wspomagajace

73 24
Mazurska Zakroczym (m-w) transport
Warminsko- Powiat ptoniski, Ptonsk

- - brak
Mazurska (m)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORI|
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szKkoly

Akademia Finansow i1 Biznesu Vistula

Akademia Humanistyczna im. Aleksandra
Gieysztora w Pultusku

Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie

Akademia Obrony Narodowej

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie

Akademia Sztuk Picknych w Warszawie

Akademia Teatralna im. Aleksandra
Zelwerowicza w Warszawie

Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie

ALMAMER Szkota Wyzsza z siedzibag w
Warszawie

Centrum Medyczne Ksztalcenia

Kategoria MNiSW

B — Instytut Spraw Spotecznych i Stosunkéw
Migdzynarodowych

B — Instytut Zarzadzania Ryzykiem

b.d.

A — dla catej uczelni

A — Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia

B — Wydzial Bezpieczenstwa Narodowego

B — Wydzial Nauk Pedagogicznych

B — Wydzial Stosowanych Nauk Spotecznych
A + — Wydzial Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki
A — Wydziat Sztuki Mediéw i Scenografii

B — Wydziat Grafiki

B — Wydziat Malarstwa

B — Wydziat Rzezby

B — Wydziat Zarzagdzania Kulturg Wizualng

B — Wydzial Wzornictwa

C — Wydzial Architektury Wnetrz

B — Wydzial Aktorski

B — Wydzial Sztuki Lalkarskiej

B — Wydziat Wiedzy o Teatrze

B — Wydzial Rezyserii

B — Wydzial Wychowania Fizycznego

B — Wydzial Rehabilitacji

C — Wydzial Turystyki i Rekreacji

C - dla catej szkoty

B — dla calej szkoty
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Podyplomowego w Warszawie
Chrzescijanska Akademia Teologiczna w
Warszawie

Collegium Civitas w Warszawie

Collegium Masoviense - Wyzsza Szkota Nauk
0 Zdrowiu w Zyrardowie

Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota
Wyzsza w Siedlcach

Collegium Medicum Wyzsza Szkota Stuzb
Medycznych z siedzibg w Warszawie

Collegium Varsoviense

Europejska Uczelnia Informatyczno-
Ekonomiczna w Warszawie

Europejska Uczelnia Spoteczno - Techniczna
w Radomiu

Europejska Wyzsza Szkota Prawa i
Administracji w Warszawie

Lingwistyczna Szkota Wyzsza w Warszawie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Ciechanowie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Plocku

Papieski Wydziat Teologiczny w Warszawie

Pedagogium Wyzsza Szkota Nauk
Spotecznych w Warszawie

Podkowianska Wyzsza Szkota Medyczna im.
Zofii i Jonasza Lyko w Podkowie Lesnej

Politechnika Warszawska

B — Wydzial Teologiczny
B — Wydziat Pedagogiczny
A — dla calej szkoty

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

A — Wydziat Architektury

A — Wydziat Chemiczny

A — Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
A — Wydziatl Elektryczny

A — Wydziat Fizyki

A — Wydzial Matematyki i Nauk Informacyjnych
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Polsko-Japonska Akademia Technik
Komputerowych

Prawostawne Seminarium Duchowne w
Warszawie

Prywatna Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych,
Komputerowych i Medycznych z siedzibg w
Warszawie

Prywatna Wyzsza Szkota Ochrony
Srodowiska w Radomiu

Radomska Szkota Wyzsza

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny
z siedzibg w Warszawie

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie

A — Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
B — Wydziatl Inzynierii Srodowiska

B — Wydziat Inzynierii Ladowej

B — Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
B — Wydzial Transportu

B — Wydzial Geodezji i Kartografii

B — Wydzial Samochod6éw i Maszyn Roboczych

B — Wydziat Inzynierii Produkcji

B — Wydzial Zarzadzania

B — Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
B — Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych

A — Wydziat Informatyki

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
A — Wydziat Psychologii
B — Wydzial Kulturoznawstwa i Filologii
B — Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych

A — Wydzial Zastosowan Informatyki i Matematyki
A — Wydziat Medycyny Weterynaryjne

A — Wydzial Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
A — Wydziatl Nauk o Zwierzetach

A — Wydziat Rolnictwa i Biologii

A — Wydziat Nauk o Zywnosci
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Szkota Glowna Handlowa w Warszawie

Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej

Szkota Gtéwna Turystyki i Rekreacji

Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego w
Warszawie

Szkota Wyzsza im. Pawta Wiodkowica w
Plocku

Szkota Wyzsza Przymierza Rodzin w
Warszawie

Uczelnia Lazarskiego w Warszawie

Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny
Chodkowskiej

Uczelnia Warszawska im. Marii
Sktodowskiej-Curie w Warszawie
Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie

B — Wydzial Nauk Ekonomicznych

B — Wydziat Nauk Spotecznych

B — Wydzial Ogrodnictwa, Biotechnologii i Architektury

Krajobrazu

B — Wydziat Nauk o Zywieniu Czlowieka i Konsumpcji

B — Wydzial Technologii Drewna
B — Wydzial Le$ny
B — Wydziat Inzynierii Produkcji
A + — Kolegium Analiz Ekonomicznych
A + —Kolegium Zarzadzania i Finanséw
A — Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
A — Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne
A — Kolegium Gospodarki Swiatowej
B — Wydziat Inzynierii Bezpieczenstwa Pozarowego
B — Wydzial Inzynierii Bezpieczenstwa Cywilnego
B — Wydzial Turystyki i Rekreacji
B — Wydzial Zarzadzania w Warszawie
b.d.
b.d.
B — Wydzial Ekonomii i Zarzadzania
B — Wydzial Prawa i Administracji
b.d.
b.d.
A — Wydziat Filozofii Chrzescijanskiej

A — Wydziat Teologiczny
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Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina w
Warszawie

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w
Siedlcach

Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny
im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu

B — Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy

B — Wydzial Nauk Humanistycznych

B — Wydzial Prawa Kanonicznego

B — Prawa i Administracji

B — Wydzial Nauk Pedagogicznych

B — Wydzial Nauk Historycznych i Spotecznych

B — Wydzial Studiéw nad Rodzina

B — Wydzial Biologii i Nauk o Srodowisku

A — Wydziat Kompozycji, Dyrygentury i Teorii Muzyki
B — Wydzial Rezyserii Dzwicku

B — Wydzial Dyrygentury Choéralnej, Edukacji Muzycznej,
Muzyki Koscielnej, Rytmiki i Tanca

B — Wydziat Wokalno-Aktorski

B — Wydziat Instrumentalny

B — Wydziat Fortepianu, Klawesynu i Organow

B — Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych

B — Wydzial Humanistyczny

B — Wydzial Przyrodniczy

B — Wydziat Nauk Scistych

B — Wydziat Transportu i Elektrotechniki

B — Wydziat Materiatoznawstwa, Technologii i Wzornictwa
B — Wydziat Mechaniczny

B — Wydziat Sztuki

B — Wydzial Ekonomiczny

B — Wydziat Filologiczno-Pedagogiczny
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Uniwersytet Warszawski

C — Wydziat Nauk o Zdrowiu i Kultury Fizycznej
C — Wydzial Informatyki i Matematyki

A + — Wydzial Historyczny

A + — Wydziat Psychologii

A + — Wydzial Chemii

A + — Centrum Nowych Technologii UW

A + — Wydziatl Fizyki

A + — Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki
A — Wydzial Nauk Ekonomicznych

A — Wydziat Biologii

A — Wydziat Geologii

A — Wydziatl Zarzadzania

A — Interdyscyplinarne Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego

A — Wydziat "Artes Liberales"

A — Osérodek Badan nad Antykiem Europy
Potudniowowschodniej

A — Wydziat Orientalistyczny

A — Wyadziat Polonistyki

A — Wydziat Lingwistyki Stosowanej

A — Wydzial Prawa i Administracji

A — Wydzial Filozofii i Socjologii

A — Instytut Ameryk i Europy

A — Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

B — Wydzial Neofilologii

B — Centrum Archeologii Srodziemnomorskiej UW im. prof.
Kazimierza Michatowskiego
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VIAMODA Szkota Wyzsza z siedziba w
Warszawie

Warszawska Szkota Filmowa z siedzibg w
Warszawie

Warszawska Szkota Zarzadzania - Szkota
Wyzsza w Warszawie

Warszawska Wyzsza Szkota Ekonomiczna
im. Edwarda Wiszniewskiego w Warszawie

Warszawska Wyzsza Szkota Humanistyczna
im. Bolestawa Prusa

Warszawska Wyzsza Szkota Informatyki w
Warszawie

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Wojskowa Akademia Techniczna im.
Jarostawa Dabrowskiego

B — Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji

B — Instytut Studiéw Spotecznych im. Profesora Roberta
Zajonca

B — Osrodek Badan nad Migracjami

B — Wydzial Pedagogiczny

B — Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego
B — Wydzial Geografii i Studiow Regionalnych

B — Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonow w UW

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

C — dla catej szkoty

A — Wydzial Farmaceutyczny z Oddzialem Medycyny

Laboratoryjnej

A — Wydziat Nauki o Zdrowiu z Oddziatem Pielggniarstwa,
Oddziatem Zdrowia Publicznego, Oddziatem Dietetyki

A — 1 Wydziat Lekarski
B — Wydzial Lekarsko-Dentystyczny

B — II Wydziat Lekarski z Oddzialem Nauczania w Jezyku
Angielskim, Oddzialem Fizjoterapii

A — Optoelektroniki

A — Wydzial Nowych Technologii i Chemii
B — Wydziat Elektroniki

B — Wydzial Cybernetyki

B — Wydzial Mechaniczny
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Wszechnica Polska Szkota Wyzsza w
Warszawie

Wyzsza Inzynierska Szkota Bezpieczenstwa i
Organizacji Pracy w Radomiu

Wyzsza Szkota - Edukacja w Sporcie w
Warszawie

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w
Ostrotece

Wyzsza Szkota Administracyjno-Spoteczna w
Warszawie

Wyzsza Szkota Artystyczna w Warszawie

Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa i Ochrony
im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w
Warszawie

Wyzsza Szkota Biznesu i Zarzadzania w
Ciechanowie

Wyzsza Szkota Biznesu im. Biskupa Jana
Chrapka w Radomiu

Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w
Warszawie

Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna w
Ostrotece

Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w
Warszawie

Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej
im. Alcide De Gasperi w Jozefowie

Wyzsza Szkota Gospodarowania
Nieruchomosciami w Warszawie

Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu

Wyzsza Szkota Handlu i Finansow
Miegdzynarodowych im. Fryderyka Skarbka w

B — Wydzial Mechatroniki i Lotnictwa
C — Wydzial Inzynierii Ladowej i Geodezji

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

C — Wydziat Zarzadzania
C — Wydzial Ekologii
C — Wydzial Architektury

b.d.

A — Wydzial Zarzadzania i Finansow
A — Wydziat Psychologii

B — Wydziat Prawa i Administracji
B — Wydziat Politologii

B — dla calej szkoty

b.d.

b.d.

b.d.
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Warszawie

Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej i
Zarzadzania w Warszawie

Wyzsza Szkota Informatyki, Zarzadzania i
Administracji w Warszawie

Wyzsza Szkota Informatyki, Zarzadzania i
Administracji z siedzibg w Warszawie

Wyzsza Szkota Inzynierii i Zdrowia w
Warszawie

Wyzsza Szkota Komunikowania i Mediow
Spotecznych im. Jerzego Giedroycia w
Warszawie

Wyzsza Szkota Komunikowania, Politologii i
Stosunkéw Miedzynarodowych w Warszawie

Wyzsza Szkota Kultury Fizycznej 1 Turystyki
im. Haliny Konopackiej w Pruszkowie

Wyzsza Szkota Mazowiecka w Warszawie
Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie

Wyzsza Szkota Nauk Prawnych i
Administracji im. Leona Petrazyckiego z
siedzibg w Wolominie

Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych im. Ks. J.
Majki w Minsku Mazowieckim

Wyzsza Szkota Organizacji Turystyki i
Hotelarstwa w Warszawie w likwidacji

Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. Janusza
Korczaka w Warszawie

Wyzsza Szkota Pedagogiczna Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego w Warszawie

Wyzsza Szkota Promocji, Mediow i Show
Businessu z siedziba w Warszawie

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Nauk
Spotecznych w Otwocku

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci w
Warszawie z siedzibg w Warszawie

Wyzsza Szkota Rehabilitacji w Warszawie

Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w

C — Wydzial Informatyki

C — Wydziat Nauk Spotecznych i Administracji

C — Wydziat Nauk Spotecznych i Administracji

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

C — Wydzial Nauk Spotecznych w Warszawie

b.d.

C — dla calej szkoty

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
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Zyrardowie

Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w
Warszawie

Wyzsza Szkota Stosunkow
Migdzynarodowych i Amerykanistyki w
Warszawie

Wyzsza Szkota Sztuk Filmowych i
Teatralnych z siedziba w Warszawie

Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna w
Warszawie

Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych
w Warszawie

Wyzsza Szkota Treneréw Sportu w
Warszawie

Wyzsza Szkota Turystyki i Jezykéw Obcych
w Warszawie

Wyzsza Szkota Wspotpracy
Miegdzynarodowej i Regionalnej im.
Zygmunta Glogera z siedziba w Wotominie

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Marketingu w
Sochaczewie

Wyzsza Szkota Zarzadzania Personelem w
Warszawie

Wyzsza Szkota Zawodowa Kosmetyki i
Pielggnacji Zdrowia w Warszawie

C — Wyzsza Szkota Zawodowa Kosmetyki i Pielegnacji

Zdrowia w Warszawie

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Dziennika Urzedowego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Warszawa, dnia 9 lipca 2014 r.; Pozycja 38; Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca

2014 roku; o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym.

Korekta i ttumaczenie raportu: Paulina Mechto
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