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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
dziala na rzecz zwigkszenia napltywu inwestycji do Polski,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacji
polskiego eksportu.

Wspierajac przedsicbiorcow, Agencja pomaga w pokonywaniu
procedur administracyjnych oraz prawnych dotyczacych konkretnych
przedsigwzig¢. PAIIZ pomaga m.in. w opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych
partneroOw oraz dostawcow.

PAIilIZ realizuje programy dedykowane ekspansji na rynki
perspektywiczne: Go China, Go Africa, Go Arctic, Go India,
Go ASEAN oraz Go Iran. W celu bezposredniego wsparcia polskich
firm na miejscu inwestycji, Agencja sukcesywnie uruchamia oddziaty
zagraniczne.

Szczegdtowe informacje na temat uslug oferowanych przez PAILIZ
dostepne sg na stronie: WWw.paiz.gov.pl
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamdwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportow atrakcyjnosci regionéw. Raporty te sg corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Gloéwnej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
w Instytucie Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku cze$ci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewddztwa malopolskiego, zwracajac uwage na jego potencjat spoteczno-
gospodarczy oraz poziom i strukture gospodarki. W tej cze$ci opracowania znajduje
si¢ tabelaryczne syntetyczne uj¢cie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych
uwzgledniajacych ocen¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nastepnie zaprezentowano pozycje
wojewodztwa na tle innych regionéw Polski i Unii Europejskiej, zwracajac szczeg6lng uwage
na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej szansy.

Drugg cze$¢ raportu poswiecon0 ukazaniu wewngtrznego zrdznicowania atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej wojewddztwa matopolskiego w skali powiatow 1 gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin i1 powiatdéw w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny malopolskich
powiatow 1 gmin porownywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostalych
wojewodztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswigcona prezentacji wiodgcych instytucji otoczenia biznesu
w wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane
jest rozmieszczenie 1 efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.

Raport wienczy aneks, w ktorym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejScia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna definiowang jako zespot regionalnych walorow
lokalizacyjnych, ktore maja wptyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztaltowania
si¢ kosztow prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywolania absorpcji
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kapitalu finansowego i1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
efektywnosci poniesionych naktadow kapitatu.t

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej W wersji podstawowej (PAIL) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sa one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewoddztwa). Wskazniki potencjalnej
atrakcyjnosci  inwestycyjnej odnosza si¢ do  calosci  gospodarki  narodowej
oraz  poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C - przemystu przetworczego,
G - handlu oraz napraw, | - zakwaterowania i gastronomii, M - dziatalno$ci profesjonalnej,
naukowej i technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki regionalne;j.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie
dla wojewddztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewodztw. Umozliwiajg
one znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w  poréwnaniu
do wskaznikow PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny
atrakcyjnosci  inwestycyjnej w ujeciu  ogélnym, czyli dla gospodarki narodowej,
a takze w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAl),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnosci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu
na dostgpnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3a przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatéw
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/lP/struktura/ZOB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

1 Szerzej na ten temat m.in. W: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako #rédto przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsiebiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNE]]

WOJEWODZTWA MAELOPOLSKIEGO

Wojewddztwo matopolskie jest potozone w srodkowo-potudniowej czesci kraju, graniczy
ze Stowacja. Jest to wazny region dla polskiej turystyki z uwagi na atrakcyjne tereny gorskie
na potludniu wojewddztwa (Tatry i Podhale) oraz liczne zabytki kulturowe. Szczeg6lng rolg
dla Matopolski, a takze dla gospodarki catej Polski petni Krakéw, dawna stolica Polski,
obecnie drugie pod wzgledem wielko$ci miasto w Polsce. Matopolske wyrdznia bardzo duza
gestos$¢ zaludnienia, co wynika przede wszystkim z rozdrobnienia agrarnego.

Atuty wojewddztwa stanowia:

dogodne polaczenia komunikacyjne: glowny korytarz tranzytowy z Europy
Zachodniej na Ukraing (autostrada A4), sprzyjajace potaczenia kolejowe (przez region
przebiega réwniez europejski korytarz transportowy TINA III); miedzynarodowe
lotnisko Krakéw— Balice (drugie pod wzgledem wielkosci w Polsce); szes¢
drogowych przej$¢ granicznych oraz jedno kolejowe w Leluchowie,

duzy potencjal naukowy i badawczy krakowskich uczelni wyzszych oraz osrodkow
naukowych, wsrdéd ktorych bardzo liczng grupe stanowia jednostki naukowe
zaklasyfikowane przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego do najwyzszej
kategorii’

znaczne zasoby pracy, zaréwno niskokwalifikowanej o matych oczekiwaniach
ptacowych, jak i specjalistow o wysokich kwalifikacjach,

bardzo duze walory turystyczne, szczeg6lnie nalezy wyr6zni¢ obiekty nalezace
do listy $wiatowego dziedzictwa UNESCO, takie jak: Stare Miasto w Krakowie,
Auschwitz-Birkenau. Niemiecki nazistowski ob6z koncentracyjny i zaglady
(1940-1945), Zabytkowa Kopalnia Soli w Wieliczce, Kalwaria Zebrzydowska:
manierystyczny zespol architektoniczny 1 krajobrazowy oraz park
pielgrzymkowy, a takze drewniane koscioly poludniowej Malopolski - Binarowa,
Blizne, Lipnica Murowana, S¢kowa) a takze walory przyrodnicze obszarow
gorskich i Pogorza Karpackiego,

Zachety inwestycyjne dla inwestorow oferowane w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa malopolskiego

Wyszczegollnienie

PKB per capitaw 2014 r.
(z}/osoba)

Liczba ludno$ci (osoby stan na
stan na 31 XII 2015)

Absolwenci szko6l wyzszych
w 2015 r. (osoby)
Absolwenci szkét Srednich
w 2015 r. (osoby)

Liczba pracujacych

w 2015 r. (osoby)

Struktura pracujacych w 2015 r.

Wojewddztwo
malopolskie RS
Potencjal rynkowy

39834 44686
3372618 38437239

Potencjal zasobow pracy
50358 394987
25381 284187
1270 16084

sektor rolniczy 11,5%
sektor przemystowy 31,2%
sektor ustugowy 57,3%

Udzial procentowy
wojewoédztwa w
wielkosci krajowej

8,8%

12,7%

8,9%

7,9%
11,5%

30,5%
58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2014 r.

(mln z})
Kapital spolek w 2014 r.
(mln z})

3269,9

14165,9

78823,1

215594,8

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Katowicka
— Krakowska
— Mielecka

4,1%

6,6%

Oceny wyrozniajace wojewodztwo malopolskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Powiaty Klasa A

Gospodarka narodowa klasa B

Przemyst kapitatochtonny klasa B

Przemyst pracochtonny klasa B
Handel i naprawy klasa B
Zakwaterowanie i gastronomia klasa B

Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa

C

Przemyst klasa C
Handel i naprawy klasa C

Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa

A

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

m. Krakow, m. Nowy Sacz, m. Tarnow, wielicki
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Klasa B krakowski, olkuski, oswiecimski

Iwernia (m-w), Andrychéw (m-w), Bochnia (m), Bochnia (w), Bolestaw (w),
Brzeszcze (m-w), Bukowno (m), Chrzanéw (m-w), Dobczyce (m-w), Gorlice
(m), Kety (m-w), Klaj (w), Krakéw (m), Limanowa (m), Michatowice (w),
Mogilany (w), Mszana Dolna (m), Myslenice (m-w), Niepotomice (m-w), Nowy
Sacz (m), Olkusz (m-w), Osiek (w), O$wiecim (m), Skawina (m-w), Swiatniki
Gorne (m-w), Tarnéw (m), Tarnow (W), Trzebinia (m-w), Wadowice (m-w),
Wieliczka (m-w), Wielka Wie$ (w), Wolbrom (m-w), Zabierzow (w), Zator (m-

Gminy w), Zielonki (w)
Brzesko (m-w), Brzeznica (w), Chelmek (m-w), Chelmiec (w), Debno (w),
Gdow (w), Grybow (m), Jerzmanowice-Przeginia (w), Jordanow (m), Klucze
(w), Kocmyrzow-Luborzyca (w), Krynica-Zdrdj (m-w), Krzeszowice (m-w),
Klasa B Liszki (w), Lapanow (w), Mucharz (w), Muszyna (m-w), Nowy Targ (m),
Oswigcim (w), Polanka Wielka (w), Przeciszow (w), Sekowa (w), Siepraw (w),
Skata (m-w), Skrzyszow (w), Spytkowice (w), Sucha Beskidzka (m), Sutkowice
(m-w), Sutoszowa (w), Tomice (w), Tymbark (w), Zakopane (m), Zegocina (w)
Objasnienia: (m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska,
PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrédto: opracowanie wilasne.

Klasa A

Liczba os6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2015 to 3372618 mieszkancow,
co stanowito 8,8% ludnosci Polski. W wojewodztwie matopolskim struktura wieku w roku
2015 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadalo 18,9% osob,
produkcyjny: 62,4% i poprodukcyjny: 18,5% (Polska analogicznie: 18%, 62% i 20%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewoddztwie stanowi 31 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 177 tys. studentow, czyli 12,6% studentow w skali kraju.

Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN)
dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wojewddztwie matopolskim 6 wydziatow
uczelni wyzszych otrzymalo najwyzsza kategori¢ naukowa A+, sa to: Wydziat Fizyki
i Informatyki Stosowanej Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie,
Wydzial Tworczosci, Interpretacji 1 Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej w Krakowie,
jak rowniez Wydziat Chemii, Wydziat Fizyki, Astronomii 1 Informatyki Stosowanej, Wydziat
Polonistyki i Wydzial Biochemii, Biofizyki Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie;
25 wydziatbw otrzymalo kategorie — A; 50 wydziatow otrzymato kategorie —
B; a 6 wydzialow kategoric — C. Warto takze wspomnie¢, ze 16 szkdt wyzszych nie
otrzymato Zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN. Szczegotowe informacje znajduja si¢
w Aneksie (tabela 5). W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 12,6% uczniow
wojewodztwa, natomiast do technikow 34,3%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2016 r. 6,9%,
dla poréwnania w Polsce - 8,5%.? Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym poiroczu 2016 wyniosto 4030,20 zt, czyli 104% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregiondw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2016 r.)
GUS.
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Wojewddztwo matopolskie dostarczylo w 2014 r. 7,8% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 39834 zi, przy $redniej dla Polski
44686 zi. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 7 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewddztwie w latach 2004-2014 wyniosta 191%, przy $redniej dla Polski rownej 181%.

W pordéwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje
si¢ stosunkowo Wysokim udzialem sektora ustug 57,3% podczas gdy na sektor rolniczy
i przemystowy przypada analogicznie 11,5% i 31,2% pracujacych (GUS, BDL 2016).

W strukturze przemystu wojewodztwa wazng role odgrywaja: produkcja artykutow
spozywczych (16% wartosci produkcji sprzedanej calego przemyshu wojewodztwa na koniec
2015 roku), produkcja wyrobow z metali (9%), produkcja urzadzen elektrycznych (6%)
oraz wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (5%) i produkcja metali (5%).

Tradycje hodowlane spowodowaty, ze Matopolska jest waznym producentem skor i wyrobow
wyprawianych ze skory w skali catego kraju (16% krajowej wartosci produkcji sprzedanej
w 2015 roku). Wyro6znia si¢ takze jako region wytwarzajacy metale (9%) i wyroby z metali
(9%), urzadzenia elektryczne (9%) oraz odziez i produkcja artykuléw spozywezych (po 7%).3

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktére sektory s3a postrzegane
jako strategiczne przez wladze wojewodztwa matopolskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: edukacja, szkolnictwo wyzsze 1 nauka, spoteczenstwo
informacyjne, sektor naukowo-badawczy i sektor zaawansowanych technologii oraz turystyka
i kultura. Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji
W wojewodztwie matopolskim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, ustalona
przez Polska Agencje Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspolpracy z samorzadem
wojewodztwa matopolskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naplywu
inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory:

« biotechnologia i nauki o zyciu,

e energia zrbwnowazona,

e ICT/BPO/SSC,

e przemyst chemiczny,

e produkcja metali i wyroby metalowe,

o elektrotechnika i przemyst maszynowy,
e przemysty kreatywne i czasu wolnego.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Katowicka, Krakowska, Mielecka, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Katowicka, podstrefa: Myslenice (m-w),

% Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa ¥.0dzkiego, I kwartat 2016 oraz Biuletynu
Statystycznego I kwartat 2015, www.stat.gov.pl (26.10.2016) .


http://www.stat.gov.pl/
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e SSE Krakowska, podstrefy: Andrychow (m-w), Bochnia (m), Bochnia (w),
Bukowno (m), Chelmek (m-w), Chrzanéw (m-w), Czorsztyn (w),
Dagbrowa Tarnowska (m-w), Dobczyce (m-w), Gdow (w), Krakow (m),
Limanowa (m), Niepotomice (m-w), Nowy Sacz (m), O$§wiecim (m), Skawina (m-w),
Stomniki (m-w), Sucha Beskidzka (m), Tarnéw (m), Trzebinia (m-w),
Wolbrom (m-w), Zabierzoéw (w), Zator (m-w),

e SSE Mielecka, podstrefa: Gorlice (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w zalezno$ci od wielko$ci przedsigbiorstwa — wigcej
na temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. POzZYCIA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJINEJ POLSKI | UNII EUROPEJSKIEJ]

Wojewoddztwo matopolskie nalezy do atrakcyjnych wojewodztw w Polsce, o czym $wiadczy
uzyskana przez nie ocena walorow lokalizacyjnych w oparciu o wskazniki potencjalne;j
atrakcyjnosci inwestycyjnej - klasa B dla gospodarki narodowej (bez wyr6zniania sektorow),
a takze dla przemystu (klasa B), handlu i napraw (klasa B),turystyki z gastronomig (klasa B),
oraz dziatalno$cig profesjonalng, naukowa i techniczng (klasa C) w oparciu 0 specjalnie
przygotowane wskazniki dla poszczegolnych sekcji gospodarki narodowe;.

Rowniez efekty ekonomiczne inwestycji wyrazone we wskazniku rzeczywistej atrakcyjnosci
inwestycyjnej potwierdzaja ten wniosek dla dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej (klasa A) oraz dla przemystu i handlu i napraw (obie sekcje oceniono na C).

Do$¢ wysoko rowniez plasuje si¢ ten region pod wzgledem naptywu kapitatu zagranicznego
do Polski. W roku 2013 region zajat piate miejsce w Polsce pod wzgledem nagromadzonego
kapitalu podstawowego w spdtkach z udzialem kapitatu zagranicznego (6,5% jego wartosci
we wszystkich wojewddztwach).

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
od trzech lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionéw Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku
oraz innowacyjnosci®. Ze wzgledu na rézng metodologie badan dla regionow w Polsce

4 Wiecej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red.
H. Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/lP/struktura/Z0OB/



http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety_inwestycyjne_w_sse
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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oraz regiondow w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki
sa niepordwnywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw,
gmin i powiatow sa dostgpne (np. nie wszystkie regiony posiadaja aktualne informacje
dotyczace infrastruktury). Wojewodztwo posiada do$¢ niskg atrakcyjno$¢ inwestycyjng (klasa
D) na tle regionéw Unii Europejskiej. Wojewodztwo matopolskie zajeto 152 miejsce sposrod
273 regionow Unii Europejskiej szczebla NUTS 2, poprawiajac swoja pozycje o 24 miejsca.
Wojewddztwo posiada przewage konkurencyjng w zakresie kapitalu ludzkiego, ocenionego

na klas¢ A.
Wojewddztwo jest bardziej atrakcyjne migdzy innymi niz regiony:

austriackie: Burgenland, Niederdsterreich;

belgijskie: Prov. Limburg, Prov. Hainaut, Prov. Luxembourg;

brytyjskie: Tees Valley and Durham, Cumbria, Lancashire, East Yorkshire and
Northern Lincolnshire, Lincolnshire, Cornwall and Isles of Scilly, West Wales and
The Valleys, Highlands and Islands;

bulgarskie: Severozapaden, Severen tsentralen, Severoiztochen, Yugoiztochen,
Yuzhen tsentralen;

czeskie: Severozapad, Stredni Morava;

dunskie: Sjzlland;

francuskie: Champagne-Ardenne, Picardie, Haute-Normandie, Basse-Normandie,
Bourgogne, Nord - Pas-de-Calais, Lorraine, Poitou-Charentes, Limousin, Guadeloupe,
Martinique, Guyane, Réunion;

greckie: Anatoliki Makedonia Thraki, Kentriki Makedonia, Dytiki Makedonia,
Thessalia, Ipeiros, lonia Nisia, Dytiki Ellada, Sterea Ellada, Peloponnisos, Voreio
Aigaio, Notio Aigaio, Kriti;

hiszpanskie: Galicia, Cantabria, Castilla y Leon, Castilla-La Mancha, Extremadura,
Comunidad Valenciana, Illes Balears, Andalucia, Region de Murcia, Ciudad
Autoénoma de Ceuta, Canarias;

holenderskie: Friesland, Drenthe, Zeeland;

litewskie: Lietuva;

lotewskie: Latvija;

niemieckie: Oberfranken, Brandenburg, Kassel, Mecklenburg-Vorpommern,
Liineburg, Weser-Ems, Miinster, Koblenz, Trier, Saarland, Sachsen-Anhalt,
Schleswig-Holstein;

portugalskie: Norte, Algarve, Centro, Alentejo, Regido Autobnoma dos Agores,
Regido Autonoma da Madeira;

rumunskie: Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud - Muntenia, Sud-Vest
Oltenia, Vest;

stowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;
wegierskie: Kozép-Dunantal, Nyugat-Dunantil, Dél-Dunéntil, Eszak-Magyarorszag,
Eszak-Alfold, Dél-Alfsld;

wloskie: Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste, Abruzzo, Molise, Campania, Puglia,
Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna, Veneto, Friuli-Venezia Giulia, Umbria,
Marche.
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3. ZROZNICOWANIE ~ WEWNETRZNE  ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTW

Atrakceyjnos¢ inwestycyjna poszczegolnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkow dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy,
wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz spoteczna, a takze sytuacje rynkowsa
oraz uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow
do planowych przedsigwzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikdw,
co posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowaé przedsigwzigcia gospodarcze,
ktére wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesytowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $rodowiska
W postaci oczyszczalni $ciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chionnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
i ustug. Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych,
poddano ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednocze$nie istotny element
ksztattowania jakosci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementéw w poszczegdlnych powiatach
lub gminach, pokazuje przestrzenne zroznicowanie atrakcyjnosci  inwestycyjnej
w wojewodztwie. Dodatkowo prezentowane sa wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow
gospodarki, takich jak: przemysl, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne
zwigzane z dzialalnoscig profesjonalng, naukowa oraz techniczng (rysunek 1 i 2).
Prezentowane na mapie wyroznione lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazujg
najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej poszczegdlnych warunkow prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskata ponad przecig¢tng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem i oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.
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W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach - zlote gwiazdy to: Krakow,
Nowy Sacz oraz wyr6znione gwiazda pomaranczowa to powiaty: krakowski, olkuski,
o$wiecimski, wielicki I miasto Tarnow.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e zlota gwiazda to miasta: Bochnia (m), Bukowno (m), Gorlice (m), Krakow (m),
Limanowa (m), Nowy Sacz (m), Oswigcim (m), Tarnow (m),

e gwiazda pomaranczowa to: Gryboéw (m), Jordanéw (m), Mszana Dolna (m), Nowy
Targ (m), Sucha Beskidzka (m), Zakopane (m).

W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o zlotg gwiazdg to: Wielka Wie$ (w), Zabierzow (w), Zielonki (w),

e gwiazda pomaranczowa to: Bochnia (w), Bolestaw (w), Brzeznica (w),
Chetmiec (w), Czorsztyn (w), Debno (w), Gorlice (w), Jerzmanowice-Przeginia (w),
Kamionka Wielka (w), Klucze (w), Ktaj (w), Kocmyrzoéw-Luborzyca (w), Lubien (w),
Lapanoéw (w), Michalowice (w), Mogilany (w), Mucharz (w), Osiek (w), Plesna (w),
Polanka Wielka (w), Rzezawa (w), S¢kowa (w), Siepraw (w), Skrzyszéow (w),
Spytkowice (powiat nowotarski, w), Spytkowice (powiat wadowicki, w),
Sutoszowa (w), Tarndéw (w), Trzciana (w), Tymbark (w), Zegocina (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o 7zlota gwiazda to: Andrychow (m-w), Kety (m-w), Myslenice (m-w),
Niepotomice (m-w), Olkusz (m-w), Wadowice (m-w), Wieliczka (m-w),

e gwiazda pomaranczowa to gminy: Alwernia (m-w), Brzesko (m-w),
Brzeszcze (m-w), Chrzané6w (m-w), Dobczyce (m-w), Krynica-Zdroj (m-w),
Krzeszowice (m-w), Muszyna (m-w), Nowy Wisnicz (m-w), Skala (m-w),
Skawina (m-w), Swiatniki Gorne (m-w), Trzebinia (m-w), Tuchéw (m-w),
Wolbrom (m-w), Zator (m-w).
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. malopolskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2015
Oceny ponadprzecietne

B A o dla poszczegolnych sekcji
Hs Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
Hc dla wszystkich sekgji B Przemyst przetwérczy
o WIRKR GG LM € Handel i naprawy
j E Oceny ponadprzecietne [} Zakwaterowanie i gastronomia
- v dla wszystkich sekgji WY Dziatalnosé profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazdg:
Krakéw, Nowy Sacz

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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Rysunek 2. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej gmin
woj. malopolskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2015

Oceny ponadprzecietne

oA dla poszczegdlnych sekcji
Hs Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
Hc dla wszystkich sekcji S ——
wgPKD C,G,I,M - iy y
D Handel i naprawy
E Oceny ponadprzecietne ll Zakwaterowanie i gastronomia
v dla wszystkich sekcji W% Dziatalnos$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazdg:
Bochnia (m), Bukowno (m), Gorlice (m), Krakéw (m), Limanowa (m), Nowy Sacz (m),
Oswiecim (m), Tarnow (m), Wielka Wie$ (w), Zabierzéw (w), Zielonki (w),
Andrychéw (m-w), Kety (m-w), Myslenice (m-w), Niepotomice (m-w),
Olkusz (m-w), Wadowice (m-w), Wieliczka (m-w)

Zrbdto: Opracowanie wlasne.
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4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
| PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw@j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktére maja wplyw na rozwdj gospodarczy regionu znajduja si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsi¢biorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.’

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
W porozumieniu z marszatkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej
obslugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewddztwie matopolskim jest to:

Centrum Obstugi Inwestora dzialajace w strukturze
Business in Matopolska
www.businessinmalopolska.pl

v’

Invest

in Matopolska

Malopolskie Centrum Obshlugi Inwestora jako Partner PAIIZ to: ,,one stop shop”, Zzrodto
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow 1 aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktorej pracownicy
posiadajg odpowiednie kwalifikacje do obslugi inwestoréw. Personel COI dziata wedlug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostat przeszkolony w Agencji i ma zapewniong statg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajacym inwestorow s3 Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktérych zasady dziatania oraz efekty zostaly opisane w dalszej czgsci raportu.

5 Informacje zawarte w tej cze$ci raportu odnoszg sie do stanu na koniec 2015 roku.
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Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie
matopolskim, ktére pracuja na rzecz rozwoju przedsiebiorczos$ci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz innych
form wspotpracy. Sg to:

Centrum  Transferu  Technologii CITTRU  Uniwersytetu  Jagiellonskiego
(http://www.cittru.uj.edu.pl)

CITTRU jest jednostka Uniwersytetu Jagiellonskiego odpowiadajaca za kompleksowa
wspotprace nauki z otoczeniem gospodarczym. Do zadan CITTRU nalezy m.in. identyfikacja
innowacyjnych rozwigzan powstajacych na UJ, kompleksowa ochrona prawna wynikow
badan, analiza potencjalu rynkowego wynikéw badan, dobdr optymalnego sposobu
komercjalizacji osiagni¢¢ naukowych (udzielanie licencji, sprzedaz lub tworzenie spétek spin-
off, we wspolpracy z tworcami i zainteresowanymi przedsigbiorcami), opracowanie oferty
wynalazkéw UJ obejmujacej innowacyjne rozwigzania dla przemystu oraz oferty ushug
badawczych UJ realizowanych na zamdéwienie zewngtrznych instytucji, promowanie oferty
technologicznej (np. podczas targdw, konferencji biznesowych oraz bezposrednich spotkan
Z potencjalnymi odbiorcami technologii), identyfikacja potencjalnych partnerow biznesowych
zainteresowanych wspotpraca przy komercjalizacji lub tez zakupie technologii opracowanych
przez naukowcéw UJ 1 budowanie sieci kontaktow z przemystem, negocjowanie,
przygotowanie i nadzér nad wykonaniem uméw zwigzanych z komercjalizacja, wspolpraca
z podmiotami zewng¢trznymi, w tym partnerami zagranicznymi w zakresie innowacyjnosci
oraz kreowania i realizacji dzialan proinnowacyjnych. Na stronie internetowej Centrum
zamieszczona jest baza wynalazkoéw UJ oraz baza ushug badawczych UJ.

Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (www.marr.pl)

Oferta Agencji obejmuje m.in.: realizacje¢ projektow wspierajacych transfer wiedzy
I wspotpracg B+R w regionie, wsparcie finansowe umozliwiajagce wdrazanie osiagni¢é
naukowych do biznesu, pomoc doradczg i szkoleniowa, ustlugi w zakresie pozyskiwania
srodkow unijnych, ustugi doradcze w zakresie prowadzenia i rozwoju firmy (m.in. Mobilny
Doradca MARR S.A.) audyt technologiczny, doradztwo we wdrazaniu innowacji,
pozabankowy system wsparcia finansowego dla firm (np. pozyczki z MARR). MARR
Business Park to oferta dla firm poszukujacych powierzchni magazynowych, parkow
produkcyjnych, centrow logistycznych oraz nieruchomo$ci niezabudowanych. MARR
Business Park to blisko 50 ha nieruchomosci na terenie Krakowa udostgpnionych
przedsigbiorcom (z przeznaczeniem na sprzedaz/dzierzawg nieruchomosci oraz wynajem
powierzchni). Dwa kompleksy nieruchomos$ci tworza centrum handlowe oraz park
przemystowy — strefa aktywnosci gospodarcze;.

Agencja Rozwoju Miasta S.A. Krakéw (www.arm.krakow.pl)

Przedmiotem dziatania ARM jest obstuga jednostek samorzadu terytorialnego oraz innych
komunalnych os6b prawnych funkcjonujacych na rynku finansowym. Jednym z celéw
Agencji jest podejmowanie aktywnych dziatan dla pozyskania inwestorow, ktorych
angazowanie w dzialalno$¢ inwestycyjng na terenie gminy przyczyni si¢ do lepszego
zaspakajania potrzeb wspodlnoty samorzadowej, tworzenia nowych miejsc pracy
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1 angazowania funduszy strukturalnych. Oferta ARM obejmuje m.in.: opracowanie studium
wykonalno$ci jako waznego elementu przedinwestycyjnej fazy realizacji projektu,
sporzadzanie montazu finansowego, przeprowadzanie procesu pozyskiwania srodkow z UE,
realizacja oraz ewaluacja projektu, pelnienic funkcji Inzyniera Kontraktu/Inwestora
zastepczego/Inspektora nadzoru, organizacje przetargdw na realizacj¢, doradztwo z zakresu

partnerstwa publiczno-prywatnego, ustugi szkoleniowe.

Izba Przemystowo - Handlowa w Krakowie (www.iph.krakow.pl)

Misja Izby jest reprezentowanie interesow gospodarczych firm cztonkowskich, w tym wobec
administracji publicznej 1 organéw UE oraz wsparcie w podnoszeniu konkurencyjnosci,
innowacyjnos$ci i promocja dziatalnosci gospodarczej. Priorytetowymi kierunkami dziatania
Izby jest poprawa konkurencyjnosci i pomoc przedsigbiorcom we wdrazaniu innowacyjnych
technologii oraz w dzialaniach na jednolitym Rynku Unii Europejskiej oraz rynkach trzecich,
stymulowanie rozwoju gospodarczego poprzez rozwigzania sprzyjajace powstawaniu nowych
miejsc pracy, reprezentowanie i1 obrona interesOw S$rodowiska gospodarczego, ciagla
aktualizacja i1 dostosowywanie oferty Izby do oczekiwan innowacyjnosci, rozwijanie
kontaktow biznesowych pomiedzy czlonkami. IPH $wiadczy m.in. ushugi legalizacji
dokumentéw oraz wystawiania swiadectw pochodzenia towaréw. Przy Izbie dziata staty Sad
Polubowny, ktéry zajmuje si¢ rozstrzyganiem sporéw cywilnoprawnych, szczegolnie
w zakresie krajowego 1 migdzynarodowego obrotu gospodarczego.

Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. (www.sse.krakow.pl)

KPT posiada status Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Oferta Parku obejmuje m.in. wsparcie
dla firm na wszystkich etapach ich rozwoju - Inkubator Technologiczny, mozliwos¢
finansowania innowacyjnych przedsiewzig¢ w ramach Funduszu Zalazkowego KPT,,
mozliwos¢ korzystania z zaplecza logistyczno-administracyjnego (powierzchni biurowej oraz
obstugi biurowej) oraz doradztwa (prawne, biznesowe, marketingowe, finansowe, patentowe).
Nowym przedsiewzieciem jest budowa Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych
(MPTI), bedacego osrodkiem rozwoju nowych pomystow i technologii. MPTI oferuje dostep
do laboratoriow multimedialnych, showroomu oraz data center, a takze do funduszy
kapitatowych typu seed i venture. KPT jest zaangazowane w inicjatywe¢ Centrum Business
in Malopolska, majaca na celu taczenie doswiadczenia 1 najlepszych praktyk w obstudze
inwestora, eksportera oraz promocji gospodarczej regionu.

Business Center Club - Loza Malopolska (www.bcc.org.pl)

BCC jest organizacja przedsigbiorcéw 1 indywidualnych pracodawcow. Czlonkowie BCC
akceptuja Statut organizacji zobowiazujacy ich do reprezentowania wysokich norm
etycznych, przestrzegania zasad kodeksu kupieckiego i dziatania zgodnie z idea spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu. Business Centre Club prowadzi aktywny lobbing gospodarczy na
rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowej, tworzenia prawa, obrony interesOw polskich
przedsigbiorcow. BCC reprezentuje interesy pracodawcow poprzez uczestnictwo
w roznorodnych gremiach, m.in. w Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych,
Wojewddzkich Komisjach Dialogu Spotecznego, wojewodzkich i1 powiatowych Radach
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Zatrudnienia, Radzie Ochrony Pracy, Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Socjalnych,
Naczelnej Radzie Zatrudnienia. BCC jest inicjatorem Forum Dialogu (ptaszczyzny
komunikowania si¢ roéznych grup spotecznych) oraz propagatorem idei spolecznej
odpowiedzialnos$ci firm.

American Chamber of Commerce in Poland (AmCham) oddzial Krakow
(www.amcham.pl)

Czlonkami AmCham sg zagraniczni inwestorzy w Polsce (ponad 300 firm reprezentujacych
rézne branze). Izba aktywnie wspiera i promuje interesy cztonkow oraz tworzy platforme
wspotpracy dla migedzynarodowych inwestorow w celu omdwienia i okres$lenia wspdlnych
interesOw oraz wymiany informacji w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
w Polsce. Dhugofalowym celem AmCham jest poprawa mozliwosci inwestycyjnych
I otoczenia biznesowego w Polsce. AmCham stanowi platforme do dyskusji i debaty na temat
otoczenia prawnego w Polsce i bierze czynny udzial w procesie legislacyjnym. Oferta Izby
obejmuje m.in.: promocj¢ amerykanskich przedsigbiorstw w Polsce, utatwienie sieciowych
szans dla polskich i migdzynarodowych lideréw biznesu, utrzymywanie kontaktow z polskimi
wladzami w celu informowania cztonkéw o polskim ustawodawstwie, promowanie tadu
korporacyjnego oraz postawy obywatelskiej. AmCham Krakow i Katowice wspodtpracuje
z r6znymi podmiotami (wtadze lokalne, SSE, uniwersytetami) na rzecz rozwijania dobrych
stosunkéw 1 przyczyniania si¢ do poprawy klimatu inwestycyjnego w regionie.

Brytyjsko-Polska Izba Handlowa (British-Polish Chamber of Commerce)
(www.bpcc.org.pl)

BPCC jest organizacja dzialajaca na rzecz rozwoju polsko-brytyjskiej wspolpracy
gospodarczej, zajmuje si¢ aktywnym kojarzeniem potencjalnych partnerow biznesowych
poprzez dziatania promocyjno-marketingowe, organizacja wydarzen sprzyjajacych
zacie$nianiu wiezi gospodarczych 1 kulturalnych pomiedzy Polska 1 Wielka Brytania, a takze
promowaniem najlepszych praktyk w polskiej 1 brytyjskiej gospodarce oraz kulturze. Wsrod
celow BPCC mozna wymieni¢ m.in.: poprawe wizerunku brytyjskiego biznesu w Polsce
I polskiego w Wielkiej Brytanii, budowanie relacji z jednostkami rzadowymi i biznesowymi
w Polsce i w Wielkiej Brytanii w celu promowania dwustronnych stosunkéw gospodarczych,
tworzenie sieci powigzan oraz mozliwosci biznesowych, dostarczanie informacji,
preferencyjnych plandw zakupowych oraz innych ushug, stanowigcych warto$¢ dodana
dla cztonkow. Oferta Izby obejmuje m.in. mozliwos¢ dostepu do katalogu kontaktow
biznesowych, danych rynkowych, informacji makro- i mikroekonomicznych, specjalistycznej
wiedzy eksperckiej z roznych branz, doradztwo i1 szkolenia dla inwestoréw, innowacyjne
narzedzia B2B (anglojezyczny magazyn ,,Contact International Business Voice” oraz Portal
BPCC www.bpcc.org.pl), wsparcie dla importerow z Wielkiej Brytanii i1 eksporterow
z Polski, mozliwo$¢ udziatu w spotkaniach z liderami sektora prywatnego i publicznego
oraz w prestizowych wydarzeniach biznesowych.
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4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE MALOPOLSKIM

Na terenie wojewodztwa matopolskiego funkcjonuja 3 specjalne strefy ekonomiczne:
Krakowska, Mielecka i Katowicka. Do konca 2015 r. strefy swoim zasi¢giem obejmowaty
nieruchomosci potozone na terenie 9 miast i 16 gmin (na terenie Gorlic funkcjonuja 2 strefy:
Mielecka i Krakowska) - zob. rys. 3.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1996 r. Przedsicbiorstwa strefowe dzialajace
w regionie poniosty do konca 2015 r. naklady inwestycyjne na taczng kwote 3 mld zi,
co stanowi 3% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsi¢biorstwa strefowe utworzyly lub utrzymaty 22,2 tys. miejsc pracy
w regionie, co stanowi 7% wszystkich miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4
w Aneksie).

Najwicksze wartosciowo inwestycje naptynety do Krakowa i Niepotomic. W Krakowie
zainwestowaty: AZ, Al. Sp. z o0.0. (Polska, konstrukcje metalowe), RR Donnelley Poland
Sp. z 0.0. (USA, poligrafia), Polski Asfalt Technic Sp. z 0.0. (Szwecja, produkcja wyrobow
niemetalicznych), Motorola Polska Electronics Sp. z 0.0. (USA, elektronika), RR Donnelley
Europe Sp. z 0.0. (USA, poligrafia), Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o0.0. (Polska, R &
D), Grupa Onet.pl S.A. (Holandia, oprogramowanie inf.), Ericpol Telecom Sp. z 0.0. (Polska,
informatyka), AMK Krakow S.A. (Polska, ustugi instalowania maszyn, Comarch S.A
(Polska, oprogramowanie inf.), Dream Lab Onet.pl Sp. z 0.0. (Holandia, oprogramowanie
inf.), AZ SOFT Sp. z o0.0. (Polska, call center), Elettric 80 Sp. z o0.0. (Wlochy,
oprogramowanie inf.), Capita (Polska) Sp. z 0.0. (Wielka Brytania, BPO). W Niepotomicach
inwestycje zrealizowaty: MAN Trucks Sp. z o.0. (Niemcy, motoryzacja), Meiiler Polska
Sp. z o0.0. (Niemcy, motoryzacja), ACP Polska (Niemcy, motoryzacja), Nidec
Motors&Actuators (Japonia, motoryzacja), Food Care Sp. z o0.0. (Niepotomice, spozywczy),
Hannecard Polska, Polskie Zaktady Zbozowe ,,PZZ” w Krakowie S.A. (Polska, Produkty
przemialu zbo6z), FoodCare Sp. z o.0. (Polska, Produkcja napojow bezalkoholowych),
Woodward Poland Sp. z o.0. (USA, Produkcja sterowniczych urzadzen elektrycznych
i elektronicznych).

Zgodnie z planami rozwoju Krakowskiej SSE na terenie wojewddztwa matopolskiego zaktada
si¢  pozyskiwanie inwestorow Sektora biotechnologii, farmacji, nowoczesnych
ustlug badawczo-rozwojowych dla miasta Krakowa 1 terenu aglomeracji, inwestorow
realizujgcych projekty produkcyjne, przede wszystkim w branzy motoryzacyjnej, chemicznej,
budowlanej, maszynowej, spozywczej oraz tworzacych centra logistyczne dla pozostatych
terend6w Matopolski - w przypadku Krakowskiej SSE. W przypadku pozostalych
stref preferowane sg inwestycje wykorzystujacy lokalny potencjat.
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewédztwa
malopolskiego
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Zrbdto: Opracowanie wlasne.
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ANEKS

Tabela 1.

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

INWESTYCYJNA

WOJEWODZTW

-
£ s 7 g SE Zsgé
© % © g 2z @ % o 8 g =N
83 83 g = £S5 SS8¢E
o 9 o 9 N = 2= E8S S
g © S c & 3 7] SR
o< o< S 28 ages

© o] o

T N

Wojewoddztwa
DOLNOSLASKIE 0,868 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,556 C C E E D
LUBELSKIE 0,131 F F F F F
LUBUSKIE 0,296 E E D D E
LODZKIE 0,636 C B E E D
MALOPOLSKIE 0,759 B B A A B
MAZOWIECKIE 1,000 A A A A A
OPOLSKIE 0,243 E E E F E
PODKARPACKIE 0,314 E E D E D
PODLASKIE 0,210 E E E D E
POMORSKIE 0,716 B C A A B
SLASKIE 0,988 A A C C A
SWIETOKRZYSKIE 0,000 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE | (0,291 E E C C D
WIELKOPOLSKIE 0,618 C C B D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,693 B C D A C

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

przeprowadzonych w 2016 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

2 ‘© .
G I © c ® w 8 _
% g _ch g 2 S g £ ‘§ % s C
S S © 3 9 S c =N
35 8T g < SS =SS8¢E
g s g g & 5 Sz 58628
o < o< = R A5 &g
© © o
I N
Powiaty
m. Krakow 0,333 A A A A A
m. Nowy Sacz 0,287 A A A A A
m. Tarnow 0,284 A A A B A
wielicki 0,267 A B B B B
olkuski 0,248 B B B C C
o$wiecimski 0,245 B B B B C
krakowski 0,239 B C C B C
my$lenicki 0,224 C C D D D
bochenski 0,223 C C C D C
wadowicki 0,223 C C C D D

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2016 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

) 2 .

s S — o c.c NS -

o o 0 — o O S ey C

) ) = _i S Rs =~

T N
Gminy miejskie
Krakow (m) 0,233 A A A A A
Limanowa (m) 0,220 A A A A A
O$wiecim (m) 0,219 A A A A A
Gorlice (m) 0,216 A A A A A
Bochnia (m) 0,207 A A A A A
Tarnéw (m) 0,206 A A A A A
Nowy Sacz (m) 0,204 A A A A A
Bukowno (m) 0,195 A A A A A
Mszana Dolna (m) 0,178 A A A A B
Sucha Beskidzka (m) 0,174 B A B A B
Zakopane (m) 0,173 B A A A B
Nowy Targ (m) 0,170 B B B A B
Grybow (m) 0,166 B B B B B
Jordanéw (m) 0,159 B B B A C
Gminy wiejskie

Wielka Wie$ (w) 0,218 A A A A A
Zielonki (w) 0,213 A A A A A
Zabierzow (w) 0,211 A A A A A
Mogilany (w) 0,197 A A A B A
Michatowice (w) 0,186 A A A B A
Bolestaw (w) 0,186 A A A A B
Ktaj (w) 0,183 A A A C A
Osiek (w) 0,178 A A A C B
Tarnow (w) 0,178 A B B C A
Bochnia (w) 0,176 A B A C B
Chetmiec (w) 0,174 B B C B C
Przeciszéw (w) 0,174 B B A D B
Klucze (w) 0,174 B B A B B
Polanka Wielka (w) 0,173 B B B C Cc
Dgbno (w) 0,173 B B B C B
Liszki (w) 0,172 B B B D B
Siepraw (w) 0,172 B B B C B
Spytkowice (w) 0,172 B B B C B
Kocmyrzoéw-Luborzyca (w) 0,171 B B B C B
Jerzmanowice-Przeginia (w) 0,169 B B B A B
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Skrzyszow (W)
Mucharz (w)
Lapanow (w)
Zegocina (w)
Se¢kowa (w)
Brzeznica (w)
Tomice (w)
Tymbark (w)
Sutoszowa (w)
Gdow (w)
Oswiecim (W)
Rzezawa (w)
Wierzchostawice (w)
Stryszow (w)
Iwanowice (w)
Lipinki (w)
Spytkowice (w)
Kamionka Wielka (w)
Lubien (w)
Czorsztyn (w)
Gotcza (w)

Ples$na (w)

Lapsze Nizne (w)
Lisia Gora (w)
Stopnice (w)
Trzyciaz (w)
Szerzyny (w)
Patecznica (w)
Trzciana (w)
Igotomia-Wawrzenczyce (W)
Zembrzyce (w)
Lososina Dolna (w)
Gorlice (w)
Laskowa (w)
Grodek nad Dunajcem (w)
Gnojnik (w)
Gromnik (w)
Dobra (w)
Charsznica (w)
Mszana Dolna (w)
Jabtonka (w)
Grybow (w)

Niepotomice (m-w)
Zator (m-w)

0,167
0,167
0,167
0,164
0,163
0,163
0,163
0,162
0,161
0,160
0,160
0,158
0,158
0,156
0,155
0,154
0,154
0,153
0,153
0,153
0,152
0,150
0,149
0,149
0,149
0,149
0,148
0,148
0,148
0,148
0,147
0,147
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0,146
0,146
0,146
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0,144
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Wieliczka (m-w) 0,201 A A A A
Skawina (m-w) 0,195 A A A C
Olkusz (m-w) 0,195 A A A A
Kety (m-w) 0,191 A A A A
Myslenice (m-w) 0,190 A A A A
Andrychéw (m-w) 0,187 A A A A
Dobczyce (m-w) 0,186 A A B A
Wadowice (m-w) 0,185 A A A A
Swigtniki Gérne (m-w) 0,182 A A B B
Alwernia (m-w) 0,181 A A A B
Chrzan6éw (m-w) 0,180 A A A C
Brzeszcze (m-w) 0,179 A A A C
Wolbrom (m-w) 0,178 A A B A
Trzebinia (m-w) 0,177 A A B B
Krynica-Zdréj (m-w) 0,174 B B B A
Krzeszowice (m-w) 0,172 B B B B
Chetmek (m-w) 0,164 B B C D
Skata (m-w) 0,163 B B C C
Brzesko (m-w) 0,163 B B B B
Sutkowice (m-w) 0,162 B B C C
Muszyna (m-w) 0,160 B B B A
Dabrowa Tarnowska (m-w) 0,155 C C C D
Kalwaria Zebrzydowska (m-

w) 0,154 C C C A
Stary Sacz (m-w) 0,154 C C C B
Tuchow (m-w) 0,153 C C C C
Zabno (m-w) 0,151 C C C F
Nowy Wisnicz (m-w) 0,150 C C C C
Radtéw (m-w) 0,146 C C D E
Szczawnica (M-w) 0,146 C C C A
Biecz (m-w) 0,144 C C C A
Stomniki (m-w) 0,143 C C D D
Libigz (m-w) 0,142 C D D D

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2016).
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Tabela 4. EFEKTY EUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
NA KONIEC 2015 R.

: Powiat myslenicki, .
Katowicka Myslenice (m-w) 71 539 wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
. L papier i wyroby z papieru; wyroby
Krakowska P0w1at_ bocheiski, 162 123 metalowe gotowe, z wylaczeniem maszyn i
Bochnia (m) ,
urzadzen
Powiat bochenski,
Krakowska Bochnia (w) - - brak
. . artykuly spozywcze; urzadzenia elektryczne
Krakowska Powiat Fhrzanowskl, 229 181 i nieelektryczny sprzet gospodarstwa
Chrzanow (m-w)
domowego
chemikalia i wyroby chemiczne;
Krakowska Powiat chrzanowski, 16 ) podstawowe substancje farmaceutyczne,
Trzebinia (m-w) leki i pozostate wyroby farmaceutyczne;
wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Powiat dgbrowski,
Krakowska Dabrowa Tarnowska (m- - - brak
w)
Powiat krakowski, pojazdy samochodowe (z wylaczeniem
Krakowska Skawina (m-w) 1 483 motocykli), przyczepy i naczepy
Powiat krakowski,
Krakowska Stomniki (m-w) - - brak
ustugi zwiazane z produkcja filmow, nagran
- - wideo, programow telewizyjnych, nagran
Krakowska POV\{lat Ifrakowskl, 79 4653 dzwiekowych i muzycznych; ustugi prawne,
Zabierzow (w) . .
rachunkowo-ksiegowe i doradztwa
podatkowego
Krakowska Powiat limanowski, ) ) brak
Limanowa (m)
Krakowska POWIé}t m. Krakow, 720 3229 ustugi zwigzane z dziatalno$cia
Krakow (m) wydawnicza
Krakowska Powiat m. Nowy Sacz, 5 126 wyroby z gumy i tworzyw sztucznych;
Nowy Sacz (m) meble
. . chemikalia i wyroby chemiczne; wyroby z
Krakowska POWI,at m. Taméw, 195 239 pozostatych mineralnych surowcow
Tarnow (m) X d
niemetalicznych
. e artykuly spozywcze; urzadzenia elektryczne
Krakowska E%vg;azt I;y(srlsflvlvc)kl’ 26 37 i nieelektryczny sprzet gospodarstwa
Y domowego
Krakowska Powiat nowotarski, 26 51 maszyny 1-urzqdzen1a, gdzie indziej
Czorsztyn (w) niesklasyfikowane
Krakowska Powiat olkuski, } ) brak
Bukowno (m)
. . wyroby z gumy i tworzyw sztucznych;
Krakowska Powiat olkuski, 13 2 wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem
Wolbrom (m-w) . i
maszyn i urzadzen
Powiat o§wigcimski, } )
Krakowska Chelmek (m-w) brak
Powiat o§wigcimski, -
Krakowska Oéwigeim (m) 48 4 wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Krakowska Powiat o$§wigcimski, 118 348 maszyny 1_urzqdzen1a, gdzie indziej
Zator (m-w) niesklasyfikowane
Powiat suski, Sucha komputery, wyroby elektroniczne i
Krakowska Beskidzka (m) 56 401 optyczne
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Powiat wadowicki,

papier i wyroby z papieru; wyroby

Krakowska Andrychéw (m-w) 118 381 metalow]e gotowe, z wylaczeniem maszyn i
urzadzen
Krakowska Powiat wielicki, Gdow ) ) brak
(w)
Powiat wielicki, pojazdy samochodowe (z wylaczeniem
Krakowska Niepotomice (m-w) 892 1235 motocykli), przyczepy i naczepy
Mielecka Powiat gorlicki, Gorlice 68 174 wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem

(m)

maszyn i urzadzen

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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TABELA 5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szKkoly

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa
Staszica w Krakowie

Akademia Ignatianum w Krakowie

Akademia Muzyczna w Krakowie

Akademia Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w
Krakowie

Akademia Wychowania Fizycznego im.
Bronistawa Czecha w Krakowie

Kategoria MNiSW

A + — Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej
A — Wydzial Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska

A — Wydziatl Zarzadzania
A — Wydzial Informatyki, Elektroniki i Telekomunikacji

A — Wydzial Energetyki i Paliw

A — Wydzial Wiertnictwa, Nafty i Gazu

A — Wydziat Inzynierii Materiatlowej i Ceramiki
A — Wydziatl Inzynierii Mechanicznej i Robotyki
A — Wydzial Matematyki Stosowane;j

B — Wydzial Humanistyczny

B — Wydziat Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i
Inzynierii Biomedycznej

B — Wydziat Gornictwa i Geoinzynierii

B — Wydzial Geodezji Gérniczej i Inzynierii Srodowiska
B — Wydzial Metali Niezelaznych

B — Wydzial Inzynierii Metali i Informatyki Przemystowe;j
B — Wydzial Odlewnictwa

B — Wydziat Filozoficzny

B — Wydzial Pedagogiczny

A + — Wydziat Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzyczne;j
B — Wydziat Instrumentalny

A — Wydziat Intermediow

A — Wydzial Form Przemystowych

B — Wydziat Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki

B — Wydziat Grafiki

B — Wydzial Malarstwa

B — Wydzial Rzezby

C — Wydzial Architektury Wnetrz

B — Rehabilitacji Ruchowej

C — Wydzial Turystyki i Rekreacji
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Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie

Krakowska Wyzsza Szkota Promocji Zdrowia
w Krakowie

Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna w
Tarnowie

Matopolska Wyzsza Szkota im. Jozefa Dietla
w Krakowie

Panstwowa Wyzsza Szkota Teatralna im.
Ludwika Solskiego w Krakowie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im.
rotmistrza Witolda Pileckiego w O$wigcimiu

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Nowym Saczu

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Tarnowie

Podhalanska Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Nowym Targu

Politechnika Krakowska im. Tadeusza
Kosciuszki

C — Wydzial Wychowania Fizycznego i Sportu
B — Wydzial Zdrowia i Nauk Medycznych
B — Wydziat Architektury i Sztuk Pigknych

B — Wydziat Prawa, Administracji i Stosunkow
Migdzynarodowych

B — Wydziat Psychologii i Nauk Humanistycznych
B — Nauk o Bezpieczenstwie
B — Wydzial Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej

b.d.

B — Wydzial Zarzadzania i Turystyki

b.d.

B — Wydzial Rezyserii Dramatu w Krakowie
B — Wydziat Teatru Tanca w Bytomiu
B — Wydziat aktorski

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
B — Wydzial Architektury
B — Wydziat Inzynierii Srodowiska
B — Wydziat Inzynierii Ladowej
B — Wydzial Inzynierii i Technologii Chemiczne
B — Wydzial Mechaniczny
C — Wydziat Inzynierii Elektrycznej i Komputerowe;j

C — Wydziat Fizyki, Matematyki i Informatyki
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Szkota Gtéwna Politechniczna z siedzibg w

Nowym Saczu

Tarnowska Szkota Wyzsza z siedzibg w
Tarnowie

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Uniwersytet Papieski Jana Pawta IT w
Krakowie

Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie

b.d.

b.d.

A — Wydziat Zarzadzania

A — Wydziat Towaroznawstwa

A — Wydziat Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych
A — Wydziat Finansow

A + — Wydzial Chemii

A +— Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej
A + — Wydziat Polonistyki

A + Wydzial Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii
A — Wydzial Matematyki i Informatyki

A — Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi

A — Wydziat Historyczny

A — Wydzial Prawa i Administracji

A — Wydziatl Zarzadzania i Komunikacji Spoteczne;j
A — Wydziat Filozoficzny

A — Collegium Medicum; Wydziat Farmaceutyczny
A — Collegium Medicum; Wydziat Lekarski

B — Wydziat Filologiczny

B — Wydziat Studiéw Migedzynarodowych i Politycznych
B — Collegium Medicum; Wydziat Nauk o Zdrowiu
A — Wydziat Filozoficzny

A — Wydzial Teologiczny Sekcja w Tarnowie

B — Wydzial Teologiczny

B — Wydziat Historii i Dziedzictwa Kulturowego

B — Wydziat Nauk Spotecznych

B — Wydzial Humanistyczny

B — Wydzial Pedagogiczny

B — Wydziat Matematyczno-Fizyczno-Techniczny

B — Wydziat Sztuki
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Uniwersytet Rolniczy im. Hugona KoHataja w
Krakowie

Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i
Indywidualnego "Apeiron" w Krakowie

Wyzsza Szkota Biznesu - National Louis
University z siedzibg w Nowym Saczu

Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w
Krakowie

Wyzsza Szkota Europejska im. Ks. Jozefa
Tischnera w Krakowie

Wyzsza Szkota Gospodarki i Zarzadzania w
Krakowie

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i
Marketingu w Chrzanowie

Wyzsza Szkota Turystyki i Ekologii w Suchej
Beskidzkiej

Wyzsza Szkota Ubezpieczen w Krakowie

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci w
Krakowie

B — Wydziat Filologiczny

C — Wydziat Geograficzno-Biologiczny

A — Wydziat Technologii Zywnosci

B — Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat

B — Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny

B — Wydzial Le$ny

B — Wydzial Ogrodniczy

B — Wydzial Inzynierii Produkcji i Energetyki
B — Wydzial Inzynierii Srodowiska i Geodezji

b.d.

B — Wydziat Nauk Spotecznych i Informatyki

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

B — Wydziat Zarzadzania i Informatyki

B — Wydziat Nauk Ekonomicznych i Spolecznych

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie Dziennika Urzedowego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Warszawa, dnia 9 lipca 2014 r.; Pozycja 38; Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia 4 lipca
2014 roku; o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym.

Korekta oraz ttumaczenie raportu: Paulina Mechto
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