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Misja Aavisory Group TEST Human Resources

Wspieramy Klientow wiedzq eksperckqg i doswiadczeniem
poprzez wdrazanie innowacyjnych, profesjonalnych rozwigzan
z zakresu zarzqdzania zasobami ludzkimi.

Kluczem do sukcesu sq wyjgtkowi Pracownicy, ktorzy z pasjq
i zaangazowaniem wykorzystujq swoje umiejetnosci realizujgc
projekty na najwyzszym poziomie.
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Ocena rynku pracy na poczqtku 2016

roku

Wedtug badahd GUS w ostatnim roku w podstawowych obszarach gospodarki
przewazaty tendencje wzrostowe. Na rynku pojawia sie coraz wiecej nowych miejsc
pracy. Wedtug wynikéw badania popytu na prace w trzecim kwartale 2015 roku
utworzono wiecej nowych miejsc pracy oraz zlikwidowano ich mniej niz przed rokiem.
0Ogéblna liczba wolnych miejsc pracy byta o 21,7% wieksza niz przed rokiem, a prawie 1/5
z nich to oferty dla specjalistow.

Stopa bezrobocia na koniec listopada 2015 roku wynosita 9,6% i byta o 1,8 punktu
procentowego nizsza niz przed rokiem i najnizsza od 7 lat. Obecnie na jedno wolne
miejsce pracy przypada statystycznie prawie 21 kandydatéw — az o okoto 9 mniej niz
przed rokiem.

Tak szybki spadek bezrobocia oznacza, ze coraz mniej kandydatéw bedzie zabiegato
o zatrudnienie, a coraz czesciej to firmy beda musiaty przekonaé¢ potencjalnych
pracownikéw, by to wtasnie u nich podjeli prace.

Jak wynika z badania Raport Ptacowy Jesien 2015, pozytywny klimat na rynku pracy ma
réwniez odzwierciedlenie w ptacach.

Podwyzki w drugiej potowie 2015 roku

Ponizsza analiza zostata przeprowadzona na podstawie danych z Raportu Ptacowego,
edycja Jesien 2015 — badania wynagrodzen przeprowadzonego przez Advisory Group
TEST Human Resources na probie 509 firm.

Sredni wzrost ptac specjalistéw w 2015 roku wynosit 2,83% i byt nieco nizszy niz w roku
ubiegtym, gdy wynosit 3,13%. Bardziej optymistycznie przedstawiaja sie plany
podwyzek na 2016 rok. Ptace maja wzrosnac srednio o okoto 3,41%. Zaréwno firmy
polskie, jaki i te z przewagg kapitatu zagranicznego planuja podwyzki na podobnym
poziomie.
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Najwyzsze podwyzki planowane sg w branzy elektrotechnicznej (4,38%) oraz IT (4,21%),
najnizsze natomiast w FMCG (2,53%).

Tabela 1. Wzrost ptac specjalistéw w drugiej potowie 2015 roku — przyktadowe branze.

Branta Planowane

w2016 (%)
budownictwo 3,22 3,55
elektrotechnika 2,15 4,38
FMCG 2,22 2,53
IT 2,92 4,21
przemyst ciezki i maszynowy 2,74 3,98

Zrédto: Analiza Podwyzek Advisory Group TEST Human Resources, edycja Jesied 2015.

W ujeciu regionalnym podwyzki ptac rozktadajg sie w miare réwnomiernie. R6znica
miedzy najwyzszymi i najnizszymi podwyzkami wyniosta 1,7 p.p. Najwyzszy wzrost ptac
zanotowano w wojewddztwie opolskim (3,88%), najnizszy w pomorskim (2,18%).
Podobnie jak w zesztym roku, szybciej od pozostatych, rosty wynagrodzenia
specjalistébw pracujacych we wschodnich wojewddztwach - podlaskim (3,80%)
i lubelskim (3,70%). Ponizej Sredniej krajowej z 2015 roku byty podwyzki ptac
specjalistéw m.in. w wojewddztwie mazowieckim, $laskim, czy matopolskim.
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Rysunek 1. Srednia wartoé¢ podwyzek ptac specjalistéw w 2015 roku (%).

Zrédto: Analiza Podwyzek Advisory Group TEST Human Resources, edycja Jesien 2015.

Wynagrodzenia w ujeciu regionalnym

W ponizszych zestawieniach przedstawiono mediany wynagrodzen czterech szczebli
specjalistéw: mtodszych, typowych, starszych i wiodacych. Zostali oni podzieleni
w zaleznoéci od wymaganego poziomu doswiadczenia, wiedzy oraz samodzielnosci.

Srednie wynagrodzenie miesieczne specjalistéw wynosito w drugiej potowie 2015 roku
5264 zt. Najwyzsze - 5808 zt miesiecznie otrzymywali pracownicy zatrudnieni na
Mazowszu, najnizsze na Podlasiu (4041 zt). Réznica to ponad 1800 zt.

Osoby rozpoczynajace prace na stanowiskach specjalistycznych mogty liczy¢ na
najwyzsze zarobki w wojewddztwie matopolskim - wynagrodzenie mtodszego
specjalisty wynosito tutaj 4200 zt — kilkaset ztotych wiecej niz w innych wojewdédztwach.
Prawdopodobnie jest to zwigzane z dynamicznym rozwojem sektora SSC/BBO/ITO
w stolicy regionu, ktéry oferuje stosunkowo wysoko ptatne stanowiska dla
poczatkujacych pracownikéw. Typowi specjalisci zarabiali najlepiej na Mazowszuy,
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Dolnym Slasku oraz Slasku. Wiodacy otrzymywali najwyzsze wynagrodzenia
w wojewddztwie mazowieckim oraz matopolskim.

W przypadku mtodszych oraz typowych specjalistéw awans wigzat sie z okoto 20%
wzrostem wynagrodzenia, a w przypadku starszych z podwyzka o okoto 30%. Réznice
ptac na poszczegdlnych szczeblach nie byty jednak takie same we wszystkich
wojewddztwach. W przypadku wojewddztwa matopolskiego réznica wynagrodzen
mtodszego i typowego specjalisty wyniosta okoto 6%, podczas gdy w wojewddztwie
dolnoslaskim — 28%. Wyjatkowo wysokie wynagrodzenia, w poréwnaniu do innych,
otrzymywali wiodacy specjalisci w wojewddztwach matopolskim i mazowieckim. Ich
wynagrodzenia byty wyzsze odpowiednio 0 39% oraz 47%, w poréwnaniu do starszych
specjalistéw w analogicznym regionie.

Wykres 1. Mediana miesiecznej ptacy catkowitej brutto specjalistéw w drugiej potowie
2015 roku w zaleznosci od wojewddztwa.

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000

1000

0

kujawsko-
pomorskie

s mtodszy 3793 3676 3600 3314 3970 3918 4200 3408 3167
I typowy 4504 4690 4392 4196 4681 4869 4444 3790 3776
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Zrédto: Raport Ptacowy Advisory Group TEST Human Resources, edycja Jesier 2015.
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Wynagrodzenia w ujeciu branzowym

Rozktad ptac specjalistéw w zaleznosci od branzy firmy, w ktérej pracujg, przedstawiony
zostat na ponizszym wykresie. Warto doda¢, ze w to zestawienie nie wchodzg jedynie
specjalisci typowi dla przedsiebiorstw danej branzy, a wszyscy, ktérzy pracujg w firmach
z tego sektora.

Najwyzsze wynagrodzenia oferowata w drugiej potowie 2015 roku branza IT. Réwniez
tutaj nastapit najwiekszy Sredni wzrost wynagrodzen w poréwnaniu z poczatkiem roku
(690 zt). Firmy informatyczne, w poréwnaniu do innych branz, takze najlepiej optacaty
swoich starszych oraz wiodacych specjalistéw. Dynamika wzrostu ptac byta tutaj dosyé
duza - awans na te stanowiska wiazat sie ze wzrostem wynagrodzen o okoto 33%.

Mtodsi specjalisci otrzymywali najwyzsze wynagrodzenia w przemysle metalurgicznym,
jednak w tej branzy awans na kolejne szczeble wigzat sie z najnizszym, w poréwnaniu
z innymi, wzrostem ptac (Srednio o 11%). Na najnizsze wynagrodzenia mogli liczy¢
specjalisci zatrudnieni w branzy elektrotechnicznej, zwtaszcza mtodsi oraz starsi.

W dalszym ciaggu rozwija sie budownictwo. Zarobki w tej branzy znalazty sie znacznie
powyzej sredniej krajowej i s zaledwie o 200 zt nizsze niz w IT. Wedtug ,Barometru
zawodow” — badania przeprowadzonego na zlecenie Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, inzynierowie zwigzani z branzg budowlang beda jednymi
z najbardziej poszukiwanych w przysztym roku.
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Wykres 2. Mediana miesiecznej ptacy catkowitej brutto specjalistéw w drugiej potowie

2015 roku w zaleznosci od branzy.
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ka maszynowy

s mtodszy 3793 3650 3144 3871 3898 4537 3542
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Zrédto: Raport Ptacowy Advisory Group TEST Human Resources, edycja Jesiers 2015.

Wynagrodzenia w firmach o roznej
strukturze pochodzenia kapitatu

Specjalisci zatrudnieni w firmach z przewaga kapitatu zagranicznego w 2015 roku
otrzymywali $rednio wyzsze wynagrodzenia niz firmach polskich, podobnie jak
w poprzednich latach. R6znica ta zmniejsza sie jednak stopniowo — w drugiej potowie
2015 roku wynosita 684 zt i byta prawie o potowe mniejsza niz jeszcze na poczatku roku.
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Najwieksze rdznice wynagrodzen wystepowaty wsréd typowych oraz starszych
specjalistéw i wynosity odpowiednio 706 zt i 913 zt. Na najwyzszych szczeblach
wynagrodzenia specjalistéw byty na bardzo zblizonym poziomie.

Wykres 3. Mediana miesiecznej ptacy catkowitej brutto specjalistéw w drugiej potowie
2015 roku w zaleznosci od pochodzenia kapitatu.
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i mtodszy 3793 3449 3937
— typowy 4504 3952 4658
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Zrédto: Raport Ptacowy Advisory Group TEST Human Resources, edycja Jesier 2015.

Wynagrodzenia w firmach o roznej
wielkosci zatrudnienia

Podobnie jak w roku ubiegtym najwyzsze wynagrodzenia specjalistom wyptacaty mate
firmy - o zatrudnieniu ponizej 100 oséb. Byto to $rednio 6124 zt. Réwniez one
odznaczaty sie najszybszym wzrostem ptac — awans wigzat sie z podwyzka na poziomie
Srednio 31%.

Mimo, iz specjalisci poczatkujacy na rynku pracy zarabiali najlepiej w duzych firmach,
zatrudniajacych ponad 500 oséb, to wzrost ptac wraz z awansem o ok. 21%
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powodowat, ze wiodacy specjaliéci zatrudnieni w tych firmach zarabiali mniej od
zatrudnionych w pozostatych firmach.

W przypadku $rednich firm wraz z awansem, wynagrodzenia rosty poczatkowo o 19%,
a w przypadku najwyzszych stanowisk blisko o potowe.

Wykres 4. Mediana miesiecznej ptacy catkowitej brutto specjalistéw w drugiej potowie
2015 roku w zaleznosci od wielkoéci zatrudnienia.
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s mtodszy 3793 3765 3643 3900
I typowy 4504 4800 4330 4600
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Zrédto: Raport Ptacowy Advisory Group TEST Human Resources, edycja Jesier 2015.
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Dodatki pozaptacowe

Obecnie benefity stanowia juz standardowy element wygrodzenia specjalistéw.
W ubiegtym roku nie odnotowano w obszarze dodatkéw pozaptacowych wiekszych
zmian. Nadal szkolenia zewnetrzne oraz doptaty do zaje¢ sportowych oraz $wiadczen
zdrowotnych wystepuja najczesciej. Wydaje sie, ze na state weszty one do kanonu
benefitdw. Coraz wiekszym zainteresowaniem w stosunku do lat wczesniejszych ciesza
sie dodatkowe ubezpieczenia.

Tabela 2. Dodatki pozaptacowe przyznawane specjalistom w 2015 roku.

Narzedzia pracy Wystepowanie

Samochod stuzbowy lub $wiadczenie samochodowe 10%
Telefon komérkowy 33%
Laptop 27%

Przystugujace doptaty

Doptaty do przejazdéw do miejsca pracy 5%
Doptaty na cele kulturalno-rozrywkowe 25%
Doptaty do edukacji - studia, MBA, kursy jezykowe, itp. 37%
Dodatkowe Swiadczenia zdrowotne dla pracownikéw 41%
Doptaty do positkéw 28%
Doptaty do zajec sportowych 42%
Bony towarowe 27%

Inne Swiadczenia

Dodatkowe ubezpieczenia 42%
Benefity dtugoterminowe (opcje na akcje, akcje) 3%
Szkolenia zewnetrzne 63%

Zrédto: Raport Ptacowy Advisory Group TEST Human Resources, edycja Jesief 2015.
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Advisory Group TEST Human Resources

Jestedmy konsultantami HR - partnerami miedzynarodowych korporacji w Polsce

i czotowych, polskich przedsiebiorstw. Dziatamy od 1991 roku, od tego czasu
zrealizowaliémy ponad 10 000 projektéw z obszaru HR, co uczynito nas, jedna
z najbardziej doswiadczonych firm w branzy.

Obszary naszego dziatania:

TEST TEST TEST TRAINING TEST
EXECUTIVE RECRUITMENT & DEVELOPMENT B SALARY SURVEY

1600

laureat nagrody

ponad 10 000

ponad 50

ponad 6 000

liczne
wdrozone systemy

autorskie narzedzia IT

ponad 30 edygji

zrealizowanych skutecznie projektéw executive search

CEE Shared Services & Outsourcing Awards w kategorii
Executive Search Firm of the Year (2015) oraz 3 nominacje
w kategorii firma rekrutacyjna (2015, 2014, 2013)

zatrudnionych pracownikéw

szytych na miare kampanii rekrutacyjnych dla centréw
ustug biznesowych SSC/BPO i zaktadéw produkcyjnych

ocenionych managerdéw i specjalistdw w ramach audytu
managerskiego i assessment centre

ocen, wynagrodzen, badania satysfakgji, szkolenia
oraz programy outplacementu

wspierajace procesy HR

kompleksowych, branzowych i regionalnych
Raportéw Ptacowych, z ktérych skorzystato ponad 650
firm
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Iniciatywy TESTu

/< am™ W CENTRACH USEUG H R
Iy ReportPlacowy.pl | { R ) BiznEsowveaiis
ry Group ~ .
pierwszy w Polsce pierwsza w Polsce Jestesmy inicjatorem
profesjonalny serwis konferencja HR dla powstania oraz
internetowy o ptacach branzy centréw ustug koordynatorem
oparty wytgcznie biznesowych i IT - Matopolskiego Klubu HR
o zweryfikowane dane HrwCentrach Zrzeszajqcego
bezposrednio z firm managerow oraz
specjalistow HR,
na co dzien
praktykow biznesu
CENTRA USLUG ‘V‘ WYZSZA SZKOtA - Raporty
SBINESOWYCHITT | 2l EUROPEISKA i badania
od 2007 roku od 2005 roku autorski publikacje raportéw
jestesmy partnerem kierunek studiéw merytorycznych dot.
merytorycznym podyplomowych branzy HR
dodatku Gazety Zarzqdzania Zasobami m.in. z Colliers
Wyborczej Centra Ludzkimi na WSE International, Polska
Ustug Biznesowych i IT w Krakowie, ponad Agencja Informacji
600 przeszkolonych i Inwestycji
0s6b zZagranicznych

Jestedmy elastyczni. Wszystkie stosowane przez nas rozwigzania dopasowujemy do
specyfiki klienta przyjmujac rozsadng kalkulacje kosztéw. W przeciwienstwie do wielu
firm Swiadczacych ustugi HR podejmujemy sie nietypowych wyzwan. By¢ moze wtasnie

dlatego ponad 80% naszych klientéw wraca do nas ponownie!

Zapraszamy do kontaktu!
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Raport Ptacowy

RaportPlacowy.pl — jedyne na rynku ogdlnodostepne dane ptacowe

pochodzgce bezposrednio z firm

Najwiekszy polski Raport Ptacowy — dane z 509 firm z catej Polski.
Precyzyjne dane regionalne i branzowe (produkcja, motoryzacja, IT i inne).
Ponad 360 stanowisk pokazanych na poziomach (mtodszy/starszy specjalista, etc.).

Precyzyjne dopasowanie stanowisk w organizacji do stanowisk w Raporcie
umozliwiajace doktadne poréwnywanie wynagrodzen.

Szybkie i intuicyjne oprogramowanie do przekazywania danych, zapewniajace
Uczestnikom tatwy udziat w badaniu.

Bezptatny Raport Ogélnopolski dla Uczestnikéw badania.

I|I RaportPlacowy.pl

Adwsory Group TEST Human Resources

Dane przekazywane s3 bezposrednio przez dziaty personalne. Autorska metodologia
badania, precyzyjne dopasowanie stanowisk w procesie mapowania oraz weryfikacja
danych przez konsultantéw TEST gwarantujg rzetelno$¢ informacji zawartych
w Raporcie Ptacowym.

www.RaportPlacowy.pl
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http://www.raportplacowy.pl/
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Kontakt w sprawie wspotpracy

Advisory Group TEST Human Resources

Dziat Analiz i Raportéw Ptacowych

info@raportplacowy.pl

www.RaportPlacowy.pl

+48 12 350 56 00
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