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Polska Agencja Informagji i Inwestycji Zagranicznych (PAIilZ) jest instytucja

V rzagdowa, ktoéra pomaga inwestorom od 1992 roku. Misja PAILIZ jest tworzenie

pozytywnego wizerunku Polski w $wiecie i dzigki temu zwigkszenie naptywu

] nve St bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zachecanie firm do inwestowania

in Poland w Polsce. PAIiIZ jest przydatnym partnerem dla zagranicznych przedsigbiorcow

enenacsanenvoss . wehodzgeych na polski rynek. Agencja przeprowadza inwestorow przez wszystkie

niezbedne procedury administracyjne oraz prawne dotyczace danego przedsigwzigcia. Zapewnia

réwniez szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej kwestii prawnych i biznesowych w

zakresie inwestycji. Ponadto pomaga w znalezieniu odpowiednigl lokalizacji, partneréw oraz
dostawcow.

PAIilZ zapewnia bezplatne, profesjonalne ustugi doradcze dla inwestorow, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji;

e dostosowane do potrzeb inwestoréw wizyty w Polsce;

e informacje natemat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski;

e dane dotyczace dostepnych zachet inwestycyjnych;

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi,

e identyfikacje potencjanych dostawcow i wykonawcow;

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie krgju, w tym w zakresie reinwestycji.

Na stronie internetowe] www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegbtowe dane, ktére moga by¢ przydatne dla
kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swojg dziatalnos$¢ na terenie Kraju.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspdtpracy Gospodarczej PAIIZ Chiny — Polska,
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedzialne za
promocje Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacje zrodet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji i delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staty kontakt z chinskimi firmami dziatajacymi w Polsce. Wiecej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PALIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsigbiorcéw do wejscia na rynki afrykanskie, jak rowniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiagnigty PAIIIZ organizuje misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsigbiorcow w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach, zaro6wno w Polsce, jak i krajach
Afryki. Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynku afrykanskim. Wiecej informacji o
projekcie "Go Africa" mozna znalez¢ na stronie: www.goafrica.gov.pl.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportow atrakcyjnosci regionéw. Raporty te sa
publikowane corocznie od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarcze)
badan naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H.
Godlewskig-Makowskieg w Szkole Gtoéwnej Handlowej, w Kolegium Nauk o
Przedsigbiorstwie, w Instytucie Przedsi¢biorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu,
rozwijajacego metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czeéci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposdb syntetyczny
gospodarke wojewodztwa dolnoslgskiego, zwracajgc uwage na jego potencjal spoteczno-
gospodarczy oraz poziom i strukture gospodarki. W tej cze$ci opracowania znajduje si¢
tabelaryczne, syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych z
uwzglednieniem ocen atrakcyjno$ci inwestycyjnej. Nastepnie zaprezentowano pozycje
wojewodztwa na tle innych regionéw Polski i Unii Europejskiej, zwracajac uwage na
najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokigj szansy.

Drugg cze$¢ raportu poswieconOo ukazaniu wewngtrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa dolnoslgskiego w skali powiatow i1 gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin i powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny dolnoslaskich
powiatdw 1 gmin poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych
wojewodztwach Polski.

Trzecia czg$¢ raportu jest po§wiecona prezentacji wiodgcych instytucji otoczenia biznesu
W wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane jest
rozmieszczenie 1 efekty dzialalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewoddztwie.

Raport wienczy aneks, w ktorym ujgto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejScia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjnos¢ inwestycyjna definiowang jako zespot regionalnych walorow
lokalizacyjnych, ktore majg wptyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztaltowania
si¢ kosztow prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnos$ci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumiangj jako
zdolno$¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywolania absorpcji
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kapitalu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomoca
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.t

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej W wergji podstawowsej (PAI1) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sa one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewddztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
catosci gospodarki narodowej oraz do poszczegolnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemystu przetworczego, G - handlu i napraw, | - zakwaterowania i gastronomii, M -
dziatalnos$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki
regionangj.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjno$ci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAI1. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjnej w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowe a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAl),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywno$ci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewddztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary sg przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handlowe (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/K NoP/struktura/l P/struktura/Z0OB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

! szer zg naten temat m.in. W: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako Zrodlo przedsigbiorczych przewag

konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskigj, Studia i Anaizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. Nationa and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI| REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO

Wojewodztwo dolnoslaskie nalezy do trzech nabardzigf atrakcyjnych inwestycyjnie
regionow Polski obok wojewddztw mazowieckiego i $laskiego.

Jego atutami s3:

Wwysoki poziom rozwoju gospodarczego, znacznie przekraczajacy srednig krajowa,
bardzo korzystne potozenie geopolityczne, z uwagi na sasiedztwo Niemiec
1 Republiki Czeskiej, a takze atrakcyjne potozenie wzgledem rynkow zbytu
tworzonych przez aglomeracje praska, berlinska i warszawska,

bardzo dobrze rozwinigta infrastruktura transportowa (drogowa, kolejowa, wodna,
lotnicza) i teleinformatyczna:

o dogodne potaczenia drogowe: autostrada A4, drogi mi¢dzynarodowe E40,
E36, E65i E67,

o rozbudowany system linii kolejowych: migdzynarodowe linie kolejowe: E30
i E59,

o dobrze rozwinigta sie¢ transportu wodnego (system wodny Odry umozliwia
transport barkami rzecznymi z Dolnego Slaska do zespotu portowego Szczecin
— Swinoujscie, a poprzez kanaty Odra -Sprewa i Odra— Hawela, Dolny Slask
zostat wiaczony do systemu zeglugi §rodladowej Europy zachodnie;j),

o port lotniczy Wroctaw-Strachowice im. Mikotaja Kopernika, umozliwiajacy
polaczenia zagraniczne z Frankfurtem, Monachium, Londynem, Kopenhaga,
Mediolanem, Dublinem, Nottingham, Dortmundem, Shannon, Glasgow,
Liverpoolem, Sztokholmem, Cork oraz Rzymem,

o bardzo dobry dostep do Internetu (pod tym wzgledem wojewddztwo nalezy do
najwyzej ocenianych regionow w Polsce),

obecno$¢ licznych uczelni wyzszych, wsrod ktorych licznie sa reprezentowane
najlepsze w Polsce jednostki naukowe,

bogactwo kulturowe (liczne zabytki, wérod ktorych na wyrdznienie zastuguja: Hala
Stulecia we Wroctawiu oraz Koscioty Pokoju w Swidnicy i Jaworze — obiekty
Swiatowego dziedzictwa UNESCO) 1 walory przyrodnicze (Sudety, Przedgorze
Sudeckie) stwarzajg podstawy dla rozwoju ustug turystycznych

wysoki poziom rozwoju przemystu, co uwidacznia specjalizacja tego regionu
w prowadzeniu nowoczesnych rodzajow produkcji przemystowej (przemyst srodkow
transportu, farmaceutyczny, elektronika uzytkowa, sprzgt AGD 1 RTV),

wysoko rozwinigte rolnictwo, w tym szczegodlnie produkcja roslinna, stanowigca
fundament rozwoju przetwoérstwa rolno-spozywczego,

liczne podstrefy ekonomiczne, oferujgce dogodne warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze inwestorom.

Zbiorcza charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 1
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa dolnoslaskiego

Yot Wojewodztwo
Wyszczegolnienie Jewoczty Polska
dolnoslaskie
Potencjal rynkowy

PKB per capitaw 2013r.

(zt/osoba) 48420 43175

Liczba ludnoSci (osoby - stan na

31 X11 2014) 2.908.457 38.478.602
Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkol wyzszych

w 2014 . (0soby) 36607 424317

Absolwenci szkol Srednich

w 2014 . (0soby) 17550 271333

Liczba pracujacych 1094 15859

w 2014 r. (tysiace os6b)

Struktura pracujacych w 2013 r.

sektor rolniczy 4,6%
sektor przemystowy 34,8%
sektor ustugowy 60,6%

Udzial procentowy
wojewoédztwa W
wielkosci krajowej

7,6%

8,6%
6,5%

6,9%

11,5%
30,5%
58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewédztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r.
(mln zl)

Kapital spolek w 2013 r.

(mln z})

5295,6
17365,2

75105,1 7,1%
209130,1 8,3%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Kamiennogorska
— Legnicka

— Tarnobrzeska

— Walbrzyska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo dolnoslaskie wg PAI2 i RAI (klasa A, Bi C)

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst kapitatochtonny klasa A
Przemyst pracochtonny klasa A
Handel i naprawy klasa A
Zakwaterowanie i gastronomia klasa B

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst klasa A

Handel i naprawy klasa C
Zakwaterowanie i gastronomia klasa B
Dziatalnos¢ profesjonalna

naukowa i technicznaklasa B

Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1 GN

Klasa A
Powiaty
KlasaB

glogowski, lubinski, m.Jelenia Gora, m.Legnica, m. Wroctaw, polkowicki,

wroclawski

$widnicki, zgorzelecki
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Bielawa (m), Bogatynia (m-w), Boguszow-Gorce (m), Bolestawiec (m), Brzeg
Dolny (m-w), Chojnow (m), Czernica (w), Dtugoleka (w), Duszniki-Zdro6j (m),
Dzierzoniow (m), Gtogdow (m), Jawor (m), Jedlina-Zdroj (m), Jelenia Gora (m),
Jerzmanowa (w), Kamienna Goéra (m), Karpacz (m), Katy Wroctawskie (m-w),
Klodzko (m), Kobierzyce (w), Kowary (m), Kudowa-Zdro6j (m), Legnica (m),
Klasa A Luban (m), Lubin (m), Lubin (w), Nowa Ruda (m), Ole$nica (m), Otawa (m),
Piechowice (m), Pitawa Gorna (m), Polanica-Zdrdj (m), Polkowice (m-w),
Prochowice (m-w), Rudna (w), Siechnice (m-w), Strzegom (m-w), Strzelin (m-
W), Szczawno-Zdréj (m), Swidnica (m), Swiebodzice (m), Swieradow-Zdréj (m),
Gminy Walbrzych (m), Warta Bolestawiecka (w), Wroctaw (m), Zawidéw (m),
Zabkowice Slaskie (m-w), Zgorzelec (m), Ztotoryja (m), Zaréw (m-w)
Bolestawiec (w), Chocianéw (m-w), Czarny Bor (w), Gora (m-w), Grebocice
(w), Jelcz-Laskowice (m-w), Jezow Sudecki (w), Kamienna Gora (w), Krosnice
(w), Kunice (w), Ladek-Zdroj (m-w), Legnickie Pole (w), Lubawka (m-w),
Mieroszéw (m-w), Migkinia (w), Oborniki Slaskie (m-w), Piensk (m-w),
Podgorzyn (w), Radkow (m-w), Radwanice (w), Siekierczyn (w), Sobotka (m-w),
Stronie Slaskie (m-w), Sycow (m-w), Szczytna (m-w), Szklarska Poreba (m),
Sroda Slaska (m-w), Trzebnica (m-w), Wisznia Mata (w), Wolow (m-w),
Zgorzelec (w)

KlasaB

Objasnienia

(m) — gmina migjska, (w) — gminawigjska, (m-w) — gmina migjsko-wiejska

PAI — potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
* Wiegceg informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Liczba os6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 2908457 mieszkancow, co
stanowito 7,6% ludnosci Polski. W wojewodztwie dolnoslaskim struktura wieku w roku 2014
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 16,8% 0sob,
produkcyjny: 63,5% i poprodukcyjny: 19,7% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 38 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci si¢ 137 tys. studentéw, czyli 9,3% studentow w skali kraju.

Wedhug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewddztwie dolno$laskim 4 wydzialy
uczelni wyzszych otrzymaty najwyzsza kategorie naukowa A +, sg to: Wydziat Elektroniki
Mikrosystemoéw i Fotoniki Politechniki Wroctawskiej, Wydzial Nauk Historycznych i
Pedagogicznych, a takze Wydziat Biotechnologii Uniwersytetu Wroctawskiego, jak rowniez
SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny wydziat we Wroctawiu; 24 wydziaty otrzymaty
kategorie — A; 30 wydzialow otrzymato kategori¢ — B; a 4 wydzialy kategori¢ — C. Warto
takze wspomnie¢, ze 23 szkoly wyzsze nie otrzymato zadnej kategorii przyznawanej przez
KEJN (aneks, tab.5.).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 11% ucznidw wojewodztwa, natomiast do
technikow 30,8%.
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Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 8,6%, dla
poréwnania w Polsce - 9,7%.2 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2015 wyniosto 4011,5 zi, czyli 106% S$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewoddztwo dolnoslaskie dostarczyto w 2013 r. 8,5% produktu krajowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 48420 zt, przy $redniej dla Polski 43175 zt.
Wynik ten plasuje wojewddztwo na 2 migiscu w krgu. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 215%, przy $redniej dla Polski rownej 197%.

W porownaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje sig
stosunkowo wysokim udziatem sektora ustug 60,6% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 4,6% i 34,8% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewoddztwa wazna role odgrywaja: produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep (20% wartosci produkcji sprzedanej calego przemystu
wojewodztwa na koniec 2014 roku), produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych
i optycznych (9%), a takze produkcja gumy i tworzyw (8%), produkcja artykulow
spozywczych i wyrobdw z metali (po 6%).

Duzy potencjal rozwojowy wojewddztwa oraz wysoki poziom uprzemystowienia
spowodowaty, ze Dolny Slask jest czolowym producentem pojazdéw samochodowych i ich
czesci w skali catego kraju (19% krajowej wartosci produkeji sprzedanej w 2014 roku papieru
I wyrobow z papieru (9%), oraz chemikaliow i wyrobow chemicznych (8%).

Wojewodztwo ma szczegodlnie silng pozycje wsrod wojewodztw zajmujacych sie produkcja
komputerow, wyrobow elektronicznych 1 optycznych (27% krajowe ich produkgji
sprzedang)). Wyrdznia sie takze jako region produkujacy skore i wyroby skorzane (27%),
wyroby tekstylne (20%), wyroby z gumy i tworzyw ( 12%), urzadzenia elektryczne (12%),
maszyny i urzadzenia (11%), produkty z metali oraz papier i wyroby z papieru (po 9%).3

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktére sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewddztwa dolnoslaskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: goérnictwo 1 przetworstwo rud miedzi, wegla
brunatnego, wydobycie surowcow skalnych mineralnych, produkcje tkanin, produkcje
artykutow spozywczych 1 napojow, produkcje wyrobdéw z drewna, produkcje wyrobow
chemicznych, produkcje maszyn i urzadzen elektrycznych, produkcje maszyn i aparatury
elektryczngj, produkcje wyrobow szklarsko-ceramicznych oraz produkcje podzespotow
I czg$ci pojazdow mechanicznych.

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregiondw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2015 r.)
GUS.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Dolno$laskiego z 1. kwartatu 2015 oraz
Biuletynu Statystycznego, 1. kwartale 2015 roku, www.stat.gov.pl (10.11.2015).
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Wazng wskazowka dla inwestorow  zainteresowanych dokonaniem  inwestycji
w wojewodztwie dolnoslaskim, moze by¢ listatzw. sektoréw wysokich szans, ustalona przez
Polska Agencj¢ Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem
wojewodztwa dolno$lgskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresic naptywu
inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory: motoryzacyjny, elektromaszynowy, high-
tech oraz BPO.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Kamiennogorska, L egnicka, Tarnobrzeska i Walbrzyska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Kamiennogorska, podstrefy: Gryfow Slaski (m-w), Janowice Wielkie (w),
Jawor (m), Jelenia Géra (m), Kamienna Goéra (m), Kamienna Gora (w), Luban (m),
Lubawka (m-w), Nowogrodziec (m-w), Piechowice (m), Prusice (m-w), Zgorzelec
(m), Zmigroéd (m-w), Bolkow (m-w), Kowary (m), Luban (w), Mirsk (m-w),

e SSE Legnicka, podstrefy: Chojnow (m), Chojnéw (w), Gtogéw (m), Gromadka (w),
Legnica (m), Legnickie Pole (w), Lubin (m), Migkinia (w), Polkowice (m-w),
Prochowice (m-w), Przemkéw (m-w), Sroda Slaska (m-w), Ztotoryja (m), Kostomtoty
(w), Lubin (w), Mitkowice (w), Ztotoryja (w),

e SSE Tarnobrzeska, podstrefa: Kobierzyce (w),

e SSE Walbrzyska, podstrefy: Bielawa (m), Bolestawiec (m), Brzeg Dolny (m-w),
Bystrzyca Klodzka (m-w), Dhugolgka (w), Dzierzoniow (m), Goéra (m-w), Jelcz-
Laskowice (m-w), Ktodzko (m), Ktodzko (w), Kudowa-Zdrdj (m), Nowa Ruda (m),
Nowa Ruda (w), Olesnica (m), Otawa (m), Otawa (w), Pitawa Gorna (m), Strzegom
(m-w), Strzelin (m-w), Sycow (m-w), Swidnica (m), Swidnica (w), Swiebodzice (m),
Twardogoéra (m-w), Watbrzych (m), Wiazow (m-w), Wolow (m-w), Wroctaw (m),
Zabkowice Slaskie (m-w), Zaréw (m-w), Siechnice (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajacag 25% - 45%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczngj:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. CHARAKTERY STYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIE

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie potozone jest w s$rodkowej czesci kraju. Jego
wizytowka jest bardzo dobrze rozwinig¢te rolnictwo, ktore stato si¢ podstawag rozwoju
inwestycji w przemyst spozywczy. Ponadto z uwagi na tradycje przemystowe 1 dostosowane
do jego potrzeb szkolnictwo region jest atrakcyjnym migscem lokalizacji inwestycji
przemystowych.


http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety_inwestycyjne_w_sse
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Do atutow wojewodztwa naleza:

e potozenie w centrum Polski, gdzie krzyzuja si¢ wazne szlaki transportowe, w tym linie
nalezace do transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T, co ulatwia dost¢gp do
polskich rynkéw i dostawcow, tak polskich, jak i zagranicznych,

e dobry dostgp do infrastruktury spotecznej, w tym szczegoélnie do jednostek
medycznych i uzdrowiskowo-sanatoryjnych,

e bogate zaplecze naukowo — badawcze,

e Dbogactwo kulturowe (liczne zabytki, w$rdd ktoérych na wyrdznienie zastuguje zespot
staromiejski Torunia wpisany na Liste swiatowego dziedzictwa UNESCO) i walory
przyrodnicze (Pojezierze Kujawskie z solankami), stwarzajgce podstawy dla rozwoju
ustlug turystycznych i zwigzanych z ochrong zdrowia,

e Wysoko rozwiniete rolnictwo, zaréwno produkcja roslinna jak i produkcja zwierzeca,
stanowigce fundament rozwoju przemystu spozywczego,

e tradycje przemystowe, szczegodlnie w zakresie przemystu chemicznego, Srodkow
transportu 1 elektroniki, co stanowi czynnik utatwiajacy znalezienie kontrahentéw, jak
1 absolwentow szkét wyzszych 1 zawodowych o specjalizacjach potrzebnych
inwestorom przemystowym,

e dobrewarunki do rozwoju energetyki odnawialnej,

e obecno$¢ osrodkdw wspierajacych przeplyw nowoczesnych rozwigzan z nauki do
przemystu np. Centrum Transferu Technologii w Toruniu.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 2.
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Tabela 2. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewédztwa kujawsko-pomor skiego

Wojewodztwo Udzial procentowy
Wyszczegolnienie kujawsko- Polska wojewédztwa w
pomor Kie wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capitaw 2013 r. 35609 43175 _
(z¥/osoba)
Liczba ludnosci (osoby - stan na
31 XI1 2014) 2.089.992 38.478.602 5,4%
Potencjal zasobow pracy
Absolwenci szko6l wyzszych -
W 2014 1. (0soby) 19915 424317 4, 7%
Absolwenci szkol Srednich
0
W 2014 1. (0soby) 14256 271333 5,3%
Liczba pracujacych 781 15859 4,9%

w 2014 r. (tysiace osé6b)

sektor rolniczy 14,1% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 31,2% 30,5%
sektor ustugowy 54, 7% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udziatem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 .

1372,3 75105,1 1,8%
(mln zl)
Kapital spolek w 2013 r. 31009 209130,1 1.5%
(mln zl)
Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie
— Pomorska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo kujawsko-pomor skie wg PAI2i RAI (klasaA,Bi C)

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Przemyst klasa C

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiaty Klasa A m.Bydgoszcz, m.Grudziagdz, m.Torun, m. Wioctawek

Barcin (m-w), Brodnica (m), Bydgoszcz (m), Chetmno (m), Chetmza (m),
Ciechocinek (m), Gol ub-Dobrzyﬁr (m), Grudziagdz (m), Inowroctaw (m), Osielsko
(w), Solec Kujawski (m-w), Swiecie (m-w), Torun (m), Wabrzezno (m),

Klasa A

Gminy Wioctawek (m)

Aleksandrow Kujawski (m), Biate Btota (w), Janikowo (m-w), Kowal (m),
Lysomice (w), Nakto nad Notecig (m-w), Radziejow (m), Rypin (m), Wielka

Klasa B
Nieszawka (w)
Objasnienia
(m) — gmina migjska, (w) — gminawigjska, (m-w) — gmina miegjsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
* Wiecq) informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Liczba oso6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 2089992 mieszkancow, co
stanowito 5,4% ludno$ci Polski. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim struktura wieku w
roku 2014 przedstawiata si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,3% osob,
produkcyjny: 63,3% i poprodukcyjny: 18,4% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Gloéwny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 21 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 65 tys. studentow, czyli 4,4% studentow w skali kraju.
Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim 1
wydzial uczelni wyzszej otrzymat najwyzsza kategorie¢ naukowg A +, jest to: Wydziat
Humanistyczny Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu; 10 wydzialéw otrzymato
kategori¢ — A; 24 wydzialy otrzymalo kategori¢ — B; a 2 wydziaty kategori¢ — C. Warto takze
wspomniec€, ze 15 szkdt wyzszych nie otrzymalo zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN
(aneks, tab.5.).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 13,4% ucznidw wojewodztwa, natomiast
do technikow 30,2%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 13 %, dla
porownania w Polsce - 9,7%.“ Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2015 wyniosto 3303 zi, czyli 88% S$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie dostarczyto w 2013 r. 4,5% produktu krgjowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 35609 zt, przy $redniej dla Polski
43175 zt. Wynik ten plasuje wojewoddztwo na 10 migjscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 182%, przy sredniej dla Polski rownej 197%.

W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje sig
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 54,7% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 14,1% i 31,2% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wazng role odgrywaja:
produkcja artykutow spozywczych (27% wartosci produkeji sprzedanej catego przemystu
wojewodztwa na koniec 2013 roku), produkcja papieru 1 wyrobow z papieru (13%),
produkcja chemikaliow 1 wyrobéw chemicznych, produkcja wyroboéw z gumy 1 tworzyw
sztucznych oraz produkcja wyrobow z metali (po 10%).°

4 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregiondw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2015r.)
GUS.

5 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Dolno$laskiego z 1. kwartatu 2015 oraz
Biuletynu Statystycznego, 1. kwartale 2015 roku, www.stat.gov.pl (10.11.2015).
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Tradycje przemystowe wojewodztwa oraz korzystne polozenie transportowe wzgledem
rejondw zaopatrzeniowych spowodowaty, ze wojewodztwo kujawsko-pomorskie jest
czolowym producentem papieru i wyrobow z papieru w skali catego kraju (20% krajowej
wartos$ci produkcji sprzedanej w 2014 roku).

Wojewddztwo ma tez wazng pozycje wsrod wojewddztw zajmujacych sie produkcja
chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (9% krajowe ich produkcji sprzedangl w 2014r.) oraz
artykutow spozywczych (7%), wyroboéw z gumy i tworzyw (7%), Dostarcza ponadto po okoto
6% krajowej produkcji poligraficznego, metalowego (wyroby z metali) i mebli.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Na podstawie strategii
rozwoju regionalnego mozna do nich zaliczy¢: sektor rolno-spozywczy, a takze dziedziny
wzmacniajace innowacyjno$¢ wojewodztwa oraz rozwoj otoczenia biznesu.

Wazna wskazowka dla inwestoréw  zainteresowanych  dokonaniem  inwestycji
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans,
ustalona przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspoipracy z
samorzagdem wojewodztwa Kujawsko-pomorskiego w oparciu 0 obserwacje tendencji w
zakresie naptywu inwestycji do tego wojewodztwa. Sa to sektory: BPO/SSC, elektroniczny,
elektromaszynowy, chemiczny oraz spozywczy.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjanie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalng Strefe Ekonomiczna
Pomorska, w nast¢epujacych podstrefach:

e SSE Pomorska, podstrefy: Barcin (m-w), Bydgoszcz (m), Grudzigdz (m), Kowalewo
Pomorskie (m-w), Lysomice (w), Rypin (m), Swiecie (m-w), Torun (m), Wabrzezno
(w), Wioctawek (m), Brodnica (m), Inowroctaw (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczngj:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

3. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARK I REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Wojewodztwo lubelskie jest potozone w $rodkowowschodniej Polsce. Odznacza si¢
wyjatkowo korzystnymi warunkami rozwoju przemystu spozywczego, z uwagi na rolniczy
charakter przewazajacej cze$ci wojewodztwa oraz bardzo wysoka specjalizacje w uprawach
roslin przemystowych oraz owocow 1 warzyw. Czysto$§¢ s$rodowiska przyrodniczego,
wielokulturowos¢ oraz walory turystyczne (szczegdlnie Stare Miasto w Zamosciu, wpisane na
Liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO, parki narodowe: Poleski i Roztoczanski oraz 16
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parkow krajobrazowych) stwarzaja tu dobre warunki rozwoju turystyki oraz rozwoju

produkcji wyrobow regionalnych, w tym zywnosci ekologiczne;j.

Ponadto atutami wojewddztwa sq:

korzystne potozenie na migdzynarodowym szlaku transportowym - paneuropeskim
korytarzu Wschdod-Zachod, co umozliwia dostgp do rynkéw zagranicznych,
szczegblnie Ukrainy i Bialorusi,

stosunkowo niskie koszty pracy (wynagrodzenia koszty pracy: 87,9% S$redniej
krajowej), przy jednoczesnym dostepiec do wykwalifikowanych kadr w miastach
regionu,

duzy potencjal naukowo-badawczy, dzigki waznej roli osrodka lubelskiego w nauce
polskiej i szkolnictwie wyzszym. W roku 2010 do najlepszych w Polsce jednostek
naukowych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zaliczyto: Instytut Nawozow
Sztucznych w Pulawach, Panstwowy Instytut Weterynaryjny w Pulawach, Wydziat
Nauk Humanistycznych, Wydzial Nauk Spolecznych oraz Wydziat Prawa, Prawa
Kanonicznego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelski Jana Pawta II,
Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
Instytut Medyczny Wsi im. Witolda ChodZzki w Lublinie, Wydziat Farmaceutyczny
z Oddzialem Analityki Medycznej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, a takze
Instytut Europy Srodkowo —Wschodniej w Lublinie,

tradycje przemyslowe, szczegdlnie w odniesieniu o przemystu $rodkow transportu,
maszynowego, chemicznego oraz spozywczego,

predyspozycje do rozwoju BPO z uwagi na dostep do wykwalifikowanych kadr, przy
jednoczesnym niewysokim poziomie oczekiwan placowych.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 3.

14



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2015

Tabela 3. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa lubelskiego

. z Udzial procentow

Wojewodztwo p y

Wyszczegolnienie . Polska wojewédztwa W
yszezeg lubelskie )

wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capitaw 2013r. )
(zlosoba) 30538 43175

Liczba ludnosci (osoby - stan na

31 X11 2014) 2.147.746 38.478.602 5,6%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkol wyzszych 0
w 2014 r. (osoby) 24446 424317 5,8%
Absolwenci szkol Srednich
0,

w 2014 r. (osoby) 17420 271333 6,4%
Liczba pracujacych .
w 2014 r. (tysiace os6b) = de8ss) 6,2%

sektor rolniczy 23,3% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 23,3% 30,5%

sektor ustugowy 53,4% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewddztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r.

i 1602,1 75105,1 2,1%
Kapital spolek w 2013 r. 15473 209130.1 0.7%
(mln zh) J ) )

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Mielecka
— Starachowicka
— Tarnobrzeska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo kujawsko-pomor skiewg PAI2i RAI (klasaA,Bi C)

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Biata Podlaska, m.Chelm, m.Lublin, m.Zamos$¢
Powiaty
KlasaB feczynski
Biata Podlaska (m), Bitgoraj (m), Chetm (m), Krasnik (m), Lubartow (m), Lublin
Klasa A (m), Leczna (m-w), Lukéw (m), Miedzyrzec Podlaski (m), Poniatowa (m-w),
Puchaczow (w), Putawy (m), Radzyn Podlaski (m), Rejowiec Fabryczny (m),
Gminy Swidnik (m), Terespol (m), Tomaszéw Lubelski (m), Wiodawa (m), Zamo$é (m)
Dgblin (m), Hrubieszéw (m), Janow Lubelski (m-w), Jastkow (w), Krasnystaw
KlasaB (m), Lubartow (w), Niemce (w), Parczew (m-w), Stoczek Lukowski (m), Wolka
(w)
Objasnienia
(m) — gminamigjska, (w) — gminawigjska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
* Wiecq) informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Liczba osob zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 2147746 mieszkancow, co
stanowito 5,6% ludnosci Polski. W wojewodztwie lubelskim struktura wieku w roku 2014
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,1% 0sob,
produkcyjny: 62,4% i poprodukcyjny: 19,5% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Gloéwny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 18 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci sie 82 tys. studentow, czyli 5,6% studentow w skali kraju.

Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstva Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wojewddztwie lubelskim 9 wydziatow
uczelni wyzszych otrzymato kategori¢ naukowa A; 28 wydziatéw otrzymato kategorie — B; a
3 wydziaty kategorie¢ — C. Warto takze wspomnie¢, ze 10 szkot wyzszych nie otrzymato
zadnej kategorii przyznawane przez KEJIN. Szczegotowe informacje znajdujg si¢ w Aneksie
(tabelab.).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszcza 8,5% ucznidow wojewodztwa, natomiast
do technikow 28,9%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewoddztwie byta réwna we wrzesniu 2015 r. 11,1%,
dla poréwnania w Polsce - 9,7%.° Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2015 wyniosto 3379,0zt, czyli 87% S$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewddztwo lubelskie dostarczyto w 2013 r. 3,9% produktu krajowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 30538 zi, przy sredniej dla Polski 43175 zt.
Wynik ten plasuje wojewodztwo na 16 migscu w krgu. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 193%, przy sredniej dla Polski rownej 197%.

W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje sig¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 53,4% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 23,3% i 23,3% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewodztwa lubelskiego mozna zauwazy¢ wyrazng specjalizacje
w produkeji artykutow spozywczych (21% wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu
wojewddztwa na koniec 2014 roku). Wsrod pozostatych dzialow przemystu wyr6zni¢ mozna
produkcje napojow, produkcje maszyn i urzadzen, produkcj¢ mebli oraz produkcje wyrobow
z metali (po 4-5%)’.

6 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregiondw i powiatow (stan w koficu sierpnia 2015 r.)
GUS.

7 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Dolno$laskiego z 1. kwartatu 2015 oraz
Biuletynu Statystycznego, 1. kwartale 2015 roku, www.stat.gov.pl (10.11.2015).
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Region jest czolowym producentem napojow w skali calego kraju (7% krajowej warto$ci
produkcji sprzedangj w 2014 roku).

Wazng wskazowka dla inwestoréw  zainteresowanych  dokonaniem  inwestycji
W wojewodztwie lubelskim moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez
Polska Agencj¢ Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem
wojewodztwa lubelskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naplywu inwestycji
do tego wojewodztwa. Sg to sektory: rolno-spozywczy, energetyczny, maszynowy, logistyka,
BPO oraz sektor turystyczny.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Mielecka, Starachowicka i Tarnobrzeska, w nastepujacych podstrefach:
e SSE Mielecka podstrefy: Lubartéw (m), Lublin (m), Radzyn Podlaski (m), Zamos¢
(m), Chetm (m),
e SSE Starachowicka podstrefy: Putawy (m),
e SSE Tarnobrzeska podstrefy: Horodto (w), Janow Lubelski (m-w), Krasnik (m),
Lukéw (m), Lukéw (w), Poniatowa (m-w), Ryki (m-w), Tomaszéw Lubelski (m),
Tomaszow Lubelski (w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 50% - 70%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

4. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARK I REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Wojewoddztwo lubuskie usytuowane jest w Srodkowo — zachodniej czes$ci Polski, graniczy
zNiemcami, co stanowi wazny element ufatwiajacy miedzynarodowa wspotprace
gospodarczg. Czternascie przejs¢ granicznych oraz przynalezno$¢ do Euroregionu Pro Europa
Viadrina oraz Euroregionu "Sprewa-Nysa-Bobr” zapewniaja dobre warunki wspotpracy

gospodarczej. Gtownymi osrodkami spoteczno-gospodarczymi i administracyjnymi,
a zarazem najbardziej atrakcyjnymi miejscami dla inwestoréw sa Gorzow Wielkopolski,
stanowigcy siedzibe administracji rzadowej oraz Zielona Goéra - siedziba wiladz
samorzadowych.

Atuty wojewodztwa to:

e bardzo korzystne potozenie geopolityczne, przy granicy zachodniej, co umozliwia
dostep do atrakcyjnego rynku zbytu Niemiec oraz innych krajéow Europy zachodniej,

e Korzystne potozenie na miedzynarodowym szlaku transportowym - paneuropejskim
korytarzu Wschod-Zachod, co umozliwia dostep do rynkdéw zagranicznych,
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e bardzo dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna regionalna, zaré6wno drogowa
1 kolejowa, dobrze rozwini¢ta infrastruktura przygraniczna,

e dobrze rozwinigta sie¢ transportu wodnego (system wodny Odry umozliwia transport
do zespotu portowego Szczecin — Swinoujécie, a poprzez kanaty Odra -Sprewai Odra
— Hawela region zostal wlaczony do systemu zeglugi srodladowej Europy zachodnie;,

e bardzo dobry dostep do Internetu (pod tym wzgledem wojewodztwo nalezy do
najwyzej ocenianych regionow w Polsce),

e aktywnos$¢ w obrgbie euroregiondw, elementem wyrozniajacym Ziemi¢ Lubuska jest
transgraniczna lokalizacja migdzynarodowego uniwersytetu ,,Viadrina” ksztalcacego,
miedzy innymi na kierunkach: zarzadzanie, zarzadzanie mi¢dzynarodowe, ekonomia,
international business administration, prawo niemieckie, polsko-niemieckie
wyksztalcenie prawnicze, kulturoznawstwo,

e bardzo duza lesistos¢, atrakcje turystyczne (zwlaszcza Park Muzakowski w gminie
Le¢knica, wpisany na Liste swiatowego dziedzictwa UNESCO) oraz liczne jeziora
Sprzyjajace rozwojowi turystyki.

Dobre warunki rozwoju przemystu dzigki obecnosci szkot wyzszych prowadzacych kierunki
politechniczne oraz atrakcyjne oferty specjalnych stref ekonomicznych.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 4.
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Tabela4. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa lubuskiego

. z Udzial procentow
oy e Wojewodztwo atp y
Wyszczegolnienie I‘L buskie Polska wojewédztwa w

wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capitaw 2013r. )
(zV/o0soba) 36164 4317

Liczba ludnoSci (osoby - stan na .
31 XI1 2014) 1.020.307 38.478.602 2, 7%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkol wyzszych .
w 2014 r. (osoby) 5198 424317 1,2%
Absolwenci szkol Srednich
0,
w 2014 r. (0soby) 6417 271333 2,4%
Liczba pracujacych .
w 2014 r. (tysiace os6b) 408 de8ss) 2,5%
sektor rolniczy 7,9% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 33,3% 30,5%
sektor ustugowy 58,8% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewddztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r.

(min 23) 914,6 75105,1 1,2%
Kapital spolek w 2013 r. 1957.0 209130.1 0.9%
(mln z}) ’ ’ !

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Kostrzynsko-Stubicka
— Walbrzyska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo kujawsko-pomor skie wg PAI2i RAI (klasaA,Bi C)

Zakwaterowanie i gastronomia klasa C
Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2 g

Gospodarka narodowa klasa C

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Przemyst klasa C

Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1 GN

Klasa A m.Gorzow Wielkopolski, m.Zielona Gora
Powiaty
Klasa B
Klasa A Gorzow Wielkopolski (m), Gubin (m), Kostrzyn nad Odrg (m), L¢knica (m),
Gminy Nowa Sol (m), Stubice (m-w), Zielona Géra (m), Zagan (m), ZE}ry (m)
Kl Babimost (m-w), Kargowa (m-w), Ktodawa (w), Sulechow (m-w), Swiebodzin
asaB
(m-w), Zbaszynek (m-w)
Objasnienia

(m) — gmina migjska, (w) — gminawigjska, (m-w) — gmina miegjsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
* Wiecq informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrddlo: opracowanie wlasne.
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Liczba oso6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 1020307 mieszkancow, co
stanowito 2,7% ludnosci Polski. W wojewodztwie lubuskim struktura wieku w roku 2014
przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,3% 0sob,
produkcyjny: 63,7% i poprodukcyjny: 18% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 8 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci sie 18 tys. studentow, czyli 1,2% studentow w skali kraju.

Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie lubuskim 2 wydziaty uczelni
wyzszych otrzymaty kategori¢ naukowa A; a 8§ wydzialow otrzymato kategorie¢ — B. Warto
takze wspomnie¢, ze sposrdd 7 ocenianych szkot jedynie Uniwersytet Zielonogorski znalazt
si¢ na liscie przygotowanej przez KEJN (aneks, tab. 5.).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 13,1% ucznidéw wojewodztwa, natomiast
do technikéw 34,3%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 10,4%,
dla poréwnania w Polsce - 9,7%.8 Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2015 wyniosto 3293,5 zt, czyli 94,0% S$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewodztwo lubuskie dostarczyto w 2013 r. 2,2% produktu kragjowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 36164 zt, przy $redniej dla Polski 43175 zt.
Wynik ten plasuje wojewdodztwo na 9 migscu w krgu. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 192%, przy sredniej dla Polski rownej 197%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo wysokim udziatem sektora ustug 58,8% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 7,9% i 33,3% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewodztwa lubuskiego mozna zauwazy¢ wybija si¢ kilka dziatow
takie jak: produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem motocykli
(15% wartos$ci produkcji sprzedanej calego przemystu wojewodztwa na koniec 2014 roku),
produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli wraz z produkcjg wyrobow ze
stomy 1 materiatow uzywanych do wyplatania. (12%), produkcja artykutéw spozywczych
(9%), produkcja papieru 1 wyrobow z papieru (8%) oraz produkcja wyrobow z metali (7%).

8 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregiondw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2015r.)
GUS.
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Region jest czotowym producentem wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli
(12% krajowej wartosci produkcji sprzedanej w 2014 roku), skér i wyrobow ze skor
wyprawionych w skali catego kraju (9%) oraz papieru i wyrobow z papieru (7%).°

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktére sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewodztwa lubuskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: celulozowo-papierniczy, drzewny, elektroniczny,
spozywczy, szklarski i ceramika budowlana, maszynowy, biotechnologia

Wazng wskazoéwka dla inwestorow  zainteresowanych dokonaniem inwestycji
w wojewodztwie lubuskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez
Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspdipracy z samorzadem
wojewodztwa lubuskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do
tego wojewddztwa. Sa to sektory:

e motoryzacyjny i elektroniczny,
o drzewny i papierniczy,

e Spozywczy,
o szklarski.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Kostrzynsko-Shubicka, Walbrzyska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Kostrzynsko-Stubicka podstrefy: Bytom Odrzanski (m-w), Czerwiensk (m-w),
Dobiegniew (m-w), Gorzéw Wielkopolski (m), Gubin (m), Gubin (w), Kargowa (m-
w), Kostrzyn nad Odra (m), Kozuchéw (m-w), Lubsko (m-w), Miedzyrzecz (m-w),
Nowa S6l (m), Rzepin (m-w), Skwierzyna (m-w), Stubice (m-w), Sulecin (m-w),
Zielona Gora (m), Zielona Gora (w), Drezdenko (m-w), Krosno Odrzanskie (m-w),
Strzelce Krajenskie (m-w), Zary (m).

e SSE Walbrzyska podstrefy: Szprotawa (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczngj:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

5. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARK I REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA LODZKIEGO

% Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewddztwa Lubuskiego, I kwartat 2015 oraz Biuletynu
Statystycznego I kwartat 2015, www.stat.gov.pl (10.11.2014) .
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Wojewddztwo todzkie jest potozone w centrum Polski, a zarazem w centrum Europy. Jest to
region o tradycjach przemystowych, kojarzony z wtokiennictwem i przemysltem odziezowym.
Obecnie w oparciu o trzecie pod wzglegdem liczby mieszkancoOw  miasto
w Polsce - Lodz, rozwijajg si¢ dynamicznie w tym regionie inne rodzaje przemystu,
szczegolnie produkcja sprzetu AGD oraz biotechnologiczny.

Atuty wojewddztwa stanowia:

e znakomite potozenie komunikacyjne - w wojewddztwie powstaje wezel autostrad
(w okolicach Strykowa), dzigki czemu wojewodztwo bedzie miato najlepsza w Polsce
lokalizacje dla inwestycji przeznaczonych na rynek krajowy,

e dostep do duzych zasobow pracy, nie tylko w postaci tanich pracownikow o niskich
kwalifikacjach, ale takze wykwalifikowanych pracownikéw, co jest mozliwe dzigki
obecnosci licznych szkét wyzszych oraz szkolnictwa zawodowego,

e duzy potencjal naukowo - badawczy 16dzkich szkot wyzszych i osrodkow naukowych,

e 7znaczne zasoby duze zasoby wegla brunatnego, dzigki czemu wojewodztwo
dysponuje nadwyzka taniej energii elektrycznej,

e bardzo duze zasoby wod termalnych, ktére moga by¢ podstawa rozwoju energii
odnawialngj oraz rozwoju funkcji uzdrowiskowych regionu,

e atrakcyjne oferty inwestycyjne dla inwestorow w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabelas.
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Tabela5. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewédztwa lédzkiego

Udzial procentowy

i e Wojewodztwo b
Wyszczegolnienie ‘; dzki Polska wojewédztwa w
LA wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capitaw 2013 . _
(zlosoba) 40358 43175
Liczba ludnosci (osoby - stan na 2504.136 38.478.602 i
31 X11 2014 o o 2022
Potencjal zasobow pracy
Absolwenci szkél wyzszych o
W 2014 . (0soby) 24003 424317 5, 7%
Absolwenci szkol Srednich
9
W 2014 . (0soby) 17365 271333 6,4%
Liczba pracujacych o
w 2014 r. (tysiace os6b) 1217 15859 8,1%
sektor rolniczy 12,4% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 31,2% 30,5%
sektor ustugowy 56,4% 58,0%
Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie
Naklady inwestycyjnew 2013 r. 2500.6 75105.1 339
(mln z}) ’ ’ ’
Kapital spolek w 2013 r. 5115.6 209130.1 2 A%
(mln z}) ’ ’ ’

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie
— Lodzka
— Starachowicka
Oceny wyrozniajace wojewodztwo tédzkie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)
Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst kapitatochtonny klasa C

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2 Przemyst pracochtonny klasa C
Handel i naprawy klasa C

Gospodarka narodowa klasa C
Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Handel i naprawy klasa B
Zakwaterowanie i gastronomia klasaC

Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiaty Klasa A betchatowski, m.£.6dz, m.Piotrkéw Trybunalski, m.Skierniewice

Aleksandrow Lodzki (m-w), Andrespol (w), Betchatow (m), Brzeziny (m),

Kleszczow (w), Konstantynéw £.6dzki (m), Ksawerow (w), Kutno (m), Leczyca

(m), Lowicz (m), £.6dZz (m), Nowosolna (w), Pabianice (m), Piotrkow

Gminy s Trybunalski (m), Radomsko (m), Rawa Mazowiecka (m), Rza$nia (w), Rzgow
(m-w), Skierniewice (m), Sulmierzyce (w), Tomaszow Mazowiecki (m), Zdunska
Wola (m), Zgierz (m)
KlasaB Glowno (m), Ozorkéw (m), Pabianice (w), Sieradz (m), Strykéw (m-w),

Szczercow (w), Tuszyn (m-w), Wielun (m-w)
Objasnienia

(m) — gminamigjska, (W) — gminawigjska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna

* Wiecq) informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Liczba oso6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 2504136 mieszkancow, co
stanowito 6,5% ludnosci Polski. W wojewddztwie todzkim struktura wieku w roku 2014
przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 16,9% 0sob,
produkcyjny: 61,9% i poprodukcyjny: 21,2% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Gloéwny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 30 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 87 tys. studentow, czyli 6% studentow w skali kraju.

Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie todzkim 19 wydziatow
uczelni wyzszych otrzymato kategori¢ naukowa A; a 26 wydzialow otrzymato kategori¢ — B.
Warto takze wspomnie¢, ze 23 szkoty wyzsze nie otrzymato zadnej kategorii przyznawane;j
przez KEJIN. Szczegotowe informacje znajduja si¢ w Aneksie (tabela 5.).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 9% ucznidow wojewddztwa, natomiast do
technikow 27,4%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 10,3%,
dla poréwnania w Polsce - 9,7%.%° Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym potroczu 2015 wyniosto 3546,3 zt, czyli 96% S$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewodztwo 1odzkie dostarczyto w 2013 r. 6,1% produktu kragjowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 40358 zt, przy $redniej dla Polski 43175 zt.
Wynik ten plasuje wojewdodztwo na 6 migiscu w krgu. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 191%, przy sredniej dla Polski rownej 197%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 56,4% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 12,4% i 31,2% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewddztwa 1odzkiego wybija si¢ kilka dzialow takie jak:
produkcja artykutéw spozywczych (23% wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu
wojewodztwa na koniec 2014 roku), produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (8%),
produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych (6%).

Region jest czolowym producentem odziezy (30% krgjowej produkcji sprzedangj w 2014),
wyrobow tekstylnych (23%), wyrobow farmaceutycznych (13%), wyrobdéw z pozostatych
mineralnych surowcoéw niemetalicznych (9%), artykutow spozywczych (8%), produktow

10 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewoddztw, podregionéw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2015r.)
GUS.
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zgumy i tworzyw sztucznych (8%). Ma tez 8,6 - procentowy udzial w krajowym rynku
poligrafii i reprodukcji zapasowych no$nikow informacji.**

Dla inwestorOw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sg postrzegane jako
strategiczne przez wiladze wojewodztwa 1odzkiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich =zaliczy¢: energetyka, logistyka, widkiennictwo, rolno-
spozywczy, budowlany, chemiczny, biotechnologia

Wazng  wskazéwka dla inwestorOw  zainteresowanych dokonaniem inwestycji
W wojewddztwie 16dzkim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona
przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem
wojewodztwa 16dzkiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do
tego wojewodztwa. Sgq to sektory:

e branza wlokiennicza, odziezowa 1 dziewiarska,

e zaawansowane materialty budowlane,

e medycyna, farmacja, kosmetyki,

e ecnergetyka, w tym odnawialne zrodta energii,

e innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze,

e media, informatykai telekomunikacja,

e mechatronika.

Inwestycje te w wiekszos$ci przypadkdw moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na
preferencyjnych warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy
Ekonomiczne: Katowicka SEZ, Loédzka SEZ, Starachowicka SEZ, w nastepujacych
podstrefach:

e SSE Lédzka podstrefy: Aleksandrow Lodzki (m-w), Belchatow (m), Brojce (w),
Kleszczow (w), Koluszki (m-w), Konstantynow Lodzki (m), Ksawerow (w), Kutno
(m), Leczyca (m), Lowicz (m), L6dZ (m), Opoczno (m-w), Ozorkoéw (m), Paradyz (w),
Piotrkow Trybunalski (m), Radomsko (m), Rawa Mazowiecka (m), Sieradz (m),
Skierniewice (m), Stawno (w), Strykow (m-w), Tomaszow Mazowiecki (m),
Tomaszow Mazowiecki (w), Ujazd (w), Widawa (w), Wielun (m-w), Wola
Krzysztoporska (w), Wolborz (m-w), Wroblew (w), Zdunska Wola (m), Zelow (m-w),
Zgierz (m), Zgierz (w), Zychlin (m-w), Zdunska Wola (w),

e SSE Starachowicka podstrefy: Mniszkow (w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wiecej na
temat zasad pomocy publiczngj:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

11 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa L.odzkiego, I kwartat 2015 oraz Biuletynu
Statystycznego I kwartat 2015, www.stat.gov.pl (10.11.2015) .
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6. CHARAKTERY STYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ

WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

Wojewddztwo matopolskie jest potozone w srodkowo-potudniowej czg$ci kraju, graniczy
ze Stowacja. Jest to wazny region dla polskiej turystyki z uwagi na atrakcyjne tereny gorskie
na potudniu wojewodztwa (Tatry i Podhale) oraz liczne zabytki kulturowe. Szczegdlng rolg
dla Matopolski, a takze dla gospodarki catej Polski petni Krakoéw, dawna stolica Polski,
obecnie drugie pod wzgledem wielkosci miasto w Polsce. Matopolske wyrdznia bardzo duza
gestos¢ zaludnienia, co wynika przede wszystkim z rozdrobnienia agrarnego.

Atuty wojewddztwa stanowia:

dogodne polaczenia komunikacyjne: glowny korytarz tranzytowy 2z Europy
Zachodniej na Ukraing (autostrada A4), sprzyjajace polaczenia kolejowe (przez region
przebiega rowniez europejski korytarz transportowy TINA III); migdzynarodowe
lotnisko Krakow— Balice (drugie pod wzgledem wielkosci w Polsce); szesé¢
drogowych przejs¢ granicznych oraz jedno kolejowe w Leluchowie,

duzy potencjal naukowy i badawczy krakowskich uczelni wyzszych oraz o$rodkow
naukowych, wséréd ktorych bardzo liczng grupe stanowig jednostki naukowe
zaklasyfikowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do najwyzszej
kategorii’

znaczne zasoby pracy, zaréwno niskokwalifikowanej o matych oczekiwaniach
ptacowych, jak i specjalistéw o wysokich kwalifikacjach,

bardzo duze walory turystyczne, szczegdlnie nalezy wyrdzni¢ obiekty nalezace do
listy $wiatowego dziedzictwa UNESCO, takie jak: Stare Miasto w Krakowie,
Auschwitz-Birkenau. Niemiecki nazistowski oboz koncentracyjny i zaglady
(1940-1945), Zabytkowa Kopalnia Soli w Wieliczce, Kalwaria Zebrzydowska:
manierystyczny zespol architektoniczny i krajobrazowy oraz park
pielgrzymkowy, a takze drewniane koScioly poludniowej Malopolski - Binarowa,
Blizne, Lipnica Murowana, S¢kowa) a takze walory przyrodnicze obszarow
gorskich i Pogorza Karpackiego,

Zachety inwestycyjne dla inwestoréw oferowane w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 6.
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Tabela 6. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa malopolskiego

Udzial procentowy

i e Wojewodztwo b
Wyszczegolnienie Jl Iski Polska wojewédztwa w
LB UL wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capitaw 2013r. i
(zlosoba) 38091 43175
Liczba ludnosci (osoby - stan na .
31 X11 2014) 3.368.336 38.478.602 8,8%
Potencjal zasobow pracy
Absolwenci szkol wyzszych 0
w 2014 r. (osoby) 52477 424317 12,4%
Absolwenci szkol Srednich
0,
w 2014 r. (0soby) 26649 271333 9,8%
Liczba pracujacych .
w 2014 r. (tysiace os6b) et 135£3 8,3%
sektor rolniczy 11,0% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 30,5% 30,5%
sektor ustugowy 58,5% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r.

(mln z1) 2873,6 75105,1 3,8%
Kapital spolek w 2013 r. 135923 209130.1 6.5%
(mln zh) J ) )

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Katowicka
— Krakowska
— Mielecka

Oceny wyrozniajace wojewodztwo malopolskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa B
Przemyst kapitalochtonny klasa A
Przemyst pracochtonny klasa B

Handel i naprawy klasa B
Zakwaterowanie i gastronomia klasa B

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2

Przemyst klasa C

Zakwaterowanie i gastronomiaklasa C
Dziatalno$¢ profesjonana

naukowa i technicznaklasa A

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Krakéw, m.Nowy Sacz, m.Tarnow
Powiaty
KlasaB myslenicki, olkuski, o§wigcimski, wielicki
Alwernia (m-w), Andrychéw (m-w), Bochnia (m), Bolestaw (w), Brzeszcze (m-
Gminy Klasa A w), Bukowno (m), Chrzanoéw (m-w), Dobczyce (m-w), Gorlice (m), Kety (m-w),
Klucze (w), Ktaj (w), Krakow (m), Krynica-Zdr6j (m-w), Limanowa (m),
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Michatowice (w), Mogilany (w), Mszana Dolna (m), My$lenice (m-w),
Niepotomice (m-w), Nowy Sacz (m), Olkusz (m-w), O§wigcim (m), Siepraw (w),
Skawina (m-w), Swigtniki Gérne (m-w), Tarnéw (m), Tarnéw (w), Trzebinia (m-
w), Wadowice (m-w), Wieliczka (m-w), Wielka Wies (w), Zabierzow (w),
Zakopane (m), Zator (m-w), Zielonki (w)
Bochnia (w), Brzesko (m-w), Chelmek (m-w), Debno (w), Grybow (m),
Jerzmanowice-Przeginia (w), Jordanow (m), Kocmyrzoéw-L uborzyca (w),
Krzeszowice (m-w), Libigz (m-w), Liszki (w), Lapanéw (w), Mucharz (w),
KlasaB Muszyna (m-w), Nowy Targ (m), Osiek (w), Oswiecim (w), Polanka Wielka (w),
Przeciszow (w), Sekowa (w), Skrzyszéw (w), Spytkowice (w), Sucha Beskidzka
(m), Sutkowice (m-w), Tymbark (w), Wierzchostawice (w), Wolbrom (m-w),
Zegocina (w)
Objasnienia
(m) — gminamigjska, (w) — gminawiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
* Wiecg) informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Liczba o0s6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 3368336 mieszkancow, co
stanowito 8,8% ludnosci Polski. W wojewddztwie matopolskim struktura wieku w roku 2014
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19% oséb, produkcyjny:
62,8% i poprodukcyjny: 18,2% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 31 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 183 tys. studentow, czyli 12,5% studentow w skali kraju.

Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie matopolskim 6 wydziatow
uczelni wyzszych otrzymato najwyzsza kategorie naukowa A+, s3 to: Wydziat Fizyki i
Informatyki Stosowanegl Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie,
Wydziat Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej Akademii Muzyczng w Krakowie,
jak rowniez Wydzial Chemii, Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej, Wydziat
Polonistyki 1 Wydziat Biochemii, Biofizyki Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie; 25
wydziatow otrzymato kategorie¢ — A; 50 wydziatow otrzymalo kategori¢ — B; a 6 wydziatow
kategorig — C. Warto takze wspomnie¢, ze 16 szkot wyzszych nie otrzymalo zadnej kategorii
przyznawang przez KEJN. Szczegotowe informacje znajdujg si¢ w Aneksie (tabela 5.).

W wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszcza 12,7% ucznidéw wojewddztwa, natomiast
do technikow 32,5%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 8,3%, dla
porownania w Polsce - 9,7%.2 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsi¢biorstw w pierwszym poétroczu 2015 wyniosto 3614,9 zi, czyli 125% s$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

12 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregiondw i powiatow (stan w koficu sierpnia2015r.)
GUS.
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Wojewddztwo matopolskie dostarczyto w 2013 r. 7,7% produktu krajowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 38091 zt, przy $redniej dla Polski 43175 zt.
Wynik ten plasuje wojewddztwo na 7 migiscu w krgu. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 208%, przy sredniej dla Polski rownej 197%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo wysokim udzialem sektora ustug 58,5% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 11% i 30,5% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewodztwa wazng role odgrywaja: produkcja artykutow
spozywczych (16% wartosci produkcji sprzedanej calego przemyshu wojewodztwa na koniec
20143 roku), produkcja wyrobow z metali (8%), produkcja urzadzen elektrycznych (6%) oraz
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (5%) i metali (5%).

Tradycje hodowlane spowodowaty, ze Matopolska jest waznym producentem skor i wyrobow
wyprawianych ze skory w skali catego kraju (18% krajowej warto$ci produkcji sprzedanej
w 2014 roku). Wyrodznia si¢ takze jako region wytwarzajacy metale (9%) i wyroby z metali
(9%), urzadzenia elektryczne (9%) oraz odziez (7%).%3

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wiladze wojewddztwa matopolskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: edukacja, szkolnictwo wyzsze i nauka, spoteczenstwo
informacyjne, sektor naukowo-badawczy i sektor zaawansowanych technologii oraz turystyka
i kultura

Wazng wskazowka dla  inwestorow  zainteresowanych  dokonaniem  inwestycji
W wojewodztwie matopolskim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, ustalona
przez Polska Agencje Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem
wojewodztwa matopolskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu
inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory:

o biotechnologia i nauki o Zyciu,

e energia zrOwnowazona,

o ICT/BPOISSC,

e przemyst chemiczny,

e produkcjametali i wyroby metalowe,

o elektrotechnika i przemyst maszynowy,
e przemysty kreatywne i czasu wolnego.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Katowicka, Krakowska, Mielecka, w nastepujacych podstrefach:

13 Obliczeniana podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa F.odzkiego, 1 kwartat 2015 oraz Biuletynu
Statystycznego I kwartat 2015, www.stat.gov.pl (10.11.2015) .
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e SSE Katowicka, podstrefy: Myslenice (m-w),

e SSE Krakowska, podstrefy: Andrychow (m-w), Bochnia (m), Bochnia (w), Bukowno
(m), Chelmek (m-w), Chrzanow (m-w), Czorsztyn (w), Dabrowa Tarnowska (m-w),
Dobczyce (m-w), Gdow (w), Krakow (m), Limanowa (m), Niepotomice (m-w), Nowy
Sacz (m), Oswiecim (m), Skawina (m-w), Stomniki (m-w), Tarnow (m), Trzebinia (m-
w), Wolbrom (m-w), Zabierzéw (w), Zator (m-w), Ksigz Wielki (w), Sucha Beskidzka
(m),

e SSE Mielecka, podstrefy: Gorlice (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczngj:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

7. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Wojewddztwo mazowieckie jest potozone w srodkowo-wschodniej czgs$ci Polski na Nizinie
Mazowieckiej. Jest to najwickszy i1 zarazem najbardziej ludny region Polski. Stanowi
najbardziej rozwini¢te ekonomicznie i najbardziej atrakcyjne inwestycyjnie wojewddztwo,
dystansujac wszystkie regiony Polski pod wzgledem produktu krajowego brutto na jednego
mieszkanca. Charakterystyczng cechg regionu jest zaawansowana serwicyzacja, w ktorej
stosownie do wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego wazng role odgrywaja nowoczesne
ustugi, takie jak posrednictwo finansowe, ustugi dla biznesu, telekomunikacja oraz edukacja.
Ponadto na Mazowszu rozwingty si¢ prawie wszystkie galezie przemyshu, w tym szczegdlnie
przemyst $§rodkdw transportu 1 rafineryjno-petrochemiczny. Glownym osrodkiem
administracyjnym jest Warszawa, stolica Polski, ktora wraz ze swoja strefa podmiejska
stanowi jeden z ngjbardzig atrakcyjnych inwestycyjnie obszaréw w catym kraju.

Atuty wojewddztwa to:

e centralnie polozenie na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych oraz lokalizacja
w transeuropejskich  korytarzach transportowych, zapewniajacych potaczenie
Z wigkszymi miastami kraju 1 Europy,

e najwickszy w Polsce miedzynarodowy port lotniczy - Lotnisko Chopina
w Warszawie, na ktore przypada prawie 50% catosci ruchu pasazerskiego w Polsce,
port lotniczy obstuguje okoto 100 potaczen rejsowych w kraju i na swiecie,

e obecnosc¢ bardzo licznych uczelni i osrodkow naukowych,

e najwyzszy w kraju poziom produktu krajowego brutto na osobe,

e duze zasoby pracy, zarowno o niskich kwalifikacjach 1 niskich oczekiwaniach
ptacowych, jak specjalistow rozmaitych dziedzin,
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e bardzo wysoka wydajnos¢ pracy, rekompensujaca stosunkowo wysoki poziom

wynagrodzen,

e obecno$¢ Warszawskiej Gieldy Papieréw Wartosciowych - centrum kapitalowego

Europy Srodkowej i Wschodniej,

e zachety inwestycyjne dla inwestorow oferowane w podstrefach specjalnych stref

ekonomicznych.
Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 7.

Tabela 7. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa mazowieckiego

i e Wojewodztwo AP
Wyszczegolnienie JEWO Ki Polska wojewédztwa w
mazowieckie wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capitaw 2013 . )
(z/osoba) 68558 43175
Liczba ludnoSci (osoby - stan na
Potencjal zasobow pracy
Absolwenci szko6l wyzszych -
w 2014 r. (0soby) 77090 424317 18,2%
Absolwenci szkol Srednich
0,
W 2014 1. (0soby) 38183 271333 14,1%
Liczba pracujacych o
w 2014 r. (tysiace os6b) 2621 15859 16,5%
sektor rolniczy 11,1% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 21,9% 30,5%
sektor ustugowy 67,0% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewddztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r.

(mln 1) 34491,1 75105,1 45,9%
Kapital spélek w 2013 . 102572,7 209130,1 49,0%
(mln zb) ! ! !

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Lédzka

— Starachowicka

— Suwalska

— Tarnobrzeska

—  Warminsko-M azur ska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo mazowieckie wg PAI2i RAI (klasa A, Bi C)

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst kapitalochtonny klasa A
Przemyst pracochtonny klasa A
Handel i naprawy klasa A

Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2

Udzial procentowy
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Zakwaterowanie i gastronomia klasa A
Edukacjaklasa A

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst klasa A

Handel i naprawy klasa A
Zakwaterowanie i gastronomia klasa A
Dziatalnos¢ profesjonalna

naukowa i techniczna klasa A

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Warszawa, m.Ostroleka, m.Ptock, m.Radom, m.Siedlce, piaseczynski,

[EEan pruszkowski, warszawski zachodni

Powiaty
KlasaB grodziski, legionowski

Biatobrzegi (m-w), Blonie (m-w), Brwinow (m-w), Ciechanow (m), Czosnéw
(w), Garwolin (m), Grodzisk Mazowiecki (m-w), Halinéw (m-w), |zabelin (w),
Jaktorow (w), Jozefow (m), Kobytka (m), Konstancin-Jeziorna (m-w),
Legionowo (m), Lesznowola (w), Lomianki (m-w), M.st. Warszawa (m), Makow
Mazowiecki (m), Marki (m), Michatowice (w), Milanowek (m), Minsk
Mazowiecki (m), Mtawa (m), Nadarzyn (w), Nieporgt (w), Nowy Dwor
Klasa A Mazowiecki (m), Ostrot¢ka (m), Ostrow Mazowiecka (m), Otwock (m), Ozaréw
Mazowiecki (m-w), Piaseczno (m-w), Piastow (m), Pionki (m), Ptock (m),
Gminy Plofisk (m), Podkowa Lesna (m), Pruszkow (m), Radom (m), Radzymin (m-w),
Raszyn (w), Serock (m-w), Siedlce (m), Sierpc (m), Stupno (w), Sochaczew (m),
Sokotow Podlaski (m), Stare Babice (w), Sulejowek (m), Tarczyn (m-w),
Wotomin (m-w), Wyszkow (m-w), Zabki (m), Zielonka (m), Zabia Wola (w),
Zyrardow (m)

Gora Kalwaria (m-w), Grojec (m-w), Jablonna (w), Kotbiel (w), Kozienice (m-
w), Losice (m-w), Mszczondéw (m-w), Pomiechowek (w), Przasnysz (m),
Radziejowice (w), Rozan (m-w), Rzekun (w), Siedlce (w), Wegrow (m),

Wieliszew (w)

KlasaB

Objasnienia

(m) — gminamigjska, (w) — gminawiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

PAI — potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
* Wiecg) informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Liczba os6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 5334511 mieszkancow, co
stanowito 13,9% ludno$ci Polski. W wojewddztwie mazowieckim struktura wieku w roku
2014 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,5% osob,
produkcyjny: 62% i poprodukcyjny: 19,5% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 105 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 283 tys. studentow, czyli 19,3% studentow w skali kraju.

Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie mazowieckim 8 wydzialow
uczelni wyzszych otrzymato najwyzsza kategori¢ naukowa A+, sg to: Wydziat Konserwacji 1
Restauracji Dziet Sztuki Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie, Kolegium Analiz
Ekonomicznych 1 Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoly Gléwne; Handlowej w
Warszawie, a takze Wydzial Historyczny, Wydziat Psychologii, Wydziat Chemii, Centrum
Nowych Technologii UW, Wydzial Fizyki i Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki
Uniwersytetu Warszawskiego; 46 wydzialow otrzymalo kategorie — A; 85 wydzialow
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otrzymato kategori¢ — B; a 16 wydzialow kategori¢ — C. Warto takze wspomnie¢, ze 64
szkoty wyzsze nie otrzymato zadnej kategorii przyznawanej przez KEIN. Szczegdtowe
informacje znajduja si¢ w Aneksie (tabela 5.).

W wojewodztwie do szkoét zasadniczych uczeszeza 7,6% uczniow wojewddztwa, natomiast
do technikow 26,4%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 8,6%, dla
porownania w Polsce - 9,7%.%* Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2015 wyniosto 4707,5 zl, czyli 125% $redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewoddztwo mazowieckie dostarczyto w 2013 r. 22% produktu krajowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 68558 zt, przy $redniej dla Polski 43175 zt.
Wynik ten plasuje wojewodztwo na 1 migjscu w kragju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 207%, przy $redniej dla Polski rownej 197%.

W porownaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje sig
stosunkowo wysokim udziatem sektora ustug 67% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 11,1% i 21,9% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewddztwa mazowieckiego mozna zauwazy¢ szczegdlna pozycje
kilku dzialéw takie jak: wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna,
goraca wode 1 powietrze do uktadow klimatyzacyjnych (19 % wartosci produkcji sprzedanej
catego przemystu wojewddztwa na koniec 2014 roku), produkcja artykutow spozywczych
(18%) oraz produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych (6%).

Jako najwigkszy region w Polsce wojewodztwo mazowieckie zajmuje czotowe lokaty pod
wzgledem pozycji konkurencyjnej w zdecydowanej wigkszosci dzialdéw przemystu. Na
szczegblng uwage zastuguje fakt, iz wojewddztwo odznacza si¢ znacznymi udzialami
w krajowej produkcji sprzedang w takich rodzajach produkgji jak:
e produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych. (28% krajowej wartosci produkcji
sprzedang) w 2014 r.),
e poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikow informacji. (29%),
e produkcja napojow (30%),
e produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i pozostatych
wyrobow farmaceutycznych (23%),
e produkcja artykutow spozywczych (23%),
e produkcja komputerow, wyroboéw elektronicznych i optycznych (26%),

14 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregiondw i powiatow (stan w koficu sierpnia2012r.)
GUS.

15 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Mazowieckiego, 1 kwartat 2015 oraz
Biuletynu Statystycznego I kwartat 2015, www.stat.gov.pl (10.11.2015) .
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e produkcja urzadzen elektrycznych (22%),
e produkcjamaszyn i urzadzen (21%).

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktére sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewddztwa mazowieckiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: rolnictwo, przemyst, budownictwo, handel, ustugi,
turystyka (w szczego6lno$ci zagraniczna), chemiczny, logistyka, sektor spozywczy, wzrost
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, rozwoj teleinformatyzacji. Poprawa
dostgpnosci komunikacyjnej 1 transportu w regionie, w tym lotnictwa cywilnego,
wielofunkcyjny rozwo6j obszarow wiejskich.

Wazng wskazowka dla inwestoréw  zainteresowanych  dokonaniem  inwestycji
W wojewodztwie mazowieckim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona
przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem
wojewodztwa mazowieckiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu
inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory:

e Spozywczy,
o budowlany,
« BPO.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
L.odzka, Starachowicka, Suwalska, Tarnobrzeska, Warminsko-M azurska,
W nastepujacych podstrefach:
e SSE Lodzka, podstrefy: Grodzisk Mazowiecki (m-w), Warszawa (m), Ptock (m),
Pruszkéw (m), Racigz (m), Sochaczew (m), Zyrardéw (m),
e SSE Starachowicka, podstrefy: Itza (m-w), Szydtowiec (m-w),
e SSE Suwalska, podstrefy: Matkinia Gorna (w),
e SSE Tarnobrzeska, podstrefy: Minsk Mazowiecki (w), Nowe Miasto nad Pilica
(m-w), Ozaréw Mazowiecki (m-w), Pilawa (m-w), Pionki (m), Przasnysz (w),
Radom (m), Siedlce (m), Siedlce (w), Wegrow (m), Wyszkoéw (m-w), Pionki (w),
e SSE Warminsko-Mazurska, podstrefy: Ciechanow (m), Ciechanéw (w), Mlawa
(m), Ostrofeka (m), Ptonsk (m), Zakroczym (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w wiekszosci podregiondéw wojewodztwa, za wyjatkiem
Warszawy (15% - 35% do 31.12.2017 r., i 10% - 30% od 1.01.2018 r) i podregionu
ciechanowsko-ptockiego (20-40%), w zalezno$ci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczngj:

http://www.paiz.gov.pl/strefa _inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.
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8. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO

Wojewddztwo opolskie jest potozone w potudniowo-zachodniej czesci Polski. Jest to region
0 bardzo intensywnym rolnictwie, dzigki czemu stanowi korzystne miejsce lokalizacji dla
przemyshu spozywczego. Sprzyja temu nie tylko wysoki poziom kultury rolnej, ale
1 bardzo zyzne gleby. Opolszczyzna to region o dlugotrwatych tradycjach przemystowych,
szczegolnie w dziedzinie przemystu spozywczego, mineralnego, metalowego, maszynowego
oraz chemicznego. Polozenie przygraniczne oraz liczne przej$cia graniczne (drogowe
1 kolejowe) predestynuje ten region do wspdlpracy z Republika Czeska oraz Niemcami.

Atuty wojewodztwa stanowig ponadto:
e Polozenie na glownych krajowych 1 europejskich szlakach komunikacyjnych
i transportowych (autostrada A 4),
e Doskonaty dostep do zeglugi $rodladowej, dzigki Odrze oraz kanatowi Gliwice-
Kedzierzyn Kozle (port w Kedzierzynie jest najwickszym portem $rodladowym
w Polsce),
e Dobrze rozwini¢ta infrastruktura komunikacyjna, w tym dostgp do Internetu
(wojewodztwo nalezy pod tym wzgledem do przodujacych w kraju),
e Obecnos¢ uczelni wyzszych,
e Bogate zasoby dla przemystu mineralnego - mozliwo$¢ specjalizacji w sektorach
wspierajacych przemyst budowlany,
- Wielokulturowo$¢ mieszkancow wojewodztwa, z czego wynika ich tolerancja
1 otwartos¢ na naplyw kapitalu zagranicznego, cech¢ t¢ wzmacnia przynalezno$é
Opolszczyzny do Euroregionéw Pradziad i Slask.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 8.
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Tabela 8. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewédztwa opolskiego

Udzial procentowy

i e Wojewodztwo b
Wyszczegolnienie J ki Polska wojewédztwa w
opoiskie wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capitaw 2013r. 34976 43175 )
(z}osoba)
Liczba ludnoSci (osoby - stan na .
31 X11 2014) 1.000.858 38.478.602 2,6%
Potencjal zasobow pracy
Absolwenci szkét wyzszych .
w 2014 r. (osoby) 9697 424317 2,3%
Absolwenci szkét sSrednich
0,
W 2014 1. (0soby) 6119 271333 2,3%
Liczba pracujacych .
w 2014 r. (tysiace os6b) 3 135£3 2,3%
sektor rolniczy 11,4% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 36,0% 30,5%
sektor ustugowy 52,6% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r.

(mln 1) 834,8 75105,1 1,1%
Kapital spolek w 2013 r. 2234 5 209130.1 1.1%
(mln z}) ’ ’ ’

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Katowicka
— Starachowicka
— Walbrzyska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo opolskiewg PAI2i RAI (klasa A, Bi C)

P 1 ht klasa C
Potencjalna atrakcyjnosé inwestycyjna PAI 2 TZCIiyst pracochionty xasa

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Handel i naprawy klasaC

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Opole
Powiaty
Klasa B
Brzeg (m), Dobrzen Wielki (w), Gogolin (m-w), Kedzierzyn-Kozle (m),
Klasa A Namystow (m-w), Opole (m), Skarbimierz (w), Tutowice (w), Zdzieszowice (m-
Gmi w)
miny Bierawa (w), Chrzagstowice (w), Grodkow (m-w), Kluczbork (m-w), Krapkowice
KlasaB (m-w), Lubniany (w), Nysa (m-w), Ozimek (m-w), Prudnik (m-w), Strzelce

Opolskie (m-w), Ujazd (m-w), Zawadzkie (m-w)
Objasnienia
(m) — gminamigjska, (W) — gminawigjska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
* Wiecgj informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrodlo: opracowanie wiasne.
36



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

Liczba oso6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 1000858 mieszkancow, co
stanowito 2,6% ludnosci Polski. W wojewodztwie opolskim struktura wieku w roku 2014
przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 16,2% 0sob,
produkcyjny: 64,3% i poprodukcyjny: 19,5% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 6 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci sie 28 tys. studentow, czyli 1,9% studentoéw w skali kraju.

Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie opolskim 2 wydziaty uczelni
wyzszych otrzymato kategori¢ naukowa A; 11 wydziatow otrzymalo kategori¢ — B; a 2
wydzialy kategorie — C. Warto takze wspomnie¢, ze 3 szkoly wyzsze nie otrzymaty zadne;j
kategorii przyznawang przez KEIN. Szczegdtowe informacje znajdujg si¢ z aneksie w tabeli
5.

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 13,9% ucznidow wojewodztwa, natomiast
do technikéw 33,9%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 9,7%, dla
porownania w Polsce - 9,7%.% Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2015 wyniosto 3488,1 zi, czyli 93% S$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewoddztwo opolskie dostarczyto w 2013 r. 2,1% produktu kragjowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 34976,0 zt, przy $redniej dla Polski 43175
zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 11 migjscu w krgu. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 190%, przy sredniej dla Polski rownej 197%.

W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje sig
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 52,6% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 11,4% i 36% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewodztwa opolskiego wybija si¢ kilka dzialow takie jak:
produkcja artykutow spozywczych (17%), produkcja chemikaliéw 1 wyroboéw chemicznych
(16%), produkcja wyroboéw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych (11%), a
takze produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep 1 naczep, z wytaczeniem motocykli
(7%). Z uwagi na to, ze wojewddztwo nalezy do najmniejszych regiondow, poza produkcija
chemikaliow i wyrobow chemicznych (6%) nie stanowi potentata na polskim rynku.t’

16 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregiondw i powiatow (stan w koficu sierpnia2015r.)
GUS.

17 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego dla wojewddztwa, I kwartat 2015 i pierwszy kwartat
Biuletyn Statystyczny 2015 www.stat.gov.pl (11.10.2015).
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Wazng  wskazéwka dla inwestorow  zainteresowanych dokonaniem inwestycji
W wojewddztwie opolskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez
Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspdipracy z samorzadem
wojewodztwa opolskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do
tego wojewodztwa. Sg to sektory:

e SPOZYyWCZy,
e chemiczny,
e budowlany.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjane Strefy Ekonomiczne:
Katowicka, Y.0dzka, Starachowicka, Walbrzyska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Katowicka, podstrefy: Gluchotazy (m-w), Gogolin (m-w), Kedzierzyn-Kozle
(m), Kietrz (m-w), Krapkowice (m-w), Olesno (m-w), Strzelce Opolskie (m-w),
Ujazd (m-w),

e SSE Starachowicka, podstrefy: Tutowice (w),

e SSE Walbrzyska, podstrefy: Kluczbork (m-w), Namystow (m-w), Nysa (m-w),
Opole (m), Praszka (m-w), Prudnik (m-w), Skarbimierz (w), Grodkow (m-w),
Otmuchow (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczngj:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

9. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI| REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Wojewoddztwo podkarpackie potozone jest na potudniowym wschodzie Polski. Graniczy ze
Stowacja (na potudniu) i Ukraing (na wschodzie). Region wyposazony jest w bogate ztoza
kopalniane takie jak: siarka, ropa naftowa oraz gaz ziemny, a takze surowce mineralne: gipsy,
piaskowce 1 wapienie wydobywanych na biezagco w czynnych, nowoczesnych kopalniach.
Glowne sektory gospodarki to: rolniczy, przemystowy, wydobywczy, spozywczy,
farmaceutyczny, lotniczy oraz informatyczny.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

. rozwijajacy si¢ przemyst lotniczy,
. silnie rozwinigty przemyslt farmaceutyczny, informatyczny i spozywczy,
. powstanie Podkarpackiego Parku Naukowo-Technol ogicznego w Rzeszowie,
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dobre pofaczenia komunikacyjne: mig¢dzynarodowy port lotniczy, autostrada A4,
przebiegajace przez wojewodztwo gldwne korytarze transportowe sieci TINA,

surowce kopahniane takie jak: siarka, ropa naftowa oraz gaz ziemny, surowce
mineralne, ktore wydobywane s3 glownie w jego gorzystej, potudniowej czesci:
piaskowce, wapienie, gipsy (w tym gips aabastrowy), glinki ceramiczne, piaski (w tym
piaski szklarskie) 1 zwiry, a takze torf, wody mineralne 1 geotermalne,

duze potacie lasow czynia wojewodztwo istotnym dostawca drewna oraz daja
mozliwosci wykorzystania biomasy drzewnej dla produkcji energii odnawialnych,
dostepno$¢ wysoko wyszkolonych kadr zarzadzajacych i technicznych zwlaszcza
w przemysle lotniczym, elektromaszynowym, chemicznym (Politechnika Rzeszowska i
jest najwigksza uczelnig techniczna potudniowo-wschodnigj Polski, z jedynym w kraju
osrodkiem ksztatcenia pilotow lotnictwa cywilnego).

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 9.

Tabela 9. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa podkar packiego

Udzial procentowy

rois ojewédztwo o
Wyszczegoélnienie W djkw ‘ l:v Polska wojewodztwa W
podkarpackie wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capitaw 2013 r. )
Olosnba) 30698 43175
Liczba ludnosci (osoby - stan na 0
31 X11 2014) 21.29.187 38.478.602 5,5%
Potencjal zasobow pracy
Absolwenci szko6l wyzszych 0
W 2014 1. (0soby) 19300 424317 4,5%
Absolwenci szkoét Srednich 0
W 2014 1. (0soby) 17549 271333 6,5%
Liczba pracujacych 0
w 2014 r. (tysiace oséb) e 15859 4,9%
sektor rolniczy 16,2% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 31,2% 30,5%
sektor ustugowy 52,6% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r.

(mln 1) 1390,3 75105,1 1,9%
Kapital spolek w 2013 . 5981 7 209130.1 2 9%
(mln zb) ! ! !

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

Krakowska
Mielecka
Tarnobrzeska
Oceny wyrozniajace wojewodztwo podkarpackiewg PAI2i RAI (klasaA, B i C)
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P 1 kapitatocht klasa C
Potencjalna atrakcyjno$é inwestycyjna PAI 2 SIS S

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiaty Klasa A m.Krosno, m.Przemysl, m.Rzeszéw, m.Tarnobrzeg

Boguchwata (m-w), D¢bica (m), Debica (w), Jarostaw (m), Jasto (m), Krosno
(m), Kroscienko Wyzne (w), Lezajsk (m), Lubaczéw (m), Lancut (m), Mielec
(m), Przemys$l (m), Przeworsk (m), Rzeszéw (m), Sanok (m), Stalowa Wola (m),
Tarnobrzeg (m)

Dukla (m-w), Gtogéw Matopolski (m-w), Gorzyce (w), lwonicz-Zdré6j (m-w),
Krasne (w), Medyka (w), Miejsce Piastowe (w), Nowa Deba (m-w), Nowa
Sarzyna (m-w), Ostrow (w), Radymno (m), Ropczyce (m-w), Solina (w),
Tryncza (w), Trzebownisko (w), Zyrakow (w)

Klasa A
Gminy

KlasaB

Objasnienia

(m) — gminamigjska, (w) — gminawiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
* Wiecq) informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Liczba oso6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 2129187 mieszkancow, co
stanowito 5,5% ludnosci Polski. W wojewddztwie podkarpackim struktura wieku w roku
2014 przedstawiata si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,8% osob,
produkcyjny: 63,5% i poprodukcyjny: 17,7% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Gloéwny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 14 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 59 tys. studentow, czyli 4% studentéw w skali kraju.
Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie podkarpackim 2 wydziaty
uczelni wyzszych otrzymato kategori¢ naukowa A; 12 wydzialéw otrzymato kategorie — B; a
2 wydziatow kategori¢ — C. Warto takze wspomnie¢, ze 12 szkot wyzszych nie otrzymato

zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN. Szczegoétowe informacje znajduja si¢ w Aneksie
w tabeli 5.

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 10,6% ucznidw wojewodztwa, natomiast
do technikoéw 34,7%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta réwna we wrzesniu 2015 r. 12,8%,
dla poréwnania w Polsce - 9,7%.%® Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym potroczu 2015 wyniosto 3231,1 zt, czyli 86% s$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewddztwo podkarpackie dostarczyto w 2013 r. 3,9% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 30698 zt, przy $redniej dla Polski 43175

18 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregiondw i powiatow (stan w koricu sierpnia2015r.)
GUS.
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zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 15 migjscu w krgu. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 199%, przy $redniej dla Polski rownej 197%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 52,6% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 16,2% i 31,2% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewodztwa podkarpackiego istotny udziat majg takie dzialy jak:
produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (13% wartosci produkcji sprzedanej
catego przemyshu wojewodztwa na koniec 2014 roku), produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep 1 naczep, z wylaczeniem motocykli (11%), produkcja pozostatego sprzetu
transportowego (10%), produkcja artykutow spozywczych (8%), produkcja wyrobow z
metali (10%), produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylgczeniem mebli wraz z
produkcja wyrobow ze stomy i wikliny (8%).

W skali catego kraju region jest wiodacym producentem sprzgtu lotniczego, co znajduje
odzwierciedlenie w 23-procentowym udziale wojewodztwa w krajowej wartosci produkcji
sprzedanej dziatu ,,produkcja pozostatego sprzetu transportowego”. Podkarpackie jest tez
waznym producentem wyrobéw z drewna oraz korka, stomy i wikliny (10% krajowe

warto$ci produkcji sprzedanej w 2014 roku), a takze wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
(7%). 1°

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewodztwa podkarpackiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich =zaliczy¢: lotniczy, elektromaszynowy, rolno-spozywczy,
chemicznyoraz turystyczny.

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych inwestycjami w wojewodztwie
podkarpackim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, tworzona przez Polska
Agencje Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspolpracy z samorzadem
wojewodztwa podkarpackiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naplywu
inwestycji do tego wojewddztwa.

Sa to sektory:

e lotniczy,
o informatyczny,
o odlewniczy.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Krakowska, Mielecka, Tarnobrzeska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Krakowska, podstrefy: Boguchwata (m-w), Nowa Sarzyna (m-w), Krosno (m),

19 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego dla wojewddztwa, [ kwartat 2015 i pierwszy kwartat
Biuletyn Statystyczny 2015 www.stat.gov.pl (11.10.2015).
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e SSE Mielecka, podstrefy: Dgbica (m), Debica (w), Glogow Matopolski (m-w),
Jarostaw (m), Jarostaw (w), Kolbuszowa (m-w), Lezajsk (m), Lezajsk (w), Lubaczow
(m), Lancut (m), Mielec (m), Ostréow (w), Radymno (w), Ropczyce (m-w), Rzeszow
(m), Sanok (m), Se¢dziszow Malopolski (m-w), Trzebownisko (w), Zagoérz (m-w),
Laszki (w), Krosno (m),

e SSE Tarnobrzeska, podstrefy: Gorzyce (w), Jasto (m), Jasto (w), Jedlicze (m-w),
Nisko (m-w), Nowa Deba (m-w), Orty (w), Przemys$l (m), Rymanéw (m-w), Stalowa
Wola (m), Tarnobrzeg (m), Baranéw Sandomierski (m-w), Grgbow (w), Majdan
Kroélewski (w), Przeworsk (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 50% - 70%, w zaleznosci od wielko$ci przedsiebiorstwa - wiecej na
temat zasad pomocy publiczne:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.
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10. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI| REGIONALNEJ]

WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

Wojewodztwo podlaskie potozone jest w potnocno-wschodniej Polsce. Graniczy z Litwa

oraz Biatorusig. Jest to region gidwnie rolniczy, z dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorem

spozywcezym, a w szczegolnosci przetworstwem mleka, migsa, drobiu oraz zbdz, a takze
z sektorami: lekkim, drzewnym, budowlanym i maszynowym.

Do atutow wojewodztwa podlaskiego mozna zaliczy¢:

potozenie w geograficznym centrum Europy oraz w Unii Europejskiej, co odgrywa
zasadniczg rolg zardbwno w transporcie lokalnym, jak i transporcie miedzynarodowym,

Na terenie wojewodztwa zlokalizowanych jest wiele tranzytowych drég szybkiego
ruchu, z ktorych najwazniejszg jest Berlin — Warszawa — Grodno — Sankt Petersburg
i trasa Warszawa — Helsinki (czg¢$¢ drogi ekspresowej — Via Baltica, ktora taczy kraje
nadbattyckie z zachodnig Europ3),

duzy areat uzytkoéw zielonych stwarza warunki do hodowli bydta, gtéwnie mlecznego,
co znalazto wyraz w wiodacej pozycji wojewddztwa podlaskiego na rynku

ze wzgledu na dobre warunki dla hodowli zwierzat istnieja mozliwosci rozwoju
produkcji energii odnawiangj,

kapitat ludzki wojewodztwa tworza najwigksze w regionie uczelnie wyzsze:

o Uniwersytet w Biatymstoku — glowne kierunki ksztalcenia: informatyka,
biologia, chemia, ekonomia, fizyka, matematyka, ochrona §rodowiska, prawo,
socjologia, filologia wschodniostowianska,

o Politechnika Biatostocka — glowne kierunki ksztalcenia: architektura
1 urbanistyka, automatyka przemystowa, budownictwo, elektronika
I telekomunikacja, inzynieria elektrycznosci, informatyka, inzynieria ochrony
srodowiska, mechanika 1 budowa maszyn, zarzadzanie produkcja,

wysoko ocenione (kategoria I) przez Ministerstwo Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego
uczelnie:

o Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku; Wydzial Lekarski z Oddzialem
Stomatologii oraz Wydziat Farmaceutyczny z Oddzialem Medycyny
Laboratoryjng,

o Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku,

o Uniwersytet w Biatymstoku; Wydziat Nauk o Zdrowiu oraz Wydziat Fizyki,

niskim kosztom pracy towarzyszy relatywnie wysoka wydajno$¢ pracy,

stosunkowo tez wysoka innowacyjno$¢ w pordéwnaniu do osiggnigtego poziomu
rozwoju gospodarczego,

W regionie znajduja si¢ cztery parki narodowe: Bialowieski Park Narodowy (wpisany
na liste §wiatowego dziedzictwa UNESCO), Biebrzanski Park Narodowy, Narwianski
Park Narodowy, Wigierski Park Narodowy.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 10.
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Tabela 10. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa podlaskiego

. z Udzial procentow
oy e Wojewodztwo atp y
Wyszczegolnienie pJO dlaskie Polska wojewédztwa w

wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capitaw 2013r. )
(zlosoba) 31466 43175

Liczba ludnoSci (osoby - stan na .
31 XI1 2014) 1.191.918 38.478.602 3,1%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkol wyzszych 0
w 2014 . (osoby) 12043 424317 2,8%
Absolwenci szkol Srednich
w 2014 1. (0soby) 10089 271333 3,7%
Liczba pracujacych 0
w 2014 r. (tysiace os6b) = de8ss) 2,9%
sektor rolniczy 23,1% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 23,8% 30,5%
sektor ustugowy 53,1% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r.

(min 23) 270,8 75105,1 0,4%
Kapital spolek w 2013 r. 771.8 209130.1 0.4%
(mln zh) J ) )

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

—  Suwalska
— Tarnobrzeska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo kujawsko-pomor skie wg PAI2i RAI (klasaA,Bi C)

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2
Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Biatystok, m.L.omza

Powiaty
KlasaB m.Suwatki

Biatystok (m), Bransk (m), Hajnowka (m), Lomza (m), Sejny (m), Suwatki (m),
Klasa A . o
Wysokie Mazowieckie (m)

Gminy Augustéw (m), Bielsk Podlaski (m), Choroszcz (m-w), Grajewo (m), Juchnowiec

KlasaB Koscielny (w), Lapy (m-w), Narewka (w), Siemiatycze (m), Suprasl (m-w),
Wasilkow (m-w), Zambrow (m)
Objasnienia

(m) — gmina migjska, (w) — gminawigjska, (m-w) — gmina miegjsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
* Wiecq) informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrodlo: opracowanie wlasne.



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

Liczba oso6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 1191918 mieszkancow, co
stanowito 3,1% ludnosci Polski. W wojewodztwie podlaskim struktura wieku w roku 2014
przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,6% 0sob,
produkcyjny: 63,4% i poprodukcyjny: 19% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Gloéwny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 16 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 38 tys. studentow, czyli 2,6% studentow w skali kraju.
Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie podlaskim 1 wydziat uczelni
wyzszej otrzymal najwyzsza kategori¢ naukowa A+, jest to: Wydzial Farmaceutyczny z
Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku; 7
wydziatéw otrzymato kategorie¢ — A; 14 wydzialow otrzymalo kategori¢ — B; a 2 wydziaty
kategorie¢ — C. Warto takze wspomnie¢, ze 12 szkot wyzszych nie otrzymalo zadnej kategorii
przyznawang przez KEJN (aneks, tab. 5.)

W wojewddztwie do szkét zasadniczych uczgszeza 7,4% ucznidow wojewddztwa, natomiast
do technikow 31,3%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 11,6%,
dla poréwnania w Polsce - 9,7%.% Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2015 wyniosto 3304,2 zt, czyli 88% S$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewodztwo podlaskie dostarczyto w 2013 r. 2,3% produktu krgjowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 31466 zi, przy sredniej dla Polski 43175 zt.
Wynik ten plasuje wojewodztwo na 13 migscu w krgu. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 186%, przy sredniej dla Polski rownej 197%.

W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 53,1% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 23,1% i 23,8% pracujacych (GUS, BDL 2015).

Wojewddztwo podlaskie odznacza si¢ silng specjalizacja w produkcji artykutow
spozywczych. W roku 2014 sektor spozywczy stanowit az 58% wartosci produkeji sprzedane;j
catego przemystu Podlasia. W strukturze przemystlu wojewddztwa na uwage zasluguje
jeszcze produkcja wyroboéw z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli wraz z produkcja
wyrobow ze stomy i materialdéw uzywanych do wyplatania (8%), produkcja wyrobow z gumy
1 tworzyw sztucznych (6%) oraz produkcja maszyn i urzadzen (5%).

20 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewoddztw, podregionéw i powiatow (stan w koncu sierpnia2015r.)
GUS.
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W skali catego kraju wojewddztwo podlaskie jest waznym producentem wyrobdéw z drewna
oraz korka, z wylaczeniem mebli (6% krajowej wartosci produkcji sprzedanej w 2014 roku
oraz artykutéw spozywczych (6%). 2

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewddztwa podlaskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: przemyst spozywczy, przemyst maszynowy, przemyst
drzewny 1 meblarski, przemyst turystyczny

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w
wojewodztwie podlaskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, tworzona przez
Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspdlpracy z samorzadem
wojewodztwa podlaskiego w oparciu 0 obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji
do tego wojewodztwa. Sa to sektory:

e Spozywczy,
e Mmaszynowy,
o turystyczny.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Suwalska, Tarnobrzeska, w nastepujacych podstrefach:
e SSE Suwalska, podstrefy: Biatystok (m), Grajewo (m), Suwatki (m), Suwatki (w),
Lomza (m),
e SSE Tarnobrzeska, podstrefy: Lapy (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 50% - 70%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wiecej na
temat zasad pomocy publiczng:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2L Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego dla wojewodztwa, I kwartat 2015 i pierwszy kwartat
Biuletyn Statystyczny 2015 www.stat.gov.pl (11.10.2015).
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11.

CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI| REGIONALNEJ]

WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Gospodarka wojewddztwa pomorskiego jest jedna z lepiej rozwijajacych si¢ w Polsce.
Nadmorskie potozenie sprzyja rozwojowi gospodarki morskiej w regionie: budowa 1 naprawg
okretow oraz obstuga portow. Potozenie sprzyja réwniez rozwojowi rybotowstwa oraz
turystyki. W ciggu ostatnich kilku lat preznie rozwija si¢ szkutnictwo. W niewielkich
stoczniach powstaja zarowno nowoczesne jachty, jak i repliki §redniowiecznych todzi.

Na atuty wojewodztwa skladajq si¢ nastepujace elementy:

w wojewodztwie funkcjonujg dwa parki naukowo-technologiczne i dwie specjane
strefy ekonomiczne. Na ich terenach dziataja min. nowoczesne zaklady
produkujace podzespoty elektroniczne i nowoczesne zaktady farmakologiczne,

na obrzezach Gdanska powstaje mata ,,Dolina Krzemowa”, gdzie swoje siedziby
majg m.in. producent urzadzen kontroli dostgpu (Stel), producent oprogramowania
multimedialnego (Young Digital Planet) oraz osrodek badawczo-rozwojowy firmy
Intel Technology Poland. Pod Gdanskiem dziata firma DGT, znany producent
nowoczesnych systemow tacznosci. W Pomorskiem dziata 8 procent wszystkich
polskich firm informatycznych, ponadto w wojewodztwie produkuje si¢ 18%
oprogramowania komputerowego,

Pomorze jest $wiatowym liderem wyroboéw bursztyniarskich. W ponad 3 tys.
matych zaktadéw pracuje okoto 10 tys. rzemieslnikdéw i artystow projektujacych
bizuteri¢. Ich roczne przychody, zwlaszcza z eksportu, ocenia si¢ na ponad 300
mln dolarow. W 2006 roku zostato otwarte w Gdansku jedyne na $wiecie Muzeum
Bursztynu,

bogate walory przyrodnicze dlarozwoju turystyki,

region posiada wazny kompleks portowy, petligcy funkcje ogoélnokrajowe
1 migdzynarodowe,

wojewodztwo dysponuje bardzo dobrze rozwinigta baza naukowo-dydaktyczna
w postaci uczelni wyzszych 1 instytucji badawczych. Cecha wyrdzniajaca system
ksztalcenia w regionie s3 uczelnie ksztalcagce na kierunkach zwigzanych z
gospodarka morska wysoko ocenianie (kategoria I) przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego (Instytut Budownictwa Wodnego, Instytut Morski).

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 11.
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Tabela 11. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa pomor skiego

Udzial procentowy

i e Wojewodztwo b
Wyszczegolnienie J i Polska wojewodztwa w
PonneliE SIE wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capitaw 2013r. i
i) 41685 43175
Liczba ludnoSci (osoby - stan na
31 X11 2014) 2.302.077 38.478.602 6,0%
Potencjal zasobow pracy
Absolwenci szkol wyzszych
W 2014 7. (0soby) 26129 424317 6,2%
Absolwenci szkol Srednich
W14 T (osoby) 15215 271333 5,6%
Liczba pracujacych 902 15859 57

w 2014 r. (tysiace os6b)

sektor rolniczy 6,6% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 33,0% 30,5%
sektor ustugowy 60,4% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r.
(mln z1) 3004,8 75105,1 4,0%
Kapital spolek w 2013 r. 8957.3 209130.1 4,3%
(mln z})
Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie
— Pomorska
—  Shupska
Oceny wyrozniajace wojewodztwo pomorskie wg PAI2 i RAI (klasa A, Bi C)
Gospodarka narodowa klasa C
Potencjalna Przemyst kapitatochtonny klasa B
. s Przemyst pracochtonny klasa B

atrakcyjnos¢

; ) Handel i naprawy klasa C
IS e 2 Zakwaterowanie i gastronomia klasa A

Gospodarka narodowa klasa C

Przemyst klasa C

Handel i naprawy klasa C

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowai techniczna klasa C

Rzeczywista
atrakcyjnos¢
inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Gdansk, m.Gdynia, m.Stupsk, m.Sopot
Powiaty
Klasa B gdanski, pucki
Chojnice (m), Cztuchéw (m), Gdansk (m), Gdynia (m), Jastarnia (m), Kolbudy
Gminy Klasa A (w), Kosakowo (w), Ko$cierzyna (m), Krynica Morska (m), Kwidzyn (m),

Lebork (m), Leba (m), Malbork (m), Pruszcz Gdanski (m), Pruszcz Gdanski (w),

Puck (m), Reda (m), Rumia (m), Stupsk (m), Sopot (m), Starogard Gdanski (m),

48



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

Tczew (m), Ustka (m), Wejherowo (m), Wiadystawowo (m)
Bytow (m-w), Hel (m), Kobylnica (w), Koscierzyna (w), Pszczotki (w), Skorcz

K=z (m), Stupsk (w), Ustka (w), Zukowo (m-w)

Objasnienia

(m) — gminamigjska, (w) — gminawiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
* Wiecg) informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrodto: opracowanie wilasne.

Liczba osob zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 2302077 mieszkancow, co
stanowito 6% ludnosci Polski. W wojewddztwie pomorskim struktura wieku w roku 2014
przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19,5% 0sob,
produkcyjny: 62,8% i poprodukcyjny: 17,7% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 27 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci si¢ 98 tys. studentdéw, czyli 6,7% studentow w skali kraju.
Wedhug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie pomorskim 1 wydzial uczelni
wyzszej otrzymal najwyzsza kategori¢ naukowa A+, jest to: Wydzial Farmaceutyczny z
Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego; 12 wydziatow
otrzymato kategori¢ — A; 31 wydzialow otrzymato kategori¢ — B; a 4 wydziaty kategori¢ — C.
Warto takze wspomnie¢, ze 5 szkot wyzszych nie otrzymato zadnej kategorii przyznawane;j
przez KEJN (aneks: tab. 5).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 12,7% ucznidow wojewodztwa, natomiast
do technikoéw 28,4%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byla rowna we wrzesniu 2015 r. 9%, dla
poréownania w Polsce - 9,7%.%2 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poéiroczu 2015 wyniosto 3906,6 zt, czyli 104% S$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewodztwo pomorskie dostarczyto w 2013 r. 5,8% produktu krgjowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 41685 zt, przy sredniej dla Polski 43175 zt.
Wynik ten plasuje wojewdodztwo na 5 migscu w krgu. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 202%, przy sredniej dla Polski rownej 197%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo wysokim udziatem sektora ustug 60,4% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 6,6% i 33% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewodztwa pomorskiego mozna zauwazy¢ szczegdlng pozycje
kilku dziatéw takie jak: produkcja artykulow spozywczych (13 % wartosci produkcji

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregiondw i powiatow (stan w koficu sierpnia2015r.)
GUS.
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sprzedanej calego przemystu wojewodztwa na koniec 2014 roku), produkcja komputerdw,
wyrobow elektronicznych i optycznych (8%), zaopatrzenie w energi¢ elektryczna, gaz i wode
(6% ) oraz produkcja wyrobéw z metali (6%). %

Jako region nadmorski wojewodztwo pomorskie odznacza si¢ znacznym udziatem w krajowej
produkcji sprzedanej dziatu ,,Produkcja pozostalego sprzetu transportowego”. Udziat ten
wyniost w roku 2014 17%. Ponadto wyrdznia sposrod innych wojewodztw jako wazny
producent w takich rodzajach produkcji jak:

e produkcja komputerow, wyroboéw elektronicznych i optycznych (18%),

e produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli; produkcja wyrobow
ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania (8%),

e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen (7%),

e produkcja maszyn i urzadzen (6%).

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewodztwa pomorskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: high-tech, logistyka, sektor morski, turystyka, sektor
rolno-spozywczy

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji W
wojewodztwie pomorskim, moze by¢ lista tzw. sektorOw wysokich szans, ustalona przez
Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspdlpracy z samorzadem
wojewodztwa pomorskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie napltywu inwestycji
do tego wojewodztwa. Sa to sektory:

BPO/SSC/BSS,
energetyka,
ICT,

logistyka,
chemialekka,
motoryzacyjny.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Pomor ska, Stupska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Pomorska podstrefy: Chojnice (w), Cztuchéw (w), Gdansk (m), Gdynia (m),
Gniewino (w), Krokowa (w), Kwidzyn (m), Malbork (m), Starogard Gdanski (m),
Sztum (m-w), Tczew (M), Tczew (w)

e SSE Stupska podstrefy: Debrzno (m-w), Stupsk (m), Stupsk (w), Ustka (m).

2 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego dla wojewodztwa, I kwartat 2015 i pierwszy kwartat
Biuletyn Statystyczny 2015 www.stat.gov.pl (11.10.2015).
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We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczngj:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

12. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI| REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Wojewodztwo S$laskie jest jednym z najatrakcyjniejszych wojewodztw pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Potwierdza to wysoka wartos¢ PKB, jaka tworzy region.
Wplywa na to szereg czynnikdw zwigzanych gtownie zasobami naturalnymi wojewodztwa,
ktore zdeterminowaty rozwdj gospodarczy regionu.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:
. najwickszy w Polsce zespdt miejski, tworzacy wyjatkowy potencjal inwestycyjny,

. najwickszy w Polsce wezel komunikacyjny sprzyjajacy rozwojowi przemystu
o licznych powigzaniach kooperacyjnych. Dobre potaczenia komunikacyjne zapewniaja:
Migdzynarodowy Port Lotniczy ,,Katowice”, autostrada A4, droga E40 (trasa europejska),
droga E75 (trasa europejska), oraz bezposrednie polaczenia kolejowe z takimi miastami jak:
Berlin, Wieden, Budapeszt, Bratystawa, Praga, Moskwa, Hamburg,

. najsilniej uprzemystowiony region Polski, o specjalizacjach tradycyjnych (gérnictwo,
hutnictwo, maszynowy), ale poddawany skutecznej restrukturyzagji,

. liczne podstrefy ekonomiczne oferujace atrakcyjne tereny inwestycyjne,

. gtowne kierunki ksztalcenia w wojewddztwie odnosza si¢ do nauk Scistych
i kierunkéw technicznych (Politechnika Czgstochowska, Politechnika Slaska), co glownie
wynika z cech gospodarki regionu,

. wojewddztwo posiada szerokie mozliwosci inwestowania, co potwierdzaja bardzo
wysokie oceny potencjalnej, jak i rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjng dla: gospodarki
narodowej, przemystu kapitalochtonnego, pracochlonnego, handlu, turystyki, posrednictwa
finansowego ustug dla biznesu oraz edukacji.

Zbiorcza charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 12.
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Tabela 12. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewédztwa Slaskiego

Udzial procentowy

i e Wojewodztwo b
Wyszczegolnienie J’l Ki Polska wojewédztwa w
R wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capitaw 2013r. 45028 43175 )
(z}/osoba)
Liczba ludnoSci (osoby - stan na .
31 X11 2014) 4.585.924 38.478.602 11,9%
Potencjal zasobow pracy
Absolwenci szkol wyzszych 0
w 2014 r. (osoby) 41683 424317 9,8%
Absolwenci szkol Srednich
0,
w 2014 r. (0soby) 30612 271333 11,3%
Liczba pracujacych .
w 2014 r. (tysiace os6b) e 135£3 11, 7%
sektor rolniczy 2,8% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 40,2% 30,5%
sektor ustugowy 57,1% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r. 7906.5 75105.1 10.5%
(mln z}) ’ ’ !
Kapital spolek w 2013 r. 19067.4 209130.1 9.1%
(mln zh) J ) )

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Katowicka
—  Mielecka

Oceny wyrozniajace wojewodztwo Slaskie wg PAI2 i RAI (klasa A, Bi C)

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst kapitatochtonny klasa A

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2 Przemyst pracochtonny klasa A
Handel i naprawy klasa A

Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst klasa C

Handel i naprawy klasa C
Zakwaterowanie i gastronomiaklasaC
Dziatalnos¢ profesjonalna haukowa

i technicznaklasa C

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

bierunsko-lgdzinski, m.Bielsko-Biata, m.Bytom, m.Chorzéow, m.Czg¢stochowa,
m.Dabrowa Goérnicza, m.Gliwice, m.Jastrzgbie-Zdroj, m.Katowice,

g NGRS m.Mystowice, m.Piekary Slaskie, m.Ruda Slaska, m Rybnik, m.Siemianowice
Powiaty : . . L. .
Slaskie, m.Sosnowiec, m.Swigtochtowice, m.Tychy
KlasaB bedzinski, m.Jaworzno, pszczynski, tarnogorski
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Bestwina (w), Bedzin (m), Bielsko-Biata (m), Bierun (m), Bobrowniki (w),
Buczkowice (w), Bytom (m), Chetm Slaski (w), Chorzéw (m), Chybie (w),
Cieszyn (m), Czechowice-Dziedzice (m-w), Czeladz (m), Czernichéw (w),
Czgstochowa (m), Dabrowa Gornicza (m), Gliwice (m), Goczatkowice-Zdroj
(w), Hazlach (w), Imielin (m), Jasienica (w), Jastrzgbie-Zdrdj (m), Jaworze (w),
Jaworzno (m), Katowice (m), Knuréw (m), Kozy (w), Ledziny (m), Lubliniec
(m), Laziska Gorne (m), Miedzna (w), Mikotow (m), Mszana (w), Mystowice
Klasa A (m), Olsztyn (w), Ornontowice (w), Ozarowice (w), Pawlowice (W), Piekary
Slaskie (m), Porabka (w), Psary (w), Pszczyna (m-w), Pszow (m), Pyskowice
(m), Raciborz (m), Radlin (m), Radzionkéw (m), Ruda Slaska (m), Rybnik (m),
Ryduttowy (m), Siemianowice Slaskie (m), Skoczéw (m-w), Stawkéw (m),
Gminy Sosnowiec (M), Suszec (w), Swierklany (w), Swietochtowice (m), Tarnowskie
Gory (m), Tychy (m), Ustron (m), Wilamowice (m-w), Wista (m), Wodzistaw
Slaski (m), Wojkowice (m), Wyry (w), Zabrze (m), Zawiercie (m), Zebrzydowice
(w), Zory (m), Zywiec (m)

Bojszowy (w), Brenna (w), Czerwionka-Leszczyny (m-w), Debowiec (w),
Gaszowice (w), Gierattowice (w), Godow (w), Goleszow (w), Herby (w),
Jejkowice (w), Kalety (m), Kamienica Polska (w), Kobior (w), Krupski Mtyn
(w), Lipowa (w), Lazy (m-w), Lekawica (w), Lodygowice (w), Marklowice (w),
Miasteczko Slaskie (m), Mierzecice (w), Mstow (w), Myszkow (m),
Ogrodzieniec (m-w), Orzesze (m), Poczesna (w), Porgj (w), Siewierz (m-w),
Strumien (m-w), Szczyrk (m), Swierklaniec (w), Toszek (m-w), Wegierska
Gorka (w), Wilkowice (w), Zbrostawice (w), Zarki (m-w)

KlasaB

Objasnienia

(m) — gminamigjska, (w) — gminawiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

PAI — potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
* Wiecg) informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Liczba os6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 4585924 mieszkancow, co
stanowito 11,9% ludnosci Polski. W wojewddztwie Slaskim struktura wieku w roku 2014
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 16,8% 0sob,
produkcyjny: 63,2% i poprodukcyjny: 20,0% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 41 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci si¢ 135 tys. studentow, czyli 9,2% studentéw w skali kraju.

Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie $Slaskim 12 wydziatow uczelni
wyzszych otrzymato kategori¢ naukowa A; 48 wydziatow otrzymalo kategori¢ — B; a 6
wydzialow kategorie — C. Warto takze wspomnieé¢, ze 27 szkdt wyzszych nie otrzymato
zadnej kategorii przyznawanej przez KEIN (Aneks, tab. 5).

W wojewodztwie do szkot zasadniczych uczgszeza 10,4% uczniow wojewodztwa, natomiast
do technikow 30,6%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 8,2%, dla
poréwnania w Polsce - 9,7%.2%* Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregiondw i powiatow (stan w koficu sierpnia2015r.)
GUS.
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przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2015 wyniosto 4048,3 zi, czyli 107% $redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewoddztwo $lagskie dostarczytlo w 2013 r. 12,4% produktu krgjowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 45028 zt, przy sredniej dla Polski 43175 zt.
Wynik ten plasuje wojewdodztwo na 4 migiscu w krgu. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 183%, przy sredniej dla Polski rownej 197%.

W porownaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje sig¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 57,1% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 2,8% i 40,2% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewoddztwa §lagskiego mozna zauwazy¢ wplyw restrukturyzacji
typowej dla regiondéw o genezie goérniczo-hutniczej. Wyrazem tego jest wysoki udziat w
wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu wojewoddztwa na koniec 2014 roku produkcji
pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (24%). W strukturze przemystu nadal wazng
role odgrywa produkcja metali (14%), gornictwo i wydobycie (11%), produkcja wyrobow z
metali (9%) oraz produkcja artykutdéw spozywezych (7%).

Jako najwiekszy region przemystowy Polski wojewodztwo §laskie zdecydowanie zajmuje
czolowe lokaty pod wzglgdem pozycji konkurencyjnej w wielu rodzajach przemystu. Na
szczegolng uwage zasluguje jednak fakt, iz wojewodztwo odznacza si¢ znacznymi udzialami

w krajowej produkcji sprzedang) w takich rodzajach produkcji jak:

e produkcjametali (57% krajowej produkcji w 2014r.),

e (gornictwo 1 wydobycie (44% ),

e produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli
(39%),

e produkcjawyrobow z metali (22%),

e produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych (18%),

e produkcja urzadzen elektrycznych (14%),

e produkcja maszyn i urzadzen (14%),

e produkcja artykutéw spozywczych (7%).

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewodztwa Slgskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczyé: sektor MSP, sektor B+R i wdrozenie nowych
technologii, sektor rolno-spozywczy, sektor turystyczny, unowocze$nianie tradycyjnych
sektorow (weglowy, stalowy, koksowniczy).

% Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego dla wojewodztwa, I kwartat 2015 i pierwszy kwartat
Biuletyn Statystyczny 2015 www.stat.gov.pl (11.10.2015).
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Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w
wojewodztwie $laskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez Polska
Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspdlpracy z samorzadem
wojewodztwa $lgskiego W oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do
tego wojewodztwa. Sg to sektory:

e informatyczny,

e Mmotoryzacyjny,

e energetyczny,

e medyczny.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Katowicka Specjalng Strefe

Ekonomiczng, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Katowicka, podstrefy: Bielsko-Biata (m), Bierun (m), Bytom (m), Czechowice-
Dziedzice (m-w), Czerwionka-Leszczyny (m-w), Czestochowa (m), Dgbrowa
Gornicza (m), Gliwice (m), Godow (w), Jastrzebie-Zdr6j (m), Katowice (m), Knuréw
(m), Koniecpol (m-w), Lubliniec (m), Miedzna (w), Orzesze (m), Pawtowice (w),
Racibérz (m), Radziechowy-Wieprz (w), Rajcza (w), Rudziniec (w), Rybnik (m),
Siemianowice Slaskie (m), Siewierz (m-w), Stawkéw (m), Sosnowiec (m), Tychy (m),
Zabrze (m), Zawiercie (m), Zory (m) Myszkow (m), Piekary Slaskie (m),
Swietochtowice (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 25% - 45%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wiecej na
temat zasad pomocy publiczng:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

13. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI| REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

Wojewoddztwo $wietokrzyskie potozone jest w centralnej czesci kraju w poblizu duzych
aglomeracji miejskich: Krakowa, Warszawy oraz Lodzi. Charakterystycznym elementem
wojewodztwa s Gory Swietokrzyskie stanowigce centrum Wyzyny Kieleckiej, co wptywa na
rozwoj turystyki.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

e dwie panstwowe uczelnie wyzsze: Politechnika Swictokrzyska w Kielcach oraz
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach, ktorego
Wydziat Nauk o Zdrowiu posiada najwyzsza pierwsza kategori¢ przyznawang przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

e dobre warunki dla rozwoju turystyki (Gory Swietokrzyskie),
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e surowce naturane — ztoza surowcoéw budowlanych (rejon Gor Swictokrzyskich),
siarka (okolice Buska-Zdroju oraz Grzybow) oraz wody mineralne (Busko-Zdréj -

Buskowianka), wody siarczkowe (Busko-Zdroj),
e korzystne uwarunkowania dla rozwoju produkcji rolno-spozywczej,

e Dbogate zrodla leczniczych wod mineralnych oraz rozwinigta baza leczniczo-

sanatoryjna, osrodkow wypoczynkowych, hoteli i kwater prywatnych,

e obecnos¢ dos¢ mocno rozwinigtych gatezi przemystu— hutniczy Celsa Huta Ostrowiec
(Ostrowiec  Swietokrzyski), —metalowy  (Skarzysko-Kamienna), = maszynowy
(Starachowice), materiatbw budowlanych (Kielce), ceramiczny, odlewniczy

(Staporkéw, Konskie), energetyczny (Potaniec).

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 13.

Tabela 13. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewédztwa §wietokrzyskiego

e . ojewodztwo AP
Wyszczegolnienie W J Kkrzvski Polska wojewddztwa W
Swigtokrzyskie wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capitaw 2013 . )
(losoba) 31577 43175
Liczba ludnosci (osoby - stan na 5
31 X11 2014) 1.263.176 38.478.602 3,3%
Potencjal zasobow pracy
Absolwenci szko6l wyzszych o
W 2014 1. (0soby) 10273 424317 2,4%
Absolwenci szkoét Srednich
0
W 2014 1. (0soby) 9838 271333 3,6%
Liczba pracujacych .
w 2014 r. (tysiace os6b) 579 15859 3, 7%
sektor rolniczy 22,6% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 28,3% 30,5%
sektor ustugowy 49,1% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r.

NN 1120,6 75105,1 1,5%
Kapital spolek w 2013 r. 20847 209130.1 1.4%
(mln zb) ’ ! !

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Starachowicka
— Tarnobrzeska

Udzial procentowy

56



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2015

Oceny wyro6zniajace wojewodztwo swietokrzyskie wg PAI2 i RAI (klasa A, Bi C)

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2
Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Kielce
Powiaty

KlasaB

Kielce (m), Miedziana Géra (w), Morawica (w), Ostrowiec Swictokrzyski (m),
Gminy Klasa A Ozaréw (m-w), Potaniec (m-w_), Sandomierz (m), Si_tkéwka-NOWi ny (w),
Skarzysko-Kamienna (m), Starachowice (m)
Klasa B Laczna (w), Staszow (m-w), Strawczyn (W), Zagnansk (w)
Objasnienia

(m) — gmina migjska, (w) — gminawigjska, (m-w) — gmina miegjsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
* Wieceg informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrodto: opracowanie wilasne.

Liczba os6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 1263176 mieszkancow, co
stanowito 3,3% ludnosci Polski. W wojewodztwie $wietokrzyskim struktura wieku w roku
2014 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,0% osob,
produkcyjny: 62,6% i poprodukcyjny: 20,4% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 15 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 30 tys. studentow, czyli 2,1% studentow w skali kraju.
Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewddztwie §wigtokrzyskim 2 wydzialy
uczelni wyzszych otrzymaty kategori¢ naukowa A; a 8 wydzialow otrzymato kategori¢ — B.
Warto takze wspomnie¢, ze 12 szkdt wyzszych nie otrzymato zadnej kategorii przyznawanej
przez KEJIN (aneks, tab. 5).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszceza 9,2% ucznidw wojewodztwa, natomiast
do technikéw 33,3%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 12,1%,
dla poréwnania w Polsce - 9,7%.%° Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2015 wyniosto 3289,4 zt, czyli 87% S$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewoddztwo swigtokrzyskie dostarczyto w 2013 r. 2,4% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 31577 zt, przy $redniej dla Polski 43175

% Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregiondw i powiatow (stan w koficu sierpnia2015r.)
GUS.
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zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 12 migjscu w krgu. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 180%, przy $redniej dla Polski rownej 197%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 49,1% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 22,6% i 28,3% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewodztwa S$wigtokrzyskiego widoczny jest wptyw tradycji
zwiazanych istniejacym tu od wiekéw wydobyciem materiatéw budowlanych. Swigtokrzyskie
stynie z wyrobéw z pozostalych mineralnych surowcoéw niemetalicznych. W strukturze
produkcji sprzedangj jest to 23% (dane zarok 2014).

Ponadto wyréznia si¢ produkcja wyrobow z metali (8%), co takze wigze si¢ z historycznie
uksztattowanym profilem przemystu wojewoddztwa. W oparciu o regionalng baze surowcowej
rozwingla si¢ produkcja artykutéw spozywcezych (14%), a takze produkcja wyrobow z drewna
oraz korka stomy i wikliny (6%). W strukturze produkcji sprzedanej zaznacza si¢ tez
wyraznie produkcja maszyn i urzadzen (5%).’

Wojewddztwo z racji swej wielkosci tylko w nielicznych rodzajach dziatalnosci osiagnegto
pozycje waznego producenta w skali krajowej. Udalo si¢ to osiaggna¢ w odniesieniu do
przemystu mineralnego. Czego odzwierciedleniem jest 12-procentowy udzial wojewdodztwa w
krajowej wartosci produkcji sprzedanej wyrobéw pochodzacych z mineralnych surowcow
niemetalicznych w roku 2014.

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewddztwa Swigtokrzyskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: przemyst elektromaszynowy, motoryzacyjny,
metalurgiczny, elektroniczny, mechaniki precyzyjnej, rolno-spozywczy, materialow
budowlanych, budownictwo, wydobywczy surowcoOw mineralnych

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w
wojewodztwie §wigtokrzyskim moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, ustalona
przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem
wojewodztwa $wietokrzyskiego W oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu
inwestycji do tego wojewodztwa. Sa to sektory:

e metaowy,
o budowlany,
 leczniczo-uzdrowiskowo-rehabilitacyjny.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjane Strefy Ekonomiczne:
Starachowicka, Tarnobrzeska, w nastepujacych podstrefach:

27 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego dla wojewodztwa, I kwartat 2015 i pierwszy kwartat
Biuletyn Statystyczny 2015 www.stat.gov.pl (11.10.2015).
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e SSE Starachowicka, podstrefy: Kielce (m), Konskie (m-w), Morawica (w), Ostrowiec
Swietokrzyski (m), Piekoszow (w), Sedziszéw (m-w), Skarzysko-Kamienna (m),
Starachowice (m), Stgporkow (m-w), Suchedniow (m-w),

e SSE Tarnobrzeska, podstrefy: Potaniec (m-w), Staszow (m-w), Tuczepy (w), Opatow
(m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 45%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczngj:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

14. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI| REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Wojewodztwo warminsko-mazurskie jest potozone w pdinocno-wschodniej czesci kraju,
przy czym jako jedyne wojewddztwo w Polsce od poinocy graniczy z rosyjskim Obwodem
Kaliningradzkim, co daje duze mozliwo$ci wspdipracy z rynkami Europy wschodniej, w tym
z Rosja. Wojewddztwo posiada duze mozliwosci rozwoju produkcji wysokiej jakosci
zywnosci, co jest uwarunkowane korzystng strukturg wielkoSci gospodarstw oraz
wystepowaniem wolnej rolniczej przestrzeni produkcyjne;.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

e korzystne warunki przyrodnicze (pojezierza, lasy) dlarozwoju turystyki, agroturystyki
oraz ,,czystego” przemystu w oparciu o wykorzystanie energii odnawialnych,

e projektowane trasy Al i Via Baltica daja w przysztosci szanse uzyskania bardzo
dobrych potaczen komunikacyjnych,

e wojewoOdztwo posiada port morski w Elblagu, ktéry znajduje si¢ nad Zalewem
Wislanym. Obecnie realizowany jest projekt budowy kanatu zeglugowego przez
Mierzeje Wislang w oparciu o wspotprace z Ukraing, co dodatkowo podnosi walory
komunikacyjne regionu,

e w wojewodztwie funkcjonuja wysoko oceniane instytucje naukowe oraz kierunki
studiow gtéwnie ukierunkowane na rolnictwo 1 przetwdrstwo rolno-spozywcze:
Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnoéci PAN w Olsztynie oraz Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie: Wydziat Bioinzynierii Zwierzat, Wydziat Ochrony
Srodowiska i Rybactwa, Wydzial Medycyny Weterynaryjnej, Wydziat Ksztattowania
Srodowiska i Rolnictwa, Wydziat Nauk o Zywnosci;
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e najwigckszymi miastami wojewodztwa sg Olsztyn i Elblag. Olsztyn jest gldéwnym
osrodek przemystu spozywczego, oponiarskiego 1 drzewnego oraz turystyki. Elblag to
wazny os$rodek przemystu cigzkiego, port morski oraz osrodek turystyki.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 14.

Tabela 14. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa warminsko-mazur skiego

Wojewodztwo Udzial procentowy
Wyszczegolnienie warminsko- Polska wojewodztwa W
mazur skie wielkoSci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capitaw 2013r. 31106 43175 )
(zVosoba)
Liczba ludnos$ci (osoby - stan na .
31 X11 2014) 1.443.967 38.478.602 3,8%
Potencjal zasobow pracy
Absolwenci szkol wyzszych 0
w 2014 r. (osoby) 11465 424317 2,7%
Absolwenci szkét Srednich
0,
w 2014 r. (osoby) 9625 271333 3,5%
Liczba pracujacych .
w 2014 r. (tysiace osob) o 135£3 3,3%
sektor rolniczy 13,0% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 29,5% 30,5%
sektor ustugowy 57,5% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r.

(mln 1) 354,7 75105,1 0,5%
Kapital spolek w 2013 r. 1580.4 209130.1 0.8%
(mln zh) J ) )

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Suwalska
—  Warminsko-M azur ska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo warminsko-mazurskie wg PAI2 i RAI (klasaA, B i C)

: : Zakwaterowanie i gastronomia klasaC
Potencjalna atrakcyjnosé inwestycyjna PAI_2 9

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiaty Klasa A m.Elblag, m.Olsztyn
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Klasa B
Bartoszyce (m), Dziatdowo (m), Elblag (m), Etk (m), Gizycko (m), Gérowo
Klasa A taweckie (m), fawa (m), Ketrzyn (m), Lidzbark Warminski (m), Lubawa (m),
Gminy Mragowo (m), Nidzica (m-w), Nowe Miasto L ubawskie (m), Olsztyn (m),
Ostréda (m), Stawiguda (w), Szczytno (m)
KlasaB Braniewo (m), Dywity (w), ltawa (w)

Objasnienia

(m) — gmina migjska, (w) — gminawigjska, (m-w) — gmina miegjsko-wiejska

PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna

* Wiceg informacji w Aneksie w tab. 4., Zrodto: opracowanie whasne.

Liczba osob zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 1443967 mieszkancow, co
stanowito 3,8% ludnosci Polski. W wojewodztwie warminsko-mazurskim struktura wieku w
roku 2014 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,8% osob,
produkcyjny: 64,2% i poprodukcyjny: 17% (Polska analogicznie: 18,%, 63% i 19%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewoddztwie stanowi 7 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 36 tys. studentow, czyli 2,4% studentow w skali kraju.
Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wojewddztwie warminsko-mazurskim 7
wydzialow uczelni wyzszych otrzymato kategoriec naukowa A; 11 wydzialéw otrzymato
kategori¢ — B; a 1 wydzial kategori¢ — C. Warto takze wspomnie¢, ze 6 szkot wyzszych nie
otrzymato zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN (aneks, tab. 5).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 12,4% ucznidow wojewodztwa, natomiast
do technikow 31,0%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byla rowna we wrzesniu 2015 r. 16,0%,
dla poréwnania w Polsce - 9,7%.% Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2015 wyniosto 3147,6 zi, czyli 83% S$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewodztwo warminsko-mazurskie dostarczyto w 2013 r. 2,7% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 31106 zt, przy $redniej dla Polski
43175 zt. Wynik ten plasuje wojewoddztwo na 14 migjscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 181%, przy sredniej dla Polski rownej 197%.

W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje sig
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 57,5% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 13,0% i 29,5% pracujacych (GUS, BDL 2015).

Wojewodztwo warminsko-mazurskie odznacza si¢ silng specjalizacja w produkcji artykutow
spozywczych. W roku 2014 sektor spozywcezy stanowit az 37% warto$ci produkcji sprzedanej

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregiondw i powiatow (stan w koficu sierpnia2015r.)
GUS.
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catego przemyshu Podlasia. W strukturze przemystu wojewodztwa na uwage zastuguje jeszcze
produkcja mebli (11%), wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny (6%) oraz wyrobow z
metali (6%).

W skali catego kraju region jest do§¢ waznym producentem mebli (10% krajowej wartoSci
produkcji sprzedangj w 2014 roku). Ponadto osiaga okoto 5-procentowy udzial w krajowe;j
produkcji artykutéw spozywczych i wyrobow z drewna.?®

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sg postrzegane jako
strategiczne przez wiladze wojewoddztwa warminsko-mazurskiego. Na podstawie strategii
rozwoju regionalnego mozna do nich =zaliczy¢: branza rolno-spozywcza, meblarska,
turystyczna, sprz¢tu sportowego oraz wyrobow z gumy.

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w
wojewodztwie warminsko-mazurskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans,
ustalona przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z
samorzagdem wojewodztwa warminsko-mazurskiego w oparciu 0 obserwacje tendencji w
zakresie naptywu inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory:

e ekonomiawody
e zywno$¢ wysokiej jakoSci
o drewnoi meblarstwo.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Suwalska, Warminsko-M azur ska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Suwalska, podstrefy: Etk (m), Gotdap (m-w),

e SSE Warminsko-Mazurska, podstrefy: Barczewo (m-w), Bartoszyce (m), Bartoszyce
(w), Biskupiec (m-w), Dobre Miasto (m-w), Elblag (m), Itawa (m), Itowo-Osada (w),
Ketrzyn (m), Kurzetnik (w), Lidzbark Warminski (m), Morag (m-w), Mragowo (m),
Nidzica (m-w), Nowe Miasto Lubawskie (m), Olecko (m-w), Olsztyn (m), Olsztynek
(m-w), Orzysz (m-w), Ostroda (m), Pastek (m-w), Piecki (w), Pisz (m-w), Szczytno
(w), Wielbark (w), Nowe Miasto Lubawskie (w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 50% - 70%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczng:

http://www.paiz.gov.pl/strefa _inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Warminsko-mazurskiego, I kwartat 2015
oraz Biuletynu Statystycznego I kwartat 2015, www.stat.gov.pl (10.11.2015) .
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15. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI| REGIONALNEJ]

WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

Wojewodztwo wielkopolskie jest jednym z najlepiej rozwinigtych gospodarczo wojewodztw
w Polsce. Charakteryzuje si¢ wysoka koncentracjg kapitatu zagranicznego zaangazowanego w

Polsce oraz wysokimi naktadami inwestycyjnymi na 1 mieszkanca.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

rOwnomierny rozwo0j gospodarczy przy znacznym stopniu uprzemyslowienia oraz
wysokim poziomie technol ogicznym,

wysoki potencjat kapitatu ludzkiego, ktéry jest ksztattowany dzigki obecnos$ci
w wojewodztwie najlepszych uczelni wyzszych w Polsce (wg kategorii 1 Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) takich jak: Politechnika Poznanska, Uniwersytet
Ekonomiczny, Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Przyrodniczy,

dobre polaczenia komunikacyjne m.in. w postaci autostrady A2, ktora taczy Europe
Zachodnig z Rosjg i krajami wschodnimi oraz dobre polaczenia lotnicze (lotnisko
krajowe 1 miedzynarodowe) oraz wodne (odrzanska trasa wodna),

Poznan, jako jedno z najstarszych i najwiekszych miast Polski jest historyczna stolica
regionu wielkopolskiego, stanowi wazny o$rodek przemystu, handlu, kultury,
szkolnictwa wyzszego i nauki oraz nalezy réwniez do wiodacych w Polsce miast pod
wzgledem ekonomicznym.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 15.

Tabela 15. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa wielkopolskiego

Wyszczegolnienie

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa W
wielkosci krajowej

Wojewodztwo
wielkopolskie

Potencjal rynkowy

PKB per capitaw 2013 .

(z/osoba) 46578 43175 -

Liczba ludnosci (osoby - stan na

31 X11 2014) 3.472.579 38.478.602 9,0%
Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych .

w 2014 r. (osoby) 39477 424317 9,3%

Absolwenci szkol Srednich .

w 2014 r. (osoby) 23949 271333 8,8%

Liczba pracujacych 1331 15859 8.4%

w 2014 r. (tysiace osob)
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sektor rolniczy 12,9% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 35,2% 30,5%
sektor ustugowy 51,9% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udziatem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r. 8633.0 75105.1 11.5%
(min z1) ’ ’ '
Kapital spotek w 2013 . 16889.1 209130.1 8.1%
(mln z1) ’ ’ ’

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Kamiennogdrska

— Kostrzynsko-Stubicka
— Loédzka

— Pomorska

— Walbrzyska

—  Shlupska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo wielkopolskie wg PAI2i RAI (klasaA,Bi C)

Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst kapitatochtonny klasa C

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI_2 Przemyst pracochtonny klasa C
Handel i naprawy klasa C

Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst klasa B

Handel i naprawy klasa A
Zakwaterowanie i gastronomia klasaC
Dziatalno$¢ profesjonalna

naukowa i technicznaklasa B

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Kalisz, m.Konin, m.Leszno, m.Poznan, poznanski
Powiaty
KlasaB

Chodziez (m), Czarnkow (m), Czerwonak (w), Dopiewo (w), Gniezno (m),
Gostyn (m-w), Kalisz (m), Kepno (m-w), Kleczew (m-w), Kleszczewo (w), Koto
(m), Komorniki (w), Konin (m), Koscian (m), Kérnik (m-w), Leszno (m), Lubon
Klasa A (m), Ostrow Wielkopolski (m), Pita (m), Poznan (m), Przykona (w),
Puszczykowo (m), Rokietnica (w), Stupca (m), Suchy Las (w), Swarzedz (m-w),
Srem (m-w), Sroda Wielkopolska (m-w), Tarnowo Podgorne (w), Turek (m),
Gminy Wagrowiec (m), Ztotow (m)

Baranow (w), Buk (m-w), Chodziez (w), Grodzisk Wielkopolski (m-w), Jarocin
(m-w), Kostrzyn (m-w), Koscian (w), Krotoszyn (m-w), Margonin (m-w),
Miedzychod (m-w), Mosina (m-w), Murowana Goslina (m-w), Nowy Tomysl
(m-w), Oborniki (m-w), Obrzycko (m), Opalenica (m-w), Ostrzeszow (m-w),
Pobiedziska (m-w), Powidz (w), Rawicz (m-w), Stgszew (m-w), Szamotuty (m-
w), Wolsztyn (m-w)

KlasaB

Objasnienia
(m) — gminamigjska, (W) — gminawiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
* Wiecg) informacji w Aneksie w tab. 4.
Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Liczba oso6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 3472579 mieszkancow, co
stanowito 9% ludnos$ci Polski. W wojewodztwie wielkopolskim struktura wieku w roku 2014
przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19,2% 0sob,
produkcyjny: 63,1% i poprodukcyjny: 17,7% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Gloéwny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 38 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci si¢ 136 tys. studentow, czyli 9,3% studentow w skali kraju.
Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstva Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wojewddztwie wielkopolskim 32 wydziaty
uczelni wyzszych otrzymato kategori¢ naukowa A; 25 wydziatéw otrzymato kategorie — B; a
1 wydziat kategori¢ — C. Warto takze wspomnie¢, ze 28 szkot wyzszych nie otrzymato Zadne;j
kategorii przyznawanej przez KEJN (aneks, tab. 5.).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 14,4% ucznidw wojewodztwa, natomiast
do technikéw 29,4%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 6,2%, dla
porownania w Polsce - 9,7%.% Przecictne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym potroczu 2015 wyniosto 3503,1 zt, czyli 93% S$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewodztwo wielkopolskie dostarczyto w 2013 r. 9,7% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 4657 zl, przy Sredniej dla Polski 43175
zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 3 migscu w krgu. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 208%, przy sredniej dla Polski rownej 197%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niskim udzialem sektora ustug 51,9% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 12,9% i 35,2% pracujacych (GUS, BDL 2015).

Wielkopolska nalezy do najlepiej rozwinigtych przemystowych regionéw Polski.
W strukturze przemystu wojewodztwa wielkopolskiego jest widoczna silna pozycja
przemystu spozywczego (20% warto$ci produkcji sprzedanej catego przemystu wojewodztwa
przypadato w 2014 roku na produkcje artykuldw spozywczych). Wyrdznia sie w niej takze
produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep (14 %), produkcja urzadzen
elektrycznych (8%), mebli (7%) oraz wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (7%). 3

Jako wazny region przemystowy Polski wojewodztwo wielkopolskie odznacza si¢ znacznym
udzialem w krajowe produkcji w wielu rodzajéow przemystu Dotyczy to takich rodzajach
produkgji jak:

30 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregiondw i powiatow (stan w koficu sierpnia2015r.)
GUS.

31 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego dla wojewddztwa, I kwartat 2015 i pierwszy kwartat
Biuletyn Statystyczny 2015 www.stat.gov.pl (11.10.2015).
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e produkcja mebli (30%)

e produkcjanapojow (27% krajowe produkcji w 2014r.),

e produkcja wyrobow tekstylnych (24%),

e produkcja urzadzen elektrycznych (22%),

e produkcjamaszyn i urzadzen (12%),

e produkcja papieru i wyrobow z papieru (16%),

e produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep (16%),

e produkcja wyrobow z drewna, stomy i wikliny (15%),

e produkcja artykutow spozywczych (14%),

e produkcjawyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (13%),

e poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (14%), produkcja maszyn i
urzadzen (12%),

e produkcja wyrobow z metali (9%),

e produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych (9%).

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wiladze wojewddztwa wielkopolskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do
roku 2020 nie wymienia sektorow strategicznych natomiast proponuje tworzenie warunkow
dla dziatania przedsiebiorstw (branz, sektorow) czy instrumentdéw ich wsparcia. Strategia nie
okresla zachowan rynkowych podmiotéw gospodarczych, a takze nie formutuje celow,
ktérych realizacja wymaga rozwigzan makroekonomicznych, zmian legislacyjnych lub
fiskalnych oraz nie okresla celow i1 zadan w obszarach, ktére nie moga podlegac¢ skutecznej
interwencji publicznej. Dotyczy to zwlaszcza sektorow i branz przemystowych.

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w
wojewodztwie wielkopolskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez
Polska Agencje Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspolpracy z samorzadem
wojewodztwa wielkopolskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naplywu
inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory:

e motoryzacyjny,
« BPO,
o logistyczny.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Kamiennogoérska, Kostrzynsko-Stubicka, ¥r.odzka, Pomorska, Walbrzyska, w
nastepujacych podstrefach:

e SSE Kamiennogorska, podstrefy: Ostrow Wielkopolski (m), Odolanéw (m-w),

66



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

e SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefy: Buk (m-w), Chodziez (w), Nowy Tomysl (m-
w), (m), Przemet (w), Steszew (m-w), Swarzedz (m-w), Wronki (m-w), Krobia (m-w),
Smigiel (m-w), Wagrowiec (w),

e SSE Lodzka, podstrefy: Koto (m), Nowe Skalmierzyce (m-w), Opatowek (w),
Ostrzeszow (m-w), Przykona (w), Turek (m), Stupca (w), Kalisz (m),

e SSE Pomorska, podstrefa: Pita (m),
e SSE Walbrzyska, podstrefy: Jarocin (m-w), Koscian (w), Krotoszyn (m-w), Leszno
(m), Rawicz (m-w), Srem (m-w), Wrzeénia (m-w), Kalisz (m),
e SSE Stupska, podstrefa: Rogozno (m-w).
We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 25% - 45%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej na

temat zasad pomocy publiczngj:
http://www.paiz.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w Sse.

16. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI| REGIONALNEJ]
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Wojewodztwo zachodniopomorskie charakteryzuje si¢ bardzo dobrym potozeniem
wzgledem rynkoéw europejskich oraz panstw Morza Baltyckiego. Najwigksze miasto
w wojewodztwie Szczecin skupia w sobie najwyzsze wartosci potencjalu gospodarczego
w wojewodztwie oraz posiada bardzo dobre polaczenia komunikacyjne z europejskimi
autostradami oraz potagczeniami morskimi.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

. wyjatkowe potozenie regionu, ktére daje szans¢ wykorzystania w dziataniach
gospodarczych bogatego wachlarza $rodkow transportu: wodnego, kolejowego, lotniczego
oraz drogowego,

. wojewodztwo posiada bogate tradycje zwigzane z gospodarka morska (przemyst
okretowy, rybotowstwo, turystyka nadmorska),

. ponad polowa powierzchni wojewodztwa to tereny rolnicze, co daje szanse na
inwestycje oraz rozwoj branzy rolnej 1 spozywczej,

. wysokie walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki (Morze Batltyckie, Pojezierza
Wateckie oraz Drawskie),

. szczegblne walory inwestycyjne dla rozwoju turystyki, gtéwnie w pasie nadmorskim
wojewodztwa oraz Pojezierzach Drawskim oraz Waleckim,
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. duze mozliwosci produkcji energii odnawialnej (rosliny energetyczne, farmy
wiatrowe), co W polaczeniu z rozwojem turystyki sprawia, iz wojewddztwo
zachodniopomorskie moze sta¢ si¢ symbolem rozwoju zrownowazonego z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii wspierajacych gospodarke regionalng.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 16.

Tabela 16. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa zachodniopomor skiego

Udzial procentowy

e . Wojewodztwo P
Wyszczegolnienie h dJ : «i Polska wojewodztwa W
AEENOITIE peielre diE wielkoSci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capitaw 2013 r. i
(zVosoba) 36340 43175
Liczba ludnosci (osoby - stan na .
31 X11 2014) 1.715.431 38.478.602 4.5%
Potencjal zasobow pracy
Absolwenci szkol wyzszych 0
w 2014 . (osoby) 14514 424317 3,4%
Absolwenci szkol Srednich
0,
w 2014 r. (osoby) 10497 271333 3,9%
Liczba pracujacych .
w 2014 r. (tysiace osé6b) 574 = 3,6%
sektor rolniczy 8,0% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 29,2% 30,5%
sektor ustugowy 62,8% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r.

(mln 1) 2530,7 75105,1 3,4%
Kapital spolek w 2013 r. 54122 209130.1 2 6%
(mln zh) J 1 )

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Kostrzynsko-Stubicka
—  Shupska

— Mielecka

— Pomorska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo zachodnio-pomorskiewg PAI2 i RAI (klasa A, Bi C)

Zakwaterowaniei gastronomia klasa A
Potencjalna atrakcyjno$é inwestycyjna PAI_2 g

Gospodarka narodowa klasa B
Handel i naprawy klasa C

Zakwaterowanie i gastronomia klasaC
Dziatalno$¢ profesjonalna

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI
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naukowai technicznaklasa C

Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Koszalin, m.Szczecin, m.Swinouj Scie, policki
Powiaty
KlasaB kotobrzeski

Bialogard (m), Dartowo (m), Dgbno (m-w), Dobra (Szczecinska) (w), Drawsko
Pomorskie (m-w), Dziwnow (m-w), Gryfino (m-w), Karlino (m-w), Kotbaskowo
(w), Kotobrzeg (m), Kotobrzeg (w), Koszalin (m), Mielno (w), Migdzyzdroje (m-

w), Nowe Warpno (m-w), Police (m-w), Rewal (w), Stawno (m), Stargard
Szczecinski (m), Szczecin (m), Szczecinek (m), Swidwin (m), Swinoujécie (m),
Ustronie Morskie (w), Walcz (m)

Barlinek (m-w), Biesiekierz (w), Bobalice (m-w), Borne Sulinowo (m-w),
Goleniéw (m-w), Swieszyno (w), Trzebiatéw (m-w), Ztocieniec (m-w)

Klasa A
Gminy

KlasaB
Objasnienia
(m) — gminamigjska, (w) — gminawiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
* Wiegceg informacji w Aneksie w tab. 4.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Liczba osob zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 1715431 mieszkancow, co
stanowito 4,5% ludnosci Polski. W wojewodztwie zachodniopomorskim struktura wieku w
roku 2014 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,5% osob,
produkcyjny: 63,8% i poprodukcyjny: 18,7% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 19 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 53 tys. studentow, czyli 3,6% studentow w skali kraju.
Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstva Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie zachodniopomorskim 7
wydziatow uczelni wyzszych otrzymato kategori¢ naukowa A; 30 wydzialdéw otrzymato
kategori¢ — B; a 2 wydziaty kategori¢ — C. Warto takze wspomnie¢, ze 13 szkot wyzszych nie
otrzymato zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN (aneks, tab.5.).

W wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 11,2% ucznidw wojewodztwa, natomiast
do technikow 29,1%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 12,9%,
dla poréwnania w Polsce - 9,7%.% Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2015 wyniosto 3526,7zt, czyli 94% $redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewddztwo zachodniopomorskie dostarczyto w 2013 r. 3,8% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 36340 zt, przy sredniej dla Polski
43175 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 8 migjscu w krgju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 176%, przy sredniej dla Polski rownej 197%.

32 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregiondw i powiatow (stan w koficu sierpnia2015r.)
GUS.
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W pordéwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo wysokim udziatem sektora ustug 62,8% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 8% i 29,2% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewodztwa zachodniopomorskiego wybija si¢ kilka dzialow takie
jak: produkcja artykulow spozywczych (16% wartosci produkeji sprzedanej catego przemyshu
wojewodztwa na koniec 2014 roku), produkcja wyrobow z drewna, z korka, stomy i wikliny
(13%), produkcja wyrobow z metali(9%) oraz produkcja wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych (6%).%

Region jest czolowym producentem wyrobdéw z drewna, kKorka, stomy i wikliny( 14%
krajowej wartos$ci produkcji sprzedanej w 2014 roku ).

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wiladze wojewodztwa zachodniopomorskiego. Na podstawie strategii
rozwoju regionalnego mozna do nich zaliczy¢ takie sektory jak: gospodarka morska,
gospodarka przemystowa, turystyka, rozwinigte ustugi komercyjne i wirtualne, przemyst
informacyjny, przemyst komputerowy, przemyst telekomunikacyjny, ustugi informatyczne i
informacyjne, biotechnologie, technologie genetyczne, ustugi konsultingowe, ustugi wiedzy
oraz rozwoj telemetryki.

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w
wojewodztwie zachodniopomorskim, moze by¢ lista tzw. sektor6w wysokich szans,
ustalona przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspodtpracy z
samorzagdem wojewodztwa zachodniopomorskiego w oparciu 0 obserwacje tendencji w
zakresie naptywu inwestycji do tego wojewddztwa. Sa to sektory:

o ustugi przysztosci (ICT, KPO, B+R),

o dzialalno$¢ morska i logistyka,

e przemyst metalowo-maszynowy,

» biogospodarka (sektor drzewno-meblarski, sektor rolno-spozywczy, energetyka
odnawialna, zielona chemia),

o turystykai zdrowie.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Kostrzynsko-Shubicka, Stupska, Mielecka, Pomorska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefy: Barlinek (m-w), Biatogard (m), Goleniéw (m-
w), Gryfino (m-w), Lobez (m-w), Nowogard (m-w), Petczyce (m-w), Police (m-w),
Debno (m-w), Kamien Pomorski (m-w), Szczecin (m), Karlino (m-w),

33 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego dla wojewddztwa, I kwartat 2015 i pierwszy kwartat
Biuletyn Statystyczny 2015 www.stat.gov.pl (11.10.2015).
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e SSE Shlupska, podstrefy: Biesiekierz (w), Kalisz Pomorski (m-w), Koszalin (m),
Polanéw (m-w), Szczecinek (m), Tychowo (m-w), Waltcz (m), Karlino (m-w),

e SSE Mielecka, podstrefy: Szczecin (m),

e SSE Pomorska, podstrefy: Stargard Szczecinski (m).
We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej na

temat zasad pomocy publiczngj:
http://www.paiz.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w Sse.
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ANEKS

Tabela 1.

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

INWESTYCYJNA

WOJEWODZTW

© © c% :g © w 8

55 &2 Z 5 S5 Etgg

g3 23 B < 585 59S5¢

5 28 £ s tg £83%

o O g 0o [= S c =

T N
Wojewodztwa

DOLNOSLASKIE 0,818 A A A B B
KUJAWSK O-POMORSK | E 0,565 C C E D D
LUBELSKIE 0,173 F E F F F
LUBUSKIE 0,319 E E D C E
LODZKIE 0,566 C B E E D
MALOPOLSKIE 0,691 B B A A B
MAZOWIECKIE 0,985 A A A A A
OPOLSKIE 0,267 E E D E E
PODKARPACKIE 0,364 D E D E E
PODLASKIE 0,244 E E E D E
POMORSKIE 0,667 B C A A B
SLASKIE 1,000 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,000 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE = 0,206 E F D C E
WIELKOPOLSKIE 0,489 D D C D C
ZACHODNIOPOMORSK | E 0,587 C C C A C

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

przeprowadzonych w 2015 r. pod kierunkiem H. Godlewskiel — Majkowskiegj.
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA POWIATOW DLA GOSPODARK I
NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEK CJI

o
S g — — EE 2 g-—ﬂﬂ
55 g3 : T g 55 283
g3 338 2 R 5 oS¢
2z Z% : 18ty 3I%%
Ol Ol r_\él o AZe=
Dolnoslaskie
m.Wroclaw 0,350 A A A A A
polkowicki 0,320 A A A A A
m.Legnica 0,299 A A A B A
lubinski 0,289 A A A B A
m.Jelenia Géra 0,288 A A A A A
wroctawski 0,285 A A B A B
glogowski 0,273 A A A C B
zgorzelecki 0,264 B B A A C
Swidnicki 0,252 B B B B C
jeleniogérski 0,243 C C C A D
bolestawiecki 0,241 C B A A D
olawski 0,239 C C C C C
kamiennogorski 0,239 C C D E C
wolowski 0,238 C C B C C
lubanski 0,237 C C C B C
ktodzki 0,235 C C C B C
waltbrzyski 0,228 C C C B D
olesénicki 0,224 C C C C D
Kujawsko-pomor skie
m.Torufi 0,335 A A A A A
m.Wioctawek 0,301 A A A B A
m.Bydgoszcz 0,294 A A A C A
m.Grudzigdz 0,293 A A A D A
bydgoski 0,234 C C D D D
Lubelskie
m.Zamo$¢ 0,330 A A A A A
m.Lublin 0,329 A A A A A
m.Chelm 0,299 A A A C A
m.Biala Podlaska 0,273 A B B A A
teczynski 0,257 B B C D C
putawski 0,234 C C C C C
Lubuskie
m.Zielona Gora 0,333 A ‘ A A A A
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m.Gorzow Wielkopolski
zielonogorski

swiebodzinski

betchatowski

m.Lodz

m.Skierniewice
m.Piotrkéw Trybunalski
zgierski

pabianicki

16dzki wschodni

m.Krakow
m.Nowy Sacz
m.Tarné6w
wielicki
olkuski
myslenicki
oswigcimski
krakowski
chrzanowski
bochenski

wadowicki

m. st. Warszawa
m.Ostroteka
m.Ptock
m.Siedlce
piaseczynski
pruszkowski
warszawski zachodni
m.Radom
grodziski

| egionowski
otwocki
wotominski

nowodworski

m.Opole

krapkowicki
kedzierzynsko-koziel ski
brzeski

0,296
0,224
0,224

0,311
0,303
0,303
0,280
0,247
0,242
0,236

0,348
0,299
0,293
0,272
0,255
0,253
0,251
0,246
0,243
0,234
0,225

0,418
0,328
0,321
0,319
0,302
0,300
0,281
0,280
0,269
0,266
0,242
0,240
0,237

0,313
0,247
0,242
0,234

A A
C C
C D
Loédzkie
A A
A A
A A
A A
C B
C C
C C
Malopolskie
A A
A A
A A
B B
B B
B B
B B
C B
C C
C C
C D
M azowieckie
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A B
B B
B B
C C
C C
C C
Opolskie
A A
C B
C C
C C
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m.Rzeszow
m.Krosno
m.Tarnobrzeg
m.Przemysl
stal owowol ski

m.Bialystok
m.tomza

m.Suwalki

m.Sopot
m.Gdansk
m.Shupsk
m.Gdynia
gdanski
pucki

m.Gliwice
m.Dabrowa Gornicza
m.Tychy
m.Chorzéw
m.Katowice
m.Bielsko-Biata
m.Rybnik
m.Swietochtowice
m.Zory
m.Mystowice
m.Zabrze

m.Ruda Slaska
m.Siemianowice Slaskie
m.Piekary Slaskie
m.Jastrzebie-Zdrdj
m.Sosnowiec
m.Bytom
mikotowski
bierunsko-lgdzinski
m.Czgstochowa
pszczynski
m.Jaworzno
bedzinski
tarnogodrski

bielski

cieszynski

0,338
0,326
0,310
0,283
0,234

0,334
0,287
0,272

0,354
0,334
0,307
0,299
0,262
0,252

0,346
0,338
0,334
0,325
0,320
0,312
0,309
0,309
0,302
0,294
0,292
0,290
0,286
0,286
0,286
0,286
0,282
0,281
0,280
0,277
0,269
0,268
0,252
0,252
0,246
0,244

Podkar packie

A

o> >» >

Podlaskie
A
A
B
Pomorskie
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Slaskie
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gliwicki
raciborski
wodzistawski

rybnicki

m.Kielce
skarzyski

m.Olsztyn
m.Elblag

m.Leszno
m.Poznan
m.Konin
m.Kalisz
poznanski
sredzki
turecki
pilski
chodzieski
kepinski
ostrowski

policki
m.Swinoujécie
m.Szczecin
m.Koszalin
kotobrzeski
szczecinecki
kamienski
stawienski
koszalinski
drawski

0,242
0,241
0,231
0,224

0,298
0,236

0,327
0,289

0,331
0,323
0,304
0,278
0,275
0,237
0,236
0,235
0,233
0,226
0,226

0,314
0,291
0,291
0,289
0,260
0,231
0,230
0,229
0,227
0,225

C C
C C
C C
C C
Swietokrzyskie
A A
C C
Warminsko-mazur skie
A A
A A
Wielkopolskie
A A
A A
A A
A A
A A
C C
C C
C C
C C
C C
C C

Zachodniopomor skie
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

przeprowadzonych w 2015 r. pod kierunkiem H. Godlewskiel — Majkowskiegj.
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TABELA 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN DLA GOSPODARKI
NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEK CJI

Gmina

Swidnica (m)
Wroctaw (m)
Chojnéw (m)
Zgorzelec (m)
Bolestawiec (m)
Lubin (m)

Glogdéw (m)
Ztotoryja (m)
Oles$nica (m)
Otawa (m)

Jawor (m)

Karpacz (m)

Luban (m)
Legnica(m)

Jelenia Gora (m)
Polanica-Zdroj (m)
Swieradow-Zdr6j (m)
Ktodzko (m)
Dzierzoniow (m)
Kamienna Goéra (m)
Szczawno-Zdréj (m)
Swiebodzice (m)
Watbrzych (m)
Nowa Ruda (m)
Kudowa-Zdroj (m)
Duszniki-Zdr6j (m)
Kowary (m)
Bielawa (m)
Boguszow-Gorce (m)
Pitawa Goérna (m)
Jedlina-Zdroj (m)

Zawidow (m)

Gospodarka
narodowa

0,268
0,268
0,266
0,263
0,262
0,259
0,255
0,253
0,248
0,245
0,245
0,245
0,245
0,244
0,242
0,241
0,235
0,233
0,232
0,231
0,229
0,228
0,225
0,224
0,224
0,223
0,222
0,218
0,216
0,214
0,214
0,213

Gospodarka

Dolnoslaskie

narodowa

Przemyst

Gminy migjskie
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Piechowice (m)

Szklarska Porgba (m)

Pieszyce (m)

Wojcieszé6w (m)

Warta Bolestawiecka (w)

Kobierzyce (w)
Jerzmanowa (w)
Lubin (w)

Rudna (w)
Czernica (w)
Dhugoleka (w)
Kunice (w)
Grebocice (w)
Bolestawiec (w)
Radwanice (w)
Jezéw Sudecki (w)
Podgorzyn (w)
Zgorzelec (w)
Krosénice (w)
Wisznia Mala (w)
Siekierczyn (w)
Legnickie Pole (w)
Czarny Bor (w)
Kamienna Goéra (w)
Migkinia (w)
Glogéw (w)
Zukowice (w)
Mietkow (w)
Lewin Ktodzki (w)

Kamieniec Zabkowicki (w)

Malczyce (w)
walim (w)
Gromadka (w)
Gaworzyce (w)
Osiecznica (w)
Sulikow (w)
Swidnica (w)
Mitkowice (w)
Mystakowice (w)
Mgcinka (w)

Msciwojow (w)

0,208
0,205
0,182
0,176

0,249
0,246
0,240
0,234
0,232
0,221
0,214
0,204
0,204
0,204
0,201
0,198
0,197
0,197
0,194
0,192
0,192
0,191
0,191
0,189
0,189
0,187
0,186
0,184
0,183
0,182
0,182
0,182
0,181
0,178
0,178
0,177
0,177
0,175
0,174
0,174
0,172

A B
B B
C C
C C
Gminy wigjskie
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Ktodzko (w)
Ofawa (w)
Zoérawina (w)

Stara Kamienica (w)

Polkowice (m-w)
Siechnice (m-w)

Brzeg Dolny (m-w)
Zabkowice Slaskie (m-w)
Bogatynia (m-w)

Katy Wroctawskie (m-w)
Strzegom (m-w)
Zaréw (m-W)
Prochowice (m-w)
Strzelin (m-w)

Stronie Slaskie (m-w)
Oborniki Slaskie (m-w)
Wolow (m-w)

Sycow (m-w)

Sroda Slaska (m-w)
Jelcz-Laskowice (m-w)
Ladek-Zdroj (m-w)
Lubawka (m-w)

Piensk (m-w)

Gora (m-w)

Sobdtka (m-w)
Radkow (m-w)
Szczytna (m-w)
Mieroszow (m-w)
Chocianow (m-w)
Trzebnica (m-w)
Olszyna (m-w)

Gryfow Slaski (m-w)
Przemkow (m-w)
Miedzyborz (m-w)
Gluszyca (m-w)
Bolkow (m-w)
Wegliniec (m-w)
Milicz (m-w)
Twardogoéra (m-w)
Jaworzyna Slaska (m-w)

Le$na (m-w)

0,171
0,171
0,170
0,169

0,270
0,240
0,234
0,225
0,219
0,219
0,215
0,215
0,209
0,208
0,206
0,205
0,205
0,204
0,204
0,203
0,201
0,201
0,200
0,199
0,197
0,197
0,194
0,191
0,190
0,189
0,185
0,185
0,185
0,184
0,183
0,182
0,181
0,181
0,180
0,179
0,179

C C
C D
C C
C C

Gminy migjsko-wigjskie
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Zmigroéd (m-w)
Ztoty Stok (m-w)
Scinawa (m-w)
Nowogrodziec (m-w)
Wlen (m-w)
Migdzylesie (m-w)

Torun (m)
Inowroctaw (m)
Bydgoszcz (m)
Grudziadz (m)
Wtoctawek (m)
Wabrzezno (m)
Chetmno (m)
Chetmza (m)
Ciechocinek (m)
Golub-Dobrzyn (m)
Brodnica (m)
Radziejow (m)
Kowal (m)

Rypin (m)
Aleksandréw Kujawski (m)
Lipno (m)

Osielsko (w)

Biate Blota (w)
Wielka Nieszawka (w)
Lysomice (w)

Lubicz (w)

Fabianki (w)

Solec Kujawski (m-w)
Barcin (m-w)

Swiecie (m-w)

Janikowo (m-w)

Nakto nad Notecig (m-w)
Tuchola (m-w)

Pako$¢ (m-w)

Kruszwica (m-w)
Mogilno (m-w)

Znin (m-w)

0,179
0,179
0,177
0,173
0,171
0,170

0,262
0,254
0,243
0,241
0,238
0,236
0,235
0,233
0,232
0,224
0,216
0,205
0,202
0,201
0,196
0,185

0,217
0,202
0,200
0,190
0,180
0,179

0,233
0,222
0,216
0,199
0,190
0,181
0,180
0,177
0,175
0,173

O0000O0
O0000

(@)

Kujawsko-pomor skie
Gminy migjskie
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Nowe (m-w)
Sepodlno Krajenskie (m-w)

Swidnik (m)

Lublin (m)

Zamo$¢ (m)

Krasnik (m)

Chelm (m)

Putawy (m)

Lubartéw (m)

Lukow (m)

Tomaszow Lubelski (m)
Radzyn Podlaski (m)
Biata Podlaska (m)
Bitgoraj (m)

Rejowiec Fabryczny (m)
Wtodawa (m)

Terespol (M)
Miedzyrzec Podlaski (m)
Stoczek Lukowski (m)
Krasnystaw (m)

Deblin (m)

Hrubieszow (m)

Puchaczow (w)
Wolka (w)
Jastkow (w)
Lubartow (w)
Niemce (w)
Terespol (w)
Konskowola (w)
Krasnystaw (w)
Putawy (w)
Chetm (w)
Stezyca (w)
Cycow (w)
Ludwin (w)
Glusk (w)
Konopnica (w)
Krasnik (w)
Potok Gorny (w)

0,169
0,169

0,261
0,261
0,260
0,258
0,247
0,238
0,236
0,234
0,233
0,224
0,221
0,217
0,216
0,214
0,208
0,207
0,205
0,204
0,202
0,200

0,223
0,202
0,192
0,190
0,189
0,186
0,185
0,182
0,179
0,179
0,179
0,179
0,178
0,178
0,177
0,177
0,177

C D
C D
Lubelskie
Gminy migjskie
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
B A
B B
B B
B B
Gminy wigjskie

A A
B B
B B
B B
B B
C B
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
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Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

Lukowa (w)
Baranow (w)
Rejowiec (w)
Strzyzewice (w)
Ksigzpol (w)
Bitgoraj (w)
Niedrzwica Duza (w)
Susiec (w)

Biszcza (w)

Zyrzyn (w)

Leczna (m-w)
Poniatowa (m-w)
Janow Lubelski (m-w)
Parczew (m-w)
Kazimierz Dolny (m-w)
Ryki (m-w)

Opole Lubelskie (m-w)
Jozefow (m-w)

Betzyce (m-w)
Krasnobréod (m-w)

Nateczow (m-w)

Zielona Gora (m)

Gubin (m)

Gorzow Wielkopolski (m)
Nowa S6l (m)

Zary (m)

Kostrzyn nad Odra (m)
Zagan (m)

Leknica (m)

Gozdnica (m)

Ktodawa (w)
Zielona Gora (w)
Swidnica (w)
Zabor (w)
Lubrza (w)
Pszczew (W)
Skape (w)
Wymiarki (w)

0,176
0,176
0,173
0,173
0,173
0,173
0,170
0,169
0,169
0,169

0,232
0,207
0,201
0,190
0,187
0,186
0,185
0,179
0,177
0,176
0,172

0,267
0,249
0,248
0,243
0,233
0,224
0,223
0,209
0,183

0,197
0,182
0,181
0,180
0,178
0,176
0,176
0,175

C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C D
C C
C D
Gminy migjsko-wigjskie
A A
A A
B B
B B
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
Lubuskie
Gminy migjskie
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
C C
Gminy wigjskie

B B
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
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Santok (w)
Bobrowice (w)
Przytoczna (w)

Stubice (m-w)
Zbaszynek (m-w)
Babimost (m-w)
Sulechéw (m-w)
Swiebodzin (m-w)
Kargowa (m-w)
Wschowa (m-w)
Lubsko (m-w)
Migdzyrzecz (m-w)
Bytom Odrzanski (m-w)
Drezdenko (m-w)
Krosno Odrzanskie (m-w)
Czerwiensk (m-w)
Itowa (m-w)

L ubniewice (m-w)
Stawa (m-w)

Sulecin (m-w)
Skwierzyna (m-w)
Witnica (m-w)

Belchatow (m)

L6dZ (m)

Rawa Mazowiecka (m)
Pabianice (m)
Skierniewice (m)
Zgierz (m)

Tomaszoéw Mazowiecki (m)

Piotrkéw Trybunalski (m)
Konstantynow Lo6dzki (m)
Kutno (m)

Lowicz (m)

Leczyca (m)

Zdunska Wola (m)
Radomsko (m)

Brzeziny (m)

Glowno (m)

Sieradz (m)

Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

0,173
0,172
0,169

0,210
0,205
0,204
0,202
0,197
0,189
0,187
0,186
0,184
0,183
0,180
0,180
0,179
0,178
0,176
0,175
0,175
0,173
0,171

0,251
0,249
0,248
0,247
0,243
0,230
0,229
0,226
0,223
0,217
0,216
0,214
0,210
0,209
0,208
0,204
0,200

C C
C C
C C
Gminy migjsko-wigjskie
A A
B B
B B
B B
B B
B B
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
Lodzkie
Gminy migjskie

A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
B B
B B
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Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

Ozorkow (m)

Kleszczow (w)
Andrespol (w)
Nowosolna (w)
Ksawerow (w)
Rzaénia (w)
Sulmierzyce (w)
Szczercow (w)
Pabianice (w)
Parzeczew (w)
Jezdw (W)
Ozorkow (w)
Bolestawiec (w)
Paradyz (w)
Lgota Wielka (w)
Ujazd (w)
Czarnozyly (w)
Lowicz (w)
Dhutow (w)
Osjakow (w)

Rawa Mazowiecka (w)

Betchatow (w)
Dobron (w)
Czerniewice (w)

Aleksandrow Lodzki (m-w)

Rzgow (m-w)
Strykéw (m-w)
Tuszyn (m-w)
Wielun (m-w)
Wieruszéw (m-w)
Koluszki (m-w)
Kamiensk (m-w)
Kro$niewice (m-w)
Opoczno (m-w)
Lask (m-w)

Dziatoszyn (m-w)

Krakow (m)
Limanowa (m)

0,194

0,358
0,225
0,221
0,219
0,217
0,207
0,204
0,201
0,187
0,186
0,183
0,181
0,177
0,175
0,175
0,174
0,173
0,172
0,172
0,172
0,171
0,170
0,170

0,245
0,215
0,204
0,196
0,189
0,184
0,184
0,182
0,181
0,177
0,173
0,172

0,270
0,254

B B
Gminy wigskie
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Malopolskie

Gminy migjskie
A A
A A
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Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

Oswigcim (m)
Gorlice (m)
Bochnia (m)
Tarnow (m)
Nowy Sacz (m)
Bukowno (m)
Mszana Dolna (m)
Zakopane (m)
Sucha Beskidzka (m)
Nowy Targ (m)
Grybow (m)

Jordanéw (m)

Wielka Wies$ (w)
Zielonki (w)
Zabierzow (w)
Mogilany (w)
Ktaj (w)
Bolestaw (w)
Tarnow (w)
Siepraw (w)
Klucze (w)
Michatowice (w)
Liszki (w)

Osiek (w)
Tymbark (w)
Spytkowice (w)
Bochnia (w)
Przeciszow (w)
Debno (w)
Skrzyszow (w)
Lapanow (w)

Sekowa (w)

Jerzmanowice-Przeginia (w)

Kocmyrzoéw-Luborzyca (w)

Wierzchostawice (w)
Polanka Wielka (w)
Oswiecim (W)
Zegocina (w)
Mucharz (w)
Brzeznica (W)

Gdow (w)

0,252
0,246
0,243
0,238
0,237
0,231
0,210
0,209
0,206
0,204
0,201
0,193

0,244
0,239
0,238
0,223
0,219
0,215
0,210
0,208
0,208
0,208
0,205
0,204
0,200
0,197
0,197
0,197
0,196
0,194
0,193
0,192
0,192
0,191
0,191
0,191
0,191
0,191
0,190
0,188
0,188
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Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

Lapsze Nizne (w)
Rzezawa (w)
Spytkowice (w)
Jabtonka (w)
Chetmiec (w)
Kamionka Wielka (w)
Zembrzyce (w)
Tomice (w)

Lubien (w)

Czorsztyn (w)
Stopnice (w)

Lisia Gora (w)
Mszana Dolna (w)
Stryszow (w)

Grodek nad Dunajcem (w)
Plesna (w)

Babice (w)

Labowa (w)
Sutoszowa (w)

Dobra (w)

Trzciana (w)

Gorlice (w)
Igotomia-Wawrzenczyce (W)
Grybow (w)

Laskowa (w)

Gotcza (w)

Lososina Dolna (w)
Iwanowice (w)

Trzyciaz (w)

Myslenice (m-w)
Niepotomice (M-w)
Skawina (m-w)
Widliczka (m-w)
Olkusz (m-w)
Kety (m-w)

Zator (m-w)
Andrychow (m-w)
Dobczyce (m-w)
Wadowice (m-w)
Chrzan6éw (m-w)

Alwernia (m-w)

0,187
0,187
0,185
0,185
0,185
0,183
0,182
0,182
0,182
0,182
0,179
0,179
0,177
0,177
0,176
0,175
0,175
0,175
0,174
0,174
0,174
0,174
0,173
0,172
0,171
0,171
0,171
0,171
0,170

0,244
0,240
0,233
0,231
0,229
0,226
0,224
0,220
0,216
0,215
0,213
0,213

OO0O00000000000000000000000000O0

Gminy migj sko-wigjskie
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Brzeszcze (m-w)

Trzebinia (m-w)

Swiatniki Gérne (m-w)
Krynica-Zdr6j (m-w)
Wolbrom (m-w)
Krzeszowice (m-w)

Libigz (m-w)

Chelmek (m-w)

Brzesko (m-w)

Sutkowice (m-w)

Muszyna (m-w)

Skata (m-w)

Dabrowa Tarnowska (m-w)
Stary Sacz (m-w)

Kawaria Zebrzydowska (m-
w)

Nowy Wisnicz (m-w)
Tuchow (m-w)

Zabno (m-w)

m.st.Warszawa (m)
Zabki (m)
Legionowo (m)
Minsk Mazowiecki (m)
Piastow (m)
Pruszkow (m)
Plonsk (m)
Podkowa Le$na (m)
Siedice (m)
Ostroteka (m)
Marki (m)

Ptock (m)
Milanowek (m)
Zyrardow (m)
Pionki (m)
Kobytka (m)
Ciechanow (m)
Garwolin (m)
Nowy Dwor Mazowiecki (m)
Jozefow (m)
Radom (m)

Sulejéwek (m)

Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

0,211
0,210
0,209
0,209
0,204
0,203
0,199
0,198
0,194
0,191
0,190
0,187
0,187
0,183

0,182

0,181
0,180
0,180

0,311
0,284
0,284
0,277
0,272
0,271
0,265
0,263
0,256
0,256
0,250
0,248
0,246
0,246
0,245
0,241
0,239
0,237
0,235
0,233
0,233
0,231
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Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

Otwock (m)

Mtawa (m)

Makéw Mazowiecki (m)
Ostrow Mazowiecka (m)
Sokotow Podlaski (m)
Sochaczew (m)
Zielonka (m)

Sierpc (m)

Wegréow (m)

Przasnysz (m)

Gostynin (m)

Laskarzew (m)

Racigz (m)

Lesznowola (w)
Michatowice (w)
Nadarzyn (w)
Stare Babice (w)
Raszyn (w)
Stupno (w)
Nieporet (w)
Izabelin (w)
Czosndéw (w)
Jaktorow (w)
Zabia Wola (w)
Wieliszew (w)
Kotbiel (w)
Rzekun (w)
Radziegjowice (w)
Siedice (w)
Jabtonna (w)
Pomiechowek (w)
Wigzowna (w)
Leszno (w)

Stara Biata (w)
Sarnaki (w)
Branszczyk (w)
Teresin (w)
Osieck (w)
Minsk Mazowiecki (w)
Celestynow (w)
Belsk Duzy (w)

0,223
0,218
0,218
0,217
0,215
0,211
0,210
0,208
0,195
0,192
0,186
0,179
0,174

0,264
0,262
0,255
0,249
0,249
0,231
0,230
0,222
0,219
0,211
0,208
0,203
0,201
0,200
0,200
0,199
0,192
0,190
0,186
0,185
0,185
0,185
0,182
0,181
0,180
0,179
0,178
0,177
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Gminy wigjskie
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Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

Kampinos (w)
Rzasnik (w)
Olszewo-Borki (w)
Garwolin (w)
Gorzno (w)

Mrozy (w)

Lelis (w)

Klembow (w)
Sachocin (w)
Jedlnia-Letnisko (w)

Piaseczno (m-w)
Konstancin-Jeziorna (m-w)
Ozarow Mazowiecki (m-w)
Radzymin (m-w)

Grodzisk Mazowiecki (m-w)
Wyszkow (m-w)

Lomianki (m-w)

Serock (m-w)

Btonie (m-w)

Brwinow (m-w)

Tarczyn (m-w)

Biatobrzegi (m-w)
Halinéw (m-w)

Wotomin (m-w)

Grojec (m-w)

Kozienice (m-w)

Gora Kalwaria (m-w)
Losice (m-w)

Mszczonow (m-w)

Rézan (m-w)

Karczew (m-w)

Nowe Miasto nad Pilicg (m-
w)

Zelechow (m-w)

Puttusk (m-w)

Zwolen (m-w)

Pilawa (m-w)

Szydtowiec (m-w)
Glinojeck (m-w)

Gabin (m-w)

Zuromin (m-w)

0,176
0,174
0,173
0,173
0,173
0,170
0,170
0,170
0,170
0,169

0,253
0,251
0,246
0,225
0,224
0,224
0,221
0,220
0,219
0,218
0,217
0,209
0,209
0,208
0,206
0,201
0,190
0,190
0,188
0,188
0,184

0,184

0,182
0,179
0,178
0,177
0,173
0,171
0,171
0,170

OO0O0000000O0

Gminy migjsko-wigjskie

OO0O0O00000 O O WWWmwW>XH > >> > > >

Opolskie

O00000000

W)

O0O000000 O0wWOwWWwWwWwWwWXX>X>XrXrXrrI>r>r>r2>rrIrr >

000000000

OO0 0O000 O OmOwWOHO>»>OwWm>>>>I>>> > >

O>» 0000 wm>» 00

moO OO mwmwOU @ OO0 mouoww>>Oorr>X>>>r>>>>r

O00OmMmOoOoOO0O0O0OoOn

O00O0O0O0O U mOo0O0mm>>»wmmm>>>>>>> > > > >

89



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

Brzeg (m)
Kedzierzyn-Kozle (m)
Opole (m)

Skarbimierz (w)
Tulowice (W)
Dobrzen Wielki (w)
Chrzastowice (w)
Lubniany (w)
Bierawa (w)
Lubsza (w)

Tarndéw Opolski (w)
Jemielnica (w)
Komprachcice (w)
Popielow (w)
Turawa (w)

Walce (w)

Zdzieszowice (m-w)
Namystow (m-w)
Gogolin (m-w)
Nysa (m-w)
Krapkowice (m-w)
Strzelce Opolskie (m-w)
Prudnik (m-w)
Kluczbork (m-w)
Ujazd (m-w)
Grodkow (m-w)
Zawadzkie (m-w)
Ozimek (m-w)
Proszkoéw (m-w)
Lesnica (m-w)
Kolonowskie (m-w)
Lewin Brzeski (m-w)
Niemodlin (m-w)
Gtlubczyce (m-w)
Olesno (m-w)
Praszka (m-w)
Gtluchotazy (m-w)

Paczkow (m-w)

0,263
0,246
0,242

0,224
0,215
0,207
0,201
0,191
0,191
0,187
0,185
0,184
0,182
0,182
0,177
0,172

0,229
0,212
0,208
0,203
0,201
0,199
0,199
0,194
0,192
0,191
0,189
0,188
0,178
0,178
0,178
0,177
0,175
0,175
0,174
0,174
0,172
0,171

Gminy migjskie
A A
A A
A A

Gminy wigjskie
A A
A A
A A
B B
B B
B B
C B
C C
C C
C C
C C
C C
C C

Gminy migjsko-wigjskie
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Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

Rzeszo6w (m)
Krosno (m)
Mielec (m)
Tarnobrzeg (m)
Jasto (m)
Lancut (m)
Sanok (m)
Dgbica (m)
Przemysl (m)
Przeworsk (m)
Stalowa Wola (m)
Jarostaw (m)
Lezajsk (m)
Lubaczéw (m)

Radymno (m)

Kroscienko Wyzne (w)
Debica (w)
Trzebownisko (w)
Ostrow (w)
Krasne (w)
Solina (w)
Medyka (w)
Gorzyce (w)
Tryncza (w)
Zyrakow (w)
Migjsce Piastowe (w)
Swilcza (w)
Czarna (w)
Jarostaw (w)
Lancut (w)
Korczyna (w)
Biatobrzegi (w)
Zurawica (w)
Lezajsk (w)

Orly (w)
Pawlosiow (w)
Mielec (w)
Zarzecze (W)
Besko (w)
Zotynia (w)

0,253
0,253
0,242
0,239
0,236
0,234
0,231
0,229
0,229
0,225
0,225
0,224
0,219
0,209
0,206

0,216
0,214
0,206
0,202
0,202
0,199
0,197
0,197
0,191
0,191
0,189
0,187
0,186
0,185
0,184
0,182
0,182
0,181
0,180
0,179
0,178
0,178
0,176
0,176
0,176

Gminy migjskie

A
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Grebow (w)
D¢bowiec (w)
Pysznica (w)

Czarna (w)
Wiazownica (w)
Cmolas (w)
Przeworsk (w)
Majdan Kroélewski (w)
Cisna (w)

Boguchwata (m-w)

Nowa Deba (m-w)

Glogdéw Matopolski (m-w)
Ropczyce (m-w)

Dukla (m-w)

Nowa Sarzyna (m-w)
Iwonicz-Zdr6j (m-w)
Jedlicze (m-w)

Nisko (m-w)

Lesko (m-w)

Sedziszow Matopolski (m-w)
Rymanéw (m-w)
Kolbuszowa (m-w)
Sieniawa (m-w)

Strzyzé6w (m-w)

Oleszyce (m-w)

Sokotow Matopolski (m-w)

Kanczuga (m-w)

Biatystok (m)
Wysokie Mazowieckie (m)
Lomza (m)
Hajnéwka (m)
Sejny (m)

Suwatki (m)
Bransk (m)
Siemiatycze (m)
Zambrow (m)
Bielsk Podlaski (m)
Grajewo (m)

Augustow (m)

0,175
0,174
0,173
0,172
0,171
0,170
0,170
0,170
0,169

0,210
0,200
0,199
0,196
0,194
0,189
0,188
0,188
0,186
0,184
0,183
0,180
0,180
0,175
0,175
0,174
0,172
0,170

0,266
0,232
0,224
0,221
0,217
0,214
0,210
0,200
0,197
0,196
0,193
0,193

C C
C C
C C
C D
C D
C D
C D
C D
C D
Gminy migjsko-wigjskie
A A
B B
B B
B B
B B
B B
B C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C D
C D
Podlaskie
Gminy migjskie

A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
B B
B B
B B
B B
B B
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Kolno (m)

Narewka (w)

Juchnowiec Koscielny (w)

Suwatki (w)
Turosn Koscielna (w)

Biatowieza (w)

Suprasl (m-w)
Wasilkow (m-w)
Lapy (m-w)
Choroszcz (m-w)
Monki (m-w)
Czyzew (m-w)

Gonigdz (m-w)

Sopot (M)

Pruszcz Gdanski (m)
Gdansk (m)

Tczew (m)

Malbork (m)

Stupsk (m)

Lebork (m)

Puck (m)

Starogard Gdanski (m)
Ustka (m)

Gdynia (m)
Kwidzyn (m)
Wejherowo (m)
Chajnice (m)
Rumia (m)
Wiadystawowo (m)
Krynica Morska (m)
Jastarnia (m)

Reda (m)

Cztuchow (m)
Koscierzyna (m)
Leba (m)

Skorcz (m)

Hel (m)

Czarna Woda (m)

0,184

0,198
0,193
0,171
0,170
0,170

0,199
0,197
0,195
0,193
0,182
0,180
0,176

0,274
0,271
0,263
0,258
0,256
0,254
0,249
0,249
0,248
0,244
0,243
0,243
0,242
0,237
0,236
0,234
0,231
0,229
0,215
0,213
0,210
0,210
0,194
0,190
0,181

C C
Gminy wigskie
B B
B B
C C
C C
C D
Gminy migjsko-wigjskie
B B
B B
B B
B B
C C
C C
C C
Pomor skie
Gminy migjskie

A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
B B
B B
C C
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K osakowo (w)
Pruszcz Gdanski (w)
Kolbudy (w)
Stupsk (w)
Kobylnica (w)
Pszczotki (w)
Ustka (w)
Koscierzyna (w)
Gniewino (w)
Tczew (W)
Stezyca (w)
Sztutowo (w)
Krokowa (w)
Stare Pole (w)
Cedry Wielkie (w)
Kwidzyn (w)
Szemud (W)
Przodkowo (w)
Rzeczenica (w)

Czarna Dabrowka (w)

Zukowo (m-w)

Bytow (m-w)

Sztum (m-w)

Nowy Dwor Gdanski (m-w)
Nowy Staw (m-w)
Dzierzgon (m-w)

Kartuzy (m-w)

Chorzow (m)
Gliwice (m)
Swigtochtowice (m)
Tychy (m)
Laziska Gorne (m)
Knurow (m)
Bielsko-Biata (m)
Zory (m)
Radzionkéw (m)
Czeladz (m)
Cieszyn (m)

0,240
0,230
0,213
0,198
0,193
0,191
0,191
0,190
0,188
0,185
0,182
0,182
0,181
0,177
0,176
0,173
0,172
0,171
0,171
0,170

0,197
0,196
0,182
0,182
0,179
0,176
0,171

0,271
0,261
0,260
0,255
0,249
0,248
0,247
0,247
0,247
0,246
0,245

Gminy wig skie
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Katowice (m)

Siemianowice Slgskie (m)

Rybnik (m)

Ruda Slaska (m)
Dabrowa Gornicza (m)
Jastrzebie-Zdroj (m)
Radlin (m)

Mikotow (m)
Piekary Slaskie (m)
Bedzin (m)
Tarnowskie Gory (m)
Bytom (m)
Mystowice (M)
Sosnowiec (m)
Zawiercie (m)
Pyskowice (m)
Zabrze (m)

Bierun (m)

Raciborz (m)

Zywiec (m)
Czgstochowa (m)
Wojkowice (m)
Wodzistaw Slaski (m)
Ledziny (m)

Imielin (m)

Jaworzno (m)
Ryduttowy (m)
Stawkow (m)

Ustron (m)

Lubliniec (m)

Pszow (m)

Wista (m)
Miasteczko Slaskie (m)
Myszkoéw (m)
Szczyrk (m)

Kalety (m)

Orzesze (m)

Poreba (m)

Ornontowice (w)

Pawlowice (w)

Goczatkowice-Zdrgj (w)

0,245
0,245
0,244
0,243
0,243
0,242
0,242
0,241
0,240
0,238
0,237
0,236
0,236
0,235
0,234
0,233
0,231
0,231
0,229
0,228
0,228
0,224
0,222
0,221
0,219
0,219
0,215
0,215
0,215
0,214
0,211
0,210
0,204
0,202
0,196
0,193
0,190
0,186

0,243
0,237
0,236
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Gminy wigjskie
A A
A A
A A
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Ozarowice (W)
Kozy (w)

Suszec (W)
Bestwina (w)
Swierklany (w)
Mszana (w)
Chetm Slaski (w)
Wyry (w)

Psary (w)
Jaworze (w)
Chybie (w)
Bobrowniki (w)
Buczkowice (w)
Olsztyn (w)
Hazlach (w)
Jasienica (w)
Zebrzydowice (w)
Czernichow (w)
Miedzna (w)
Porabka (w)
Herby (w)
Poczesna (w)
Wilkowice (w)
Poraj (w)

Godow (w)
Mierzgcice (w)
Marklowice (w)
Krupski Mtyn (w)
Kamienica Polska (w)
Gierattowice (w)
Jejkowice (w)
Goleszow (w)
Brenna (w)
Swierklaniec (w)
Mstow (w)
Lodygowice (w)
Lipowa (w)
Bojszowy (w)
Gaszowice (w)
Debowiec (w)
Zbrostawice (W)
Wegierska Gorka (w)

0,234
0,224
0,223
0,221
0,219
0,218
0,215
0,214
0,214
0,213
0,212
0,211
0,211
0,211
0,210
0,210
0,210
0,209
0,209
0,209
0,206
0,206
0,204
0,203
0,203
0,202
0,200
0,200
0,200
0,200
0,199
0,198
0,196
0,196
0,195
0,195
0,194
0,194
0,193
0,193
0,192
0,191
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Kobior (w)
Lekawica (w)

K ochanowice (w)
Lyski (w)
Boronow (w)
Lubomia (w)
Wreczyca Wielka (w)
Mykanow (w)
Miedzno (w)
Redziny (w)
Pilchowice (w)
Starcza (w)
Ujsoly (w)
Rudziniec (w)
Janow (w)

Panki (w)
Twordg (w)
Przystajn (w)
Kornowac (w)
Wielowies$ (w)
Przyréw (w)
Kroczyce (w)
Konopiska (w)
Radziechowy-Wieprz (w)
K oszarawa (w)

Skoczow (m-w)
Czechowice-Dziedzice (m-w)
Wilamowice (m-w)
Pszczyna (m-w)

Strumien (m-w)
Ogrodzieniec (m-w)

Lazy (m-w)
Czerwionka-Leszczyny (m-
w)

Siewierz (m-w)

Zarki (m-w)

Toszek (m-w)

Pilica (m-w)

Klobuck (m-w)
Krzanowice (m-w)
Koziegtowy (m-w)

Soénicowice (m-w)

0,191
0,190
0,184
0,184
0,183
0,183
0,183
0,182
0,181
0,181
0,180
0,180
0,180
0,179
0,179
0,178
0,178
0,178
0,177
0,176
0,174
0,173
0,172
0,172
0,171

0,230
0,217
0,216
0,210
0,205
0,203
0,201

0,192

0,191
0,189
0,189
0,179
0,177
0,175
0,172
0,172

O0000000000000000000000Twm

Gminy migjsko-wigjskie
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Krzepice (m-w)

Kielce (m)
Sandomierz (m)
Starachowice (m)

Ostrowiec Swietokrzyski (m)
Skarzysko-Kamienna (m)

Sitkowka-Nowiny (w)

Morawica (w)
Miedziana Gora (w)
Laczna (w)
Zagnansk (w)
Strawczyn (w)
Lagow (w)
Solec-Zdroj (w)
Bogoria (w)
Brody (w)
Mastow (w)
Kije (w)
Bieliny (w)

Obrazow (w)

Potaniec (m-w)
Ozarow (m-w)
Staszow (m-w)
Busko-Zdrgj (m-w)
Chmielnik (m-w)
Matogoszcz (m-w)
Konskie (m-w)
Suchedniow (m-w)
Kunéw (m-w)
Daleszyce (m-w)
Sedziszow (m-w)
Wachock (m-w)

Ketrzyn (m)
Dziatdowo (m)
Szczytno (m)
Ostroda (m)
Olsztyn (m)

0,171

0,240
0,230
0,230
0,224
0,210

0,224
0,222
0,212
0,194
0,190
0,188
0,187
0,187
0,180
0,178
0,176
0,170
0,169
0,169

0,217
0,215
0,195
0,187
0,183
0,183
0,182
0,178
0,178
0,177
0,177
0,171

0,266
0,266
0,263
0,258
0,254

C C
Swietokrzyskie

Gminy migjskie

A
A
A
A

A
Gminy wigjskie
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Itawa (m)

Mragowo (m)
Gorowo Itaweckie (m)
Elk (m)

Bartoszyce (m)
Gizycko (m)

Elblag (m)

Lidzbark Warminski (m)

Lubawa (m)

Nowe Miasto Lubawskie (m)

Braniewo (m)

Stawiguda (w)
Itawa (w)
Dywity (w)
Gietrzwald (w)
Gizycko (w)
Itowo-Osada (w)
Jonkowo (w)

Nidzica (m-w)
Olecko (m-w)
Olsztynek (m-w)
Pisz (m-w)

Dobre Miasto (m-w)
Morag (m-w)
Wegorzewo (m-w)
Ryn (m-w)
Barczewo (m-w)
Orneta (M-w)
Mikotajki (m-w)
Tolkmicko (m-w)
Gotdap (m-w)
Mtynary (m-w)
Lidzbark (m-w)
Susz (m-w)

Turek (m)
Leszno (m)
Chodziez (m)

Czarnkow (m)

0,249
0,249
0,246
0,246
0,244
0,241
0,238
0,237
0,233
0,215
0,199

0,219
0,198
0,197
0,184
0,180
0,180
0,175

0,207
0,186
0,181
0,179
0,178
0,177
0,176
0,176
0,175
0,175
0,175
0,173
0,172
0,171
0,170
0,169

0,263
0,262
0,259
0,256

A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
B B
Gminy wigjskie
A A
B B
B B
C C
C C
C C
C C
Gminy migjsko-wigjskie
A B
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C D
C D
Wielkopolskie
Gminy migjskie
A A
A A
A A
A A
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Lubon (m)
Poznan (m)
Koscian (m)
Konin (m)
Pita (m)

Ostrow Wielkopolski (m)

Gniezno (m)
Wagrowiec (m)
Stupca (m)
Kalisz (m)
Puszczykowo (m)
Koto (m)

Ztotow (m)
Obrzycko (m)
Sulmierzyce (m)

Tarnowo Podgoérne (w)
Suchy Las (w)
Komorniki (w)
Dopiewo (w)
Czerwonak (w)
Kleszczewo (w)
Rokietnica (w)
Przykona (w)
Baranoéw (w)
Chodziez (w)
Koscian (w)
Powidz (w)
Lubowo (W)
Kazimierz Biskupi (w)
Kobyla Goéra (w)
Kaczory (w)
Zaniemysl (w)
Granowo (w)
Budzyn (w)
Wiadystawow (w)
Lipno (w)
Doruchéw (w)
Stare Miasto (w)
Krzykosy (w)
Swigeciechowa (w)

Przygodzice (w)

0,255
0,255
0,254
0,248
0,244
0,242
0,238
0,236
0,232
0,230
0,229
0,219
0,218
0,202
0,181

0,259
0,245
0,243
0,223
0,219
0,215
0,213
0,209
0,204
0,195
0,194
0,191
0,188
0,187
0,187
0,185
0,183
0,182
0,182
0,181
0,179
0,178
0,177
0,175
0,175
0,174

A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
B B
C C
Gminy wigjskie
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Duszniki (w)
Siedlec (w)
Pakostaw (w)
Ghiezno (w)
Ostrowite (w)
Gotuchow (w)
Opatowek (w)
Stupca (w)
Piaski (w)

Kazmierz (w)

Swarzedz (m-w)
Kepno (m-w)
Kornik (m-w)

Srem (m-w)
Kleczew (m-w)
Sroda Wielkopolska (m-w)
Gostyn (m-w)

Nowy Tomys$l (m-w)
Wolsztyn (m-w)
Mosina (m-w)
Grodzisk Wielkopolski (m-w)
Jarocin (m-w)
Ostrzeszow (m-w)
Pobiedziska (m-w)
Oborniki (m-w)
Margonin (m-w)
Murowana Gosélina (m-w)
Rawicz (m-w)
Krotoszyn (m-w)
Buk (m-w)
Miedzychod (m-w)
Kostrzyn (m-w)
Opalenica (m-w)
Steszew (m-w)
Szamotuty (m-w)
Pniewy (m-w)
Wrzeénia (m-w)
Rogozno (m-w)
Odolanéw (m-w)
Nekla (m-w)

Wronki (m-w)

0,174
0,174
0,174
0,171
0,171
0,170
0,170
0,170
0,170
0,170

0,228
0,220
0,218
0,212
0,211
0,208
0,207
0,203
0,199
0,199
0,197
0,196
0,195
0,195
0,194
0,194
0,194
0,194
0,193
0,193
0,193
0,192
0,191
0,190
0,189
0,187
0,185
0,184
0,182
0,180
0,179

OO0O0000000O0

Gminy migjsko-wigjskie
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Slesin (m-w) 0,179 C C C C D
Krobia (m-w) 0,179 C C C E C
Wielen (m-w) 0,179 C C C B D
Zduny (m-w) 0,178 C C C B C
Smigiel (m-w) 0,178 C C C D C
Trzcianka (m-w) 0,178 C C C C B
Ujscie (m-w) 0,178 C C C E B
Zbaszyn (m-w) 0,177 C C C B C
Raszkow (m-w) 0,177 C C C E D
Nowe Skalmierzyce (m-w) 0,176 C C D C C
Rydzyna (m-w) 0,175 C C C C C
Czernigiewo (m-w) 0,174 C C C D C
Trzemeszno (M-w) 0,174 C C D D D
Pleszew (m-w) 0,173 C C D D C
Ktodawa (m-w) 0,173 C C C E D
Miejska Gorka (m-w) 0,173 C C C E C
Sierakow (m-w) 0,173 C C C B C
Rakoniewice (m-w) 0,171 C D D E C
Witkowo (m-w) 0,170 C C D E C
Skoki (m-w) 0,169 C D D D D
Zachodniopomor skie
Gminy migjskie
Kotobrzeg (m) 0,249 A A A A A
Dartowo (m) 0,245 A A A A A
Szczecinek (m) 0,240 A A A A A
Szczecin (m) 0,240 A A A B A
Stargard Szczecinski (m) 0,235 A A A C A
Koszain (m) 0,235 A A A B A
Swidwin (m) 0,232 A A A B A
Swinoujécie (m) 0,230 A A A A A
Stawno (m) 0,221 A A A C A
Biatogard (m) 0,221 A A A C A
Watcz (m) 0,217 A A A C A
Gminy wigjskie
Rewal (w) 0,260 A A A A A
Kotobrzeg (w) 0,240 A A A A A
Dobra (Szczecinska) (w) 0,238 A A A A A
Mielno (w) 0,223 A A A A B
Ustronie Morskie (w) 0,217 A A A A B
Kotbaskowo (w) 0,211 A A B A A
Biesiekierz (w) 0,204 B B B A B
Swieszyno (w) 0,191 B B C A B
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Kobylanka (w)
Stepnica (w)
Dygowo (w)
Postomino (w)
Stare Czarnowo (w)
Manowo (w)
Szczecinek (w)
Osina (w)
Bedzino (w)
Siemysl (w)
Malechowo (w)

Police (m-w)

Debno (m-w)
Dziwnow (m-w)
Karlino (m-w)
Miedzyzdroje (m-w)
Drawsko Pomorskie (m-w)
Gryfino (m-w)

Nowe Warpno (m-w)
Goleniow (m-w)
Ztocieniec (m-w)
Trzebiatow (m-w)
Barlinek (m-w)
Bobolice (m-w)

Borne Sulinowo (m-w)
Sianéw (m-w)

Kalisz Pomorski (m-w)
Kamien Pomorski (m-w)
Choszczno (m-w)
Pyrzyce (m-w)

Gryfice (m-w)
Czaplinek (m-w)
Nowogard (m-w)
Mirostawiec (m-w)
Goscino (m-w)

Lobez (m-w)

Wolin (m-w)

Resko (m-w)
Mieszkowice (m-w)

Potczyn-Zdro6j (m-w)

0,187
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0,182
0,178
0,177
0,175
0,173
0,172
0,170
0,170
0,170

0,258
0,221
0,221
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0,207
0,207
0,203
0,200
0,197
0,193
0,190
0,190
0,187
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0,185
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0,184
0,184
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(m) — gmina migjska, (w) — gminawigjska, (m-w) — gmina miegjsko-wiegjska,
Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2015).

Redakcja raportu: Paulina Mechto.
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