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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIiIZ) jest instytucją 
rządową, która pomaga inwestorom od ń992 roku. Misją PAIiIZ jest tworzenie 
pozytywnego wizerunku Polski w Ğwiecie i dziĊki temu zwiĊkszenie napływu 
bezpoĞrednich inwestycji zagranicznych poprzez zachĊcanie firm do inwestowania 
w Polsce. PAIiIZ jest przydatnym partnerem dla zagranicznych przedsiĊbiorców 
wchodzących na polski rynek. Agencja przeprowadza inwestorów przez wszystkie 

niezbĊdne procedury administracyjne oraz prawne dotyczące danego przedsiĊwziĊcia. Zapewnia 
równieĪ szybki dostĊp do kompleksowej informacji dotyczącej kwestii prawnych i biznesowych w 
zakresie inwestycji. Ponadto pomaga w znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, partnerów oraz 
dostawców. 

PAIiIZ zapewnia bezpłatne, profesjonalne usługi doradcze dla inwestorów, w tymŚ 

 pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji; 
 dostosowane do potrzeb inwestorów wizyty w Polsce; 
 informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski; 
 dane dotyczące dostĊpnych zachĊt inwestycyjnych; 
 ułatwianie kontaktów z władzami centralnymi i lokalnymi; 
 identyfikacjĊ potencjalnych dostawców i wykonawców; 
 opiekĊ nad inwestorami działającymi na terenie kraju, w tym w zakresie reinwestycji. 

 
Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbĊdne informacje o Polsce,  
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegółowe dane, które mogą być przydatne dla 
kaĪdej firmy chcącej prowadzić swoją działalnoĞć na terenie kraju.  

W 2Ńńń roku zostało powołane Centrum Współpracy żospodarczej PAIiIZ  Chiny – Polska, 
zapewniając kompleksowe informacje o moĪliwoĞciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferując  
wsparcie dla chiĔskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedzialne za 
promocjĊ Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacjĊ Ĩródeł zagranicznych 
inwestycji bezpoĞrednich, wspieranie misji i delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji, 
utrzymując stały kontakt z chiĔskimi firmami  działającymi w Polsce.  WiĊcej informacji  o projekcie  
"żo China" moĪna znaleĨć na stronieŚ www.gochina.gov.pl. 

Od 2Ńń3 roku natomiast PAIiIZ realizuje program "żo Africa". Jego celem jest zachĊcenie polskich 
przedsiĊbiorców do wejĞcia na rynki afrykaĔskie, jak równieĪ promocja Polski w Afryce. By cel ten 
został osiągniĊty PAIiIZ organizuje misje rozpoznawcze do krajów afrykaĔskich, udział polskich 
przedsiĊbiorców w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach, zarówno w Polsce, jak i krajach 
Afryki. Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynku afrykaĔskim. WiĊcej informacji o 
projekcie "żo Africa" moĪna znaleĨć na stronieŚ www.goafrica.gov.pl. 
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WSTĉP  
 
Niniejszy raport powstał na zamówienie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji 
Zagranicznych jako kolejna edycja raportów atrakcyjnoĞci regionów. Raporty te są 
publikowane corocznie od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej 
badaĔ naukowych prowadzonych od 2ŃŃ2 roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H. 
Godlewskiej-Majkowskiej w Szkole żłównej Handlowej, w Kolegium Nauk o 
PrzedsiĊbiorstwie, w Instytucie PrzedsiĊbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowią trzon zespołu, 
rozwijającego metodykĊ pomiaru atrakcyjnoĞci inwestycyjnej regionów.  
 
Raport składa siĊ z kilku czĊĞci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposób syntetyczny 
gospodarkĊ województwa dolnoĞląskiego, zwracając uwagĊ na jego potencjał społeczno-
gospodarczy oraz poziom i strukturĊ gospodarki. W tej czĊĞci opracowania znajduje siĊ 
tabelaryczne, syntetyczne ujĊcie najwaĪniejszych informacji społeczno-gospodarczych z 
uwzglĊdnieniem ocen atrakcyjnoĞci inwestycyjnej. NastĊpnie zaprezentowano pozycjĊ 
województwa na tle innych regionów Polski i Unii źuropejskiej, zwracając uwagĊ na 
najwaĪniejsze dla regionu rodzaje przemysłu oraz sektory wysokiej szansy. 
 
Źrugą czĊĞć raportu poĞwiĊcono ukazaniu wewnĊtrznego zróĪnicowania atrakcyjnoĞci 
inwestycyjnej województwa warmiĔsko-mazurskiego w skali powiatów i gmin. W tym celu 
wykorzystano wyniki badaĔ naukowych Szkoły żłównej Handlowej w Warszawie odnoszące 
siĊ do wszystkich gmin i powiatów w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny warmiĔsko-
mazurskich powiatów i gmin porównywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostałych 
województwach Polski. 
 
Trzecia czĊĞć raportu jest poĞwiĊcona prezentacji wiodących instytucji otoczenia biznesu w 
województwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorów. NastĊpnie ukazane jest 
rozmieszczenie i efekty działalnoĞci specjalnych stref ekonomicznych w województwie. 
 
Raport wieĔczy aneks, w którym ujĊto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnoĞci 
inwestycyjnej dla powiatów i gmin województwa. Zawiera on równieĪ tabelaryczne 
zestawienie efektów funkcjonowania Specjalnych Stref źkonomicznych. 
 
W pracy zastosowano dwa podejĞcia do atrakcyjnoĞci inwestycyjnej. WyróĪniono 
potencjalną atrakcyjnoĞć inwestycyjną definiowaną jako zespół regionalnych walorów 
lokalizacyjnych, które mają wpływ na osiąganie celów inwestora (np. w postaci kształtowania 
siĊ kosztów prowadzonej działalnoĞci gospodarczej, przychodów ze sprzedaĪy, rentownoĞci 
netto oraz konkurencyjnoĞci danej inwestycji).  

Ponadto zastosowano pojĊcie rzeczywistej atrakcyjnoĞci inwestycyjnej, rozumianej jako 
zdolnoĞć regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywołania absorpcji 
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kapitału finansowego i rzeczowego w formie inwestycji. MoĪna ją mierzyć za pomocą 
efektywnoĞci poniesionych nakładów kapitału.1 

 WskaĨniki potencjalnej atrakcyjnoĞci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAI1) oceniają 
walory lokalizacyjne regionów. Są one obliczane dla jednostek róĪnych szczebli podziału 
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, województwa). WskaĨniki odnoszą siĊ do 
całoĞci gospodarki narodowej oraz do poszczególnych wybranych sekcji gospodarki: C - 
przemysłu przetwórczego, ż - handlu i napraw, I - zakwaterowania i gastronomii, M - 
działalnoĞci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Sekcje te stanowią trzon gospodarki 
regionalnej. 
 
W raportach oprócz wskaĨników PAIń wykorzystano wskaĨniki skonstruowane wyłącznie dla 
województw, w oparciu o wiele cech dostĊpnych od poziomu województw. UmoĪliwiają 
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnoĞci inwestycyjnej w porównaniu do wskaĨników 
PAI1. Są to wskaĨniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnoĞci 
inwestycyjnej w ujĊciu ogólnym, czyli dla gospodarki narodowej a takĪe w odniesieniu do 
ww. sekcji gospodarki.  
 
Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnoĞci inwestycyjnej (RAI), 
nawiązującej do napływu kapitału inwestycyjnego oraz efektów inwestycji, rozpatrywanych z 
punktu widzenia produktywnoĞci i efektywnoĞci poniesionych nakładów. Rzeczywista 
atrakcyjnoĞć inwestycyjna moĪe być odnoszona do poziomu województw ze wzglĊdu na 
dostĊpnoĞć danych statystycznych. 
 
 Zaproponowane miary są przedmiotem corocznej ewaluacji, dziĊki konsultacjom  
z instytucjami obsługującymi inwestorów zagranicznych, jak i bezpoĞrednim kontaktom 
zespołu z jednostkami samorządu terytorialnego oraz organizacjami przedsiĊbiorców.  
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnoĞci inwestycyjnej regionów Polski oraz powiatów 
i gmin moĪna zapoznać siĊ na stronie Instytutu PrzedsiĊbiorstwa Szkoły żłównej 
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), a takĪe w 
licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.  

  

                                                 

1. Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjność inwestycyjna regionów Polski jako źródło przedsiębiorczych przewag 
konkurencyjnych, praca zespołowa pod red. H. żodlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu 
PrzedsiĊbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SżH, Warszawa 2Ńń2ś H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and 
their investment attractiveness in the EU,  w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional 
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316. 

 
 

http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ 

WOJźWÓŹZTWA WARMIēSKO-MAZURSKIEGO 
 
Województwo warmiĔsko-mazurskie jest połoĪone w północno-wschodniej czĊĞci kraju, 
przy czym jako jedyne województwo w Polsce od północy graniczy z rosyjskim Obwodem 
Kaliningradzkim, co daje duĪe moĪliwoĞci współpracy z rynkami źuropy wschodniej, w tym 
z Rosją. Województwo posiada duĪe moĪliwoĞci rozwoju produkcji wysokiej jakoĞci 
ĪywnoĞci, co jest uwarunkowane korzystną strukturą wielkoĞci gospodarstw oraz 
wystĊpowaniem wolnej rolniczej przestrzeni produkcyjnej. 

żłównymi atutami województwa sąŚ 

 korzystne warunki przyrodnicze (pojezierza, lasy) dla rozwoju turystyki, agroturystyki 
oraz „czystego” przemysłu w oparciu o wykorzystanie energii odnawialnych, 
 

 projektowane trasy Ań i Via Baltica dają w przyszłoĞci szanse uzyskania bardzo 
dobrych połączeĔ komunikacyjnych, 
 
 

 województwo posiada port morski w źlblągu, który znajduje siĊ nad Zalewem 
WiĞlanym. Obecnie realizowany jest projekt budowy kanału Īeglugowego przez 
MierzejĊ WiĞlaną w oparciu o współpracĊ z Ukrainą, co dodatkowo podnosi walory 
komunikacyjne regionu, 
 

 w województwie funkcjonują wysoko oceniane instytucje naukowe oraz kierunki 
studiów głównie ukierunkowane na rolnictwo i przetwórstwo rolno-spoĪywczeŚ 
Instytut Rozrodu Zwierząt i BadaĔ ĩywnoĞci PAN w Olsztynie oraz Uniwersytet 
WarmiĔsko-Mazurski w OlsztynieŚ Wydział BioinĪynierii Zwierząt, Wydział Ochrony 
ĝrodowiska i Rybactwa, Wydział Medycyny Weterynaryjnej, Wydział Kształtowania 
ĝrodowiska i Rolnictwa, Wydział Nauk o ĩywnoĞciś 

 

 najwiĊkszymi miastami województwa są Olsztyn i źlbląg. Olsztyn jest głównym 
oĞrodek przemysłu spoĪywczego, oponiarskiego i drzewnego oraz turystyki. źlbląg to 
waĪny oĞrodek przemysłu ciĊĪkiego, port morski oraz oĞrodek turystyki. 
 

Zbiorczą charakterystykĊ województwa zawiera tabela ń. 
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Tabela 1.  Ogólna charakterystyka gospodarki województwa warmiĔsko-mazurskiego 

Wyszczególnienie 
Województwo 
warmiĔsko-
mazurskie 

Polska 
Udział procentowy 

województwa w 
wielkoĞci krajowej 

Potencjał rynkowy 

PKB per capita w 2013 r. 
(zł/osoba)  31106 43175 - 

Liczba ludnoĞci (osoby - stan na  
31 XII 2014)  

1.443.967 38.478.602 3,8% 

Potencjał zasobów pracy 

Absolwenci szkół wyĪszych  
w 2014 r. (osoby)  

11465 424317 2,7% 

Absolwenci szkół Ğrednich  
w 2014 r. (osoby) 

9625 271333 3,5% 

Liczba pracujących  
w 2014 r. (tysiące osób)  

527 15859 3,3% 

Struktura pracujących w 2Ńń3 r. 
sektor  rolniczy 13,0%  

sektor przemysłowy 29,5% 
sektor usługowy 57,5% 

11,5% 
30,5% 
58,0% 

Nakłady inwestycyjne i kapitał spółek z udziałem kapitału zagranicznego w województwie 

Nakłady inwestycyjne w 2Ńń3 r.  
(mln zł)  354,7 75105,1 0,5% 

Kapitał spółek w 2Ńń3 r.  
(mln zł)  1580,4 209130,1 0,8% 

Specjalne strefy ekonomiczne w województwie 

 Suwalska 
 WarmiĔsko-Mazurska 

Oceny wyróĪniające województwo warmiĔsko-mazurskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C) 

Potencjalna atrakcyjnoĞć inwestycyjna PAI_2 
 Zakwaterowanie i gastronomia  klasa C 

Rzeczywista atrakcyjnoĞć inwestycyjna RAI  

WyróĪnione powiaty i gminy wg PAIń_żN 

Powiaty 
Klasa A m.źlbląg, m.Olsztyn 

Klasa B  

Gminy 
Klasa A 

Bartoszyce (m), Źziałdowo (m), źlbląg (m), źłk (m), żiĪycko (m), żórowo 
Iławeckie (m), Iława (m), KĊtrzyn (m), Lidzbark WarmiĔski (m), Lubawa (m), 

Mrągowo (m), Nidzica (m-w), Nowe Miasto Lubawskie (m), Olsztyn (m), 
Ostróda (m), Stawiguda (w), Szczytno (m) 

Klasa B Braniewo (m), Źywity (w), Iława (w) 
ObjaĞnienia 
 (m) – gmina miejska, (w) – gmina wiejska, (m-w) – gmina miejsko-wiejska 
PAI – potencjalna atrakcyjnoĞć inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnoĞć inwestycyjna 

*  WiĊcej informacji w Aneksie w tab. 4., ħródłoŚ opracowanie własne. 
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Liczba osób zamieszkujących województwo w roku 2Ńń4 to 1443967 mieszkaĔców, co 
stanowiło 3,8% ludnoĞci Polski. W województwie warmiĔsko-mazurskim struktura wieku w 
roku 2014 przedstawiała siĊ nastĊpującoŚ na wiek przedprodukcyjny przypadało 18,8% osób, 
produkcyjny: 64,2% i poprodukcyjny: 17% (Polska analogicznie: 18,%, 63% i 19%).  
 
żłówny potencjał dla tworzenia kapitału ludzkiego w województwie stanowi 7 uczelni 
wyĪszych, w których kształci siĊ 36 tys. studentów, czyli 2,4% studentów w skali kraju. 
Według raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla 
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyĪszego w województwie warmiĔsko-mazurskim 7 
wydziałów uczelni wyĪszych otrzymało kategoriĊ naukową Aś ńń wydziałów otrzymało 
kategoriĊ – Bś a ń wydział kategoriĊ – C. Warto takĪe wspomnieć, Īe 6 szkół wyĪszych nie 
otrzymało Īadnej kategorii przyznawanej przez KEJN (aneks, tab. 5). 
 
W województwie do szkół zasadniczych uczĊszcza 12,4% uczniów województwa, natomiast 
do techników 31,0%.  
 
Stopa bezrobocia rejestrowanego w województwie była równa we wrzeĞniu 2015 r. 16,0%, 
dla porównania w Polsce - 9,7%.2 PrzeciĊtne miesiĊczne wynagrodzenie brutto w sektorze 
przedsiĊbiorstw w pierwszym półroczu 2Ńń5 wyniosło 3147,6 zł, czyli 83% Ğredniego 
wynagrodzenia w Polsce. 
 
Województwo warmiĔsko-mazurskie dostarczyło w 2Ńń3 r. 2,7% produktu krajowego brutto 
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkaĔca stanowiło to 31106 zł, przy Ğredniej dla Polski 
43175 zł. Wynik ten plasuje województwo na 14 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w 
województwie w latach 2ŃŃ3-2013 wyniosła 181%, przy Ğredniej dla Polski równej 197%.  
 
W porównaniu do całego kraju, struktura zatrudnienia w województwie charakteryzuje siĊ 
stosunkowo niskim udziałem sektora usług 57,5% podczas gdy na sektor rolniczy i 
przemysłowy przypada analogicznie 13,0% i 29,5% pracujących (żUS, BŹL 2015). 
 
Województwo warmiĔsko-mazurskie odznacza siĊ silną specjalizacją w produkcji artykułów 
spoĪywczych. W roku 2Ńń4 sektor spoĪywczy stanowił aĪ 37% wartoĞci produkcji sprzedanej 
całego przemysłu Podlasia. W strukturze przemysłu województwa na uwagĊ zasługuje jeszcze 
produkcja mebli (11%), wyrobów z drewna,  korka, słomy i wikliny (6%) oraz wyrobów z 
metali (6%).  

W skali całego kraju region jest doĞć waĪnym producentem mebli (10% krajowej wartoĞci 
produkcji sprzedanej w 2014 roku). Ponadto  osiąga około 5-procentowy udział  w krajowej 
produkcji artykułów spoĪywczych i wyrobów z drewna.3  

                                                 
2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg województw, podregionów i powiatów (stan w koĔcu sierpnia 2015 r.) 
GUS. 
3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Województwa WarmiĔsko-mazurskiego, I kwartał 2Ńń5 
oraz Biuletynu Statystycznego I kwartał 2Ńń5, www.stat.gov.pl (10.11.2015) . 

http://www.stat.gov.pl/
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Źla inwestorów istotne znaczenie moĪe mieć to, które sektory są postrzegane jako 
strategiczne przez władze województwa warmiĔsko-mazurskiego. Na podstawie strategii 
rozwoju regionalnego moĪna do nich zaliczyćŚ branĪa rolno-spoĪywcza, meblarska, 
turystyczna, sprzĊtu sportowego oraz wyrobów z gumy. 

 
WaĪną wskazówką dla inwestorów zainteresowanych dokonaniem inwestycji w 
województwie warmiĔsko-mazurskim, moĪe  być  lista tzw. sektorów  wysokich szans, 
ustalona przez Polską  AgencjĊ Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy współpracy z 
samorządem  województwa warmiĔsko-mazurskiego w oparciu o obserwacje tendencji w 
zakresie napływu inwestycji do tego województwa. Są  to sektoryŚ  

 ekonomia wody 
 ĪywnoĞć wysokiej jakoĞci 
 drewno i meblarstwo.   

 
Inwestycje te mogą być lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych 
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: 
Suwalska, WarmiĔsko-Mazurska, w nastĊpujących podstrefachŚ  
 

 SSE Suwalska, podstrefy: źłk (m), żołdap (m-w), 
 

 SSE WarmiĔsko-Mazurska, podstrefy: Barczewo (m-w), Bartoszyce (m), Bartoszyce 
(w), Biskupiec (m-w), Dobre Miasto (m-w), źlbląg (m), Iława (m), Iłowo-Osada (w), 
KĊtrzyn (m), KurzĊtnik (w), Lidzbark WarmiĔski (m), Morąg (m-w), Mrągowo (m), 
Nidzica (m-w), Nowe Miasto Lubawskie (m), Olecko (m-w), Olsztyn (m), Olsztynek 
(m-w), Orzysz (m-w), Ostróda (m), PasłĊk (m-w), Piecki (w), Pisz (m-w), Szczytno 
(w), Wielbark (w), Nowe Miasto Lubawskie (w). 
 

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy mogą uzyskać ulgĊ w podatku 
dochodowym siĊgającą 50% - 70%, w zaleĪnoĞci od wielkoĞci przedsiĊbiorstwa - wiĊcej na 
temat zasad pomocy publicznej:  
http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety_inwestycyjne_w_sse. 
 

 

2. POZYCJA WOJźWÓŹZTWA NA MAPIź ATRAKCYJNOĝCI 

INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ 
 

Województwo warmiĔsko-mazurskie naleĪy do regionów o duĪym potencjale rozwojowym, 
szczególnie dla dziedzin wymagających wysokiej jakoĞci Ğrodowiska przyrodniczego. 
Znalazło to odzwierciedlenie w wysokiej atrakcyjnoĞci inwestycyjnej dla turystyki i 
gastronomii (klasa C). MoĪe być szczególnie atrakcyjny dla eko-innowacyjnych inwestycji.  
 

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety_inwestycyjne_w_sse
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W oparciu o metodykĊ opracowaną przez zespół Instytutu PrzedsiĊbiorstwa w ramach badaĔ 
statutowych Kolegium Nauk o PrzedsiĊbiorstwie Szkoły żłównej Handlowej w Warszawie, 
od trzech lat tworzona jest ocena atrakcyjnoĞci inwestycyjnej dla wszystkich regionów Unii 
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnoĞci zasobów pracy, rynku oraz 
innowacyjnoĞci.4 
 
 Na tle regionów europejskich województwo warmiĔsko-mazurskie zajmuje 250 miejsce. W 
tegorocznym badaniu województwo posiada bardzo niską atrakcyjnoĞć inwestycyjną (klasa 
F). Silną stroną województwa jest kapitał ludzki (klasa B). 

Warto dodać, Īe ze wzglĊdu na róĪną metodologiĊ badaĔ dla regionów w Polsce oraz 
regionów w Unii źuropejskiej oraz zmienne uwzglĊdnione w badaniu, ich wyniki są 
nieporównywalne. Źzieje siĊ tak dlatego, Īe nie wszystkie dane dotyczące województw, gmin 
i powiatów są dostĊpne (np. nie wszystkie regiony posiadają aktualne informacje dotyczące 
infrastruktury). 

Województwo jest bardziej atrakcyjne miĊdzy innymi niĪ regionyŚ  

 bułgarskie: Severen tsentralen, Severozapaden, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen; 

 greckie: Dytiki Makedonia, Peloponnisos, Sterea Ellada; 
 hiszpaĔskie: Extremadura; 

 portugalskie: Alentejo; 
 rumuĔskie: Centru, Nord-Est, Nord-Vest, Sud - Muntenia, Sud-Est, Sud-Vest 

Oltenia; 

 włoskie: Calabria, Puglia, Sicilia. 

 

3. ZRÓĩNICOWANIź WźWNĉTRZNź ATRAKCYJNOĝCI 
INWźSTYCYJNźJ WOJźWÓDZTWA 

 
AtrakcyjnoĞć inwestycyjna poszczególnych jednostek administracyjnych województwa jest 
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunków dla prowadzenia 
działalnoĞci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje siĊŚ sytuacjĊ na rynku pracy, 
wyposaĪenie w infrastrukturĊ techniczną oraz społeczną, a takĪe sytuacjĊ rynkową oraz 
uwarunkowania przyrodnicze.  
 
Ocena rynku pracy informuje inwestora o moĪliwoĞci pozyskania pracowników do 
planowych przedsiĊwziĊć gospodarczych, nadwyĪce lub niedoborach tych pracowników, co 
poĞrednio wpływa na koszty zatrudnienia.  
 
                                                 
4 WiĊcejŚ Atrakcyjność inwestycyjna regionów Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H. 
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz 
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/ 
 

http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planować przedsiĊwziĊcia gospodarcze, 
które wymagają przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne, 
takie jakŚ instalacje przesyłoweŚ wody, gazu, prądu, a takĪe urządzenia ochrony Ğrodowiska w 
postaci oczyszczalni Ğcieków.  
 
Infrastruktura społeczna oceniana jest przez pryzmat wyposaĪenia danej lokalizacji  
w budynki oraz urządzenia decydujące o jakoĞci Īycia mieszkaĔców, czy teĪ rozwoju kapitału 
ludzkiego, poprzez dostĊp do edukacji, słuĪby zdrowia, obiektów sportowo-rekreacyjnych, 
technologii informacyjnych, w tym Internetu.  
 
Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chłonnoĞci rynku, czyli liczbie potencjalnych 
konsumentów, a takĪe poĞrednio o ich zamoĪnoĞci, czyli moĪliwoĞci nabywania towarów i 
usług.  
 
Na potrzeby oceny atrakcyjnoĞci lokalizacji usług turystycznych i ich pochodnych, poddano 
ocenie uwarunkowania przyrodnicze, które stanowią jednoczeĞnie istotny element 
kształtowania jakoĞci Īycia mieszkaĔców.  
 
Łączna ocena wszystkich wymienionych elementów w poszczególnych powiatach lub 
gminach, pokazuje przestrzenne zróĪnicowanie atrakcyjnoĞci inwestycyjnej w województwie. 
Źodatkowo prezentowane są wyniki oceny dla poszczególnych obszarów gospodarki, takich 
jakŚ przemysł, handel, usługi turystyczne oraz usługi nowoczesne związane z działalnoĞcią 
profesjonalną, naukową oraz techniczną (rysunek 1 i 2). Prezentowane na mapie wyróĪnione 
lokalizacje oznaczono gwiazdami, które wskazują najwyĪsze oceny, wspomnianych juĪ wyĪej 
poszczególnych warunków prowadzenia działalnoĞci gospodarczej.  
 
 
 

. 
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Rysunek 1. ZróĪnicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnoĞci inwestycyjnej 
powiatów woj. warmiĔsko-mazurskiego z uwzglĊdnieniem najbardziej atrakcyjnych 
sekcji 
 

 

Powiat oznaczony złotą gwiazdą: 

Olsztyn 

ħródłoŚ opracowanie własne. 
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Rysunek  2. ZróĪnicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnoĞci inwestycyjnej gmin 
woj. warmiĔsko-mazurskiego z uwzglĊdnieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji  
 

 

żminy oznaczone złotą gwiazdą: 
 
źlbląg (m), źłk (m), żiĪycko (m), Iława (m), Lidzbark WarmiĔski (m), Mrągowo (m), Olsztyn (m), Ostróda (m), 
Stawiguda (w) 

 

ħródłoŚ opracowanie własne. 
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żwiazda pomaraĔczowa oznacza, iĪ powiat lub gmina uzyskała ponad przeciĊtną ocenĊ we 
wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemysłu, handlu, usług 
turystycznych oraz usług profesjonalnych) natomiast gwiazda złota jest najwyĪszym 
wyróĪnieniem i oznacza najwyĪszą ocenĊ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych w 
danym powiecie lub gminie. 
 
W grupie powiatów najwyĪej ocenione miasta na prawach - złote gwiazdy to: Olsztyn oraz 
wyróĪnione gwiazdą pomaraĔczową to miasto źlbląg. 
 
W grupie gmin miejskich najwyĪej ocenione, wyróĪnioneŚ 
 

 złotą gwiazdą to miasta: źlbląg (m), żiĪycko (m), żórowo Iławeckie (m), Lidzbark 
WarmiĔski (m), Lubawa (m), Mrągowo (m), Olsztyn (m), Ostróda (m), 
 

 gwiazdą pomaraĔczową to: Bartoszyce (m), Źziałdowo (m), źłk (m), Iława (m), 
KĊtrzyn (m), Nowe Miasto Lubawskie (m), Szczytno (m). 
 

W grupie gmin wiejskich najwyĪej ocenione, wyróĪnioneŚ 
 

 złotą gwiazdą to: Stawiguda (w), 
 

 gwiazdą pomaraĔczową to: Źywity (w), żietrzwałd (w), żiĪycko (w), Iława (w). 
 
W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyĪej ocenione, wyróĪnioneŚ 
 

 gwiazdą pomaraĔczową to gminy: Barczewo (m-w), żołdap (m-w), Mikołajki (m-
w), Morąg (m-w), Olsztynek (m-w), Pisz (m-w), WĊgorzewo (m-w). 

 
 

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA I 

PRZźŹSIĉBIORCY W WOJźWÓŹZTWIź  
 
Rozwój instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi waĪny czynnik jego atrakcyjnoĞci 
inwestycyjnej. Szczególnie istotną rolĊ odgrywają instytucje wspierające przedsiĊbiorczoĞć, 
rozwiązania proinwestycyjne, komercjalizacjĊ badaĔ naukowych i innowacyjnoĞć 
przedsiĊbiorstw.  

 

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU  
 

WĞród instytucji okołobiznesowych w województwie (z wyłączeniem instytucji naukowo-
badawczych), które mają wpływ na rozwój gospodarczy regionu znajdują siĊ m.in. izby 
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gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsiĊbiorczoĞci, parki technologiczne, centra 
transferu technologii, oĞrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju. 
 
Źla inwestorów szczególnie waĪnym wsparciem jest system regionalnych Centrów Obsługi 
Inwestora stworzony przez Polską AgencjĊ Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. w 
porozumieniu z marszałkami województw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej 
obsługi  na poziomie kaĪdego  województwa. 
 
W województwie warmiĔsko-mazurskim jest to: 

Centrum Obsługi Inwestora działające w strukturze 
WarmiĔsko – Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.  
www.investinwarmiaandmazury.pl 

 
 
WarmiĔsko-mazurskie Centrum Obsługi Inwestora jako Partner PAIiIZ to doskonałe 
Ĩródło potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisów i aktów prawnych, ofert 
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka której pracownicy 
posiadają odpowiednie kwalifikacje do obsługi inwestorów. Personel COI działa według 
standardów okreĞlonych przez Polską AgencjĊ Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A., 
został przeszkolony w Agencji i ma zapewnioną stałą pomoc merytoryczną jej pracowników. 
 
Bardzo istotnym narzĊdziem wspomagającym inwestorów są Specjalne Strefy źkonomiczne, 
których zasady działania oraz efekty zostały opisane w dalszej czĊĞci raportu. 
 
PoniĪej prezentujemy szereg wybranych instytucji okołobiznesowych w województwie 
warmiĔsko-mazurskim, które pracują na rzecz rozwoju przedsiĊbiorczoĞci, poprzez 
wspieranie rozwoju nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia powiązaĔ 
kooperacyjnych oraz innych form współpracy. Są toŚ 
 
WarmiĔsko Mazurska Izba Rzemiosła i PrzedsiĊbiorczoĞci w Olsztynie 
(izbarzem.olsztyn.pl) 
Izba jest organizacją samorządu gospodarczego rzemiosła oraz małej i Ğredniej 
przedsiĊbiorczoĞci. Misją Izby jest przygotowanie dobrze wyszkolonych kadr dla rzemiosła i 
małej przedsiĊbiorczoĞci, partnerskie wspieranie rozwoju MĝP, doskonalenie i podnoszenie 
kwalifikacji zawodowych pracowników MĝP, podnoszenie konkurencyjnoĞci MĝP poprzez 
dostarczenie im kompleksowej oferty wysokiej jakoĞci usług. Oferta Izby obejmuje m.in.Ś 
reprezentowanie interesów rzemiosła wobec administracji paĔstwowej, władzy oraz instytucji 
zagranicznych, promocjĊ rzemiosła warmiĔsko-mazurskiego, pomoc instruktaĪową, doradczą 
i informacyjną, nadawanie kwalifikacji czeladniczych i mistrzowskich w zawodzie, usługi 
szkoleniowe.  
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OlsztyĔski Park Naukowo-Technologiczny (http://opnt.olsztyn.pl/) 
OPN-T to miejsce dla przedsiĊbiorstw i instytucji naukowych, w którym stymuluje siĊ i 
zarządza przepływem wiedzy i technologii pomiĊdzy uczelniami wyĪszymi, instytucjami 
badawczo-rozwojowymi, przedsiĊbiorstwami oraz rynkiem, wspiera tworzenie i rozwój 
przedsiĊbiorstw innowacyjnych przy pomocy procesów inkubacyjnych. Park składa siĊ z 
trzech funkcjonalnych czĊĞciŚ Parku Technologicznego (budynki biurowe i biurowo-
konferencyjne przeznaczone dla firm o ugruntowanej pozycji na rynku), Inkubatora 
PrzedsiĊbiorczoĞci (miejsce prowadzenia działalnoĞci dla nowo utworzonych, innowacyjnych 
firm i wspierania ich rozwoju), a takĪe Centrum Transferu Technologii (obiekty biurowo-
laboratoryjne przeznaczone do prowadzenia badaĔ naukowych nad nowymi technologiami, 
ich wykorzystaniem i wdroĪeniem). Oferta Parku obejmuje ponadto doradztwo biznesowe 
oraz usługĊ „Wirtualnego Biura”. W ramach Parku funkcjonuje Centrum Propagacji Fal 
Radiowych w Jonosferze, Centrum Geomatyki i Nowoczesnych Technologii Satelitarnych, a 
takĪe Laboratorium ĪywnoĞci dla najmłodszych.  
 
Elbląski Park Technologiczny (http://www.ept.umelblag.pl) 
Podstawowym zadaniem źPT jest stworzenie sprzyjających warunków do podejmowania 
działalnoĞci gospodarczej, inwestycyjnej i badawczej. Nowoczesny kompleks technologiczny 
zapewnia przedsiĊbiorcom moĪliwoĞć dzierĪawy terenów inwestycyjnych i powierzchni 
biurowych, a takĪe korzystania z infrastruktury i usług doradczych, transferu technologii oraz 
pomocy w pozyskaniu Ğrodków finansowych (w tym funduszy unijnych). W Parku jest 
zlokalizowane Centrum Biznesu, Rozwoju i Innowacji stwarzające sprzyjające warunki 
rozwoju innowacyjnej działalnoĞci, w którym mieszczą siĊ Centra Badawczo – Rozwojowe 
Ğwiadczące usługi na rzecz przedsiĊbiorców (Centrum JakoĞci ĝrodowiska, Centrum 
Metaloznawstwa, Centrum Technologii Drewna i Mebli, Centrum Transferu Technologii 
Informatycznych, Laboratorium BadaĔ ĝrodowiska Pracy i źmisji, Laboratorium 
Zaawansowanych Analiz ĝrodowiskowych). Na terenie Parku funkcjonuje równieĪ Inkubator 
PrzedsiĊbiorczoĞci oraz Centrum Konferencyjno-Szkoleniowe. CzĊĞć terenów źPT znajduje 
siĊ w granicach WarmiĔsko-Mazurskiej SSE.  
 
Park Naukowo-Technologiczny w Ełku (http://www.technopark.elk.pl/) 
Oferta PNT obejmuje m.in.: wynajem pomieszczeĔ biurowych (w tym moĪliwoĞć wynajmu 
biura na godziny), hal produkcyjnych, sal wystawienniczo – konferencyjnych, a takĪe usługi 
szkoleniowe, doradcze, poradnictwa prawnego. Park Ğwiadczy równieĪ usługi Wirtualnego 
biura. Park oferuje w pełni uzbrojone tereny inwestycyjne, które są włączone w obszar 
Podstrefy Suwalskiej Specjalnej Strefy źkonomicznej w źłku. Na terenie Parku działa 
Inkubator PrzedsiĊbiorczoĞci oraz Inkubator Technologiczny. Preferencje w doborze firm 
wykonujących swoją działalnoĞć na terenie PNT w źłku są skierowane do przedsiĊbiorstw 
działających w branĪach innowacyjnych oraz oferujących zaawansowane technologicznie 
produkty lub usługi.  
 
WarmiĔsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (www.wmarr.olsztyn.pl) 
Misją WMARR S.A. jest działanie na rzecz rozwoju gospodarczego Warmii i Mazur, 
szczególnie poprzez wspieranie małej i Ğredniej przedsiĊbiorczoĞci. Cel ten realizowany jest 

http://opnt.olsztyn.pl/
http://www.wmarr.olsztyn.pl/
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poprzez róĪnorodne działania związane z bezpoĞrednim wsparciem przedsiĊbiorstw w formie 
dotacji, udzielania poĪyczek na rozwój działalnoĞci (Regionalny Żundusz PoĪyczkowy), 
doradztwo w róĪnych formach i zakresie, organizowanie i prowadzenie szkoleĔ oraz 
działalnoĞć informacyjną. Agencja inspiruje związki pomiĊdzy podmiotami krajowymi i 
zagranicznymi w zakresie rozwoju działalnoĞci gospodarczej. ŹziałalnoĞć WMARR S.A. jest 
związana z obsługą programów pomocowych Uź. W strukturze Agencji działa WarmiĔsko-
Mazurskie Centrum Obsługi Inwestora oraz Centrum WdraĪania i Promocji Innowacji w 
Olsztynie.  
 

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH 

W WOJEWÓDZTWIE WARMIēSKO-MAZURSKIM   
 
Na terenie województwa warmiĔsko-mazurskiego funkcjonują 2 specjalne strefy 
ekonomicznaŚ WarmiĔsko-Mazurska i Suwalska. Źo koĔca 2Ńń4 r. strefy swoim zasiĊgiem 
obejmowały nieruchomoĞci połoĪone na terenie 10 miast i 17 gmin - zob. rys. 3. 

Pierwsze tereny Specjalne Strefy źkonomiczne powołano w ń996 r. PrzedsiĊbiorstwa 
strefowe działające w regionie poniosły do koĔca 2Ńń4 r. nakłady inwestycyjne na łączną 
kwotĊ 3,ń mld zł, co stanowi 3% wszystkich nakładów inwestycyjnych poniesionych w SSź 
w Polsce. W tym samym okresie przedsiĊbiorstwa strefowe utworzyły lub utrzymały ń3,7 tys. 
miejsc pracy w regionie, co stanowi 5% wszystkich miejsc pracy utworzonych w strefach 
(tab. 3 w Aneksie). 

NajwiĊksza pod wzglĊdem wartoĞci inwestycja została zrealizowana na terenie Olsztyna  
przez firmĊ Michelin Polska S.A., producenta opon. W regionie skoncentrowała siĊ równieĪ 
branĪa meblarskaŚ Żabryka Mebli SZYNAKA sp. z o.o. w Nowym MieĞcie Lubawskim, 
Żabryka Mebli Taranko Aleksander Taranko w Morągu, Wójcik Żabryka Mebli sp. z o.o. w 
źlblągu, Comfort Collection sp. z o.o. w Pieckach, SWEDWOOD Poland sp. z o.o. w 
Wielbarku 
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie województwa 
warmiĔsko-mazurskiego 

 

ħródłoŚ Opracowanie własne. 
 
Zgodnie z planami rozwoju poszczególnych stref ekonomicznych na terenie województwa 
warmiĔsko-mazurskiego zakłada siĊ pozyskiwanie inwestorów: 

 Wykorzystujących bazĊ surowcowa i kadrową województwa, szczególnie projektów, 
które przyczynia siĊ do rozwoju klastra meblarskiego, a takĪe realizujących 
innowacyjne projekty produkcyjne i usługowe, podnoszące konkurencyjnoĞć regionu, 
w przypadku Suwalskiej SSE, 
 

 z branĪy drzewnej, maszynowej, elektronicznej oraz biotechnologii, gwarantujących 
tworzenie miejsc pracy w dziedzinach, w których województwo dysponuje duĪym 
potencjałem kadrowym oraz zapleczem okołobiznesowym i naukowym, 
wspierających rozwój klastra przetwórstwa miĊsa wołowego i stolarki okiennej oraz 
firm zainteresowanych transferem wiedzy innowacyjnej do przemysłu, w przypadku 
WarmiĔsko-Mazurskiej SSE. 
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ANEKS  
Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOĝĆ INWESTYCYJNA WOJEWÓDZTW 

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

Województwo 
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Województwa 
DOLNOĝLĄSKIE 0,818 A A A B B 
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,565 C C E D D 
LUBELSKIE 0,173 F E F F F 
LUBUSKIE 0,319 E E D C E 
ŁÓDZKIE 0,566 C B E E D 
MAŁOPOLSKIE 0,691 B B A A B 
MAZOWIECKIE 0,985 A A A A A 
OPOLSKIE 0,267 E E D E E 
PODKARPACKIE 0,364 D E D E E 
PODLASKIE 0,244 E E E D E 
POMORSKIE 0,667 B C A A B 
ĝLĄSKIE 1,000 A A B C A 
ĝWIĉTOKRZYSKIE 0,000 F F F F F 
WARMIēSKO-MAZURSKIE 0,206 E F D C E 
WIELKOPOLSKIE 0,489 D D C D C 
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,587 C C C A C 

ħródłoŚ opracowanie własne na podstawie wyników badaĔ statutowych Kolegium Nauk o PrzedsiĊbiorstwie, 
przeprowadzonych w 2015 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej – Majkowski 

 
Tabela 2.  POTENCJALNA ATRAKCYJNOĝĆ INWESTYCYJNA POWIATÓW WOJEWÓDZTWA 

WARMIēSKO-MAZURSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH 

SEKCJI 
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Powiaty 

m.Olsztyn 0,327 A A A A A 

m.źlbląg 0,289 A A A B A 

ħródłoŚ opracowanie własne na podstawie wyników badaĔ statutowych Kolegium Nauk o PrzedsiĊbiorstwie, 
przeprowadzonych w 2015 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej – Majkowskiej.  
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Tabela 3.  POTENCJALNA ATRAKCYJNOĝĆ INWESTYCYJNA żMIN WOJEWÓDZTWA 

WARMIēSKO-MAZURSKIEGO  DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

Gmina 
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Gminy miejskie 

KĊtrzyn (m) 0,266 A A A B A 
Źziałdowo (m) 0,266 A A A B A 
Szczytno (m) 0,263 A A A C A 
Ostróda (m) 0,258 A A A A A 
Olsztyn (m) 0,254 A A A A A 
Iława (m) 0,249 A A A B A 
Mrągowo (m) 0,249 A A A A A 
żórowo Iławeckie (m) 0,246 A A A A A 
źłk (m) 0,246 A A A B A 
Bartoszyce (m) 0,244 A A A C A 
żiĪycko (m) 0,241 A A A A A 
źlbląg (m) 0,238 A A A A A 
Lidzbark WarmiĔski (m) 0,237 A A A A A 
Lubawa (m) 0,233 A A A A A 
Nowe Miasto Lubawskie (m) 0,215 A A A B B 
Braniewo (m) 0,199 B B B D A 

Gminy wiejskie 

Stawiguda (w) 0,219 A A A A A 
Iława (w) 0,198 B B C C B 
Dywity (w) 0,197 B B B B A 
żietrzwałd (w) 0,184 C C C A B 
żiĪycko (w) 0,180 C C C C C 
Iłowo-Osada (w) 0,180 C C B D C 
Jonkowo (w) 0,175 C C D B C 

Gminy miejsko-wiejskie 

Nidzica (m-w) 0,207 A B C D A 
Olecko (m-w) 0,186 C C C D B 
Olsztynek (m-w) 0,181 C C C C B 
Pisz (m-w) 0,179 C C C C B 
Dobre Miasto (m-w) 0,178 C C C D C 
Morąg (m-w) 0,177 C C C C C 
WĊgorzewo (m-w) 0,176 C C C C B 
Ryn (m-w) 0,176 C C D C C 
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Barczewo (m-w) 0,175 C C C B C 
Orneta (m-w) 0,175 C C C C D 
Mikołajki (m-w) 0,175 C C C A C 
Tolkmicko (m-w) 0,173 C C C B D 
żołdap (m-w) 0,172 C C C C C 
Młynary (m-w) 0,171 C C C C D 
Lidzbark (m-w) 0,170 C D D D C 
Susz (m-w) 0,169 C D D E C 
(m) – gmina miejska, (w) – gmina wiejska, (m-w) – gmina miejsko-wiejska 
ħródłoŚ jak do tab. ń. 
Uwaga: wszystkie wskaĨniki w raporcie zostały policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku 
Danych Lokalnych (2015).  
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Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA 

KONIEC 2014 R. 

Nazwa SSE Powiat, gmina 

Skumulowane 
nakłady 

inwestycyjne   w 
zł 

Liczba 
nowych 
miejsc 
pracy  

Sektory wiodące (co najmniej 2Ń% 
udziału w nowych inwestycjach) 

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat 
bartoszycki, 
gmina Bartoszyce 

 -  - brak 

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat 
bartoszycki, 
miasto Bartoszyce 

 66 700 750,00  844 
wyroby z pozostałych mineralnych 
surowców niemetalicznych, meble,  

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat 
działdowski, 
gmina Iłowo-
Osada 

 -  - brak 

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat elbląski, 
gmina PasłĊk 

 -  - brak 

Suwalska 
Powiat ełcki, 
miasto źłk 

 257 901 129,28  1 446 
wyroby metalowe gotowe, z 
wyłączeniem maszyn i urządzeĔ  

Suwalska 
Powiat gołdapski , 
gmina żołdap 

 159 606 324,00  1 133 

papier i wyroby z papieru, wyroby z 
gumy i tworzyw sztucznych, wyroby 
metalowe gotowe, z wyłączeniem 
maszyn i urządzeĔ 

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat iławski, 
miasto Iława 

 4 606 789,00  105 

wyroby tekstylne, wyroby z pozostałych 
mineralnych surowców 
niemetalicznych, maszyny i urządzenia, 
gdzie indziej niesklasyfikowane 

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat kĊtrzyĔski, 
miasto KĊtrzyn 

 -  637 brak 

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat lidzbarski, 
miasto Lidzbark 
WarmiĔski 

 2 561 210,00  581 
wyroby z pozostałych mineralnych 
surowców niemetalicznych  

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat m.źlbląg, 
miasto źlbląg 

 124 496 006,00  670 
maszyny i urządzenia, gdzie indziej 
niesklasyfikowane, meble,  

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat m.Olsztyn, 
miasto Olsztyn 

 1 760 059 393,00  4 159 wyroby z gumy i tworzyw sztucznych  

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat 
mrągowski, gmina 
Piecki 

 3 251 000,00  147 meble  

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat 
mrągowski, 
miasto Mrągowo 

 92 570 970,00  381 
wyroby metalowe gotowe, z 
wyłączeniem maszyn i urządzeĔ  

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat nidzicki, 
gmina Nidzica 

 6 066 000,00  131 wyroby tekstylne  

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat 
nowomiejski, 
gmina KurzĊtnik 

 207 600,00  43 
wyroby metalowe gotowe, z 
wyłączeniem maszyn i urządzeĔ  

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat 
nowomiejski, 
miasto Nowe 
Miasto Lubawskie 

 56 856 062,00  248 meble  

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat olecki , 
gmina Olecko 

 -  - brak 

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat olsztyĔski, 
gmina Barczewo 

 -  - brak 

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat olsztyĔski, 
gmina Biskupiec 

 -  - brak 
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WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat olsztyĔski, 
gmina Dobre 
Miasto 

 99 873 238,00  716 
artykuły spoĪywcze, chemikalia i 
wyroby chemiczne, meble 

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat olsztyĔski, 
gmina Olsztynek 

 10 615 714,00  75 
wyroby z gumy i tworzyw sztucznych, 
usługi naprawy, konserwacji i 
instalowania maszyn i urządzeĔ,  

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat ostródzki, 
gmina Morąg 

 19 230 627,00  113 meble  

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat ostródzki, 
miasto Ostróda 

 -  - brak 

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat piski, 
gmina Orzysz 

 -  - brak 

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat piski, 
gmina Pisz 

 1 377 749,00  258 meble  

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat 
szczycieĔski, 
gmina Szczytno 

 91 297 955,77  495 artykuły spoĪywcze  

WarmiĔsko-
Mazurska 

Powiat 
szczycieĔski, 
gmina Wielbark 

 303 379 621,00  1 523 meble  

ħródłoŚ opracowanie własne na podstawie danych Ministerstwa żospodarki. 
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Tabela 5.  WYKAZ UCZELNI WYĩSZYCH, WYDZIAŁÓW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII 

PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI I SZKOLNICTWA WYĩSZEżO  
Nazwa szkoły Kategoria MNiSW 

źlbląska Uczelnia Humanistyczno-
źkonomiczna w źlblągu 

b.d. 

źlbląska Uczelnia Humanistyczno-
źkonomiczna z siedzibą w źlblągu 

b.d. 

OlsztyĔska Szkoła WyĪsza im. Józefa 
Rusieckiego 

b.d. 

PaĔstwowa WyĪsza Szkoła Zawodowa w 
źlblągu 

b.d. 

Uniwersytet WarmiĔsko-Mazurski w 
Olsztynie 

A – Wydział Biologii i Biotechnologii 
 
A – Wydział Nauk o ĝrodowisku 
 
A – Wydział Medycyny Weterynaryjnej 
 
A – Wydział BioinĪynierii Zwierząt 
 
A – Wydział Nauki o ĩywnoĞci 
 
A – Wydział Teologii 
 
B – Wydział Nauk Społecznych 

B – Wydział Nauk Medycznych 

B – Wydział Kształtowania ĝrodowiska i Rolnictwa 

B – Wydział Nauk Technicznych 

B – Wydział żeodezji i żospodarki Przestrzennej 

B – Wydział Matematyki i Informatyki 

B – Wydział Sztuki 

B – Wydział Nauk źkonomicznych 

B – Wydział Prawa i Administracji 

B – Wydział Humanistyczny 

WyĪsza Szkoła Informatyki i źkonomii TWP 
w Olsztynie 

b.d. 

WyĪsza Szkoła Informatyki i Zarządzania im. 
Prof. Tadeusza KotarbiĔskiego z siedzibą w 
Olsztynie  

b.d. 

OĞrodek BadaĔ Naukowych im. Wojciecha 
KĊtrzyĔskiego w Olsztynie 

B – dla całego oĞrodka 
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WyĪsza Szkoła Pedagogiczna TWP w 
Warszawieś Wydział Nauk Humanistyczno - 
Społecznych w Olsztynie 

C – dla całego wydziału 

WyĪsza Szkoła Policji w Szczytnie A – Wydział BezpieczeĔstwa WewnĊtrznego 

ħródłoŚ Opracowanie własne na podstawie Dziennika UrzĊdowego Ministra Nauki i Szkolnictwa WyĪszego 
Warszawa, dnia 9 lipca 2Ńń4 r.ś Pozycja 38ś Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa WyĪszego z dnia 4 lipca 
2014 roku; o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym. 

 

Redakcja raportuŚ Paulina Mechło. 

 

 


