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Polska Agencja Informagji i Inwestycji Zagranicznych (PAIlilZ) jest instytucja
V rzagdowa, ktéra pomaga inwestorom od 1992 roku. Misja PAILIZ jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Polski w $wiecie i dzigki temu zwigkszenie naptywu

] ﬂVe St bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zachgcanie firm do inwestowania
in Poland

POLSKA AGENCIA IKNFORMACTH

mwrstvenzacmanenvensa - ywehodzgeych na polski rynek. Agencja przeprowadza inwestorow przez wszystkie
niezbedne procedury administracyjne oraz prawne dotyczace danego przedsigwzigcia. Zapewnia
réwniez szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej kwestii prawnych i biznesowych w
zakresie inwestycji. Ponadto pomaga w znalezieniu odpowiednig lokalizacji, partneréw oraz
dostawcow.

w Polsce. PAIIZ jest przydatnym partnerem dla zagranicznych przedsigbiorcow

PAIIIZ zapewnia bezplatne, profesjonalne uslugi doradcze dla inwestorow, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji;

e dostosowane do potrzeb inwestoréw wizyty w Polsce;

e informacje natemat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski;

e dane dotyczace dostepnych zachet inwestycyjnych;

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi;

e identyfikacje potencjanych dostawcow i wykonawcow;

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie krgju, w tym w zakresie reinwestycji.

Na stronie internetowe] www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegbtowe dane, ktére moga by¢ przydatne dla
kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swojg dziatalnos$¢ na terenie kraju.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspodlpracy Gospodarczej PALIZ Chiny — Polska,
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedziane za
promocje¢ Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacje zrodet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji i delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staty kontakt z chinskimi firmami dzialajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PALIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsiebiorcow do wejscia na rynki afrykanskie, jak rowniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiagnigty PAIIZ organizuje misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsigbiorcow w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach, zaréwno w Polsce, jak i krajach
Afryki. Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynku afrykanskim. Wiecej informacji o
projekcie "Go Africa" mozna znalez¢ na stronie: Www.goafrica.gov.pl.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportow atrakcyjnosci regionow. Raporty te sa
publikowane corocznie od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarcze)
badan naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H.
Godlewskig-Majkowskiej w Szkole Gloéwnej Handlowej, w Kolegium Nauk o
Przedsigbiorstwie, w Instytucie Przedsicbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu,
rozwijajacego metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czgéci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposdb syntetyczny
gospodarke wojewodztwa dolnoslgskiego, zwracajgc uwage na jego potencjal spoteczno-
gospodarczy oraz poziom i strukture gospodarki. W tej cze$ci opracowania znajduje si¢
tabelaryczne, syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych z
uwzglednieniem ocen atrakcyjno$ci inwestycyjnej. Nastepnie zaprezentowano pozycje
wojewodztwa na tle innych regionéw Polski i Unii Europejskiej, zwracajac uwage na
najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokig szansy.

Drugg cze$¢ raportu poswieconOo ukazaniu wewngtrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa mazowieckiego w skali powiatow i gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin i powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny mazowieckich
powiatdw 1 gmin poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych
wojewodztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswigcona prezentacji wiodgcych instytucji otoczenia biznesu
W wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestoréw. Nastepnie ukazane jest
rozmieszczenie 1 efekty dzialalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewddztwie.

Raport wienczy aneks, w ktorym ujgto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejScia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjnos¢ inwestycyjna definiowang jako zespot regionalnych walorow
lokalizacyjnych, ktore majg wptyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztaltowania
si¢ kosztéw prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentownos$ci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumiang jako
zdolno$¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywolania absorpcji
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kapitalu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomoca
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.t

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej W wergji podstawowsej (PAI1) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sa one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewddztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
catosci gospodarki narodowej oraz do poszczegolnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemystu przetworczego, G - handlu i napraw, | - zakwaterowania i gastronomii, M -
dziatalnos$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki
regionangj.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjno$ci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAI1. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjnej w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowe a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAl),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywno$ci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewddztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary sg przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handlowg (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/K NoP/struktura/l P/struktura/ZOB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

! szer zgl naten temat m.in. W: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako Zrodlo przedsigbiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskigj, Studia i Anaizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.


http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARK I REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Wojewddztwo mazowieckie jest potozone w §rodkowo-wschodniej czesci Polski na Nizinie
Mazowieckiej. Jest to najwickszy i zarazem najbardzigj ludny region Polski. Stanowi
najbardziej rozwini¢te ekonomicznie i najbardziej atrakcyjne inwestycyjnie wojewddztwo,
dystansujac wszystkie regiony Polski pod wzgledem produktu krajowego brutto na jednego
mieszkanca. Charakterystyczng cechg regionu jest zaawansowana serwicyzacja, w ktorej
stosownie do wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego wazng role odgrywaja nowoczesne
ustugi, takie jak posrednictwo finansowe, ustugi dla biznesu, telekomunikacja oraz edukacja.
Ponadto na Mazowszu rozwingly si¢ prawie wszystkie gat¢zie przemystu, w tym szczegdlnie
przemyst $§rodkéw transportu 1 rafineryjno-petrochemiczny. Gléwnym osrodkiem
administracyjnym jest Warszawa, stolica Polski, ktéra wraz ze swoja strefa podmiejska
stanowi jeden z ngjbardzigj atrakcyjnych inwestycyjnie obszarow w catym kraju.

Atuty wojewddztwa to:

e centralnie polozenie na skrzyzowaniu szlakoéw komunikacyjnych oraz lokalizacja
w transeuropejskich  korytarzach transportowych, zapewniajacych potaczenie
Z wickszymi miastami kraju i Europy,

e najwickszy w Polsce miedzynarodowy port lotniczy - Lotnisko Chopina
w Warszawie, na ktore przypada prawie 50% catosci ruchu pasazerskiego w Polsce,
port lotniczy obstuguje okoto 100 potaczen rejsowych w kraju 1 na $wiecie,

e obecnos¢ bardzo licznych uczelni 1 o§rodkoéw naukowych,

e najwyzszy w kraju poziom produktu krajowego brutto na osobe,

e duze zasoby pracy, zarowno o niskich kwalifikacjach 1 niskich oczekiwaniach
ptacowych, jak specjalistow rozmaitych dziedzin,

e bardzo wysoka wydajno$¢ pracy, rekompensujgca stosunkowo wysoki poziom
wynagrodzen,

e obecnos¢ Warszawskiej Gieldy Papierow WartoSciowych - centrum kapitalowego
Europy Srodkowej i Wschodniej,

e zachety inwestycyjne dla inwestorow oferowane w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorczg charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa mazowieckiego

Udzial procentowy

i e Wojewodztwo b
Wyszczegolnienie jewo Ki Polska wojewédztwa w
IMazowWIecKI€e wielkosci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capitaw 2013r. i
(zt/osoba) 68558 43175
Liczba ludnoSci (osoby - stan na .
31 X11 2014) 5.334.511 38.478.602 13,9%
Potencjal zasobow pracy
Absolwenci szkol wyzszych "
w 2014 r. (osoby) 77090 424317 18,2%
Absolwenci szkol Srednich
0,
w 2014 . (osoby) 38183 271333 14,1%
Liczba pracujacych .
w 2014 r. (tysiace os6b) e de8ss) 16,5%
sektor rolniczy 11,1% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 21,9% 30,5%
sektor ustugowy 67,0% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewddztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r.

34491,1 75105,1 45,9%
(mln z})
Kapital spolek w 2013 r. 102572,7 209130,1 49,0%
(mln z})
Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Lodzka

— Starachowicka

— Suwalska

— Tarnobrzeska

—  Warminsko-M azur ska
Oceny wyrozniajace wojewodztwo mazowieckie wg PAI2i RAI (klasa A, Bi C)

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst kapitalochtonny klasa A
Przemyst pracochtonny klasa A
Handel i naprawy klasa A
Zakwaterowanie i gastronomia klasa A
Edukacjaklasa A

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst klasa A

Handel i naprawy klasa A
Zakwaterowanie i gastronomia klasa A
Dziatalnos¢ profesjonalna

naukowa i techniczna klasa A

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Warszawa, m.Ostrofeka, m.Ptock, m.Radom, m.Siedlce, piaseczynski,

N pruszkowski, warszawski zachodni

Powiaty
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KlasaB grodziski, legionowski

Biatobrzegi (m-w), Blonie (m-w), Brwinow (m-w), Ciechanow (m), Czosné6w
(w), Garwolin (m), Grodzisk Mazowiecki (m-w), Halinéw (m-w), |zabelin (w),
Jaktorow (w), Jozefow (m), Kobytka (m), Konstancin-Jeziorna (m-w),
Legionowo (m), Lesznowola (w), Lomianki (m-w), M.st. Warszawa (m), Makow
Mazowiecki (m), Marki (m), Michatowice (w), Milanowek (m), Minsk
Mazowiecki (m), Mlawa (m), Nadarzyn (w), Nieporet (w), Nowy Dwor
Klasa A Mazowiecki (m), Ostroleka (m), Ostrow Mazowiecka (m), Otwock (m), Ozarow
Mazowiecki (m-w), Piaseczno (m-w), Piastow (m), Pionki (m), Ptock (m),
Gminy Ptonsk (m), Podkowa Le$na (m), Pruszkow (m), Radom (m), Radzymin (m-w),
Raszyn (w), Serock (m-w), Siedlce (m), Sierpc (m), Stupno (w), Sochaczew (m),
Sokotow Podlaski (m), Stare Babice (w), Sulejowek (m), Tarczyn (m-w),
Wotomin (m-w), Wyszkéw (m-w), Zabki (m), Zielonka (m), Zabia Wola (w),
Zyrardow (m)

Gora Kalwaria (m-w), Grojec (m-w), Jabtonna (w), Kotbiel (w), Kozienice (m-
w), Losice (m-w), Mszczondéw (m-w), Pomiechowek (w), Przasnysz (m),
Radziejowice (w), R6zan (m-w), Rzekun (w), Siedlce (w), Wegréw (m),

Wieliszew (w)

KlasaB

Objasnienia

(m) — gmina migjska, (w) — gminawigjska, (m-w) — gmina miegjsko-wiejska

PAI — potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
* Wieceg informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Liczba os6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 5334511 mieszkancow, co
stanowito 13,9% ludnosci Polski. W wojewodztwie mazowieckim struktura wieku w roku
2014 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,5% osob,
produkcyjny: 62% i poprodukcyjny: 19,5% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 105 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 283 tys. studentow, czyli 19,3% studentow w skali kraju.

Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJIN) dla
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewddztwie mazowieckim 8 wydziatow
uczelni wyzszych otrzymato najwyzsza kategori¢ naukowa A+, sa to: Wydzial Konserwacji 1
Restauracji Dziet Sztuki Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie, Kolegium Analiz
Ekonomicznych 1 Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoly Gloéwne; Handlowej w
Warszawie, a takze Wydzial Historyczny, Wydziat Psychologii, Wydziat Chemii, Centrum
Nowych Technologii UW, Wydziatl Fizyki i Wydzial Matematyki, Informatyki 1 Mechaniki
Uniwersytetu Warszawskiego; 46 wydziatow otrzymato kategorie — A; 85 wydzialow
otrzymato kategori¢ — B; a 16 wydziatow kategorie¢ — C. Warto takze wspomnie¢, ze 64
szkoty wyzsze nie otrzymato zadnej kategorii przyznawanej przez KEJIN. Szczegdtowe
informacje znajduja si¢ w Aneksie (tabela 5.).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszcza 7,6% ucznidw wojewodztwa, natomiast
do technikéw 26,4%.
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Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 8,6%, dla
poréwnania w Polsce - 9,7%.2 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2015 wyniosto 4707,5 zl, czyli 125% $redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewoddztwo mazowieckie dostarczyto w 2013 r. 22% produktu krajowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 68558 zt, przy sredniej dla Polski 43175 zt.
Wynik ten plasuje wojewddztwo na 1 migscu w krgu. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 207%, przy $redniej dla Polski rownej 197%.

W porownaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje sig¢
stosunkowo wysokim udzialem sektora ustug 67% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 11,1% i 21,9% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewddztwa mazowieckiego mozna zauwazy¢ szczegdlna pozycje
kilku dzialéw takie jak: wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodna,
gorgca wode 1 powietrze do uktadow klimatyzacyjnych (19 % warto$ci produkceji sprzedane;j
catego przemystu wojewddztwa na koniec 2014 roku), produkcja artykutow spozywczych
(18%) oraz produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych (6%). 3

Jako najwigkszy region w Polsce wojewddztwo mazowieckie zajmuje czolowe lokaty pod
wzgledem pozycji konkurencyjnej w zdecydowanej wiekszosci dziatdéw przemystu. Na
szczegolng uwage zastuguje fakt, iz wojewddztwo odznacza si¢ znacznymi udziatami
w krajowej produkcji sprzedangj w takich rodzajach produkcji jak:
e produkcja chemikaliow 1 wyrobow chemicznych. (28% krajowej wartosci produkcji
sprzedang) w 2014 r.),
e poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikow informacji. (29%),
e produkcja napojow (30%),
e produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyroboéw farmaceutycznych (23%),
e produkcja artykutéw spozywczych (23%),
e produkcja komputerow, wyroboéw elektronicznych i optycznych (26%),
e produkcja urzadzen elektrycznych (22%),
e produkcja maszyn i urzadzen (21%).

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewddztwa mazowieckiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: rolnictwo, przemyst, budownictwo, handel, ustugi,
turystyka (w szczego6lno$ci zagraniczna), chemiczny, logistyka, sektor spozywczy, wzrost

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregiondw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2012 r.)
GUS.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Mazowieckiego, I kwartat 2015 oraz
Biuletynu Statystycznego I kwartat 2015, www.stat.gov.pl (10.11.2015) .
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innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, rozwoj teleinformatyzacji. Poprawa
dostgpnosci komunikacyjnej 1 transportu w regionie, w tym lotnictwa cywilnego,
wielofunkcyjny rozwo6j obszarow wiejskich.

Wazng wskazowka dla inwestoréw  zainteresowanych dokonaniem  inwestycji
W wojewodztwie mazowieckim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona
przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem
wojewodztwa mazowieckiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu
inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory:

e Spozywczy,
o budowlany,
« BPO.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Lédzka,  Starachowicka, @ Suwalska,  Tarnobrzeska, = Warminsko-Mazurska,
W nastepujacych podstrefach:
e SSE Lédzka, podstrefy: Grodzisk Mazowiecki (m-w), Warszawa (m), Ptock (m),
Pruszkéw (m), Racigz (m), Sochaczew (m), Zyrardéw (m),
e SSE Starachowicka, podstrefy: Itza (m-w), Szydtowiec (m-w),
e SSE Suwalska, podstrefy: Matkinia Gorna (w),
e SSE Tarnobrzeska, podstrefy: Minsk Mazowiecki (w), Nowe Miasto nad Pilica
(m-w), Ozaréw Mazowiecki (m-w), Pilawa (m-w), Pionki (m), Przasnysz (w),
Radom (m), Siedlce (m), Siedlce (w), Wegrow (m), Wyszkoéw (m-w), Pionki (w),
e SSE Warminsko-Mazurska, podstrefy: Ciechanow (m), Ciechanéw (w), Mlawa
(m), Ostrofeka (m), Ptonsk (m), Zakroczym (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 35% - 55%, w wigkszosci podregiondéw wojewodztwa, za wyjatkiem
Warszawy (15% - 35% do 31.12.2017 r., i 10% - 30% od 1.01.2018 r) i podregionu
ciechanowsko-ptockiego (20-40%), w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczngj:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. POzYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTY CYJINEJ POLSKI | UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewoddztwo mazowieckie nalezy do najbardziej atrakcyjnych wojewddztw w Polsce,
oczym s$wiadczy uzyskana przez nie najwyzsza klasa A dla gospodarki narodowe bez
wyrozniania sektorow, a takze dla przemyshu oraz handlu i napraw w oparciu o specjanie


http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety_inwestycyjne_w_sse
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przygotowane wskazniki dla poszczegdlnych sekcji gospodarki narodowej. Bardzo wysoko
rowniez plasuje si¢ ten region pod wzgledem naptywu kapitalu zagranicznego do Polski.

W roku 2013 region zajgt pierwsze miejsce w Polsce pod wzgledem nagromadzonego
kapitalu podstawowego w spoétkach z udziatem kapitatu zagranicznego (49% jego wartosci
we wszystkich wojewddztwach).

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie,
od trzech lat tworzona jest ocena atrakcyjno$ci inwestycyjnej dla wszystkich regionow Unii
Europejskig. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku oraz
innowacyjnosci.*

Wojewddztwo mazowieckie jako jedyne w Polsce posiada ponadprzecietng oceng
Atrakcyjnosci Inwestycyjnej (klasa B). Sposrod wszystkich 270 regionow Unii Europejskiej
wojewodztwo mazowieckie zajelo 55 miejsce, poprawiajac zesztoroczny wynik o jedna
lokate. Wsrdd regiondow nowych panstw cztonkowskich wojewddztwo mazowieckie jest na
szostym miejscu, ustepujac jedynie regionom stolecznym z Praga, Bratystawa, Lublana,
Budapesztem oraz Bukaresztem.

Wojewddztwo mazowieckie posiada przewage konkurencyjng w kazdym z badanych
mikroklimatow. Najsilniejsza przewaga konkurencyjng wojewoddztwa mazowieckiego jest
kapitat ludzki oceniony na klase A oraz sklasyfikowany na 14 pozycji wsrod wszystkich
regiondw Unii Europejskiej. Pozostate mikroklimaty (rynkowy oraz innowacyjnos$¢)
otrzymaty klas¢ C. Ze wzgledu na r6zng metodologi¢ badan dla regionow w Polsce oraz
regiondOw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki sa
nieporownywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, Zze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw, gmin
1 powiatow sg dostgpne (np. nie wszystkie regiony posiadaja aktualne informacje dotyczace
infrastruktury).

Wojewddztwo jest bardziej atrakcyjne migdzy innymi niz regiony:

e austriackie: Burgenland, Kérnten, Niederdsterreich, Oberdsterreich, Salzburg,
Steiermark, Tirol, Vorarlberg;

e Dbelgijskie: Prov. Hainaut, Prov. Liege, Prov. Limburg, Prov. Luxembourg, Prov.
Namur, Prov. Oost-Vlaanderen, Prov. West-Vlaanderen;

e brytyjskie: Cornwall and Isles of Scilly, Cumbria, Derbyshire and Nottinghamshire,
Devon, Dorset and Somerset, East Wales, East Y orkshire and Northern Lincolnshire,
Essex, Greater Manchester, Herefordshire, Worcestershire and Warwickshire,
Highlands and Islands, Kent, Lancashire, Leicestershire, Rutland and
Northamptonshire, Lincolnshire, Merseyside, North Yorkshire, Northern Ireland,

4 Wiecej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskigj-Majkowskigj, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/K NoP/struktur a/l P/str uktura/ZOB/
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Northumberland and Tyne and Wear, Shropshire and Staffordshire, South Western
Scotland, South Y orkshire, Tees Valley and Durham, West Midlands, West Wales and
The Valeys, West Y orkshire;

bulgarskie: Severen tsentraen, Severoiztochen, Severozapaden, Y ugoiztochen,
Y ugozapaden, Y uzhen tsentralen;

cypryjskie: Kypros;

czeskie: Jihovychod, Jihozapad, Moravskoslezsko, Severovychod, Severozapad,
Stredni Cechy, Stredni Morava;

dunskie: Midtjylland, Nordjylland, Sjelland, Syddanmark;

estonskie: Eedti;

finskie: Aland, Eteli-Suomi, Pohjois-Suomi;

francuskie: Alsace, Aquitaine, Auvergne, Basse-Normandie, Bourgogne, Bretagne,
Centre, Champagne-Ardenne, Corse, Franche-Comté, Guadeloupe, Guyane, Haute-
Normandie, Languedoc-Roussillon, Limousin, Lorraine, Martinique, Nord - Pas-de-
Calais, Pays de la Loire, Picardie, Poitou-Charentes, Provence-Alpes-Cote d'Azur,
Réunion;

greckie: Anatoliki Makedonia, Thraki, Attiki, Dytiki Ellada, Dytiki Makedonia, lonia
Nisia, Ipeiros, Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Peloponnisos, Sterea Ellada,
Thessalia, Voreio Aigaio;

hiszpanskie: Andalucia, Aragén, Canarias, Cantabria, Castilla y Leoén, Castilla-La
Mancha, Catalufia, Ciudad Autonoma de Ceuta, Ciudad Autonoma de Melilla,
Comunidad Foral de Navarra, Comunidad Vaenciana, Extremadura, Galicia, Illes
Balears, LaRioja, Principado de Asturias, Region de Murcia;

holender skie: Drenthe, Friesland, Gelderland, Limburg, Overijssel, Zeeland;
irlandzkie: Border, Midland and Western;

litewskie: Lietuva;

lotewskie: Latvija;

maltanskie: Malta;

niemieckie: Arnsberg, Brandenburg, Chemnitz, Detmold, Dresden, Diisseldorf,
Freiburg, GieBen, Hannover, Kassel, Koblenz, Leipzig, Liineburg, Mecklenburg-
Vorpommern, Miinster, Niederbayern, Oberfranken, Oberpfalz, Rheinhessen-Pfalz,
Saarland, Sachsen-Anhat, Schleswig-Holstein, Schwaben, Thiiringen, Trier,
Unterfranken, Weser-Ems;

portugalskie: Alentejo, Algarve, Centro, Norte, Regido Auténoma da Madeira,
Regido Autonoma dos Agores;

rumunskie: Centru, Nord-Est, Nord-Vest, Sud - Muntenia, Sud-Est, Sud-Vest
Oltenia, Vest, stowackie: Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko, Zapadné
Slovensko;

stowenskie: Vzhodna Slovenija;

szwedzkie: Mellersta Norrland, Norra Mellansverige, Ovre Norrland, Sméland med
oOarna;

wegierskie: Dél-Alfold, Dél-Dunantil, Eszak-Alfold, Eszak-Magyarorszag, Kozép-
Dunantul, Nyugat-Dunantul;
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e wloskie: Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Emilia-Romagna, Friuli-Venezia
Giulia, Liguria, Lombardia, Marche, Molise, Piemonte, Provincia Autonoma
Bolzano/Bozen, Provincia Autonoma Trento, Puglia, Sardegna, Sicilia, Toscana,
Umbria, Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste, Veneto.

3. ZROZNICOWANIE ~ WEWNETRZNE  ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTWA

Atrakeyjnos¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkow dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy,
wyposazenie w infrastruktur¢ techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje rynkowa oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow do
planowych przedsiewzie¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow, co
posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowac przedsigwzigcia gospodarcze,
ktére wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesytowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony §rodowiska
W postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci Zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chlonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentow, a takze posrednio o ich zamoznosci, czyli mozliwos$ci nabywania towarow
i ustug. Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych,
poddano ocenie uwar unkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczesnie istotny element
ksztattowania jakoS$ci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementéw w poszczegdlnych powiatach lub
gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej w wojewodztwie.
Dodatkowo prezentowane sa wyniki oceny dla poszczegoélnych obszaréw gospodarki, takich
jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwiagzane z dziatalnoscig
profesonalng, naukowg oraz techniczng (rysunek 1 i 2). Prezentowane na mapie wyroznione
lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazujg najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej
poszczegdlnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatéow woj. mazowieckiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2014

HA
[
u

B
C
D
E
E

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekgcji
wgPKD C,G,I,M

Oceny ponadprzecietne
dla wszystkich sekgcji
wgPKD C,G,I,M

Powiaty oznaczone zlota gwiazda:

Oceny ponadprzecietne
dla poszczegodlnych sekgji
wgPKD C,G,I,M

[® Przemyst przetwoérczy

(€ Handel i naprawy

ll Zakwaterowanie i gastronomia

Y% Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Warszawa, Ostrofeka, Ptock, piaseczynski, pruszkowski

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej gmin
woj . mazowieckiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
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POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2014

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdinych sekcji
Hs Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
Hc evlg g;lz)ystklglj (s;eIch,\'A @ Przemyst przetworczy
B o € Handel i naprawy
E Oceny ponadprzecietne ll Zakwaterowanie i gastronomia
v dla wszystkich sekgji W Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda:

Jozefow (m), Warszawa (m), Marki (m), Milanowek (m), Minsk Mazowiecki (m), Nowy Dwor
Mazowiecki (m), Otwock (m), Ptock (m), Podkowa Le$na (m), Pruszkow (m), Siedlce (m),
Zabki (m), Czosnow (w), Izabelin (w), Lesznowola (w), Michatowice (w), Nadarzyn (w),
Nieporet (w), Raszyn (w), Stupno (w), Stare Babice (w), Grodzisk Mazowiecki (m-w),
Konstancin-Jeziorna (m-w), Lomianki (m-w), Ozar6w Mazowiecki (m-w), Piaseczno (m-w),
Radzymin (m-w), Serock (m-w), Wyszkow (m-w)

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskata ponad przeci¢tng oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemyshu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem i oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatéw najwyzej ocenione miasta na prawach - zlote gwiazdy to: Warszawa,
Ostrofeka, Ptock, natomiast w grupie powiatow ziemskich sg to: piaseczynski, pruszkowski
oraz wyrdznione gwiazda pomaranczowa to powiaty ziemskie: grodziski, legionowski,
nowodworski, otwocki, warszawski zachodni, wotominski i miasto Siedlce.

W grupie gmin mig skich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o 7zlotg gwiazdg to miasta Jozefow (m), M.st. Warszawa (m), Marki (m), Milanowek
(m), Minsk Mazowiecki (m), Nowy Dwor Mazowiecki (m), Otwock (m), Plock (m),
Podkowa Le$na (m), Pruszkow (m), Siedlce (m), Zabki (m),

e gwiazda pomaranczowg to: Ciechanéw (m), Garwolin (m), Gostynin (m), Kobytka
(m), Legionowo (m), Makow Mazowiecki (m), Miawa (m), Ostrotgka (m), Ostréw
Mazowiecka (m), Pionki (m), Plonsk (m), Przasnysz (m), Radom (m), Sochaczew (m),
Sokotow Podlaski (m), Sulejowek (m), Wegréw (m), Zielonka (m), Zyrardéw (m).

W grupie gmin wig skich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o zlota gwiazda to: Czosnoéw (w), Izabelin (w), Lesznowola (w), Michatowice (w),
Nadarzyn (w), Nieporet (w), Raszyn (w), Stupno (w), Stare Babice (w),

e gwiazda pomaranczowg to: Celestynow (w), Jabtonna (w), Kampinos (w), Kotbiel
(w), Leszno (w), Pomiechéwek (w), Radziejowice (w), Rzekun (w), Sarnaki (w),
Siedlce (w), Wigzowna (w), Wieliszew (w), Zabia Wola (w).

W grupie gmin migj sko-wiegj skich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e 7zlotg gwiazda to: Grodzisk Mazowiecki (m-w), Konstancin-Jeziorna (m-w),
Lomianki (m-w), Ozaréw Mazowiecki (m-w), Piaseczno (m-w), Radzymin (m-w),
Serock (Mm-w), Wyszkow (m-w),

e gwiazda pomaranczowg to gminy: Bialobrzegi (m-w), Brwinéw (m-w), Gora
Kawaria (m-w), Grojec (m-w), Halindbw (m-w), Kozienice (m-w), Losice (m-w),
Mszczondéw (m-w), Pilawa (m-w), Puttusk (m-w), Rézan (m-w), Szydlowiec (m-w),
Tarczyn (m-w).
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4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
| PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw@j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wisrod instytucji okolobiznesowych w wojewddztwie (z wytgczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore maja wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestoréw szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
W porozumieniu z marszatkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej
obslugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewodztwie mazowieckim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dzialajace w strukturze
Agencji Rozwoju Mazowsza S.A.
www.coie.armsa.pl

v

Invest

in Mazovia

Mazowieckie Centrum Obslugi Inwestora jako Partner PAILIZ to: ,,one stop shop”, zrodio
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow i aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktorej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obslugi inwestoréow. Personel COI dziata wedtug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostal przeszkolony w Agencji 1 ma zapewniong stalg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajacym inwestorow sa Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktérych zasady dziatania oraz efekty zostaly opisane w dalszej czgsci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie
mazowieckim, ktére pracujag na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie
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rozwoju nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz
innych form wspotpracy. Sg to:

Polska 1Izba Przemyslowo-Handlowa Budownictwa w Warszawie (PIPHB)
(http://piphb.org)

Izba jest organizacja samorzadu gospodarczego dzialajaca w branzy budowlane;.
Reprezentuje interesy gospodarcze swoich cztonkéw wobec organow panstwowych
I samorzadowych - krajowych i zagranicznych - oraz wspoétdziata z innymi organizacjami
Zobszaru budownictwa, opiniuje projekty aktow prawnych dotyczacych budownictwa
| przemyshu wyrobow budowlanych, promuje osiaggniecia firm czlonkowskich na arenie
mig¢dzynarodowej, inicjuje kontakty z inwestorami, producentami i handlowcami na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych. Oferta Izby obejmuje ustugi szkoleniowe m.in. z zakresu
przepisbw obowigzujagcych w budownictwie, zwigzane z calym procesem inwestycyjnym,
prawem budowlanym, zagospodarowaniem przestrzennym, prawem ochrony $rodowiska a
takze przepisami techniczno-budowlanymi. W ramach PIPHB prowadzone sg anaizy i
obserwacj¢ rynku budowlanego, wspierane sg dziatania zmierzajace do poprawy jakosci
wyrobow dla budownictwa, a takze majace na celu transfer wiedzy i1 szkolen dla szkot
budowlanych.

Polska | zba Handlu w War szawie (http://www.pih.org.pl)

PIH jest branzowa izbg gospodarczg handlu detalicznego zrzeszajaca sklepy, hurtownie, firmy
z otoczenia FMCG, a takze firmy ustugowe. Wsrod zadan PIH mozna wymieni¢ m.in.:
rozwijanie roli czlonka dialogu spotecznego i czynnika opiniotworczego w obszarze handlu
i ustug, reprezentowanie interesow i wizerunku firm w mediach, reprezentowanie
przedsiebiorcow na forum instytucji panstwa. Do obszaréw §wiadczonych ustug nalezy m.in.
komunikacja o dzialaniach firm cztonkowskich, szkolenia, wsparcie budowy wizerunku,
wsparcie dzialan legislacyjnych, organizacja imprez, integracja Srodowiska, dziatalnos¢
informacyjna dotyczaca handlu 1 uslug. Izba bierze udziat w konsultacjach projektow ustaw,
konferencjach uzgodnieniowych, posiedzeniach komigji parlamentarnych.

Izba Przemyslowo-Handlowa Inwestorow w Polsce (http://izbainwestorow.pl/)

Izba jest organizacja samorzadu gospodarczego reprezentujaca interesy gospodarcze
zrzeszonych w niej czlonkdéw. Izba zrzesza przedsigbiorcow z udzialem kapitalu
zagranicznego prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczag na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej 1 wspotpracujacych z nimi przedsiebiorcow polskich. Dziatania I1zby obejmujg m.in.:
prezentowanie opinii cztonkow Izby wobec organéw panstwowych 1 samorzadowych,
opiniowanie projektow aktow normatywnych w zakresie prawa gospodarczego, gromadzenie
1 udostgpnianie informacji dotyczacych strategicznych inwestycji centralnych i gminnych,
organizacj¢ konferencji, spotkan biznesowych, rozmoéw zapoznawczych, wyjazdoéw
gospodarczych. Izba wydaje kwartalnik ,,Inwestor Zagraniczny” stanowigcy zrodto informacji
gospodarczej, prawnej, sejmowej, unijnej, jak rowniez najwazniejszych wiadomosci z zycia

Izby.
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Plocki Park Przemystlowo Technologiczny (Www.pppt.pl)

PPPT stanowi obszar inwestycyjny o powierzchni ponad 200 ha, z obowigzujacym
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, na ktérym funkcjonuja trzy
komponenty: park przemystowy, park technologiczny i park naukowo-badawczy. Otoczenie
biznesowe Parku stanowig firmy z branzy rafineryjngj, petrochemiczng, chemiczng oraz
sektora produkcji 1 ustlug. PPPT podpisat porozumienie partnerskie z Polska Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIZ) o wspdlnych dzialaniach marketingowych i
promocyjnych dla wzmocnienia proceséw pozyskiwania inwestoréw. Oferta Parku dla
inwestorOw obejmuje m.in.: ulgi inwestycyjne w zakresie zwolnien z podatku od
nieruchomosci, mozliwos¢ ubiegania si¢ o zwolnienie z podatku dochodowego (inwestycjom
na obszarze PPPT moze by¢ przyznany status Specjalnej Strefy Ekonomicznej), pomoc w
zakresie pozyskiwania zasobow ludzkich (np. organizacje rekrutacji i szkolen kadr zgodnie z
oczekiwaniami inwestora), obsluge na etapie przygotowania i realizacji inwestycji, wsparcie
w zakresie konsultacji technicznych, projektowania architektonicznego i technicznego, pomoc
w kontaktach z urzedami oraz innymi o$rodkami administracyjnymi, pomoc w zakresie
dostgpu do funduszy UE w trakcie procesu aplikacyjnego. W ramach programu rozwoju
PPPT realizowane s3 inwestycje budowy obiektow Centrum Uslug Korporacyjnych oraz
Laboratorium Centralnego wraz z zagospodarowaniem terenow. Ptocki Park Przemystowo-
Technologiczny podejmuje takze dzialania majace na celu stworzenie Inkubatora Technologii
i Innowacji ,,Integratio”, ktory ma zapewni¢ poczatkujacym przedsiebiorcom z sektora MSP
pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu firmy oferujacej produkt lub ushuge powstatag w
wyniku wdrozenia nowej technologii. PPPT jest zaangazowany w inicjatywy klastrowe
poprzez wspotudziat w powstaniu Mazowieckiego Klastra Innowacji Spotecznych,
cztonkostwa w Klastrze Inzynierii Kosmicznej 1 Satelitarnej oraz koordynowania dziatalnos$ci
I funkcjonowania Mazowieckiego Klastra Chemicznego.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Na terenie wojewoddztwa mazowieckiego funkcjonuje 5 specjalnych stref ekonomicznych:
L.6dzka, Starachowicka, Suwalska, Warminsko-Mazurska i Tarnobrzeska. Do konca 2014
r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty nieruchomosci potozone na terenie 14 miast i 13
gmin - zob. rysunek 3.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 2001 r. Przedsiebiorstwa strefowe dzialajace
w regionie poniosty Do konca 2014 r. naklady inwestycyjne na taczng kwote 3,6 mld zt,
co stanowi 4% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W
tym samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyly lub utrzymaty 12,7 tys. migjsc
pracy w regionie, co stanowi 4% wszystkich migsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4
w Aneksie).
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Najwigksze wartoSciowo inwestycje naptynety do Milawy, Radomia i Warszawy.
W Mtiawie inwestycje zdominowata firma produkujaca komputery i wyroby elektroniczne
I optyczne LG Electronics Mlawa sp. z o0.0. z Korei. Ponadto DAG-DRUK Piotr
Falkiewicz (Polska, magazynowanie i uslugi wspomagajace transport), Wipasz S.A.
(Polska, artykuty spozywcze), Polska Grupa Drobiarska sp. z o0.0. (Polska, chemikalia i
wyroby chemiczne). W Radomiu inwestycje zrealizowali producenci wyroboéw
metalowych: ALMECH s.c. Alina i Stanistaw Jasik, HART MET Sp. z o.0. ALTHA
POWDER METALLURGY Sp. z o.0. TOHO POLAND Sp. z o0.0., a takze
MEDICOFARMA Sp. z o0.0. - producent lekow i preparatow farmaceutycznych,
ZBYSZKO COMPANY Sp. z o0.0. - produkcja napojow isokéw owocowych i
warzywnych. W Warszawie inwestycje podjeli: Procter and Gamble Operations Polska
Sp. z 0.0. (Holandia, art. higieniczne), ATM S.A. (Polska, BPO), aw Ostrotgce: GIPSEL
Sp. z o.0. (Polska, wyroby z pozostalych mineralnych surowcow niemetalicznych),
Produkcja Elementow Betonowych NATRIX Sp. z 0.0. (Polska, wyroby z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych), Stora Enso Poland S.A. (Szwecja, papier i
wyroby z papieru), MELVIT S.A. (Polska, artykuty spozywcze).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegolnych stref ekonomicznych na terenie wojewddztwa
mazowieckiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e Z sektora nowoczesnych ustug, w tym badawczo-rozwojowych, przy wykorzystaniu
istniejacego zaplecza naukowo-badawczego, a takze tworzenie centrow wysokich
technologii, parkéw przemystowych 1 stymulowanie powigzan kooperacyjnych
migdzy przedsigbiorstwami, w przypadku t.6dzkiej SSE,

e 7z branzy przetworstwa spozywczego, maszynowej, materiatow budowlanych,
elektrotechnicznej i1 motoryzacyjnej gwarantujacych tworzenie miejsc pracy na
obszarach pozametropolitalnych dotknietych wysoka stopa bezrobocia, w przypadku
Starachowickigj SSE,

e tworzacych znaczaca liczb¢ nowych miejsc pracy 1 wykorzystujacych tradycje
przemystowe wschodniego Mazowsza oraz dostgpna kadr¢ pracownicza -—
w przypadku Suwalskigl SSE,

e aktywizujacych tereny w bezposrednim otoczeniu aglomeracji stolecznej m.in.
zbranzy przetworstwa spozywczego, maszynowej, materiatow budowlanych,
elektrotechniczng 1 motoryzacyjng, branzy metalowe, mechaniki precyzyjng,
i przemyshu tworzyw sztucznych w przypadku Tarnobrzeskiej SSE

e 7z branzy elektroniczng i elektrotechniczngl, maszynowe oraz chemiczng,
w przypadku Warminsko-Mazurskiel SSE.
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
mazowieckiego

Minsk Mazowiecki (w)
Grodzisk Mazowiecki (m-w) ) ' L ,\Sledlce (m)

Szydlowne mw)ﬂv_ ﬁ,\,_; -
;’

Hza (m-w)

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2014

A B C D E F Gminy na terenie ktérych

BEERD dziata SSE

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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ANEKS
Tabela 1.

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC
DLA GOSPODARK| NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEK CJI

INWESTYCYJNA

WOJEWODZTW

© © c% :g © w 8

55 &2 Z 5 S5 ETgg

g3 23 g = 55 £9S5¢

55 28 £ z tg £83%

O O S <o _ s e

T N
Wojewodztwa

DOLNOSLASKIE 0,818 A A A B B
KUJAWSK O-POMORSK | E 0,565 C C E D D
LUBELSKIE 0,173 F E F F F
LUBUSKIE 0,319 E E D C E
LODZKIE 0,566 C B E E D
MALOPOLSKIE 0,691 B B A A B
MAZOWIECKIE 0,985 A A A A A
OPOLSKIE 0,267 E E D E E
PODKARPACKIE 0,364 D E D E E
PODLASKIE 0,244 E E E D E
POMORSKIE 0,667 B C A A B
SLASKIE 1,000 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,000 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE = 0,206 E F D C E
WIELKOPOL SKIE 0,489 D D C D C
ZACHODNIOPOMORSK I E 0,587 C C C A C

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

przeprowadzonych w 2015 r. pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiegj.
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEK CJI

© © g 2 w 8

8% 8% g g g2 Ec8s

75 | 75 E I8 % 3833

o - o - < 2 /2c =
N @ o

Powiaty

m. st. Warszawa 0,418 A A A A A
m.Ostrotgka 0,328 A A A A A
m.Plock 0,321 A A A A A
m.Siedlce 0,319 A A A B A
piaseczynski 0,302 A A A A A
pruszkowski 0,300 A A A A A
warszawski zachodni 0,281 A A B A A
m.Radom 0,280 A B B D A
grodziski 0,269 B B B A B
legionowski 0,266 B B B A B
otwocki 0,242 C C C B C
wotominski 0,240 C C C C C
nowodworski 0,237 C C C C C

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2015 r. pod kierunkiem H. Godlewskiel — Majkowskiegj.
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEK CJI

Gmina

m.st.Warszawa (m)
Zabki (m)

Legionowo (m)

Minsk Mazowiecki (m)
Piastow (m)

Pruszkow (m)

Plonsk (m)

Podkowa Lesna (m)
Siedice (m)

Ostroteka (m)

Marki (m)

Ptock (m)

Milanowek (m)
Zyrardow (m)

Pionki (m)

Kobytka (m)
Ciechanow (m)
Garwolin (m)

Nowy Dwor Mazowiecki (m)
Jozefow (m)

Radom (m)

Sulejowek (m)

Otwock (m)

Mtawa (m)

Makéw Mazowiecki (m)
Ostréw Mazowiecka (m)
Sokotow Podlaski (m)
Sochaczew (m)
Zielonka (m)

Sierpc (m)

Wegrow (m)

Przasnysz (m)
Gostynin (m)

Gospodarka
narodowa

0,311
0,284
0,284
0,277
0,272
0,271
0,265
0,263
0,256
0,256
0,250
0,248
0,246
0,246
0,245
0,241
0,239
0,237
0,235
0,233
0,233
0,231
0,223
0,218
0,218
0,217
0,215
0,211
0,210
0,208
0,195
0,192
0,186

Gospodarka

narodowa

Przemyst

Gminy migjskie
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Laskarzew (m)

Raciaz (m)

Lesznowola (w)
Michatowice (w)
Nadarzyn (w)
Stare Babice (w)
Raszyn (w)
Stupno (w)
Nieporet (W)

1 zabelin (w)
Czosnéw (w)
Jaktorow (w)
Zabia Wola (w)
Wieliszew (w)
Kotbiel (w)
Rzekun (w)
Radziejowice (w)
Siedice (w)
Jabtonna (w)
Pomiechowek (w)
Wigzowna (W)
Leszno (w)

Stara Biata (w)
Sarnaki (w)
Branszczyk (w)
Teresin (w)
Osieck (w)

Minsk Mazowiecki (w)
Celestynow (w)
Belsk Duzy (w)
Kampinos (w)
Rzasnik (w)
Olszewo-Borki (w)
Garwolin (w)
Gorzno (w)
Mrozy (w)

Lelis (w)
Klembow (w)
Sochocin (w)
JedInia-Letnisko (w)

0,179
0,174

0,264
0,262
0,255
0,249
0,249
0,231
0,230
0,222
0,219
0,211
0,208
0,203
0,201
0,200
0,200
0,199
0,192
0,190
0,186
0,185
0,185
0,185
0,182
0,181
0,180
0,179
0,178
0,177
0,176
0,174
0,173
0,173
0,173
0,170
0,170
0,170
0,170
0,169

C C
C C
Gminy wigskie

O0000000000000000000IIEWEE > T>P>P> P
TOO0O0O00000000000m OO0l wmmE>I>>>>>>> > > >
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Piaseczno (m-w) 0,253 A A A A
K onstancin-Jeziorna (m-w) 0,251 A A A A
Ozaréw Mazowiecki (m-w) 0,246 A A A A
Radzymin (m-w) 0,225 A A A A
Grodzisk Mazowiecki (m-w) 0,224 A A A A
Wyszkéw (m-w) 0,224 A A A A
Lomianki (m-w) 0,221 A A A A
Serock (m-w) 0,220 A A A A
Btonie (m-w) 0,219 A A A D
Brwinow (m-w) 0,218 A A A C
Tarczyn (m-w) 0,217 A A A A
Bialobrzegi (m-w) 0,209 A A B B
Halinéw (m-w) 0,209 A A B B
Wotomin (m-w) 0,208 A A B D
Grojec (m-w) 0,206 B B A B
Kozienice (m-w) 0,201 B B A B
Gora Kalwaria (m-w) 0,190 B B C C
Losice (m-w) 0,190 B B B C
Mszczondow (m-w) 0,188 B C C C
Rézan (m-w) 0,188 B B B B
Karczew (m-w) 0,184 C C C D
a;)we Miasto nad Pilicg (m- 0184 C C C B
Zelechow (m-w) 0,182 C C C D
Puttusk (m-w) 0,179 C C C C
Zwolen (m-w) 0,178 C C C B
Pilawa (m-w) 0,177 C C C B
Szydtowiec (m-w) 0,173 C C C C
Glinojeck (m-w) 0,171 C C D D
Gabin (m-w) 0,171 C C C C
Zuromin (m-w) 0,170 C C D E

(m) — gmina migjska, (w) — gminawigjska, (m-w) — gmina migjsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o ngjbardzigj aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2015).

OO0 U mOo0O00wWw>»>»mmomw>>>>>>>>>> > >



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

Tabela4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA

KONIEC 2014 R.

Warminsko- Powiat
ciechanowski, 178900000,00| 417 | artykuly spozywcze
Mazurska ; . ,
gmina Ciechandéw
Warminsko- Powiat stugi zwigzane z dziatalnosci
ciechanowski, 8724933200 465 |Ustustzwiazanczdz 4
Mazurska ) . ) wydawnicza
miasto Ciechanow
Powiat
Tarnobrzeska garwolinski, 115 939 300,00 94 chemikaliai wyroby chemiczne, metale,
gmina Pilawa
Powiat grodziski, maszyny i urzadzenia, gdzie indziej
Lodzka gmina Grodzisk 65453269,00 780 | Laszynylurza » 8 )
- niesklasyfikowane
Mazowiecki
Powiat grojecki,
Tarnobrzeska gmina Nowe - - brak
Miasto nad Pilica
Powiat m. st.
Lodzka Warszawa, miasto 552228288,00| 688 | papieriwyroby z papieru
M.st.Warszawa
Warminsko- Powiat
m.Ostroteka, 1713 200,00 - artykuty spozywcze
Mazurska :
miasto Ostroteka
. Powiat m.Ptock, .
Lodzka miasto Plock 91794574,00| 220 |wyroby zgumy i tworzyw sztucznych
Powiat m.Radom, maszyny i urzadzenia, gdzie indziej
Tarnobrzeska miasto Radom 680917 400,00 2329 niesklasyfikowane
Powiat m.Siedlce,
Tarnobrzeska miasto Siedice - - brak
Powiat minski,
Tarnobrzeska gmina Minsk 57098500,00| 459 | papieri wyroby z papieru
Mazowiecki
Warminsko- P9w1at miawski, 751998 416,00 2919 komputery, wyroby elektronicznei
Mazurska miasto Mtawa optyczne
Warmifisko- Powiat magazynowanie i ushigi wspomagaj
Armuis <o nowodworski, 2458844000 69 Agazyllowallle 1 Usugl Wspomagajace
mazurska ; transport
gmina Zakroczym
Powiat ostrowskd, roby z pozostalych mineralnych
Suwalska gmina Malkinia 249940190,00 294 | YTOPY zpozostalyc ye
. surowcow niemetalicznych
Gorna
Warminsko- Powiat ptonski, ) ) brak
Mazurska miasto Ptonsk
. Powiat ptonski, .
Lodzka miasto Racia2 83 852 690,94 91 artykuly spozywcze
Powiat
Lodzka pruszkowski, 17199813,00| 145 |pozostate wyroby
miasto Pruszkow
Powiat
Tarnobrzeska przasnyski, gmina - - brak
Przasnysz
Starachowicka POV.VI a rgdomskl ’ - - brak
gmina [1za
Tarnobrzeska Powiat “?dO’T‘*" 3060 800,00 56 meble
miasto Pionki
Tarnobrzeska Powiat siedlecki, 234968 300,00 | 1639 |maszyny i urzadzenia, gdzie indziej
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gmina Siedice niesklasyfikowane
Powiat
Lodzka sochaczewski, - - brak

miasto Sochaczew

Powiat

Starachowicka szydtowiecki, 36697 075,00 181 | papieri wyroby z papieru
gmina Szydtowiec
Powiat
werszansd Wylgcaentom massyn §ursadzeh
Tarnobrzeska zachodni, gmina 149541 900,00 649 |4 yn 1 urzaczen,
o komputery, wyroby elektronicznei
Ozaréw optyczne
M azowiecki P '
Powiat
Tarnobrzeska wegrowski, 27 435 100,00 36 wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
miasto Wegrow
Powiat ustugi poligraficzne i ustugi reprodukc;ji
Tarnobrzeska wyszkowski, 230059 800,00 1209 11 POTETAlIcZnc 1 ustugl repr J
) , zapisanych no$nikow informacji
gmina Wyszkow
Powiat
L.6dzka zyrardowski, - - brak

miasto Zyrardow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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Tabela5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORI|

PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szkoty

Akademia Finansow i1 Biznesu Vistula

Akademia Humanistycznaim. Aleksandra
Gieysztora w Puttusku

Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie

Akademia Obrony Narodowej

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskieg w Warszawie

Akademia Sztuk Pigknych w Warszawie

Akademia Teatralnaim. Aleksandra
Zelwerowiczaw Warszawie

Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie

ALMAMER Szkota Wyzsza z siedzibag w
Warszawie

Centrum Medyczne Ksztatcenia

Kategoria M NiSW

B — Instytut Spraw Spotecznych i Stosunkow
Migdzynarodowych

B — Instytut Zarzadzania Ryzykiem

b.d.

A — dla catej uczelni

A — Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia

B — Wydzial Bezpieczenstwa Narodowego

B — Wydzial Nauk Pedagogicznych

B — Wydzial Stosowanych Nauk Spotecznych
A + — Wydziat Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki
A — Wydziat Sztuki Mediéw i Scenografii

B — Wydzial Grafiki

B — Wydzial Malarstwa

B — Wydzial Rzezby

B — Wydzial Zarzadzania Kulturg Wizualng
B — Wydzial Wzornictwa

C — Wydziat Architektury Wnetrz

B — Wydzial Aktorski

B — Wydzial Sztuki Lalkarskiej

B — Wydzial Wiedzy o Teatrze

B — Wydzial Rezyserii

B — Wydzial Wychowania Fizycznego

B — Wydzial Rehabilitacji

C — Wydziat Turystyki i Rekreacji

C — dla calej szkoty

B — dla calej szkoty
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Podyplomowego w Warszawie
Chrzescijanska Akademia Teologiczna w
Warszawie

Collegium Civitasw Warszawie

Collegium Masoviense - Wyzsza Szkota Nauk
0 Zdrowiu w Zyrardowie

Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota
Wyzsza w Siedlcach

Collegium Medicum Wyzsza Szkota Stuzb
Medycznych z siedzibg w Warszawie

Collegium Varsoviense

Europejska Uczelnia Informatyczno-
Ekonomicznaw Warszawie

Europejska Uczelnia Spoteczno - Techniczna
w Radomiu

Europejska Wyzsza Szkota Prawa i
Administracji w Warszawie

Lingwistyczna Szkota Wyzsza w Warszawie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Ciechanowie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Plocku

Papieski Wydziat Teologiczny w Warszawie

Pedagogium Wyzsza Szkota Nauk
Spotecznych w Warszawie

Podkowianska Wyzsza Szkota Medyczna im.
Zofii i Jonasza Lyko w Podkowie Lesnej

Politechnika Warszawska

B — Wydzial Teologiczny
B — Wydzial Pedagogiczny
A — dla catej szkoty

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

A — Wydzial Architektury

A — Wydziat Chemiczny

A — Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
A — Wydziat Elektryczny

A — Wydziat Fizyki

A — Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych
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Polsko-Japoniska Akademia Technik
Komputerowych

Prawostawne Seminarium Duchowne w
Warszawie

Prywatna Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych,
Komputerowych i Medycznych z siedziba w
Warszawie

Prywatna Wyzsza Szkota Ochrony
Srodowiska w Radomiu

Radomska Szkota Wyzsza

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny
z siedzibg w Warszawie

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie

A — Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
B — Wydzial Inzynierii Srodowiska

B — Wydziat Inzynierii Ladowej

B — Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
B — Wydzial Transportu

B — Wydzial Geodezji i Kartografii

B — Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych

B — Wydzial Inzynierii Produkcji

B — Wydzial Zarzadzania

B — Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
B — Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych

A — Wydziat Informatyki

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
A — Wydziat Psychologii
B — Wydzial Kulturoznawstwa i Filologii
B — Wydzial Prawa i Nauk Spotecznych
A — Wydziat Zastosowan Informatyki i Matematyki
A — Wydzial Medycyny Weterynaryjne
A — Wydzial Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
A — Wydziat Nauk o Zwierzgtach
A — Wydziat Rolnictwa i Biologii
A — Wydzial Nauk o Zywnosci
B — Wydzial Nauk Ekonomicznych

B — Wydziat Nauk Spotecznych

30



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej

Szkota Gtéwna Turystyki i Rekreacji

Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego w
Warszawie

Szkota Wyzsza im. Pawta Wodkowica w
Ptocku

Szkota Wyzsza Przymierza Rodzin w
Warszawie

Uczelnia Lazarskiego w Warszawie

Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny
Chodkowski€j

Uczelnia Warszawskaim. Marii
Sktodowskiej-Curie w Warszawie

Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie

B — Wydziat Ogrodnictwa, Biotechnologii i Architektury
Krajobrazu '

B — Wydziat Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji
B — Wydziat Technologii Drewna

B — Wydzial Le$ny

B — Wydzial Inzynierii Produkcji

A +— Kolegium Analiz Ekonomicznych

A + —Kolegium Zarzadzania i Finansow

A — Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie

A — Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne

A — Kolegium Gospodarki Swiatowej

B — Wydzial Inzynierii Bezpieczenstwa Pozarowego

B — Wydzial Inzynierii Bezpieczenstwa Cywilnego

B — Wydzial Turystyki i Rekreacji

B — Wydzial Zarzadzania w Warszawie

b.d.

b.d.

B — Wydzial Ekonomii i Zarzadzania
B — Wydziat Prawa i Administracji

b.d.

b.d.

A — Wydziat Filozofii Chrzescijanskiej

A — Wydziat Teologiczny

B — Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy
B — Wydziat Nauk Humanistycznych

B — Wydzial Prawa Kanonicznego

B — Prawai Administracji
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Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopinaw
Warszawie

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w
Siedicach

Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny
im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu

Uniwersytet Warszawski

B — Wydzial Nauk Pedagogicznych

B — Wydzial Nauk Historycznych i Spotecznych

B — Wydzial Studiow nad Rodzing

B — Wydzial Biologii i Nauk o Srodowisku

A — Wydziat Kompozycji, Dyrygentury i Teorii Muzyki
B — Wydzial Rezyserii Dzwicku

B — Wydzial Dyrygentury Choéralnej, Edukacji Muzycznej,
Muzyki Koscielnej, Rytmiki i Tanca

B — Wydziat Wokalno-Aktorski

B — Wydziat Instrumental ny

B — Wydzial Fortepianu, Klawesynu i Organéw
B — Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych

B — Wydziat Humanistyczny

B — Wydziat Przyrodniczy

B — Wydzial Nauk Scistych

B — Wydzial Transportu i Elektrotechniki

B — Wydziatl Materiatoznawstwa, Technologii i Wzornictwa
B — Wydzial Mechaniczny

B — Wydziat Sztuki

B — Wydziat Ekonomiczny

B — Wydziat Filologiczno-Pedagogiczny

C — Wydzial Nauk o Zdrowiu i Kultury Fizycznej
C — Wydzial Informatyki i Matematyki

A + — Wydziatl Historyczny

A +— Wydziat Psychologii

A + — Wydzial Chemii

A + — Centrum Nowych Technologii UW

A + — Wydzial Fizyki

A + — Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki

A — Wydziat Nauk Ekonomicznych
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A — Wydziat Biologii
A — Wydziat Geologii

A — Wydziat Zarzadzania

A — Interdyscyplinarne Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego

A — Wydziat "Artes Liberales

n

A — Osrodek Badan nad Antykiem Europy

Potudniowowschodniej

A — Wydziat Orientalistyczny

A — Wydziat Polonistyki

A — Wydziat Lingwistyki Stosowanej

A — Wydziatl Prawa i Administracji

A — Wydziat Filozofii i Socjologii

A — Instytut Ameryk i Europy

A — Wydziatl Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

B — Wydziat Neofilologii

B — Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW im. prof.

Kazimierza Michatowskiego

B — Wydzial Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji

B — Instytut Studiéw Spotecznych im. Profesora Roberta

Zajonca

B — Osrodek Badan nad Migracjami

B — Wydzial Pedagogiczny

B — Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego

B — Wydziat Geografii i Studi

6w Regionalnych

B — Srodowiskowe Laboratorium Cigzkich Jonow w UW

VIAMODA Szkota Wyzsza z siedziba w
Warszawie

Warszawska Szkota Filmowa z siedziba w
Warszawie

Warszawska Szkota Zarzadzania - Szkota
Wyzsza w Warszawie

Warszawska Wyzsza Szkota Ekonomiczna
im. Edwarda Wiszniewskiego w Warszawie

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
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Warszawska Wyzsza Szkota Humanistyczna b.d.
im. Bolestawa Prusa

Warszawska Wyzsza Szkota Informatyki w C — dla calej szkoty

Warszawie

Warszawski Uniwersytet Medyczny A — Wydzial Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny
Laboratoryjnej
A — Wydziat Nauki o Zdrowiu z Oddziatem Pielggniarstwa,
Oddzialem Zdrowia Publicznego, Oddzialem Dietetyki
A — 1 Wydziat Lekarski
B — Wydziat Lekarsko-Dentystyczny
B — II Wydziat Lekarski z Oddzialem Nauczania w Jgzyku
Angielskim, Oddziatem Fizjoterapii

Wojskowa Akademia Technicznaim. A — Optoel ektroniki

Jarostawa Dabrowskiego
A — Wydziat Nowych Technologii i Chemii

B — Wydzial Elektroniki

B — Wydzial Cybernetyki

B — Wydzial Mechaniczny

B — Wydzial Mechatroniki i Lotnictwa

C — Wydziat Inzynierii Lagdowej i Geodezji

Wszechnica Polska Szkota Wyzsza w b.d.
Warszawie
Wyzsza Inzynierska Szkota Bezpieczenstwa i b.d.

Organizacji Pracy w Radomiu

Wyzsza Szkota - Edukacjaw Sporcie w b.d.
Warszawie

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w b.d.
Ostrotgce

Wyzsza Szkota Administracyjno-Spoteczna w b.d.
Warszawie

Wyzsza Szkota Artystyczna w Warszawie b.d.
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa i Ochrony b.d.
im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w

Warszawie

Wyzsza Szkota Biznesu i Zarzadzania w b.d.

Ciechanowie
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Wyzsza Szkota Biznesu im. Biskupa Jana
Chrapkaw Radomiu

Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w
Warszawie

Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna w
Ostrotece

Wyzsza Szkota Finansow i1 Zarzadzania w
Warszawie

Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej
im. Alcide De Gasperi w Jozefowie

Wyzsza Szkota Gospodarowania
Nieruchomosciami w Warszawie

Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu

Wyzsza Szkota Handlu i Finansow
Migdzynarodowych im. Fryderyka Skarbka w
Warszawie

Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej i
Zarzadzania w Warszawie

Wyzsza Szkota Informatyki, Zarzadzania i
Administracji w Warszawie

Wyzsza Szkota Informatyki, Zarzadzania i
Administracji z siedzibg w Warszawie

Wyzsza Szkota Inzynierii i Zdrowia w
Warszawie

Wyzsza Szkota Komunikowania i Mediow
Spotecznych im. Jerzego Giedroycia w
Warszawie

Wyzsza Szkota Komunikowania, Politologii i
Stosunkéw Migdzynarodowych w Warszawie

Wyzsza Szkota Kultury Fizycznej i Turystyki
im. Haliny Konopackiej w Pruszkowie

Wyzsza Szkota Mazowiecka w Warszawie

b.d.
C — Wydzial Zarzadzania
C — Wydzial Ekologii
C — Wydzial Architektury

b.d.

A — Wydzial Zarzadzania i Finanséw
A — Wydziat Psychologii

B — Wydzial Prawa i Administracji
B — Wydziat Politologii

B — dla calej szkoty

b.d.

b.d.

b.d.

C — Wydzial Informatyki

C — Wydzial Nauk Spotecznych i Administracji

C — Wydzial Nauk Spotecznych i Administracji

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
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Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie

Wyzsza Szkota Nauk Prawnych i
Administracji im. Leona Petrazyckiego z
siedzibg w Wotominie

Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych im. Ks. J.
Majki w Minsku Mazowieckim

Wyzsza Szkota Organizacji Turystyki i
Hotelarstwa w Warszawie w likwidacji

Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. Janusza
Korczakaw Warszawie

Wyzsza Szkota Pedagogiczna Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego w Warszawie

Wyzsza Szkota Promocji, Mediow i Show
Businessu z siedzibg w Warszawie

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Nauk
Spotecznych w Otwocku

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci w
Warszawie z siedzibg w Warszawie

Wyzsza Szkota Rehabilitacji w Warszawie

Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w
Zyrardowie

Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomicznaw
Warszawie

Wyzsza Szkota Stosunkow
Migdzynarodowych i Amerykanistyki w
Warszawie

Wyzsza Szkota Sztuk Filmowych i
Teatralnych z siedzibg w Warszawie

Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna w
Warszawie

Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych
w Warszawie

Wyzsza Szkota Trenerow Sportu w
Warszawie

Wyzsza Szkota Turystyki i Jezykow Obcych
w Warszawie

Wyzsza Szkota Wspotpracy
Migdzynarodowej i Regionalnej im.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

C — Wydzial Nauk Spotecznych w Warszawie

b.d.

C — dla catej szkoty

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
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Zygmunta Glogera z siedzibg w Wotominie

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Marketingu w b.d.

Sochaczewie

Wyzsza Szkota Zarzadzania Personelem w b.d.

Warszawie

Wyzsza Szkota Zawodowa Kosmetyki i C — Wyzsza Szkota Zawodowa Kosmetyki i Pielggnacji
Pielegnacji Zdrowia w Warszawie Zdrowiaw Warszawie

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Dziennika Urzedowego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Warszawa, dnia 9 lipca 2014 r.; Pozycja 38; Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca
2014 roku; o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym.

Redakcjaraportu: Paulina Mechto.

37



