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Polska Agencja Informagji i Inwestycji Zagranicznych (PAIlilZ) jest instytucja
V rzagdowa, ktéra pomaga inwestorom od 1992 roku. Misja PAILIZ jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Polski w $wiecie i dzigki temu zwigkszenie naptywu

] ﬂVe St bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zachgcanie firm do inwestowania
in Poland

POLSKA AGENCIA IKNFORMACTH

mwrstvenzacmanenvensa - ywehodzgeych na polski rynek. Agencja przeprowadza inwestorow przez wszystkie
niezbedne procedury administracyjne oraz prawne dotyczace danego przedsigwzigcia. Zapewnia
réwniez szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej kwestii prawnych i biznesowych w
zakresie inwestycji. Ponadto pomaga w znalezieniu odpowiednig lokalizacji, partneréw oraz
dostawcow.

w Polsce. PAIIZ jest przydatnym partnerem dla zagranicznych przedsigbiorcow

PAIIIZ zapewnia bezplatne, profesjonalne uslugi doradcze dla inwestorow, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji;

e dostosowane do potrzeb inwestoréw wizyty w Polsce;

e informacje natemat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski;

e dane dotyczace dostepnych zachet inwestycyjnych;

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi;

e identyfikacje potencjanych dostawcow i wykonawcow;

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie krgju, w tym w zakresie reinwestycji.

Na stronie internetowe] www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegbtowe dane, ktére moga by¢ przydatne dla
kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swojg dziatalnos$¢ na terenie kraju.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspodlpracy Gospodarczej PALIZ Chiny — Polska,
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedziane za
promocje¢ Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacje zrodet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji i delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staty kontakt z chinskimi firmami dzialajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PALIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsiebiorcow do wejscia na rynki afrykanskie, jak rowniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiagnigty PAIIZ organizuje misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsigbiorcow w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach, zaréwno w Polsce, jak i krajach
Afryki. Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynku afrykanskim. Wiecej informacji o
projekcie "Go Africa" mozna znalez¢ na stronie: Www.goafrica.gov.pl.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportow atrakcyjnosci regionow. Raporty te sa
publikowane corocznie od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarcze)
badan naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H.
Godlewskig-Makowskiej w Szkole Gloéwnej Handlowej, w Kolegium Nauk o
Przedsigbiorstwie, w Instytucie Przedsi¢biorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu,
rozwijajacego metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow.

Raport sklada si¢ z kilku czeéci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposdb syntetyczny
gospodarke wojewodztwa dolnoslgskiego, zwracajgc uwage na jego potencjal spoteczno-
gospodarczy oraz poziom i strukture gospodarki. W tej cze$ci opracowania znajduje si¢
tabelaryczne, syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych z
uwzglednieniem ocen atrakcyjno$ci inwestycyjnej. Nastepnie zaprezentowano pozycje
wojewodztwa na tle innych regionéw Polski i Unii Europejskiej, zwracajac uwage na
najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokig szansy.

Druga cze$¢ raportu poswiecon0 ukazaniu wewngtrznego zrdznicowania atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej wojewodztwa lubuskiego w skali powiatow i gmin. W tym celu wykorzystano
wyniki badan naukowych Szkoty Gtéwne; Handlowej w Warszawie odnoszace si¢ do
wszystkich gmin i powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny lubuskich powiatow
I gmin poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych wojewddztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswigcona prezentacji wiodgcych instytucji otoczenia biznesu
W wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestoréw. Nastepnie ukazane jest
rozmieszczenie 1 efekty dzialalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.

Raport wienczy aneks, w ktorym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejScia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjnos¢ inwestycyjna definiowang jako zespot regionalnych walorow
lokalizacyjnych, ktore majg wptyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztaltowania
si¢ kosztow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychoddéw ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumiang jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
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kapitalu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.t

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej W wergji podstawowsej (PAI1) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sa one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewddztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
catosci gospodarki narodowej oraz do poszczegolnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemystu przetworczego, G - handlu i napraw, | - zakwaterowania i gastronomii, M -
dziatalnos$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki
regionangj.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjno$ci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAI1. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjnej w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowe a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAl),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywno$ci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewddztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i1 bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéow Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handlowg (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/K NoP/struktura/l P/struktura/ZOB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

! szer zg naten temat m.in. W: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako Zrodlo przedsigbiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskigj, Studia i Anaizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARK I REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Wojewoddztwo lubuskie usytuowane jest w srodkowo — zachodniej cze$ci Polski, graniczy
ZNiemcami, co stanowi wazny element ulatwiajacy migdzynarodowa wspoOtprace
gospodarczg. Czternascie przejs¢ granicznych oraz przynalezno$¢ do Euroregionu Pro Europa
Viadrina oraz Euroregionu "Sprewa-Nysa-Bobr” zapewniaja dobre warunki wspotpracy
gospodarczej. Glownymi osrodkami spoteczno-gospodarczymi i administracyjnymi,
a zarazem najbardziej atrakcyjnymi miejscami dla inwestorow sa Gorzoéw Wielkopolski,
stanowigcy siedzibe administracji rzadowej oraz Zielona Goéra - siedziba wiadz
samorzadowych.

Atuty wojewddztwa to:

e Dbardzo korzystne potozenie geopolityczne, przy granicy zachodniej, co umozliwia
dostep do atrakcyjnego rynku zbytu Niemiec oraz innych krajow Europy zachodniej,

e korzystne potozenie na migdzynarodowym szlaku transportowym - paneuropejskim
korytarzu Wschod-Zachod, co umozliwia dostep do rynkéw zagranicznych,

e Dbardzo dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna regionalna, zarowno drogowa
i kolejowa, dobrze rozwinigta infrastruktura przygraniczna,

e dobrze rozwinigta sie¢ transportu wodnego (system wodny Odry umozliwia transport
do zespohu portowego Szczecin — Swinoujécie, a poprzez kanaty Odra -Sprewai Odra
— Hawela region zostal wiaczony do systemu zeglugi srodladowej Europy zachodniej,

e bardzo dobry dostep do Internetu (pod tym wzgledem wojewodztwo nalezy do
najwyzej ocenianych regionéw w Polsce),

e aktywnos¢ w obrebie euroregionéw, elementem wyrdzniajagcym Ziemi¢ Lubuska jest
transgraniczna lokalizacja migdzynarodowego uniwersytetu ,,Viadrina” ksztalcacego,
migdzy innymi na kierunkach: zarzadzanie, zarzadzanie miedzynarodowe, ekonomia,
international  business administration, prawo niemieckie, polsko-niemieckie
wyksztalcenie prawnicze, kulturoznawstwo,

e bardzo duza lesisto$¢, atrakcje turystyczne (zwlaszcza Park Muzakowski w gminie
Lc¢knica, wpisany na Liste swiatowego dziedzictwa UNESCO) oraz liczne jeziora
Sprzyjajace rozwojowi turystyki.

Dobre warunki rozwoju przemystu dzigki obecnosci szkot wyzszych prowadzacych kierunki
politechniczne oraz atrakcyjne oferty specjanych stref ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa lubuskiego

. z Udzial procentow
oy e Wojewodztwo atp y
Wyszczegolnienie I‘L buskie Polska wojewédztwa w

wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capitaw 2013r. )
(zV/o0soba) 36164 4317

Liczba ludnoSci (osoby - stan na .
31 XI1 2014) 1.020.307 38.478.602 2, 7%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkol wyzszych .
w 2014 r. (osoby) 5198 424317 1,2%
Absolwenci szkol Srednich
0,
w 2014 r. (0soby) 6417 271333 2,4%
Liczba pracujacych .
w 2014 r. (tysiace os6b) 408 de8ss) 2,5%
sektor rolniczy 7,9% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 33,3% 30,5%
sektor ustugowy 58,8% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 r.

(min 23) 914,6 75105,1 1,2%
Kapital spolek w 2013 r. 1957.0 209130.1 0.9%
(mln z}) ’ ’ !

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Kostrzynsko-Stubicka
— Walbrzyska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo kujawsko-pomor skie wg PAI2i RAI (klasaA,Bi C)

Zakwaterowanie i gastronomia klasa C
Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2 g

Gospodarka narodowa klasa C

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Przemyst klasa C

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Gorzow Wielkopolski, m.Zielona Gora
Powiaty
Klasa B
Klasa A Gorzow Wielkopolski (m), Gubin (m), Kostrzyn nad Odrg (m), L¢knica (m),
Gminy Nowa Sol (m), Stubice (m-w), Zielona Géra (m), Zagan (m), Zgry (m)
Kl Babimost (m-w), Kargowa (m-w), Ktodawa (w), Sulechow (m-w), Swiebodzin
asaB
(m-w), Zbaszynek (m-w)
Objasnienia

(m) — gmina migjska, (w) — gminawigjska, (m-w) — gmina miegjsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
* Wiecq) informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrddlo: opracowanie wlasne.
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Liczba oso6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 1020307 mieszkancow, co
stanowito 2,7% ludnosci Polski. W wojewodztwie lubuskim struktura wieku w roku 2014
przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,3% 0sob,
produkcyjny: 63,7% i poprodukcyjny: 18% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 8 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci sie 18 tys. studentow, czyli 1,2% studentow w skali kraju.

Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie lubuskim 2 wydziaty uczelni
wyzszych otrzymaty kategori¢ naukowa A; a 8§ wydzialow otrzymato kategorie¢ — B. Warto
takze wspomnie¢, ze sposrdd 7 ocenianych szkot jedynie Uniwersytet Zielonogorski znalazt
si¢ na liscie przygotowanej przez KEJN (aneks, tab. 5.).

W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 13,1% ucznidéw wojewodztwa, natomiast
do technikéw 34,3%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 10,4%,
dla poréwnania w Polsce - 9,7%.? Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2015 wyniosto 3293,5 zt, czyli 94,0% S$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewodztwo lubuskie dostarczyto w 2013 r. 2,2% produktu kragjowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 36164 zt, przy $redniej dla Polski 43175 zt.
Wynik ten plasuje wojewdodztwo na 9 migscu w krgu. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 192%, przy sredniej dla Polski rownej 197%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje sig¢
stosunkowo wysokim udziatem sektora ustug 58,8% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 7,9% i 33,3% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewodztwa lubuskiego mozna zauwazy¢ wybija si¢ kilka dziatlow
takie jak: produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem motocykli
(15% wartos$ci produkcji sprzedanej calego przemystu wojewodztwa na koniec 2014 roku),
produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli wraz z produkcjg wyrobow ze
stomy i materiatow uzywanych do wyplatania. (12%), produkcja artykutéw spozywczych
(9%), produkcja papieru i wyrobow z papieru (8%) oraz produkcja wyrobow z metali (7%).

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionéw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2015r.)
GUS.
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Region jest czotowym producentem wyrobow z drewna oraz korka, z wylgczeniem mebli
(12% krajowej wartosci produkcji sprzedanej w 2014 roku), skér i wyrobow ze skor
wyprawionych w skali catego kraju (9%) oraz papieru i wyrobow z papieru (7%).3

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sg postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewodztwa lubuskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: celulozowo-papierniczy, drzewny, elektroniczny,
spozywczy, szklarski i ceramika budowlana, maszynowy, biotechnologia

Wazng wskazoéwka dla inwestorow  zainteresowanych dokonaniem inwestycji
w wojewodztwie lubuskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez
Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspdlpracy z samorzadem
wojewodztwa lubuskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do
tego wojewddztwa. Sa to sektory:

e motoryzacyjny i eektroniczny,
o drzewny i papierniczy,

e Spozywczy,
o szklarski.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Kostrzynsko-Shubicka, Walbrzyska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Kostrzynsko-Stubicka podstrefy: Bytom Odrzanski (m-w), Czerwiensk (m-w),
Dobiegniew (m-w), Gorzéw Wielkopolski (m), Gubin (m), Gubin (w), Kargowa (m-
w), Kostrzyn nad Odra (m), Kozuchéw (m-w), Lubsko (m-w), Miedzyrzecz (m-w),
Nowa S6l (m), Rzepin (m-w), Skwierzyna (m-w), Stubice (m-w), Sulecin (m-w),
Zielona Gora (m), Zielona Gora (w), Drezdenko (m-w), Krosno Odrzanskie (m-w),
Strzelce Krajenskie (m-w), Zary (m).

e SSE Walbrzyska podstrefy: Szprotawa (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajacag 35% - 55%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczngj:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewddztwa Lubuskiego, 1 kwartat 2015 oraz Biuletynu
Statystycznego I kwartat 2015, www.stat.gov.pl (10.11.2014) .
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2. POZYCIA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTY CYJINEJ POLSKI | UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewoddztwo lubuskie nalezy do regionéw uzyskujgcych dobre efekty ekonomiczne
inwestycji, szczegblnie przemystowych, na co wskazuje dos¢ wysoka ocena potencjane
atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa C) dla turystyki i gastronomii oraz rzeczywistg
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla gospodarki narodowej i przemystu.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
od trzech lat tworzona jest ocena atrakcyjno$ci inwestycyjnej dla wszystkich regionow Unii
Europejskigl. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku oraz
innowacyjnosci.* Ze wzgledu na rézng metodologie badan dla regionéw w Polsce oraz
regiondOw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki sa
nieporoéwnywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw, gmin
1 powiatow sa dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadajg aktualne informacje dotyczace
infrastruktury).

W poréwnaniu do regiondw Unii Europejskiej wojewddztwo lubuskie zajeto 228 roku
miejsce sposrod 270 przebadanych jednostek terytorialnych szczebla NUTS 2. Mimo niskiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa E) wojewodztwo posiada przewage konkurencyjng w
zakresie kapitalu ludzkiego. Mianowicie w$rod wszystkich badanych regionéw wojewodztwo
lubuskie zostato sklasyfikowane na 18. miejscu w ocenie tego mikroklimatu.

Wojewddztwo jest bardziej atrakcyjne migdzy innymi niz regiony:

e brytyjskie: West Wales and The Valleys;

e Dbulgarskie: Severen tsentralen, Severoiztochen, Severozapaden, Y ugoiztochen,
Y uzhen tsentralen;

e greckie: Anatoliki Makedonia, Thraki, Dytiki Ellada, Dytiki Makedonia, lonia Nisia,
Pel oponnisos, Sterea Ellada, Voreio Aigaio;

e hiszpanskie: Castilla-La Mancha, Extremadura;

e portugalskie: Alentgjo, Centro, Regiao Autonoma dos Agores;

e rumunskie: Centru, Nord-Est, Nord-Vest, Sud - Muntenia, Sud-Est, Sud-Vest
Oltenia, Vest; stowackie: Vychodné Slovensko;

e wegierskie: Dél-Alfold, Dél-Dunéantul, Eszak-Alfold, Eszak-Magyarorszag;

o wloskie: Basilicata, Calabria, Molise, Puglia, Sardegna, Sicilia.

4 Wiecej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéow Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskigj-Majkowskigj, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/K NoP/struktura/l P/struktura/ZOB/
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3. ZROZNICOWANIE ~ WEWNETRZNE  ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTWA

Atrakceyjnos¢ inwestycyjna poszczegolnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkow dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje¢ na rynku pracy,
wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacj¢ rynkowa oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow do
planowych przedsigwzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikoéw, co
posrednio wpltywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowac przedsigwzigcia gospodarcze,
ktére wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesytowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $rodowiska
W postaci oczyszczalni $ciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jako$ci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chlonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
i ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnos$ci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczesnie istotny element
ksztattowania jakosci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementéw w poszczegdlnych powiatach lub
gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej w wojewodztwie.
Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszaréw gospodarki, takich
jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwigzane z dziatalnoscig
profesjonalng, naukowg oraz techniczng (rys. 1 i 2). Prezentowane na mapie wyrdznione
lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej
poszczegbdlnych warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. lubuskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
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Zrodto: Opracowanie wihasne.
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Rysunek 2. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej gmin
woj . lubuskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
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Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecigtng oceng we
wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem i oznacza najwyzszg ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatéw najwyzej ocenione miasta na prawach - zlote gwiazdy to: Zielona Gora
oraz wyréznione gwiazdg pomaranczowa to powiat ziemski Gorzow Wielkopolski.

W grupie gmin migjskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e zlota gwiazda to miasta: Kostrzyn nad Odra (m), Zielona Goéra (m), Zagan (m),
e gwiazda pomaranczowa to: Gorzow Wielkopolski (m), Leknica (m), Nowa Sol (m),
Zary (m).

W grupie gmin wig skich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e gwiazda pomaranczowa to: Klodawa (w), Lubrza (w), Swidnica (w), Zabor (w),
Zielona Goéra (w).

W grupie gmin mig sko-wigj skich najwyzej ocenione, wyrdznione:

e gwiazda pomaranczowg to gminy: Babimost (m-w), Czerwiensk (m-w), Drezdenko
(m-w), Kargowa (m-w), Lubniewice (m-w), Lubsko (m-w), Migdzyrzecz (m-w),
Skwierzyna (m-w), Stubice (m-w), Sulechéw (m-w), Sulecin (m-w), Swiebodzin (m-
w), Zbaszynek (m-w).

4. \WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
| PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw¢j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore maja wplyw na rozwdj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsiebiorczo$ci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.
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Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
W porozumieniu z marszatkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowe;j
obstugi na poziomie kazdego wojewodztwa.

W wojewodztwie lubuskim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dzialajagce w strukturze
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego
http://www.coi-lubuskie.pl

v’

Invest

in Lubuskie

Lubuskie Centrum Obslugi Inwestora jako Partner PALIZ to: ,,one stop shop”, zrodio
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow i1 aktoéw prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktorej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestoréw. Personel COI dziata wedlug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostat przeszkolony w Agencji i ma zapewniong statg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajacym inwestorow sa Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dzialania oraz efekty zostalty opisane w dalszej cze$ci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewoddztwie
lubuskim, ktore pracujg na rzecz rozwoju przedsigbiorczo$ci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz innych
form wspotpracy. Sg to:

Centrum Biznesu Spétka z o. 0. w Zielong Gorze (http://www.centrumbiznesu.zgo.pl)
Centrum Biznesu to spotka, ktora stanowi wlasno$¢ miasta. Celem dziatalnosci Centrum jest
promocja miasta i regionu oraz sprawna i1 profesjonalna obsluga instytucji biznesowych.
Oferta Centrum obejmuje wynajem pomieszczen z przeznaczeniem na dziatalno$¢ biurowa,
handlowa lub magazynowa w budynku zlokalizowanym w §rodmiesciu Zielonej Gory. Spotka
dysponuje infrastruktura umozliwiajaca organizacj¢ sympozjow, szkolen 1 konferencji
migdzynarodowych oraz imprez o charakterze plenerowym. Centrum Biznesu posiada wiedze
na temat miasta 1 mozliwosci, jakie oferuje Zielona Gora potencjalnym inwestorom.

Lubuski Park Przemystowo — Technologiczny Sp. z 0.0. (www.Ippt.pl)

Park sktada si¢ z dwoch kompleksow: Parku Naukowo — Technologicznego Uniwersytetu
Zielonogorskiego oraz Parku Przemyslowego objetego w catosci statusem Specjalng Strefy
Ekonomiczng. Redlizacja idei Parku Naukowo-Technologicznego umozliwi transfer badan,
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nowoczesnych technologii iinnowacji z obszaru nauki do gospodarki. Tereny Parku
Przemystowego planuje si¢ z przeznaczeniem pod inwestycje produkcyjne, sktady i
magazyny, zabudowe ustugowa (szczegélnie inwestycje z branzy high-tech). Teren pod
wspomniane inwestycje jest atrakcyjny ze wzgledu na przygraniczny charakter catego
regionu, korzystne potozenie komunikacyjne zapewniajagce modernizacje 1 rozwoj
magistralnych (miedzynarodowych) i krajowych potaczen drogowych i kolejowych w
uktadzie wschod — zachod 1 potnoc — potudnie, a takze dobrze rozwinietg sie¢ komunikacyjng
wewnatrz regionu.

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogérskiego w Nowym Kisielinie
(Www.pnt.uz.zgora.pl)

PNTUZ zostat oficjalnie otwarty 30 pazdziernika 2014 roku. Wsér6d zadan Parku mozna
wymieni¢ m.in.: przyblizanie wynikow badan naukowych do praktyki spotecznej
i gospodarczej regionu; tworzenie nowych technologii lub ulepszanie istniejacych na
podstawie prowadzonych prac technologicznych i prob na instalacjach z wykorzystaniem
aparatury oraz specjalistycznego wyposazenia PNTUZ; wspieranie procesu transferu
technologii i promocj¢ innowacyjnosci; inspirowanie powstawania oraz rozwdj matych
I $rednich firm technologicznych. W ramach Parku funkcjonujg Centra Naukowe wraz
z laboratoriami: Centrum Budownictwa Zréwnowazonego i Energii, Centrum Innowacji —
»lechnologie dla Zdrowia Czlowieka”, Centrum Technologii Informatycznych, Centrum
Logistyczne PNT i Platformy Na Rzecz Nauki i Gospodarki. W Parku dziata takze Inkubator
Przedsigbiorczosci. Oferta Parku obgmuje m.in.: szkolenia i doradztwo dla pracownikéw
naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz pracownikow firm regionu
lubuskiego, ustugi badawczo — rozwojowe, realizacje projektoéw dotyczacych: wspotpracy
Uniwersytetu Zielonogorskiego i MSP wojewddztwa lubuskiego oraz komercjalizacji
wynikow badan naukowych, a takze wynajem 1 dzierzawg¢ powierzchni biurowych oraz
laboratoryjnych.

Park Technologiczny INTERIOR w Nowej Soli (http://mwww.interiorns.pl/)

Misja Parku jest rozw0j przedsigbiorczo$ci poprzez budowe platformy wspotpracy przemyshu
z nauka 1 otoczeniem biznesu oraz stworzenie sprzyjajacych warunkéw do powstawania
nowych, innowacyjnych przedsigbiorstw. Cele parku zawieraja si¢ w filozofii 5i:
identyfikowanie potrzeb firm, inicjowanie kontaktow biznesowych, integrowanie przemystu z
nauka, inspirowanie innowacji, informowanie szkolenie. Rezydenci parku to firmy z branzy
elektryczng, 1T, HR, produkcyjng oraz ochrony srodowiska, a takze instytucje otoczenia
biznesu. Park oferuje ushugi edukacyjne (szkoleniowe, doradcze), wynajem powierzchni
biurowej, konferencyjng i magazynowo-produkcyjne, ustugi centrow laboratoryjnych
(Laboratorium Nauk Teleinformatycznych, Laboratorium badah korozyjnych, Laboratorium
meteorologiczne, Laboratorium metalowe, Data Center).

Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo Przemyslowy Sp. z o.0.
(http://gotechnology.pl)

Podstawowym zadaniem spotki jest komercjalizacja innowacyjnych rozwigzan z obszaru
technologii  §rodowiskowych oraz innych poprzez kreowanie nowych podmiotow
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gospodarczych, w ktorych GOT PNP Sp. z o0.0. bedzie obejmowal udziaty kapitatlowe. Spotka
bedzie realizowata to zadanie poprzez: wspdlprac¢ z przedsigbiorcami i uczelniami
wyzszymi, wyszukiwanie nowych technologii $rodowiskowych z potencjatem do
komercjalizacji, weryfikacje innowacyjnych rozwigzan pod katem mozliwosci ich transferu
do przemyshu, prowadzenie badan wilasnych oraz zleconych, koordynowanie ochrony
wlasnosci intelektualnej nowych projektow, dobieranie najbardziej efektywnego modelu
finansowania nowych przedsiewzie¢, wejscie kapitalowe, wspolnie z przedsiebiorcami oraz
instytucjami otoczenia biznesu do nowych podmiotéw gospodarczych, w ktérych beda
komercjalizowane konkretne projekty, kompletne wsparcie nowych podmiotow w okresie
inkubacji (w zakresie obslugi badawczej, patentowej, biurowej, ksiegowej, prawnej oraz
informatycznej), wyjscie kapitalowe z dojrzalych przedsigwzig¢. Glownym obszarem
specjalizacji GOT PNP Sp. z 0.0. sg projekty zwigzane z technologiami $rodowiskowymi,
obejmujgce m.in. odzysk surowcow i energii z odpadow, unieszkodliwianie odpadéw (w tym
odpadow niebezpiecznych), pozyskiwanie energii ze Zrddet odnawialnych, paliwa
niekonwencjonalne, zwigkszanie efektywnosci produkcji réznych form energii z paliw.
Ponadto Spotka prowadzi zajecia laboratoryjne dla dzieci i miodziezy w ramach Klubu
Mtodego Wynalazcy.

Agencja Rozwoju Regionalnego S A. w Zielonej Gorze (www.region.zgora.pl)

Misja Agencji jest podejmowanie dziatan inspirujacych, wspomagajacych oraz promujgcych
rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu lubuskiego z uwzglednieniem standardow
europejskich, a takze aktywizowanie i1 wspieranie przedsigbiorczosci ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektora MSP poprzez wdrazanie krajowych i europejskich programéw
pomocowych. ARR S.A. posiada status Regionalnej Instytucji Finansujacej dla wybranych
dziatan Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2008-2015. Oferta Agencji
obejmuje m.in. ustugi szkoleniowe, doradcze i finansowe (w strukturze Agencji funkcjonuje
Lubuski Fundusz Pozyczkowy). Agencja oferuje wsparcie procesu inwestycyjnego na
kazdym jego etapie: przygotowanie projektu budowlanego, kosztorysu inwestorskiego,
prowadzenie nadzoru/zastgpstwa inwestorskiego.

Euroregion ,,PRO EUROPA VIADRINA” (www.euroregion-viadrina.eu)

Euroregion tworza miasta, gminy i1 powiaty zrzeszone w stowarzyszeniach i zwigzkach
Euroregionu: Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu "Pro Europa Viadrina' oraz
Niemieckie Stowarzyszenie Srodkowa Odra. Stowarzyszenie wspiera partnerstwa i
wspotprace polsko-niemiecka przyczyniajaca si¢ do zréwnowazonego rozwoju pogranicza.
Dzigki zawigzanej sieci partnerstw tworzace Euroregion podmioty wspieraja realizacje
wspolnych celow spotecznych, gospodarczych, kulturanych przy wykorzystaniu funduszy
unijnych i migdzyrzadowych. Zgodnie z Koncepcja Rozwoju i Dziatania Euroregionu PRO
EUROPA VIADRINA ,,VIADRINA 2014”, Euroregion wyznaczyt sobie za cel gltowny
poglebianie wspotpracy partnerskiej w celu wykorzystania transgranicznych potencjalow,
ktéry ma by¢ realizowane poprzez cztery cele tj.: wspieranie wspolnej tozsamosci 1 mysli
europejskiej, wspieranie turystycznych i1 gospodarczych czynnikéw lokalizacji, wzmocnienie
wspolnej infrastruktury 1 ustug publicznych, oraz wspieranie innowacyjnosci 1 edukacji.
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Euroregion ,,SPREWA-NY SA-BOBR” (www.euroregion-snb.pl)

Euroregion jest platformg dobrowolnej wspdlpracy polskich gmin z powiatami i miastami
niemieckimi. Po polskiej stronie obejmuje potudniowa i $rodkowa czes¢ wojewodztwa
lubuskiego (powiaty wraz z ich gminami: kro$nienski, nowosolski, $wiebodzinski,
wschowski, zielonogorski, zaganski, zarski, gmina Cybinka i Torzym oraz gmina Zbaszyn
Z wojewodztwa wielkopolskiego). Po stronie niemieckiej Euroregion obejmuje powiat
Sprewa-Nysa oraz miasto Cottbus. Nadrzednym celem Euroregionu jest wszechstronna
dziatalno$¢ na rzecz obszaréw przygranicznych Polski i Niemiec, ich sanacji ekologicznej,
rozwoju gospodarczego i kulturalnego oraz stalej poprawy warunkow zycia ich mieszkancow,
w tym zniwelowanie istniejacych réznic sytuacji ekonomicznej. Na stronie internetowe
Euroregionu zamieszczona jest gielda kontaktow umozliwiajaca wyszukanie partnera do
wspolpracy oraz zgloszenie instytucji do gietdy kontaktow.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

Na terenie wojewddztwa lubuskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy ekonomiczne:
Kostrzynsko-Stubicka 1 Watbrzyska. Do konca 2014 r. strefy swoim zasiggiem
obejmowaty nieruchomosci potozone na terenie 6 miast i 17 gmin - zob. rys. 3.
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
lubuskiego
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Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1997 r. Przedsiebiorstwa strefowe dzialajace
W regionie poniosty do konca 2014 r. naktady inwestycyjne na taczng kwote 3,3 mld zt, co
stanowi 3% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsiebiorstwa strefowe utworzyty lub utrzymaty 13,7 tys. miejsc pracy
W regionie, co stanowi 5% wszystkich migjsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4 w
Aneksie).

18



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

Struktura branzowa inwestycji jest do$¢ zrdéznicowana. Najwicksze inwestycje zostaty
zrealizowane w branzy papierniczej w Kostrzyniu (ARCTIC PAPER KOSTRZYN SA., ICT
POLAND SP. Z O.0., PPHU UNIPACO SA., HANKE TISSUE SP. Z 0.0., ,,STENQVIST
POLSKA” Sp. z 0.0.), w branzy wyrobow z tworzyw sztucznych lub produkcji urzadzen
optycznych w Gorzowie (FAURECIA GORZOW S.A., YETICO S.A., BriVictory Display
Technology (Poland) SP. Z O.0., TPV DISPLAYS POLSKA SP. Z 0.0, HMP
HEIDENHAIN-MICROPRINT SP. Z O.0.) i branzy motoryzacyjnej w Nowej Soli (BCC
POLSKA SP. Z 0.0, GROCLIN SERVICE SP. Z O0.0. FABRYKA TAPICERKI
SAMOCHODOWEJ FATSA SP. Z O.0., JOST POLSKA SP. Z 0.0.,, UTESCHENY
POLSKA SP. Z O.0., GEDIA POLAND ASSEMBLY SP. Z O.0., NORD NAPEDY
ZAKELADY PRODUKCYINE SP. Z 0.0., VOIT POLSKA SP. Z O.0., JOST POLSKA SP.
Z 0.0., GEDIA POLAND ASSEMBLY SP. Z O.0., GEDIA POLAND SP. Z O.0., JOST
POLSKA SP.Z 0.0.).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegdlnych stref ekonomicznych na terenie wojewoddztwa
lubuskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow z branzy drzewne, papiernicze,
maszynowej oraz elektrotechnicznej, gwarantujacych tworzenie miejsc pracy w dziedzinach,
w ktorych wojewddztwo dysponuje duzym potencjatem kadrowym oraz zapleczem
okotobiznesowym, inwestorow wspierajacych rozwoj klastra papierniczego oraz metalowego,
przy uwzglednieniu firm i instytucji naukowych zainteresowanych transferem wiedzy
innowacyjnej do przemystu - zarowno w przypadku strefy Kostrzynsko-Stubickiej oraz
Waltbrzyskiej.
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ANEKS

Tabela 1.

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC
DLA GOSPODARKI| NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEK CJI

INWESTYCYJNA

WOJEWODZTW

© © c% :g © w 8

55 &2 Z 5 S5 Etgg

g3 23 B < 585 59S5¢

5 28 £ s tg £83%

o O g 0o [= S c =

T N
Wojewodztwa

DOLNOSLASKIE 0,818 A A A B B
KUJAWSK O-POMORSK | E 0,565 C C E D D
LUBELSKIE 0,173 F E F F F
LUBUSKIE 0,319 E E D C E
LODZKIE 0,566 C B E E D
MALOPOLSKIE 0,691 B B A A B
MAZOWIECKIE 0,985 A A A A A
OPOLSKIE 0,267 E E D E E
PODKARPACKIE 0,364 D E D E E
PODLASKIE 0,244 E E E D E
POMORSKIE 0,667 B C A A B
SLASKIE 1,000 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,000 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE = 0,206 E F D C E
WIELKOPOLSKIE 0,489 D D C D C
ZACHODNIOPOMORSK | E 0,587 C C C A C

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

przeprowadzonych w 2015 r. pod kierunkiem H. Godlewskiel — Majkowskiegj.
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO DLA GOSPODARK| NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEK CJI

o g — % :% 8 9 8 g
LR T I g 58 gl
e Bz F 3 %5 1%3¢
oc o c = % § A/fZc=
I N
Powiaty
m.Zielona Géra 0,333 A A A A A
m.Gorzoéw Wielkopolski 0,296 A A A B A
zielonogorski 0,224 C C D C D
$wiebodzifiski 0,224 C D C B D

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie,
przeprowadzonych w 2015 r. pod kierunkiem H. Godlewskiel — Majkowskiegj.
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO DLA GOSPODARK| NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEK CJI
PAIL GN PAI1. GN PAILC PAILG PAILI PAI1L M

So S - % % 2 2 e

Gmina CFINN £ AT B B ]

75 75 & 3 gy £E83f

g8 88 5 B gB ApES

T N
Gminy migjskie
Zielona Géra (m) 0,267 A A A A A
Gubin (m) 0,249 A A A D A
Gorzéw Wielkopolski (m) 0,248 A A A B A
Nowa S6l (m) 0,243 A A A C A
Zary (m) 0,233 A A A B A
Kostrzyn nad Odrg (m) 0,224 A A A A A
Zagan (m) 0,223 A A A A A
Leknica (m) 0,209 A A A A C
Gozdnica (m) 0,183 C C A B D
Gminy wigjskie
Klodawa (w) 0,197 B B B B A
Zielona Géra (w) 0,182 C C C B B
Swidnica (W) 0,181 C C C C C
Zabor (w) 0,180 C C C B C
Lubrza (w) 0,178 C C C A C
Pszczew (w) 0,176 C C C A D
Skape (w) 0,176 C C C C D
Wymiarki (w) 0,175 C C C C D
Santok (w) 0,173 C C D C C
Bobrowice (w) 0,172 C C D A D
Przytoczna (w) 0,169 C C C D D
Gminy migj sko-wigjskie

Stubice (m-w) 0,210 A A B A A
Zbaszynek (m-w) 0,205 B B B C B
Babimost (m-w) 0,204 B B A A B
Sulechéw (m-w) 0,202 B B B B A
Swiebodzin (m-w) 0,197 B B B B B
Kargowa (m-w) 0,189 B B C C B
Wschowa (m-w) 0,187 C C C D B
Lubsko (m-w) 0,186 C C C C B
Miedzyrzecz (m-w) 0,184 C C C C B
Bytom Odrzanski (m-w) 0,183 C C C D C
Drezdenko (m-w) 0,180 C C C C C
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Krosno Odrzanskie (m-w) 0,180 C C D C
Czerwiensk (m-w) 0,179 C C C C
Itowa (m-w) 0,178 C C C A
Lubniewice (m-w) 0,176 C C C A
Stawa (m-w) 0,175 C C C B
Sulecin (m-w) 0,175 C C C B
Skwierzyna (m-w) 0,173 C C C A
Witnica (m-w) 0,171 C C D D

(m) — gmina migjska, (w) — gminawiejska, (m-w) — gmina miejsko-wigjska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardzig aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2015).
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Tabela4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA

KONIEC 2014 R.

Skumulowane  Liczba
. . naklady nowych  Sektory wiodace (co najmniej 20%
NEEREES eI, 6 THlITES inwestycyjne migjsc udzialu w nowych inwestycjach)
w zk pracy
Kostrzviisko- Powiat gorzowski,
2 miasto Kostrzyn 125163489890 3909 | papieriwyroby z papieru
Stubicka
nad Odra
Kostrzynsko- Powiat
12y kro$nienski, 15118 247,57 - artykuly spozywcze
Stubicka : .
gmina Gubin
Powiat drewno i wyroby z drewnai korka, z
Kost.rzynsko- kr0§n1ensk1, 5352019299 485 Wquc.zeI’nem mebh;. wyroby ze stomy 1
Stubicka gmina Krosno materiatdw w rodzaju stosowanych do
Odrzanskie wyplatania
Kostrzynsko- Powiat roby metal owe gotowe, z
St biclifzfl1 krosnienski, 27957 988,33 144 Wyl czyeniem maszgni rz, dzen
" miasto Gubin Wy yiurzg
Powiat m.Gorzow komputery, wyroby elektroniczne i
Kost.rzynsko— Wlelkopol sk!, 810503190,33 3606 optyczne,. pojazdy chhodowe (z .
Stubicka miasto Gorzow wylaczeniem motocykli), przyczepy i
Wielkopolski naczepy,
Kostrzvhisko- Powiat m.Zielona wylroby metalowe gotowe, Zd ,
OSUZYDSKO Goéra, miasto 3783993553 576 | ) acsenicm Maszyn 1 urzaczen,
Stubicka . . urzadzenia elektryczne i nieelektryczny
Zielona Goéra
sprzet gospodarstwa domowego,
Powiat
Kostrzynsko- miedzyrzecki, .
Stubicka gmina 127066 093,06 341 | wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Miedzyrzecz
, Powiat
Kost'rzynsko- migdzyrzecki, - - brak
Stubicka g :
gmina Skwierzyna
Powiat drewno i wyroby z drewnai korka, z
Kostrzynsko- nowosol ski, 3975 755.34 7 wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy i
Stubicka gmina Bytom ' materiatéw w rodzaju stosowanych do
Odrzanski wyplatania
, Powiat
Kostrzyfisko- nowosol ski, - - brak
Stubicka . . .
gmina Kozuchow
Kostrzviisko- Powiat metale, pojazdy samochodowe (z
-y nowosol ski, 768854 832,10 2605 |wylaczeniem motocykli), przyczepy i
Stubicka . ,
miasto Nowa Sol naczepy,
ustugi zwigzane z administracyjna
Kost'rzynsko— PoWlat Shlbllckl, 4311460769 180 obstuga blgra i pozostale u's%ugl' .
Stubicka gmina Rzepin wspomagajgce prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej
drewno i wyroby z drewnai korka, z
s . . wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy i
Kost.rzynsko Powlat S}ub.mkl’ 172888 723,20, 729 | materiatdw w rodzaju stosowanych do
Stubicka gmina Shubice i :
wyplatania, wyroby z gumy i tworzyw
sztucznych,
Powiat strzelecko-
Kostrzynsko- drezdenecki, i i brak
Stubicka gmina
Dobiegniew
Kostrzynsko- Powiat strzelecko- - - brak
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Stubicka drezdenecki,

gmina Drezdenko

Powiat strzelecko-
Kostrzynsko- drezdenecki, i i brak
Stubicka gmina Strzelce

Krajenskie
Kostrzynsko- Powiat sulecinski, ) ) brak
Stubicka gmina Sulecin
Kostrzyfhsko- Powiat skory i wyroby ze skor wyprawionych,

. zielonogorski, 25894 842,99| 136 |magazynowanie i ustugi wspomagajace

Stubicka . .,

gmina Czerwiensk transport,

, Powiat

Is(ﬁzir:g:sko— zielonogorski, - - brak

gmina Kargowa

Powiat
Kost.rzyﬁsko- ziel'onogf’)rski, 1092 951,00 i magazynowanie i ustugi wspomagajace
Stubicka gmina Zielona transport

Gora
Walbrzyska g%\;végtszj 52;;1;; 1241 936,00 - wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Kostrzynsko- Powiat Zarski, i i brak
Stubicka gmina Lubsko

drewno i wyroby z drewnai korka, z

Kostrzynsko- Powiat Zarski, 999753 1026 wylaczeniem mebli; wyroby ze stomy i
Stubicka miasto Zary ' materiatéw w rodzaju stosowanych do

wyplatania

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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Tabela5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORII
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO
Nazwa szKkoly Kategoria M NiSW

Lubuska Wyzsza Szkota Zdrowia b.d.
Publicznego w Zielonej Gorze

Luzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna im. b.d.
Jana Benedykta Solfy w Zarach

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. b.d.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie

Wielkopolskim

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w b.d.
Sulechowie

Uniwersytet Zielonogorski A — Wydzial Fizyki i Astronomii

A — Wydziat Matematyki, Informatyki i Ekonometrii

B — Wydzial Artystyczny

B — Wydzial Ekonomii i Zarzadzania

B — Wydziat Humanistyczny

B — Wydzial Pedagogiki, Socjologii i Nauk o Zdrowiu

B — Wydziat Nauk Biologicznych

B — Wydzial Inzynierii Ladowej i Srodowiska

B — Wydzial Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji

B — Wydzial Mechaniczny

Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wlkp. b.d.
Wyzsza Szkota Zawodowa z siedzibg w b.d.
Kostrzynie nad Odra

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Dziennika Urzedowego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Warszawa, dnia 9 lipca 2014 r.; Pozycja 38; Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca

2014 roku; o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym

Redakcja raportu: Paulina Mechto.
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