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Polska Agencja Informagji i Inwestycji Zagranicznych (PAIlilZ) jest instytucja
V rzagdowa, ktéra pomaga inwestorom od 1992 roku. Misja PAILIZ jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Polski w $wiecie i dzigki temu zwigkszenie naptywu

] ﬂVe St bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zachgcanie firm do inwestowania
in Poland

POLSKA AGENCIA IKNFORMACTH

mwrstvenzacmanenvensa - ywehodzgeych na polski rynek. Agencja przeprowadza inwestorow przez wszystkie
niezb¢dne procedury administracyjne oraz prawne dotyczace danego przedsigwzigcia. Zapewnia
réwniez szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej kwestii prawnych i biznesowych w
zakresie inwestycji. Ponadto pomaga w znalezieniu odpowiednigl lokalizacji, partneréw oraz
dostawcow.

w Polsce. PAIIZ jest przydatnym partnerem dla zagranicznych przedsigbiorcow

PAIIIZ zapewnia bezplatne, profesjonalne uslugi doradcze dla inwestorow, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji;

e dostosowane do potrzeb inwestoréw wizyty w Polsce;

e informacje natemat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski;

e dane dotyczace dostepnych zachet inwestycyjnych;

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi,

e identyfikacje potencjanych dostawcow i wykonawcow;

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie krgju, w tym w zakresie reinwestycji.

Na stronie internetowe] www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegbtowe dane, ktére moga by¢ przydatne dla
kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swojg dziatalnos$¢ na terenie kraju.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspodlpracy Gospodarczej PALIZ Chiny — Polska,
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedziane za
promocje¢ Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacje zrodet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji i delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staty kontakt z chinskimi firmami dzialajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PALIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsiebiorcow do wejscia na rynki afrykanskie, jak rowniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiagnigty PAIIZ organizuje misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsigbiorcow w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach, zar6wno w Polsce, jak i krajach
Afryki. Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynku afrykanskim. Wiecej informacji o
projekcie "Go Africa" mozna znalez¢ na stronie: www.goafrica.gov.pl.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportow atrakcyjnosci regionow. Raporty te sa
publikowane corocznie od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarcze)
badan naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. dr hab. H.
Godlewskig-Majkowskiej w Szkole Gloéwnej Handlowej, w Kolegium Nauk o
Przedsigbiorstwie, w Instytucie Przedsicbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu,
rozwijajacego metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czgéci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposdb syntetyczny
gospodarke wojewodztwa dolnoslgskiego, zwracajgc uwage na jego potencjal spoteczno-
gospodarczy oraz poziom i strukture gospodarki. W tej cze$ci opracowania znajduje si¢
tabelaryczne, syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoteczno-gospodarczych z
uwzglednieniem ocen atrakcyjno$ci inwestycyjnej. Nastepnie zaprezentowano pozycje
wojewodztwa na tle innych regionéw Polski i Unii Europejskiej, zwracajac uwage na
najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokig szansy.

Drugg cze$¢ raportu poswieconOo ukazaniu wewngtrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w skali powiatow i gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin i powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny powiatow
I gmin porownywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych wojewoddztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswigcona prezentacji wiodgcych instytucji otoczenia biznesu
W wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestoréw. Nastepnie ukazane jest
rozmieszczenie 1 efekty dzialalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewddztwie.

Raport wienczy aneks, w ktorym ujg¢to zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejScia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjnos¢ inwestycyjna definiowang jako zespot regionalnych walorow
lokalizacyjnych, ktore majg wptyw na osigganie celow inwestora (np. w postaci ksztaltowania
si¢ kosztow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychoddéw ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumiang jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
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kapitalu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomoca
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.t

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wergi podstawowej (PAIL) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sa one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewddztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
catosci gospodarki narodowej oraz do poszczegolnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemystu przetworczego, G - handlu i napraw, | - zakwaterowania i gastronomii, M -
dziatalnos$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki
regionangj.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjno$ci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAI1. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjnej w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowe a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAl),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywno$ci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewddztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestoréw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handloweg (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/K NoP/struktura/l P/struktura/ZOB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

! Szerzel na ten temat m.in. W: Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna regionow Polski jako Zrodlo przedsigbiorczych
przewag konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskigj, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and
their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.

4


http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/

Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI| REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIE

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie potozone jest w s$rodkowej czesci kraju. Jego
wizytowka jest bardzo dobrze rozwinigte rolnictwo, ktore stato si¢ podstawg rozwoju
inwestycji w przemyst spozywczy. Ponadto z uwagi na tradycje przemystowe i dostosowane
do jego potrzeb szkolnictwo region jest atrakcyjnym migscem lokalizacji inwestycji
przemystowych.

Do atutow wojewodztwa naleza:

e potozenie w centrum Polski, gdzie krzyzuja si¢ wazne szlaki transportowe, w tym linie
nalezace do transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T, co ulatwia dostep do
polskich rynkow i dostawcow, tak polskich, jak i zagranicznych,

e dobry dostep do infrastruktury spotecznej, w tym szczegdlnie do jednostek
medycznych i uzdrowiskowo-sanatoryjnych,

e bogate zaplecze naukowo — badawcze,

e bogactwo kulturowe (liczne zabytki, wsrdd ktorych na wyrdznienie zastuguje zespot
staromiejski Torunia wpisany na List¢ Swiatowego dziedzictwa UNESCO) i walory
przyrodnicze (Pojezierze Kujawskie z solankami), stwarzajace podstawy dla rozwoju
ustug turystycznych i zwigzanych z ochrong zdrowia,

e wysoko rozwini¢te rolnictwo, zaréwno produkcja roslinna jak i produkcja zwierzeca,
stanowigce fundament rozwoju przemystu spozywczego,

e tradycje przemyslowe, szczegdlnie w zakresie przemystu chemicznego, srodkow
transportu i elektroniki, co stanowi czynnik utatwiajacy znalezienie kontrahentow, jak
i absolwentow szkot wyzszych i zawodowych o specjalizacjach potrzebnych
inwestorom przemystowym,

e dobrewarunki do rozwoju energetyki odnawialngj,

e obecno$¢ osrodkow wspierajacych przeplyw nowoczesnych rozwigzan z nauki do
przemystu np. Centrum Transferu Technologii w Toruniu.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawieratabela 1.
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Tabela 1. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewédztwa kujawsko-pomor skiego

Wojewodztwo Udzial procentowy
Wyszczegolnienie kujawsko- Polska wojewédztwa w
pomor skie wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capitaw 2013 r. )
(zt/osoba) 35609 43175

Liczba ludnosci (osoby - stan na

31 X1l 2014) 2.089.992 38.478.602 5,4%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szko6l wyzszych -
W 2014 1. (0soby) 19915 424317 4, 7%
Absolwenci szkol Srednich
0
W 2014 1. (0soby) 14256 271333 5,3%
Liczba pracujacych .
w 2014 r. (tysiace os6b) 78l 15859 4,9%
sektor rolniczy 14,1% 11,5%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 31,2% 30,5%
sektor ustugowy 54, 7% 58,0%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2013 .

(min z1) 1372,3 75105,1 1,8%
Kapital spolek w 2013 . 31009 209130.1 1.5%
(mln zl) ! ! !

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Pomorska
Oceny wyrozniajace wojewodztwo kujawsko-pomor skie wg PAI2i RAI (klasaA,Bi C)
Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2
Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Przemyst klasa C
Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiaty Klasa A m.Bydgoszcz, m.Grudziagdz, m.Torun, m. Wioctawek

Barcin (m-w), Brodnica (m), Bydgoszcz (m), Chetmno (m), Chetmza (m),
Ciechocinek (m), Gol ub-Dobrzyﬁr (m), Grudziagdz (m), Inowroctaw (m), Osielsko

=R (), Solec Kujawski (m-w), Swiccie (m-w), Torus (m), Wabrzezno (m),
Gminy Wioctawek (m)
Aleksandrow Kujawski (m), Biate Btota (w), Janikowo (m-w), Kowal (m),
Klasa B Lysomice (w), Nakto nad Notecig (m-w), Radziejow (m), Rypin (m), Wielka

Nieszawka (w)
Objasnienia
(m) — gmina migjska, (w) — gminawigjska, (m-w) — gmina miegjsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
* Wiecq) informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Liczba oso6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2014 to 2089992 mieszkancow, co
stanowito 5,4% ludno$ci Polski. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim struktura wieku w
roku 2014 przedstawiata si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,3% osob,
produkcyjny: 63,3% i poprodukcyjny: 18,4% (Polska analogicznie: 18%, 63% i 19%).

Gloéwny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 21 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 65 tys. studentow, czyli 4,4% studentow w skali kraju.
Wedtug raportu przygotowanego przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) dla
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim 1
wydzial uczelni wyzszej otrzymat najwyzsza kategori¢ naukowa A +, jest to: Wydziat
Humanistyczny Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu; 10 wydzialéw otrzymato
kategori¢ — A; 24 wydzialy otrzymalo kategori¢ — B; a 2 wydziaty kategori¢ — C. Warto takze
wspomniec€, ze 15 szkdt wyzszych nie otrzymalo zadnej kategorii przyznawanej przez KEJN

(aneks, tab.5.).

W wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 13,4% ucznidéw wojewodztwa, natomiast
do technikow 30,2%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta rowna we wrzesniu 2015 r. 13 %, dla
porownania w Polsce - 9,7%.2 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2015 wyniosto 3303 zi, czyli 88% S$redniego
wynagrodzeniaw Polsce.

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie dostarczyto w 2013 r. 4,5% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 35609 zt, przy $redniej dla Polski
43175 zt. Wynik ten plasuje wojewoddztwo na 10 migjscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2013 wyniosta 182%, przy sredniej dla Polski rownej 197%.

W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje sig¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 54,7% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 14,1% i 31,2% pracujacych (GUS, BDL 2015).

W strukturze przemystu wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego wazng role odgrywaja:
produkcja artykutow spozywczych (27% wartosci produkcji sprzedanej catego przemyshu
wojewodztwa na koniec 2013 roku), produkcja papieru i wyrobéw z papieru (13%),
produkcja chemikaliow 1 wyrobéw chemicznych, produkcja wyroboéw z gumy 1 tworzyw
sztucznych oraz produkcja wyrobow z metai (po 10%).2

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewoddztw, podregiondw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2015 r.)
GUS.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Dolno$laskiego z 1. kwartatu 2015 oraz
Biuletynu Statystycznego, 1. kwartale 2015 roku, www.stat.gov.pl (10.11.2015).
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Tradycje przemystowe wojewodztwa oraz korzystne potozenie transportowe wzgledem
rejondw zaopatrzeniowych spowodowaty, ze wojewodztwo kujawsko-pomorskie jest
czotowym producentem papieru i wyrobéw z papieru w skali calego kraju (20% krajowe
wartos$ci produkcji sprzedanej w 2014 roku).

Wojewddztwo ma tez wazng pozycje wsrdd wojewodztw zajmujacych si¢ produkcija
chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (9% krajowe ich produkcji sprzedangl w 2014r.) oraz
artykutow spozywczych (7%), wyroboéw z gumy i tworzyw (7%), Dostarcza ponadto po okoto
6% krajowej produkcji poligraficznego, metalowego (wyroby z metali) i mebli.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewodztwa Kujawsko-pomorskiego. Na podstawie strategii
rozwoju regionalnego mozna do nich zaliczy¢: sektor rolno-spozywczy, a takze dziedziny
wzmacniajace innowacyjno$¢ wojewodztwa oraz rozwoj otoczenia biznesu.

Wazng wskazowka dla inwestorow  zainteresowanych dokonaniem  inwestycji
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans,
ustalona przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspolpracy z
samorzagdem wojewodztwa Kujawsko-pomorskiego w oparciu 0 obserwacje tendencji w
zakresie naptywu inwestycji do tego wojewodztwa. Sa to sektory: BPO/SSC, elektroniczny,
elektromaszynowy, chemiczny oraz spozywczy.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalng Strefe Ekonomiczng
Pomorska, w nastepujacych podstrefach:

— SSE Pomorska, podstrefy: Barcin (m-w), Bydgoszcz (m), Grudzigdz (m), Kowalewo
Pomorskie (m-w), Lysomice (w), Rypin (m), Swiecie (m-w), Torun (m), Wabrzezno
(w), Wioctawek (m), Brodnica (m), Inowroctaw (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajacg 35% - 55%, w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczngj:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. POZYCIJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTY CYJINEJ POLSKI | UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie nalezy do atrakcyjnych wojewodztw w Polsce dla
inwestycji w przemyst, o czym $wiadczy uzyskanie przez wojewddztwo klasy C na podstawie
wskaznika rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej RAI, odnoszacego si¢ do przedsigbiorstw
przemystowych.
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W roku 2013 na wojewodztwo kujawsko-pomorskie przypadato 1,5% wartoSci
nagromadzonego kapitatu podstawowego w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego, co
oznacza niewielki wzrost pozycji konkurencyjnegl w latach 2003-2011 (udziat w rynku liczony
wartos$cig kapitalu zagranicznego w ww. spotkach wzrést z 1,0 % do 1,6%).

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
od trzech lat tworzona jest ocena atrakcyjno$ci inwestycyjnej dla wszystkich regionow Unii
Europejskig. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku oraz
innowacyjnosci.* Ze wzgledu na rdézna metodologie badan dla regionéw w Polsce oraz
regiondOw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki sa
nieporownywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewddztw, gmin
1 powiatow sg dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadajg aktualne informacje dotyczace
infrastruktury).

W oparciu o autorskie wskazniki Instytutu mozna stwierdzi¢, ze wojewodztwo kujawsko-
pomorskie posiada niska klase atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa E) na tle regioné6w Unii
Europejskiej, zajmujac 218 miejsce wsrod 270 przebadanych. Najwickszym magnes
przyciagajacy inwestorow jest zwigzany z mikroklimatem kapitat ludzki (klasa A), ktory
zostat oceniony na 36 miejscu sposroéd badanych regionéw Unii Europejskiej poziomu NUTS
2.

Wojewoddztwo jest bardziej atrakcyjne miedzy innymi niz regiony:

e brytyjskie: Cornwall and Isles of Scilly, Lincolnshire, West Wales and The Valleys,

e bulgarskie: Severen tsentralen, Severoiztochen, Severozapaden, Y ugoiztochen,
Y uzhen tsentralen;

e czeskie: Severozapad,

e greckie: Anatoliki Makedonia, Thraki, Dytiki Ellada, Dytiki Makedonia, lonia Nisia,
Ipeiros, Peloponnisos, Sterea Ellada, Thessalia, Voreio Aigaio;

e hiszpanskie: Canarias, Castilla-La Mancha, Extremadurg;

e niemieckie: Liineburg;

e portugalskie: Alentejo, Centro, Regido Autonoma da Madeira, Regido Autonoma dos
Acores;

e rumunskie: Centru, Nord-Est, Nord-Vest, Sud - Muntenia, Sud-Est, Sud-Vest
Oltenia, Vest;

e slowackie: Vychodné Slovensko;

e wegierskie: Dél-Alfold, Dél-Dunéntul, Eszak-Alfold, Eszak-Magyarorszag;

o wloskie: Basilicata, Calabria, Molise, Puglia, Sardegna, Sicilia.

4 Wiecej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red.
H. Godlewskigj-Majkowskigj, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 oraz na stronie internetowe
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/K NoP/struktura/l P/struktura/ZOB/
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3. ZROZNICOWANIE ~ WEWNETRZNE  ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTW

Atrakceyjnos¢ inwestycyjna poszczegolnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkow dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy,
wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacj¢ rynkowag oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow do
planowych przedsiewzi¢¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow, co
posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowac przedsigwzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego W podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesytowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $rodowiska
W postaci oczyszczalni $ciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jako$ci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chlonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentoéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
i ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnos$ci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczesnie istotny element
ksztattowania jakosci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementéw w poszczegdlnych powiatach lub
gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej w wojewodztwie.
Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszaréw gospodarki, takich
jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwigzane z dziatalnoscig
profesjonalng, naukowa oraz techniczng (rys.1l i 2). Prezentowane na mapie wyrdznione
lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej
poszczegbdlnych warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskata ponad przecigtng oceng we

wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
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wyrdznieniem i oznacza najwyzsza ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach - zlote gwiazdy to: Torun
natomiast wyrdznione @wiazda pomaranczowg to powiaty ziemskie: Bydgoszcz i
Wioctawek.

W grupie gmin mig skich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o zlota gwiazda to miastac Chetmno (m), Ciechocinek (m), Torun (m),

e gwiazda pomaranczowsa to. Brodnica (m), Bydgoszcz (m), Golub-Dobrzyn (m),
Grudziadz (m), Inowroctaw (m), Wabrzezno (m), Wtoctawek (m).

11
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Rysunek 1. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. kujawsko-pomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych

Byd

Q
Y
' Wioctawek

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2014

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegolnych sekcji
. B Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I|M
Hc dla wszystkich sekgiji & P i
L wgPKD C,G,I,M rzemyst przetwérezy
B D € Handel i naprawy
E Oceny ponadprzecietne [} Zakwaterowanie i gastronomia
‘ v dla wszystkich sekcji WY Dziatalnos$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiat oznaczony zlota gwiazdg:
Torun

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej gmin
woj . kujawsko-pomor skiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
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F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda:
Chetmno (m), Ciechocinek (m), Torun (m), Solec Kujawski (m-w)
Zrédto: Opracowanie whasne.

13



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2015

W grupie gmin wigjskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
e gwiazda pomaranczowq to: Biale Blota (w), Lysomice (w), Osielsko (w), Wielka
Nieszawka (w).

W grupie gmin migsko-wigskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o zlota gwiazda to: Solec Kujawski (m-w),
e gwiazda pomaranczowa to gminy: Swiecie (m-w), Tuchola (m-w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
| PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczeg6lnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsigbiorstw.

4.1. |INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wisréd instytucji okotobiznesowych w wojewoddztwie (z wytaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktoére maja wptyw na rozwdj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polskg Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
W porozumieniu z marszatkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowe;]
obstugi na poziomie kazdego wojewodztwa.

W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dzialajagce w strukturze
Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
www.coi.kujawsko-pomorskie.pl

v

Invest

in Kujawsko-Pomorskie

Kujawsko-pomorskie Centrum Obstugi Inwestora jako Partner PAIIZ to: ,,one stop
shop”, zrodto potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow 1 aktéw
prawnych, ofert inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka
ktorej pracownicy posiadajg odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestorow. Personel COI
dziata wedlug standardow okreslonych przez Polska Agencje Informacji i Inwestyci
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Zagranicznych S.A., zostal przeszkolony w Agencji 1 ma zapewniong stala pomoc
merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narz¢dziem wspomagajacym inwestorow sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czgSci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim, ktore pracujg na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie
rozwoju nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz
innych form wspotpracy. Sg to:

Izba Przemyslowo-Handlowa Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Bydgoszczy
(Www.iph.bydgoszcz.pl)

Izba oferuje pomoc firmom czltonkowskim w znalezieniu partnerow handlowych (bazy
danych krajowych oraz zagranicznych ofert producentow, handlowcoéw 1 ustugodawcow),
bezptatne doradztwo prawne, ustugi wywiadowni gospodarczej, ustlugi promocyjne (m.in.
wydawanie katalogdw prezentujgcych firmy), a takze ustugi szkoleniowe i ustugi legalizacji
dokumentéw handlowych. IPH posiada partnerow na wszystkich kontynentach, co utatwia
przeptyw informacji gospodarczych i ofert handlowych. Izba organizuje misje gospodarcze,
ktorych celem jest poszerzenie rynkdéw zbytu przedsigbiorstw cztonkowskich oraz nawigzanie
stosunkow kooperacyjnych z partnerami z zagranicy. Izba - jako jednostka stowarzyszona z
Centrum SOLVIT Polska - posredniczcy w rozwigzywaniu problemow polskich
przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ w innych krajach UE, ktorzy napotykaja tam na
trudno$ci w swobodzie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej wynikajace z kontaktow z
urzedami lub instytucjami publicznymi.

Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu (www.iph.torun.pl)

Izba jest organizacja samorzadu gospodarczego, zrzeszajaca przedsigbiorstwa z Torunia
I wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Celem dziatania IPH jest reprezentowanie opinii
srodowiska gospodarczego wobec wladz samorzadu terytorialnego oraz rozwdj gospodarczy
regionu 1 podniesienie jego atrakcyjnosci dla biznesu i spotecznosci lokalnej. Wsrdd
najwazniejszych zadan Izby wymieni¢ mozna m.in.: promocj¢ firm cztonkowskich IPH oraz
waloréw gospodarczych i turystycznych regionu w kraju i zagranica, wzmocnienie lobbingu,
pozyskiwanie dotacji z Unii Europejskiej. Izba oferuje swoim cztonkom ustugi szkoleniowe
oraz doradztwo ekonomiczne, prawne 1 organizacyjne w ramach projektow dofinansowanych
z funduszy UE. Oferta Izby obejmuje ponadto m.in. organizacj¢ misji gospodarczych i
wyjazdow studyjnych, doradztwo dla eksporterow, kojarzenie partnerow zagranicznych,
mozliwo$¢ uczestnictwa w grupie rabatowej, organizacj¢ szkolen, warsztatow, konferencji,
legalizacje §wiadectw pochodzenia towarow firm eksportowych, informacje gospodarcza (np.
raporty handlowe, listy teleadresowe).
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Business Centre Club - Loza Bydgoska, Business Centre Club - Loza Torunska
(www.bcc.org.pl)

BCC jest organizacjg przedsigbiorcéw i indywidualnych pracodawcow. Cztonkowie BCC
akceptujg Statut organizacji zobowigzujacy ich do reprezentowania wysokich norm
etycznych, przestrzegania zasad kodeksu kupieckiego i dziatania zgodnie z ideg spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Business Centre Club prowadzi aktywny lobbing gospodarczy na
rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowej, tworzenia prawa, obrony interesOw polskich
przedsigbiorcow. BCC reprezentuje interesy pracodawcoéw poprzez uczestnictwo w
réznorodnych gremiach, m.in. w Trojstronng Komigii ds. Spoteczno-Gospodarczych,
Wojewoddzkich Komisjach Dialogu Spotecznego, wojewodzkich i powiatowych Radach
Zatrudnienia, Radzie Ochrony Pracy, Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Socjalnych,
Naczelng Radzie Zatrudnienia BCC jest inicjatorem Forum Dialogu (ptaszczyzny
komunikowania si¢ roznych grup spotecznych) oraz propagatorem idei spotecznej
odpowiedzialnos$ci firm.

Bydgoski Park Przemystowo-T echnologiczny (www.bppt.pl)

BPPT jest zlokalizowany w potudniowo-wschodniej czgéci Bydgoszczy na terenach
poprzemystowych i zajmuje obszar blisko 286 ha. Teren ten zostal objety w catosci
Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego (z przeznaczeniem na dzialalno$é
ustugowo-produkcyjng, sktadowanie i magazynowanie). Czes$¢ obszaru BPPT, o powierzchni
okoto 46 ha, wlaczono do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. BPPT oferuje m.in.:
tereny inwestycyjne uzbrojone w nowoczesng infrastruktur¢ z przeznaczeniem na sprzedaz
oraz pod dzierzawe¢ (ponad 60 ha wolnych terenéw), wybor lokalizacji 1 podziat dziatki
zgodnie z wymaganiami inwestora, bezposrednie polaczenie z drogg krajowa nr 10, tereny
W poblizu lotniska i portu zeglugi srédladowej, bezposredni dostep do towarowego transportu
kolgowego, wsparcie w sprawng redizacji procedur administracyjnych, dostep do
metropolitalnego rynku pracy. BPPT oferuje pomoc inwestorom na kazdym etapie
planowanegj inwestycji. Przygotowujac tereny dla inwestoréw Park podejmuje szereg dziatan
obejmujacych m.in. wydzielenie i podzial geodezyjny dziatek, badania hydrogeologiczne
gruntéw, budowe nowej i rozbudowg juz istniejacej infrastruktury.

Torunski Park Technologiczny (www.technopark.org.pl)

Oferta TPT obejmuje m.in. mozliwo$¢ wynajecia powierzchni biurowych, sal szkoleniowych
i konferencyjnych, a takze dzierzawy lub kupna dziatek inwestycyjnych. Grunty te sg
wyposazone w kompleksowg infrastruktur¢ drogowa 1 techniczng, a teren jest objety
aktualnym planem zagospodarowania przestrzennego i posiada uregulowany stan prawny.
Inwestorzy moga rowniez liczy¢ na wsparcie w zakresie ulatwienia dostepu do Zrodet
finansowaniai specjalistycznego know-how, a takze do zaplecza technicznego Parku. W 2013
roku w TPT powstato Exea Data Center - nowoczesne centrum przetwarzania danych, ktore
zostato zaprojektowane z myslg o rozwigzaniach Cloud Computing. Park oferuje wsparcie dla
innowacyjnych projektow, ustugi szkoleniowe i doradcze, audyt technologiczny oraz ustugi
wirtualnego biura Srodowisko Parku aktywizuje przedsigbiorcow na polu wspodlpracy
handlowe;j 1 technologicznej poprzez organizacje miedzynarodowych spotkan biznesowych
firm w ramach gietd kooperacyjnych i misji handlowych. Park pomaga w poszukiwaniu
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partnerow handlowych zagranica, a takze utatwia transfer technologii (kompleksowe ustugi w
zakresie weryfikacji zapisow zawieranych umow pod katem wyceny technologii, ochrony
wlasnos$ci przemystowej, a takze thumaczenia kontraktu).

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE KUJAWSK O-POMORSK M

Na terenie wojewoOdztwa kujawsko-pomorskiego funkcjonuje Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna. Do konca 2014 r. strefa swoim zasiggiem obejmowaly nieruchomosci
potozone na terenie 7 miast i 5 gmin (zob. rys. 3).

Nieruchomosci te zaliczano do Pomorskiej SSE dopiero od 2006 r. Do konca 2014 r.
przedsiebiorstwa strefowe dziatajace w gminach kujawsko-pomorskich poniosty naktady
inwestycyjne na taczng kwote 3,4 mld zl, co stanowi 3% wszystkich nakladow
inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie przedsiebiorstwa
strefowe utworzyty lub utrzymaty 5,1 tys. migjsc pracy w regionie, co stanowi 2%
wszystkich migjsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4 w Aneksie).
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Rysunek 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
kujawsko-pomor skiego
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Zrddto: Opracowanie wiasne.
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Najlepsze efekty osiagneta podstrefa Swiecie, gdzie dziatalno$é prowadza: MONDI
SWIECIE S.A. oraz MONDI CORRUGATED SWIECIE Sp. z o.0. - firmy branzy
papierniczej. Obydwie lokalizacje majg silne tradycje przemystowe w powyzszych branzach.
Funkcjonalnie stref wzmocnito rol¢ tych o$rodkéw na regionalnej mapie inwestycji.

Druga pod wzgledem zagospodarowania jest podstrefa Lysomice, gdzie ulokowat si¢ kapitat
japonski inwestujacy w przemyst elektroniczny. W podstrefie Lysomice zainwestowali:
SHARP MANUFACTURING POLAND Sp. z 0.0.,, ORION ELECTRIC (POLAND) sp.
z 0.0.,, POLAND TOKAI OKAYA MANUFACTURING Sp. z 0.0., SOHBI CRAFT Poland
Sp. z 0.0, SUMIKA ELECTRONIC MATERIALS Poland Sp. z 0.0., KIMOTO Poland Sp.
Z 0.0., TENSHO Poland Sp. z 0.0., U-TEC Poland Sp. z 0.0., Yusen Logistics (Polska) Sp.
z 0.0. (dawnigl NYK Logistics Polska sp. z 0.0)., Nissin Logistics Poland Sp. z 0.0., NIPPON
EXPRESS GmbH Sp. z 0.0., APATOR S.A., MANUFACTURING sp. z 0.0. Na ponad 179
ha, jakie zamuje PSSE, w Lysomicach doszto do powstania kompleksu japonskich
przedsi¢biorstw elektronicznych. Zyskal on miano Crystal Park, ktory pelni funkcje klastra
W branzy elektroniczne;.

W  kolejnych strefach naptyw inwestycji byt zdecydowanie nizszy. W Grudzigdzu
zainwestowal Schumacher Packaging Zaktad Grudziadz Sp. z o.0. (dawniej POLPAK
PAPIER sp. z 0.0), WTECH sp. z o0.0.,, w Kowalewie Pomorskim Plastica Sp. z 0.0, a
w Barcinie Lafarge Cement S.A., Mapel Polska Sp. z 0.0. W Bydgoszczy: Airon Investment
Anna Niemczewska, Baumat Sp. z 0.0. 1 METALBARK PPU Zbigniew Bartog.

Zgodnie z planem rozwoju PSSE na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zaktada si¢
pozyskiwanie inwestorow z:

sektora nowoczesnych ustug,

branzy maszynowej,

branzy elektronicznej,

przetworstwa spozywczego,

branz gwarantujacych tworzenie miejsc pracy w dziedzinach, w ktorych
wojewddztwo dysponuje duzym potencjatem kadrowym.
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ANEKS

Tabela 1.

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC
DLA GOSPODARKI| NARODOWEJ ORAZ WYBRANY CH SEK CJI

INWESTYCYJNA

WOJEWODZTW

© © c% % © w 8

88 83 g < 55 =9585¢

Iz g & T i £8E%

© © 5 5 =577

T N
Wojewodztwa

DOLNOSLASKIE 0,818 A A A B B
KUJAWSK O-POMORSK | E 0,565 C C E D D
LUBELSKIE 0,173 F E F F F
LUBUSKIE 0,319 E E D C E
LODZKIE 0,566 C B E E D
MALOPOLSKIE 0,691 B B A A B
MAZOWIECKIE 0,985 A A A A A
OPOLSKIE 0,267 E E D E E
PODKARPACKIE 0,364 D E D E E
PODLASKIE 0,244 E E E D E
POMORSKIE 0,667 B C A A B
SLASKIE 1,000 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,000 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE = 0,206 E F D C E
WIELKOPOLSKIE 0,489 D D C D C
ZACHODNIOPOMORSK | E 0,587 C C C A C

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

przeprowadzonych w 2015 r. pod kierunkiem H. Godlewskiel — Majkowskiegj.
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
KUJAWSK O-POMORSKIEGO DLA GOSPODARK|I NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEK CJI

© © %\ % © o 8
© © - i = $E-a
EE EE Z 5 S5 Esgg
35 3B E c g = S63 ¢
75 75 5 3 LS
Ul o< = % § agel
T N
Powiaty
m. Wioctawek 0,301 A A A B A
m.Bydgoszcz 0,294 A A A C A
m.Grudzigdz 0,293 A A A D A
bydgoski 0,234 C C D D D

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
przeprowadzonych w 2015 r. pod kierunkiem H. Godlewskiel — Majkowskiegj.
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
KUJAWSK O-POMORSKIEGO DLA GOSPODARK|I NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEK CJI

© © % % © w 8 _ o

2 0f: oz B I sus

83 8% g < 5 5 5585z

25 g5 £ 3 Ty 5538

O O S g o = = e

T N
Gminy migjskie
Torun (m) 0,262 A A A A A
Inowroctaw (m) 0,254 A A A C A
Bydgoszcz (m) 0,243 A A A B A
Grudzigdz (m) 0,241 A A A C A
Wioctawek (m) 0,238 A A A B A
Wabrzezno (m) 0,236 A A A C A
Chetmno (m) 0,235 A A A A A
Chetmza (m) 0,233 A A A D A
Ciechocinek (m) 0,232 A A A A A
Golub-Dobrzy# (m) 0,224 A A A B A
Brodnica (m) 0,216 A A A C A
Radziejow (m) 0,205 B A B D A
Kowal (m) 0,202 B A B D B
Rypin (m) 0,201 B B B D A
Aleksandrow Kujawski (m) 0,196 B B B D A
Lipno (m) 0,185 C C C E B
Gminy wigjskie
Osielsko (w) 0,217 A A B A A
Biate Blota (w) 0,202 B B B A B
Wielka Nieszawka (W) 0,200 B B C B B
Eysomice (w) 0,190 B B C B C
Lubicz (w) 0,180 C C C D C
Fabianki (w) 0,179 C C D D C
Gminy migjsko-wigjskie

Solec Kujawski (m-w) 0,233 A A A A A
Barcin (m-w) 0,222 A A B D A
Swiecie (m-w) 0,216 A A B B A
Janikowo (m-w) 0,199 B B B D B
Nakto nad Notecig (m-w) 0,190 B C C D B
Tuchola (m-w) 0,181 C C C C B
Pakos$é¢ (m-w) 0,180 C C C E C
Kruszwica (m-w) 0,177 C C C F C
Mogilno (m-w) 0,175 C C D E C
Znin (m-w) 0,173 C C C D C

N
N
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0,169 C D D D C
Sepélno Krajenskie (m-w) 0,169 C D D C C
(m) — gmina migjska, (w) — gminawigjska, (m-w) — gmina migjsko-wigjska

Zrédto: jak do Tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu 0 najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2015).

Nowe (m-w)

Tabela4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA
KONIEC 2014 R.

Skumulowane  Liczba
. . naklady nowych Sektory wiodace (co najmniej 20%
NEEREES eI, 6 THlITES inwestycyjne w  migsc udzialu w nowych inwestycjach)
7k pracy
Powiat brodnicki,
Pomorska miasto Brodnica i i brak
Powiat golubsko-
Pomorska dobrzynski, gmina 36151855600 1098 papier i wyroby z papieru, wyroby z
Kowalewo gumy i tworzyw sztucznych,
Pomorskie
Powiat
Pomorska 1n9wroclawsk1, 3626457094 478 pozostate prf)dukty gornictwa i
miasto wydobywania
Inowroctaw
Powiat papier i wyroby z papieru, wyroby
Pomorska m.Bydgoszcz, 243786521,40 297  metalowe gotowe, z wylaczeniem
miasto Bydgoszcz maszyn i urzadzen,
Powiat
Pomorska m.Grudzigdz, 167645483,00 119  papier i wyroby z papieru
miasto Grudzigdz
Pomorska Powiat m.Torun, ) ) brak
miasto Torun
Powiat
Pomorska m.Wloctawek, 387588311,00 333 chemikaliai wyroby chemiczne
miasto Wtoctawek
Powiat rypinski, .
Pomorska miasto Rypin 7242 413,05 11 artykuty spozywcze
Pomorska Ig’r‘;vl‘gztssvvv"l‘eeg: 137833477400 1315 papier i wyroby z papieru
. . wyroby z gumy i tworzyw sztucznych,
Pomorska P;Ygztgogﬁi:é 498215029,42 811  metale, komputery, wyroby
& y elektroniczne i optyczne
Powiat wabrzeski, maszyny i urzadzenia, gdzie indziej
Pomorska gmina Wabrzezno 104304000 ! niesklasyfikowane
Powiat zninski, wyroby z pozostatych mineralnych
Pomorska gminaBarcin 30273191038 671 surowcow niemetalicznych

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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Tabela5. WYKAZ UCZELNI WYZSZYCH, WYDZIALOW ORAZ PRZYZNANYCH KATEGORI|I
PRZEZ MINISTERSTWO NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nazwa szKkoly

Akademia Muzycznaim. Feliksa
Nowowiejskiego w Bydgoszczy

Bydgoska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy

Kolegium Jagiellonskie — Torunska Szkota
Wyzsza

Kujawska Szkota Wyzsza we Wioctawku

Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w
Bydgoszczy

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we
Wihoctawku

Torunska Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci z
siedzibg w Toruniu

Uczelnia im. Edwarda Herzberga z siedziba w
Grudzigdzu

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w
Bydgoszczy

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Kategoria M NiSW

B — Wydzial Kompozycji, Teorii Muzyki i Rezyserii Dzwigku
B — Wydzial Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej
B — Wydzial Instrumentalny

C — Wydziat Wokalno-Aktorski

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

B — Wydziat Pedagogiki i Psychologii

B — Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych
B —Wydziat Nauk Przyrodniczych

B — Wydzial Matematyki, Fizyki i Techniki

B — Instytut Edukacji Muzycznej

B — Wydzial Humanistyczny

C — Wydziatl Kultury Fizycznej, Zdrowia i Turystyki
A + — Wydzial Humanistyczny

A — Wydziat Teologiczny

A — Wydziat Nauk Historycznych

A — Wydziat Nauk Pedagogicznych

A — Wydziat Politologii i Studiéw Migdzynarodowych
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Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im.
Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy

Wyzsza Pomorska Szkota Turystyki i
Hotelarstwa z siedziba w Bydgoszczy

Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu

Wyzsza Szkota Demokracji z siedzibg w
Grudziadzu

Wyzsza Szkota Filologii Hebrajskiej w
Toruniu

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Wyzsza Szkota Jezykoéw Obcych w Swieciu

A — Wydziat Chemii

A — Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej
A — Wydziat Matematyki i Informatyki

A — Wydziat Sztuk Pigknych

A — Collegium Medicum im. Ludwika Rydygieraw
Bydgoszczy; Wydziat Lekarski

A — Collegium Medicum im. Ludwika Rydygieraw
Bydgoszczy; Wydziat Farmaceutyczny

B — Collegium Medicum im. Ludwika Rydygieraw
Bydgoszczy; Wydziat Nauk o Zdrowiu

B — Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
B — Wydziat Filologiczny

B — Wydzial Prawa i Administracji

B — Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska

B — Wydziatl Nauk o Ziemi

B — Wydzial Hodowli 1 Biologii Zwierzat

B — Wydzial Rolnictwa i Biotechnologii

B — Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska

B — Wydzial Telekomunikacji, Informatyki i Elektrotechniki
B — Wydziat Technologii i Inzynierii Chemicznej
B — Wydziat Inzynierii Mechanicznej

B — Wydzial Zarzadzania

b.d.
B — Dla calej uczelni

b.d.

b.d.
B — Dla catej uczelni

b.d.
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Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej i b.d.
Medialng w Toruniu

Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu w b.d.
Bydgoszczy

Wyzsza Szkota Stuzb Lotniczych z siedziba w b.d.
Bydgoszczy

Wyzsza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w b.d.
Tucholi

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie Dziennika Urzedowego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Warszawa, dnia 9 lipca 2014 r.; Pozycja 38; Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca
2014 roku; o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym.

Redakcjaraportu: Paulina Mechto.

26



