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WST P

Bez o rednie inwestycje zagraniczne to jeden z motor w, kt ry rzez ostatnie 
wier  wieku na dza  wzrost olskiej gos odarki  tworzy  miejsca racy, dostarcza  

ka ita u i nowych technologii, ws iera  wymian  handlow  Dlatego ozyskiwanie 
zagranicznych inwestycji i ws ieranie ich realizacji jest jednym z istotnych zada , 

rzed jakimi stoi administracja ubliczna w Polsce  Wa n  rol  do odegrania w tym 
rocesie maj  r wnie  rywatne instytucje, o eruj ce rozwi zania us rawniaj ce 
roces inwestycyjny od wzgl dem rawnym czy nansowym  Te z nich, kt re dzia-

aj  na rynku mi dzynarodowym, mog  dodatkowo wes rze  dzia ania administracji 
ublicznej w romowaniu Polski w r d swoich zagranicznych klient w i artner w

Wa ne jest, aby ws uchiwa  si  w g os zagranicznych inwestor w i dowiadywa  si , 
jak oceniaj  nasz kraj jako miejsce rowadzenia biznesu, co im si  nad Wis  odoba, 
a jakie kwestie im doskwieraj  i zniech caj  do inwestowania  Takie roz oznanie 

omaga o racowa  od owiedni  strategi  ozyskiwania rzez Polsk  inwestor w, 
a wi c tak , kt ra b dzie romowa a nasze atuty i ozwala a skutecznie rozwi zywa  
lub neutralizowa  ewentualne roblemy  

Polska Agencja In ormacji i Inwestycji Zagranicznych od lat rowadzi badania w r d 
zagranicznych inwestor w, w ramach kt rych rosi ich o szczeg ow , wielo asz-
czyznow  ocen  warunk w inwestowania i rowadzenia dzia alno ci w Polsce 
oraz jej atrakcyjno ci w konkurowaniu o mi dzynarodowy ka ita  W tym roku ba-
dania te dodatkowo ws ar y dwie instytucje rywatne  globalny bank HSBC oraz 

rma audytorsko-doradczo-outsourcingowa Grant Thornton  Ws lnie rze yta-
li my 100 rm z zagranicznym ka ita em, a wnioski z tego badania rezentujemy 
w niniejszym ra orcie

Wyniki badania ozwalaj  na o tymizm  Prawie wszystkie rzebadane rmy 
s  zadowolone z rezultat w inwestycji w Polsce i otwierdzaj , e onownie wybra-
yby nasz kraj, gdyby jeszcze raz stan y rzed decyzj  dotycz c  lokalizacji oczynio-
nych inwestycji  Co wi cej, og lna ocena Polski jako miejsca rowadzenia biznesu 
wzros a w najnowszej edycji badania do najwy szego oziomu od 200  roku, kiedy 
roz ocz to rowadzenie tego badania w ormie umo liwiaj cej or wnania z wynika-
mi jego najnowszej edycji  Dowodzi to, e dobre wyniki makroekonomiczne olskiej 
gos odarki z ostatnich lat s  dostrzegane i doceniane rzez mi dzynarodowe rmy, 
a zagraniczny biznes czuje si  w Polsce coraz le iej  

yczymy rzyjemnej lektury
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KLUCZOWE WNIOSKI 
Z BADANIA

9  roc  zagranicznych inwestor w 
cieszy si , e wesz o na olski rynek 
i zrobi oby to onownie

Klimat inwestycyjny w Polsce jest coraz 
lepiej oceniany przez zagranicznych 
inwestorów, obecna ocena jest najlepsza 
od 200  roku

Stabilno  gospodarcza to najwi kszy 
atut Polski, a biurokratyzm to najbardziej 
dotkliwy mankament

Rozwój in rastruktury transportowej 
to najwi ksze osi gni cie Polski 
w ostatnich latach
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IRMY CIESZ  SI , 
E WESZ Y DO POLSKI

Z analizy mi dzynarodowych rankingów atrakcyjno ci inwestycyjnej 
czy konkurencyjno ci wy ania si  pozytywny obraz Polski  Do najpil-
niej ledzonych przez inwestorów zagranicznych nale y zestawienie 
z raportu pt  Doing Business , publikowanego co roku przez Bank 

wiatowy  W tegorocznej edycji tego raportu Polska zaj a 25  
miejsce na 1 9 pa stw, awansuj c o trzy pozycje w porównaniu 
z poprzednim rokiem  Tym samym znalaz a si  na wy szej pozycji 
ni  Szwajcaria, rancja czy Holandia1

Opracowania przygotowane przez inne instytucje, zarówno komer-
cyjne, jak i niekomercyjne, potwierdzaj  popraw  warunków prowa-
dzenia dzia alno ci nad Wis  Wyniki badania przeprowadzonego 
przez PAIiIZ we wspó pracy z Grant Thornton i HSBC Bank Polska 
wpisuj  si  w ten pozytywny trend  Potwierdzaj , e Polska jest 
generalnie bardzo dobrze oceniana przez dzia aj ce na jej terenie 
zagraniczne podmioty  Daje im atrakcyjne warunki do prowadzenia 
i rozwoju dzia alno ci gospodarczej  Inwestorzy s  zdecydowanie 
zadowoleni z tego, e podj li kiedy  decyzj , aby ulokowa  w Pol-
sce kapita  Pytani o to, czy gdyby mieli podejmowa  t  decyzj  
jeszcze raz, ich rma ponownie zainwestowa aby w naszym kraju, 
a  9  proc  odpowiedzia o twierdz co  Tylko jedna rma na 50 
a uje swojej decyzji o inwestycji na rynku polskim  To oznacza, 
e Polska nadal skutecznie przyci ga zagraniczny kapita  i o eruje 

mu relatywnie wysok  stop  zwrotu z bezpo rednich inwestycji
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Czy Pana/Pani firma ponownie  
zainwestowałaby w Polsce? 
Odpowiedzi w proc., 2015

Warto mie  wiadomo , e na prezentowane wyniki wp yw 
mia a charakterystyka badanej populacji, tzn  mog o si  
zdarzy , e cz  inwestorów, którzy a owali swojej decyzji 
o wej ciu na polski rynek, ju  ten rynek opu ci a i e inwe-
storzy ci nie brali udzia u w badaniu  Nale y jednak zwróci  
uwag , e w ostatnich latach aktyczne, pe ne, operacyjne 
dezinwestycje zdarza y si  jedynie sporadycznie i stanowi  
zjawisko w a ciwie pomijalne na tle ca ego nap ywu zagranicz-
nych inwestycji bezpo rednich

POLSKA ROZPĘDZONA 
KU PRZYSZŁOŚCI

Zakorzeniony w Polakach duch biznesu i stabil-
ny rozwój okaza  si  magnesem, który zwróci  
ku Polsce oczy wiata i zach ci  wiele mi dzyna-
rodowych koncernów do inwestowania  Co jest 
sekretem polskiego sukcesu? W opinii inwesto-
rów, Polska to stabilna ekonomicznie i politycz-
nie, du a gospodarka  Kraj dobrze zaopatrzony 
w surowce i komponenty, a tak e coraz mocniej-
szy rynek wewn trzny, bogaty w wysokiej klasy 
kapita  ludzki  Potwierdzaj  to mi dzynarodowe 
rankingi  Polska zaj a pi te miejsce w Europie 
w najnowszym badaniu UNCTAD  Równie  tego-
roczne badanie klimatu inwestycyjnego potwier-
dza niezachwian  pozycj  Polski  Blisko 9  
inwestorów zadeklarowa o, e wej cie na rynek 
polski by o dobr  decyzj  To kolejny dowód, 
e warto inwestowa  w Polsce

S awomir Majman  
Prezes Polskiej Agencji In ormacji i Inwestycji Zagranicznych

98
Tak Nie
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INWESTOROM NAD WISŁĄ 
ŻYJE SIĘ DOBRZE

Inwestorzy, którzy wzi li udzia  w badaniu, zostali 
poproszeni o ocen  Polski jako miejsca do pro-
wadzenia biznesu  W skali od 1 do 5, gdzie jeden 
oznacza o bardzo le , a 5  bardzo dobrze , 
inwestorzy ocenili Polsk  rednio na 3,  pkt  
Oznacza to, e dominowa a odpowied  dobrze  
59 proc  wskaza  Zaledwie 2 proc  inwestorów 

odpowiedzia o le , natomiast ani razu nie pad a 
odpowied  bardzo le  

Jak ocenia Pan/Pani ogólny klimat  
inwestycyjny w Polsce? 
Odpowiedzi w proc., 2015
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Warto zauwa y , e ocena Polski jako miejsca 
do lokalizacji inwestycji na przestrzeni lat ulega 
wyra nej poprawie  ak pokazuj  wyniki badania, 
warto  wska nika ogólnej oceny klimatu inwe-
stycyjnego jest obecnie najwy sza od 200  r , 
odk d dost pne s  porównywalne dane  W latach 
200 -2010 wska nik ten kszta towa  si  na po-
ziomie nieco powy ej 3 pkt, a wi c dominowa y 
odpowiedzi rednio  W ostatnich dwóch latach 
wska nik oscyluje powy ej warto ci 3,5 pkt, 
co oznacza, e ogólna ocena Polski poprawi a 
si  ze redniej na dobr

Wskaźnik ogólnej oceny klimatu inwestycyjnego w Polsce w historii badania (w pkt)
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3,0
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SZWAJCARSKI KAPITAŁ 
UPODOBAŁ SOBIE POLSKĘ

Zgodnie z wynikami badania, najlepiej ocenia-
j  Polsk  inwestorzy ze Szwajcarii  rednia 
nota, jak  przyznali naszemu krajowi, to 4 pkt  
Tu  za Szwajcari , e  e uo, znalaz y si  Dania, 
rancja i Holandia  Inwestorzy z tych krajów oce-

nili Polsk  na 3,  pkt  Co ciekawe, najmniej entu-
zjastycznie na temat naszego kraju wypowiadali 
si  inwestorzy z Czech, gdzie rednia ocena wy-
nios a 3,2 pkt  Wynika to prawdopodobnie z aktu, 
e cz  atutów Polski jako miejsca prowadzenia 

biznesu, to atuty równie  czeskiej gospodarki, 
np  relatywnie niskie koszty pracy, dynamiczny 
wzrost gospodarczy czy dobrze wykwali kowane, 

m ode kadry  Naturalne jest wi c, e te pozytyw-
ne cechy Polski robi  na inwestorach z Czech 
mniejsze wra enie ni  na inwestorach ze Szwaj-
carii, Danii, rancji czy Holandii

Inwestorzy z adnego kraju nie przyznali Polsce 
s abszej oceny ni  3  Co wi cej, w przypadku 
adnego kraju nie dominowa y odpowiedzi gorsze 

ni  rednio  W przypadku zdecydowanej wi k-
szo ci pa stw uzyskano wr cz ocen  powy ej 
3,5, co oznacza, e Polska zosta a okre lona jako 
dobre  miejsce do prowadzenia biznesu

Średnie oceny ogólnego klimatu inwestycyjnego w podziale na kraje, z których pochodził  
dominujący kapitał zagranicznych ankietowanej firmy (w pkt, 2015)
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POZYTYWNY WIZERUNEK 
MA DUŻE ZNACZENIE

Polska jest w coraz wi kszym stopniu postrze-
gana jako atrakcyjna lokalizacja inwestycyjna  
Dla europejskich inwestorów wa na mo e by  
e ektywno  kosztowa z uwagi na wci  ni sze 
koszty pracy nad Wis  w porównaniu z innymi 
krajami unijnymi  Coraz wi ksze znaczenie maj  
równie  kompetencje pracowników, jako  wyko-
nywanej pracy, terminowo ci, czego dowodem 
jest cho by ogromne zainteresowanie naszym 
krajem ze strony inwestorów z sektora us ug biz-
nesowych  W Europie Polska jest liderem w przy-
ci ganiu tego typu inwestycji, z powodzeniem 
konkuruje te  z globalnymi liderami, jak np  Indie  
Du e znaczenie ma równie  po o enie w sercu 
Europy  W ród rm spoza naszego kontynentu, 
np  z Chin, Polska jest postrzegana jako bra-
ma do licz cego 500 milionów konsumentów 

rynku unijnego  Poza mierzalnymi czynnikami, 
wa ne s  równie  aspekty wizerunkowe, czyli 
to, jakie skojarzenia budzi Polska  Brak wiedzy 
o naszym kraju w ród inwestorów zagranicz-
nych mo e sprawia , e racjonalne przes anki 
schodz  na drugi plan, a gór  bior  stereotypy  
O ile w Europie znajomo  naszego kraju jest 
stosunkowo du a, o tyle poza ni  poziom wie-
dzy o Polsce jest niewielki  Tymczasem Stary 
Kontynent traci na znaczeniu jako ród o inwe-
stycji zagranicznych, a w si  rosn  kraje z innych 
kontynentów  Trzeba zadba  o to, by nowi liderzy 
znali Polsk  z jak najlepszej strony i uwzgl dniali 
nasz kraj w swoich planach inwestycyjnych

Micha  H  Mro ek  
Prezes Zarz du, HSBC Bank Polska S A
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WSZYSTKIM PO RÓWNO

Istotne wnioski p yn  równie  z analizy odpo-
wiedzi respondentów w zale no ci od wielko ci 
zatrudnienia  Okazuje si , e najlepiej oceniaj  
Polsk  rmy du e zatrudniaj ce ponad 250 osób  
i rednie 50-249 osób  Podmioty te przyzna y 
naszemu krajowi odpowiednio 3,83 i 3,81 pkt 

rednia  Mniejsi inwestorzy, zatrudniaj cy 
do 49 osób, wystawili Polsce not  3,48 pkt

Ró nice opinii mi dzy poszczególnymi segmenta-
mi s  wi c niewielkie  est to pozytywne zjawi-
sko, poniewa  pokazuje, e Polska jest miejscem 
przyjaznym zarówno dla ma ych, jak i du ych rm  
Warunki do prowadzenia dzia alno ci gospodar-
czej w naszym kraju nie s  istotnie lepsze z per-
spektywy pot nego biznesu w porównaniu z wa-
runkami, w jakich unkcjonuj  niedu e, rodzinne 
przedsi biorstwa

Średnie oceny ogólnego klimatu  
inwestycyjnego w podziale na wielkość  
ankietowanej firmy (w pkt, 2015)
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MOCNE I S ABE  
STRONY POLSKI

Rozdzia  2



INWESTORZY CENI  
POLSK  ZA SPOKÓ

Na potrzeby badania zde niowanych zosta o 2  czynników, któ-
re mog  w najwi kszym stopniu wp ywa  na ocen  Polski jako 
lokalizacji dla bezpo rednich inwestycji zagranicznych  Uczestnicy 
badania zostali poproszeni o ocen  ka dej z tych kategorii, przy-
znaj c od 1 do 5 puktów, gdzie 1 punkt oznacza  bardzo z  
ocen  innymi s owy, dany obszar jest zdecydowanie przeszkod  
w prowadzeniu biznesu , a 5 punktów - ocen  bardzo dobr  czyli 
dany obszar sprzyja prowadzeniu biznesu  Przebadani inwestorzy 
zagraniczni wskazali na stabilno  ekonomiczn , a tak e ch onno  
rynku krajowego samowystarczalno  jako najwi ksze atuty 
naszego kraju jako lokalizacji dla inwestycji  Natomiast najs abiej 
ocenili czynniki zwi zane z obci eniami biurokratycznymi i jako ci  
prawa gospodarczego
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Stabilno  ekonomiczna  

Wielko  rynku wewn trznego 

Dost pno  materia ów i komponentów 

Stabilno  polityczna 

Kultura organizacyjna rm dzia aj cych na rynku 

Lojalno  pracowników 

Wydajno  pracy 

ako  gruntów inwestycyjnych 

Mo liwo  pozyskania nansowania 

Dost pno  wykwali kowanych kadr 

Stan in rastruktury 

System pomocy publicznej dla inwestorów 

Wspólpraca z administracj  lokaln  

Koszt pracy 

Poziom korupcji 

Wspó praca z administracj  centraln  

Proces nabywania nieruchomo ci 

Ochrona praw inwestorów 

Zak adanie rmy 

Wysoko  obci e  skalnych 

Uci liwo  inspekcji i kontroli 

Proces uzyskiwania licencji i/lub koncesji 

Formalno ci zwi zane z podatkami 

asno  i spójno  przepisów prawnych 

Sta o  i przewidywalno  prawa 

E ektywno  s downictwa gospodarczego

Jak ocenia Pan/Pani poszczególne czynniki wpływające na klimat inwestycyjny w Polsce?  
Średnia odpowiedzi (w pkt, w skali 1-5, gdzie 1 to „bardzo źle”, a 5 to „bardzo dobrze”, 2015 r.)
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STABILNOŚĆ GOSPODARCZA 
I POLITYCZNA

stabilność ekonomiczna rednia ocena 
3,91 pkt

stabilność polityczna 3, 1

NAJWIĘKSZE ATUTY POLSKI

ak pokazuj  wyniki badania, w opinii inwestorów 
najwi kszym atutem Polski jako miejsca pro-
wadzenia biznesu jest stabilno  ekonomiczna, 
a tak e polityczna  Istotne jest te  to, e Polska 
jest gospodark  w du ym stopniu samowystar-
czaln   ma zasoby niezb dne do prowadze-
nia dzia alno ci du y rynek krajowy, surowce 
i materia y, dobre grunty, dost p do nansowania 
i kompetentnych pracowników

Poniżej zaprezentowano 10 najlepiej oce-
nionych czynników, pogrupowanych w trzy 
kategorie.

Polska gospodarka zyska a w ostatnich latach 
miano gospodarczej gwiazdy Unii Europejskiej  
Przede wszystkim jest stabilna w wymiarze 
makroekonomicznym  ako jedyny kraj w Unii 
przez ostatnie 20 lat unikn a recesji  Miniony 
rok zako czy a ze wzrostem PKB na poziomie 
ponad 3 proc  Ekonomi ci HSBC prognozuj  
utrzymanie podobnej dynamiki w najbli szych 
latach 3,  proc  w 2015 i 3,  proc  w 201  roku 2 
Niemal stale ro nie te  konsumpcja i eksport 
w relacji do PKB  w obu tych kategoriach spadki 
spowodowane globalnym kryzysem gospodar-
czym by y bardzo krótkotrwa e i p ytkie  Polska 
ma te  zdrowy system bankowy i relatywnie niski 
poziom d ugu publicznego, dzi ki czemu unikn a 
kryzysów nansowych, które sta y si  udzia em 
niektórych krajów europejskich  Ponadto, Polska 
jest stabilna w wymiarze politycznym  Scena 
polityczna i ramy instytucjonalne pa stwa osi -
gn y wystarczaj c  dojrza o , by ewentualne 
zmiany rz dów nie odbija y si  w istotny sposób 
na warunkach prowadzenia inwestycji  Wszystko 
to sprawia, e rmy dzia aj ce w Polsce mog  
planowa  rozwój bez obaw o niespodziewane 
zwroty akcji i maj  relatywnie stabilny dost p 
do nansowania dzia alno ci i rozwoju  To kom-
ortowe warunki, które w dzisiejszych zmiennych 

czasach s  rzadko ci
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Inwestorzy doceniaj  to, e Polska, jako najwi k-
szy kraj nowej Unii , jest gospodark  wyj tkowo 
samowystarczaln  To znaczy posiada w asne 
zasoby niezb dne do prowadzenia dzia alno ci 
w danym kraju  silny wewn trzny popyt, mate-
ria y i surowce, dobrze wyposa one i zlokalizowa-
ne grunty, atrakcyjn  o ert  nansow  i wysok  
kultur  organizacyjn  Dzi ki temu Polska przyci -
ga nie tylko inwestorów, którzy szukaj  bazy pro-
dukcyjnej i przyczó ków do ekspansji na inne rynki 
(jak ma to zwykle miejsce w przypadku niewiel-
kich pa stw , ale te  rmy, które chc  prowadzi  
w Polsce biznes w pe nym zakresie, tzn  szukaj  
nie tylko pracowników, ale i nabywców swoich 
produktów i us ug

Badanie wykaza o, e inwestorzy zagraniczni do-
ceniaj  te  kompetencje, lojalno  i pracowito  
polskich pracowników  Trzy spo ród dziesi ciu 
najwy ej ocenionych czynników odnosz  si  w a-
nie do zagadnie  zwi zanych z zasobami ludzki-

mi  Wydaje si , e u podstaw tak wysokiej oceny 
polskich pracowników przez zagranicznych inwe-
storów le  dwa wa ne zjawiska demogra czne  
Z jednej strony Polska dysponuje relatywnie du-
ymi zasobami m odych, dobrze wykszta conych 

pracowników  Z drugiej  konkurencja na polskim 
rynku pracy nadal jest du a, co sprawia, e pra-
cownicy s  lojalni wobec pracodawców i zaanga-
owani w prac  

SILNE KADRY

lojalność pracowników (3, 8

wydajność pracy (3, 4

dostępność wykwalifikowanych kadr 
(3,53

SAMOWYSTARCZALNOŚĆ 
RYNKU

wielkość rynku wewnętrznego (3, 9

dostępność surowców, materiałów 
i komponentów (3, 5

jakość gruntów inwestycyjnych (3,59

dostęp do finansowania (3,5

kultura organizacyjna firm działających 
na rynku (3, 9

POŁOŻENIE MA ZNACZENIE 

W dobie szybko zmieniaj cych si  trendów 
po o enie geogra czne wraca do ask jako 
czynnik determinuj cy atrakcyjno  inwe-
stycyjn  danego kraju  Dostawcy, którzy 
s  w stanie produkowa  krótkie serie i szybko 
wysy a  je do odbiorców, mog  dzi ki temu 
zyska  przewag  nad dostawcami z odle-
glejszych lokalizacji, gdzie zamawia si  du e 
ilo ci towaru, a transport potra  trwa  kilka 
tygodni  W po czeniu z przewag  koszto-
w  nad krajami Europy Zachodniej, z uwagi 

na po o enie w sercu Starego Kontynentu 
Polska mo e by  atrakcyjn  lokalizacj  dla 
europejskich rm, które musz  szybko re-
agowa  na zmieniaj ce si  trendy rynkowe  
Za przyk ad mo e tu pos u y  bran a odzie o-
wa, gdzie coraz bardziej popularna staje si  
lozo a ast ashion , zgodnie z któr  trendy 

z pokazów mody powinny by  jak najszybciej 
odzwierciedlone w o ercie produktów dost p-
nych na pó kach sklepowych  
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DO POPRAWY

Spo ród czynników, o których ocen  zostali 
poproszeni, inwestorzy przyznali najni sz  not  
administracyjnemu wymiarowi prowadzenia 
dzia alno ci gospodarczej w Polsce  Chodzi o roz-
budowane i niejasne procedury biurokratyczne, 
zwi zane np  z s downictwem gospodarczym, 
rozliczaniem podatków czy pozyskiwaniem licen-
cji  Mankamentem jest tak e niejasno  i du a 
zmienno  polskiego systemu prawnego

Warto jednak zwróci  uwag , e nawet w tych po-
zycjach uzyskiwana liczba punktów oscyluje wokó  
2,5-3, co jest wynikiem zbli onym do rodka skali 
(1-5  Oznacza to, e inwestorzy oceniaj  te czyn-
niki raczej jako neutralne dla ich biznesu, a nie jako 
bariery w prowadzeniu dzia alno ci

Inwestorzy zagraniczni zwracaj  uwag  na nisk  
jako  polskich procedur administracyjnych 
zwi zanych z prowadzeniem biznesu  Dotyczy 
to nie tylko typowych procedur biurokratycznych, 
takich jak rejestracja dzia alno ci gospodarczej, 
uzyskiwanie niezb dnych koncesji i pozwole  
czy dope nianie ormalno ci zwi zanych z naby-
ciem nieruchomo ci  Zdaniem ankietowanych, 
relatywnie niska e ektywno  instytucjonalna 
przejawia si  równie   w jeszcze wi kszym stop-
niu  w polskim s downictwie gospodarczym  

BIUROKRATYZM

efektywność sądownictwa  
gospodarczego (2,4

proces uzyskiwania licencji  
i/lub koncesji (3,00

uciążliwość inspekcji i kontroli (3,02

zakładanie firmy (3,20

ochrona praw inwestorów (3,21

proces nabywania nieruchomości (3,22
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Relatywnie s abo zosta  przez inwestorów 
zagranicznych oceniony równie  polski system 
prawny, a w szczególno ci - kultura stanowienia 
prawa gospodarczego  W ród dziesi ciu najgo-
rzej ocenionych czynników, dwa dotycz  w a-
nie tego  obszaru  Inwestorzy licz  na wi ksz  

stabilno  i przewidywalno  polskiego otoczenia 
prawnego, a tak e na wy sz  jako  i wi ksz  
spójno  przepisów reguluj cych ich dzia alno  
ak wynika z danych Grant Thornton, w 2014 r  

w ycie wesz o w Polce 25,  tys  stron aktów 
prawnych najwy szej rangi (ustaw i rozporz -
dze , co jest najwy szym wynikiem od 1918 r  
(czyli od pierwszego numeru Dziennika Ustaw  
Co wi cej, w trzech pierwszych kwarta ach 
2015 r  tak liczona produkcja prawa wzros a 
o 13,2 proc  rok do roku

ako mankament Polski przebadani inwestorzy 
zagraniczni wskazali równie  polski system podat-
kowy, zw aszcza ormalno ci zwi zane z rozlicza-
niem daniny  Chodzi tu po pierwsze o stopie  
z o ono ci procedur podatkowych, np  przeci tna 
du a rma w Polsce musia a w 2014 r  wys a  
w ci gu roku 8 ró nego rodzaju ormularzy 
do urz du skarbowego3  Po drugie, problemem 
dla cz ci rm mo e by  te  niejasno  cz ci 
przepisów podatkowych  W 2014 r  polskie or-
gany skarbowe wyda y 33,  tys  indywidualnych 
interpretacji podatkowych4, co pokazuje, jak cz -
sto polscy podatnicy maj  problem z w a ciwym 
odczytaniem niektórych zapisów prawa podatko-
wego  Dla niektórych zagranicznych inwestorów, 
mo e to stanowi  jeszcze wi ksze wyzwanie, ni  
dla rodzimych podmiotów

JAKOŚĆ PRAWA 
GOSPODARCZEGO

stałość i przewidywalność prawa (2, 4

jasność i spójność przepisów  
prawnych (2,

ROZLICZANIE PODATKÓW

formalności związane z podatkami 
(2,81

wysokość obciążeń fiskalnych (3,13
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NA ISTOTNIE SZE 
PROCESY

Transport, stabilno  polityczna i wsparcie pa stwa  w tych obsza-
rach Polska zrobi a najwi kszy post p w ostatnich latach

Poniewa  badanie prowadzone jest w zbli onej ormie od 200  
roku, mo na na tej podstawie sprawdzi , jak oceny inwestorów 
zagranicznych dotycz ce poszczególnych czynników zmienia y 
si  w czasie  Porównanie najnowszych wyników z danymi sprzed 
o miu lat pozwala wnioskowa , e najwi kszej poprawie uleg a 
jako  polskiej in rastruktury transportowej  W 200  r  by  to jeden 
z najgorzej ocenianych czynników ( rednia ocena 1,  pkt , a obecnie 
jest zbli ony do redniej (3,3 pkt  Pot ne inwestycje w moderniza-
cj  i rozwój in rastruktury zrealizowane w ostatnich latach (od wej-
cia Polski do UE sektor publiczny wydawa  na ten cel mi dzy 
0 a 80 mld z  rocznie5  w realny sposób zwi kszaj  atrakcyjno  

inwestycyjn  i konkurencyjno  polskiej gospodarki  Obecnie sie  
transportowa Polski to 1553 km autostrad i 149  km dróg ekspre-
sowych  Od 200  r  d ugo  tych pierwszych wzros a pi ciokrotnie, 
a tych drugich  dwukrotnie  Inwestorzy odczuwaj  t  popraw , 
co wyrazili w tegorocznej edycji badania



Zdaniem inwestorów bior cych udzia  w tym bada-
niu, na przestrzeni ostatnich o miu lat Polska sta a 
si  równie  krajem znacznie bardziej stabilnym 
politycznie  W 200  r  czynnik ten zosta  oceniony 
na 2,2 pkt, obecnie jest czwartym najwy ej ocenio-
nym  Tak mocna poprawa wynika prawdopodob-
nie z aktu, e przez ca y analizowany okres rz d 
tworzy y te same dwie koalicyjne partie polityczne, 
dysponuj ce stabiln  wi kszo ci  parlamentarn  
Wydaje si  jednak, e pozytywnie oceniona przez 
inwestorów stabilno  polityczna ma g bszy wy-
miar, tzn  nie sprowadza si  jedynie do stabilno ci 
sk adu rz du i parlamentu, ale obejmuje równie  
stabilno  instytucjonaln  pa stwa, rozumian  
jako dojrza o  instytucji publicznych czy dojrza o  
standardów i procedur demokratycznych, w tym 
ochrona w asno ci czy ochrona inwestorów  
Z tej perspektywy ostatnie zmiany na scenie 

politycznej, w tym przede wszystkim zmiana 
na najwy szych stanowiskach w kraju po wybo-
rach prezydenckich i parlamentarnych w 2015 r , 
nie powinny mie  negatywnego wp ywu na oce-
n  stabilno ci politycznej z perspektywy inwesto-
rów zagranicznych

Inwestorzy zagraniczni odczuwaj  te  znacznie 
wi ksze ni  kilka lat temu wsparcie ze strony 
administracji publicznej  W 200  roku czynnik 
ten oceniany by  na poziomie 2,  pkt, a obecnie 
o 0,  pkt wy ej  Mo e to mie  zwi zek z realizacj  
rz dowych programów wspierania zagranicznych 
inwestorów, dzia alno ci  specjalnych stre  ekono-
micznych i uproszczeniem cz ci procedur admini-
stracyjnych, dotycz cych np  zak adania dzia alno-
ci gospodarczej przez internet czy ram prawnych 

prowadzenia dzia alno ci w bran y budowlanej

 

2015
Zmiana w latach 

200 -2015

In rastruktura transportowa 3,3 +1,7

Stabilno  polityczna 3,7 +1,5

Wspó praca z administracj  centraln 3,3 +0,7

Dost pno  mediów (elektryczno , kanalizacja, woda, gaz itp 3,6 +0,6

In rastruktura telekomunikacyjna 3,8 +0,6

Wysoko  obci e  skalnych 3,1 +0,5

atwo  zak adania rmy 3,2 +0,5

ako  gruntów inwestycyjnych 3,6 +0,5

asno  i spójno  przepisów podatkowych 2,5 +0,4

asno  i spójno  procedur zamówie  publicznych 2,8 +0,4

10 czynników, których ocena uległa największej poprawie w latach 2007-15
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WYKORZYSTALIŚMY  
SWOJĄ SZANSĘ

Polska gospodarka przez ostatnie lata przesz a 
bardzo d ug  drog  W ci gu minionej dekady 
(lata 2005-2014  PKB naszego kraju urós  realnie 
o 45 proc , eksport o 102 proc , a inwestycje 
o 80 proc , mimo e warunki mi dzynarodowe 
nie nale a y do najbardziej sprzyjaj cych  Dzi ki 
temu Polska w oczach zagranicznych inwestorów 
zdecydowanie zyska a na atrakcyjno ci  Rozwój 
gospodarczy, po czony z pot nym nap ywem 
wsparcia z Unii Europejskiej, pozwoli  na silny roz-
wój polskiej in rastruktury publicznej, zw aszcza 
transportowej  Konsumpcja i inwestycje polskich 
rm znacz co si  zwi kszy y, dzi ki czemu Polska 

mo e si  dzi  pochwali  silnym  nawet jak 
na warunki europejskie  popytem wewn trznym  
e li doda  do tego stabilizacj  polityczn  i rosn -

c  dojrza o  instytucjonaln  polskiego pa stwa, 
naturalnym jest, e Polska jest dzi  bardziej atrak-
cyjnym miejscem do lokowania zagranicznych 
inwestycji ni  by a dekad  temu

Przemys aw Polaczek  
Partner Zarz dzaj cy, Grant Thornton
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BEZPO REDNIE INWESTYC E 
ZAGRANICZNE W POLSCE

Rozdzia  4



POLSKA 
W INWESTYCY NE  
ELICIE

Poprawiaj ce si  warunki do prowadzenia biznesu w Polsce 
przek adaj  si  na realne wska niki dotycz ce nap ywu kapita u 
inwestycyjnego

Polska w ostatnich latach sta a si  liderem pod wzgl dem nap ywu 
bezpo rednich inwestycji zagranicznych, nie tylko w regionie Europy 

rodkowo-Wschodniej, ale tak e na skal  wiatow  Awansowa a 
do grona 20 najwi kszych odbiorców bezpo rednich inwestycji 
zagranicznych na wiecie  Wed ug danych UNCATD, w 2014 r  
Polska odnotowa a wzrost nap ywu kapita u w ormie bezpo rednich 
inwestycji do poziomu 13,9 mld USD, cho  w tym samym czasie 
wiatowy przep yw tego typu inwestycji spad  o 1  proc
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Pozycja w rankingu

1 Chiny

2  Hongkong

3 USA

4 Wielka Brytania

5 Singapur 

 Brazylia

 Kanada 

8 Australia

9 Indie

10 Holandia

11 Chile

12 Hiszpania

13 Meksyk

14 Indonezja 

15 Szwajcaria

1  Rosja

1  Finlandia

18 Kolumbia

19 Francja

20 Polska

20 największych odbiorców BIZ na świecie w 2014 r.  
Wartość bezpośrednich inwestycji zagranicznych, mld USD.  
Źródło: World Investment Report 2015, UNCTAD
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Pozycja w rankingu

1 Holandia

2  Niemcy

3 Luksemburg

4 Francja

5 Hiszpania 

 W ochy

 Cypr 

8 Austria

9 USA

10 Wielka Brytania

11 Szwecja

12 Belgia

13 Szwajcaria

14 Dania 

15 Portugalia

1  Irlandia

1  Finlandia

18 Norwegia

19 aponia

20 Korea Po udniowa

Stan bezpośrednich inwestycji zagranicznych w Polsce na koniec 2014 r. (mld EUR).  
 Źródło: World Investment Report 2015, UNCTAD

 

29,6

28,0

20,4

19,9

10,8

9,3

7,0

6,4

6,2

5,9

4,7

4,4

4,0

3,0

2,0

1,9

1,5

1,0

0,9

0,8

Wi kszo  inwestycji zagranicznych w Polsce 
pochodzi z zachodnich krajów Unii Europejskiej, 
g ównie z Niemiec, Holandii i Luksemburga  e li 
wzi  pod uwag  akt, e dwa ostatnie kraje 
s  cz sto wykorzystywane ze wzgl dów ormal-
nych do zak adania tam spó ek po rednicz cych 
w inwestycjach zagranicznych (tzw  special pur-

pose ehicle , mo na zak ada , e zdecydowanie 
najwa niejszym ród em bezpo rednich inwestycji 
zagranicznych w Polsce s  Niemcy, co jest zbie ne 
ze struktur  geogra czn  polskiego handlu za-
granicznego, w której Niemcy stanowi  25 proc  
wszystkich obrotów
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Napływ bezpośrednich inwestycji zagranicznych w 2014 r. do Polski – główne inwestycje  
i dezinwestycje.  
Źródło: Narodowy Bank Polski

 

-43,3 

-44,4 

-63 

-68,5

-72,5

-349,5

-610,7

-677,6

-858,9

-899,7

3814,3 

3460,9

1180,5

1136,7

749,7

632,1

410,7

277,1

164,1

179,3

Pozycja w rankingu 

1 Luksemburg  

2 Niderlandy 

3 Francja 

4 Belgia 

5 Cypr 

 Niemcy 

 Hiszpania 

8 Irlandia 

9 W ochy 

10 Malta 

10 Gibraltar 

9 Singapur

8 Republika Czeska 

 Estonia 

 aponia 

5 Szwajcaria 

4 USA

3 Wielka Brytania

2  Szwecja

1 Austria 
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W podziale sektorowym najwi ksze kwoty zobo-
wi za  przypada y na  

• przetwórstwo przemys owe 50,5 mld EUR, 

• dzia alno  nansow  i ubezpieczeniow  
39,  mld EUR, 

• handel hurtowy i detaliczny cznie z napraw  
pojazdów 23,1 mld EUR, 

• dzia alno  zwi zan  z obs ug  rynku nierucho-
mo ci 11,  mld EUR

Wed ug danych Narodowego Banku Polskiego, 
w samym 2014 roku nap yw bezpo rednich 
inwestycji zagranicznych do Polski wyniós  9,0 mld 
EUR  Na t  sum  sk ada y si  przede wszystkim 
reinwestowane zyski, które wynios y ,0 mld EUR  
Pozosta y nap yw inwestycji to zakup udzia ów 
kapita owych przez zagraniczne rmy w polskich 
podmiotach (w kwocie 1,  mld EUR  oraz pozosta-
y kapita  (1,3 mld EUR  

OKIEM PAIiIZ

Polska cieszy si  nies abn cym zain-
teresowaniem ze strony inwestorów 
zagranicznych  ednocze nie naj wie sze 
trendy wskazuj , e ko czy si  era wiel-
kich montowni, za to polsk  specjalno ci  
staj  si  projekty us ugowe  Zmieniaj  si  
tak e oczekiwania inwestorów  ro nie 
zainteresowanie projektami brown eld 
oraz BTS (build to suit

FABRYKA VOLSKWAGENA 
WE WRZEŚNI

W 2014 r  PAIiIZ zako czy a z pozytyw-
nym rezultatem swój rekordowy projekt 
 olkswagen podj  decyzj  o ulokowaniu 

we Wrze ni swojej abryki produkuj cej 
model Cra ter  Warto  inwestycji wy-
nosi 800 mln EUR i prac  bezpo rednio 
w zak adzie znajdzie 3000 osób  Mo liwo-
ci produkcyjne nowej abryki wynosz  

100 000 samochodów rocznie  Na terenie 
abryki powstanie nowoczesna lakier-

nia, hala budowy karoserii i monta u jak 
równie  Park Dostawców z powierzchni  
logistyczn  

Zako czenie inwestycji przewidywane 
jest na po ow  201  r
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PODSUMOWANIE

Przeprowadzone przez PAIiIZ we wspó pracy z Grant Thornton i HSBC badanie opinii 
inwestorów zagranicznych nt  klimatu inwestycyjnego w Polsce dostarcza cennych 
in ormacji nt  warunków prowadzenia dzia alno ci nad Wis  z perspektywy zagranicz-
nych przedsi biorstw  Fakt, e inwestorzy doceniaj  zalety Polski jako lokalizacji dla 
inwestycji i zauwa aj  zmiany in plus  cieszy, nie powinien jednak powodowa  nad-
miernej pewno ci siebie i osiadania na laurach  Wskazuj c na czynniki b d ce zaleta-
mi naszego kraju, wypunktowali jednocze nie obszary wymagaj ce poprawy  Natura 
tych mankamentów sprawia, e nie s  to kwestie, które mo na rozwi za  z dnia 
na dzie , a e ekty ewentualnych dzia a  naprawczych prawdopodobnie nie b d  
widoczne ju  w kolejnej edycji tego badania  Warto jednak podejmowa  wysi ki 
ukierunkowane na sprostanie oczekiwaniom inwestorów zagranicznych, aby podtrzy-
ma  zainteresowanie lokowaniem kapita u w naszym kraju i zwi kszy  szanse Polski 
w rywalizacji z innymi krajami
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PAIiIZ

Polska Agencja In ormacji i Inwestycji Zagranicznych S A  (PAIiIZ  
obs uguje inwestorów ju  od ponad 20 lat  Misj  PAIiIZ jest za-
ch canie zagranicznych rm do rozpocz cia dzia alno ci w Polsce  
Agencja o eruje doradztwo na ka dym etapie procesu inwestycyj-
nego, pomoc przy interpretacji przepisów i regulacji prawnych, po-
moc przy wyszukiwaniu partnerów biznesowych oraz atrakcyjnych 
lokalizacji dla inwestycji oraz zapewnia pe en dost p do in ormacji 
gospodarczych  PAIiIZ kreuje równie  pozytywny wizerunek Polski 
w wiecie oraz promuje polskie produkty i us ugi poprzez orga-
nizacj  kon erencji, seminariów i wystaw, wydawanie publikacji 
o tematyce ekonomicznej, organizacj  kampanii reklamowych oraz 
wspó prac  z mediami

O BADANIU

Raport zosta  opracowany na podstawie bada  ankietowych prowadzonych w ród dzia aj cych na tere-
nie Polski rm z zagranicznym kapita em  Najnowsza edycja badania (z 2015 r  zosta a przeprowadzona 
przez Polsk  Agencj  In ormacji i Inwestycji Zagranicznych we wspó pracy z rm  audytorsko-doradczo-
-outsourcingow  Grant Thornton oraz globalnym bankiem HSBC w dniach 28 wrze nia  1  pa dzierni-
ka 2015 r  Wzi o w niej udzia  100 przedsi biorstw
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HSBC BANK POLSKA

HSBC Bank Polska S A  jest cz ci  Grupy HSBC  Grupa HSBC ob-
s uguje klientów na ca ym wiecie za po rednictwem 100 placó-
wek zlokalizowanych w 2 krajach i terytoriach Europy, regionu Azji 
i Pacy ku, obu Ameryk, a tak e na Bliskim Wschodzie i w A ryce  
Z aktywami o warto ci 2 548 miliardów USD na dzie  30 wrze nia 
2015 roku, HSBC jest jedn  z najwi kszych na wiecie instytucji 
nansowych  W Polsce koncentruje si  na wiadczeniu us ug 

bankowych klientom korporacyjnym i instytucjonalnym oraz opera-
cjach skarbowych  Wspiera polskie przedsi biorstwa w ekspansji 
mi dzynarodowej oraz zagranicznych inwestorów w lokowaniu 
kapita u i prowadzeniu dzia alno ci w tym kraju

GRANT THORNTON

Grant Thornton to jedna z wiod cych organizacji audytorsko-dorad-
czych na wiecie  Wiedza, do wiadczenie i zaanga owanie ponad 
300 partnerów oraz 40 000 pracowników Grant Thornton dost pne 
s  dla klientów w ponad 130 krajach  W Polsce dzia a od 22 lat  
Prawie 400-osobowy zespó  oraz obecno  w kluczowych aglome-
racjach (Warszawa, Pozna , Katowice, Wroc aw, Kraków i Toru  
zapewniaj  rmie bliski kontakt z klientami oraz umo liwiaj  realiza-
cj  us ug audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa gospo-
darczego, prawnego oraz outsourcingu rachunkowo ci, kadr i p ac 
bez wzgl du na wielko , rodzaj i lokalizacj  biznesu klienta
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DISCLAIMER

HSBC Bank Polska S A

Niniejszy materia  zosta  wydany przez HSBC Bank Polska S A  ( HSBC  HSBC posiada zezwolenie 
na prowadzenie dzia alno ci bankowej i podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego, a tak e jest 
spó k  nale c  do Grupy HSBC

HSBC opracowa  niniejszy materia  w oparciu o in ormacje ze róde , które jego zdaniem s  wiarygod-
ne, ale które nie zosta y niezale nie zwery kowane  Wszystkie schematy i wykresy pochodz  ze róde  
powszechnie dost pnych lub pochodz  ze róde  w asnych  HSBC nie ponosi adnej odpowiedzialno ci 
za straty bezpo rednie, po rednie lub wynikowe spowodowane wykorzystaniem niniejszego materia u  
HSBC nie ma obowi zku aktualizacji in ormacji zawartych w niniejszym materiale  Dokument ten nale y 
traktowa  wy cznie jako materia  in ormacyjny  HSBC ani adna ze spó ek stowarzyszonych HSBC 
nie ponosi odpowiedzialno ci za zapewnienie Pa stwu doradztwa prawnego, podatkowego lub innego 
doradztwa specjalistycznego i w tym wzgl dzie prosz  odpowiednio dokona  w asnych ustale  Wy-
danie niniejszego materia u oraz in ormacje w nim zawarte, które nie s  przeznaczone do powszechnej 
publikacji, nie stanowi  o erty, zach ty lub porady dla Pa stwa do zakupu lub sprzeda y papieru warto-
ciowego, towarów lub innych instrumentów nansowych, lub do zawarcia umowy ramowej, innego 

kontraktu, porozumienia lub struktury  Niniejszy materia  przeznaczony jest wy cznie dla klientów 
pro esjonalnych i uprawnionych kontrahentów i nie jest przeznaczony dla klientów detalicznych (w ro-
zumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi lub odpowiednich aktów wykonawczych  
Niniejszy materia  mo e by  przekazywany jedynie w ca o ci  Powielanie tego materia u w ca o ci lub 
w cz ci, lub ujawnianie jego tre ci bez wcze niejszej zgody HSBC lub spó ki stowarzyszonej HSBC 
jest zabronione  O ile w a ciwe prawo nie zezwala inaczej, je eli jeste cie Pa stwo zainteresowani 
skorzystaniem z us ug Grupy HSBC w zwi zku z realizacj  transakcji wymienionych w tym materiale, 
powinni Pa stwo skontaktowa  si  z cz onkiem Grupy HSBC w swojej jurysdykcji  adne postano-
wienia zawarte w niniejszym materiale nie wy czaj  ani nie ograniczaj  obowi zków ani zobowi za  
HSBC wobec klienta wynikaj cych z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi lub odpowiednich 
rozporz dze  wykonawczych

HSBC Bank Polska S A , z siedzib  przy Rondo ONZ 1,00-124 Warszawa, zarejestrowana w S dzie Re-
jonowym dla m  st  Warszawy, II Wydzia  Gospodarczy Krajowego Rejestru S dowego, pod numerem 
KRS 000003043 , o kapitale zak adowym (wp aconym w ca o ci  wynosz cym 393 20  000,00 PLN, 
NIP 52 -02-11-4 9

Grant Thornton Fr ckowiak Sp  z o o  Sp  k

In ormacje zawarte w niniejszym dokumencie maj  jedynie charakter ogólny i pogl dowy  Nie stwa-
rzaj  one stosunku handlowego ani stosunku wiadczenia us ug doradztwa podatkowego, prawnego, 
rachunkowego lub innego pro esjonalnego doradztwa  Przed podj ciem jakichkolwiek dzia a  nale y 
skontaktowa  si  z pro esjonalnym doradc  w celu uzyskania porady dostosowanej do indywidualnych 
potrzeb  Grant Thornton Fr ckowiak Sp  z o o  Sp  k  do o y o wszelkich stara , aby in ormacje znajdu-
j ce si  w niniejszym dokumencie by y kompletne, prawdziwe i bazowa y na wiarygodnych ród ach  
Grant Thornton Fr ckowiak Sp  z o o  Sp  k  nie ponosi jednak odpowiedzialno ci za ewentualne b dy 
lub braki w nich oraz b dy wynikaj ce z ich nieaktualno ci  Grant Thornton Fr ckowiak Sp  z o o  Sp  k  
nie ponosi tak e odpowiedzialno ci za skutki dzia a  b d ce rezultatem u ycia tych in ormacji
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