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WSTEP

Bezposrednie inwestycje zagraniczne to jeden z motorow, ktory przez ostatnie
cwiert wieku napedzat wzrost polskiej gospodarki — tworzyt miejsca pracy, dostarczat
kapitatu i nowych technologii, wspierat wymiane handlowa. Dlatego pozyskiwanie
zagranicznych inwestycji i wspieranie ich realizacji jest jednym z istotnych zadah,
przed jakimi stoi administracja publiczna w Polsce. Wazna role do odegrania w tym
procesie maja rowniez prywatne instytucje, oferujace rozwiazania usprawniajace
proces inwestycyjny pod wzgledem prawnym czy finansowym. Te z nich, ktore dzia-
taja na rynku miedzynarodowym, moga dodatkowo wesprzet dziatania administracji
publicznej w promowaniu Polski wsrod swoich zagranicznych klientow i partnerow.

Wazne jest, aby wstuchiwac sie w gtos zagranicznych inwestorow i dowiadywac sig,
jak oceniaja nasz kraj jako miejsce prowadzenia biznesu, co im sie nad Wista podoba,
a jakie kwestie im doskwieraja i zniechecaja do inwestowania. Takie rozpoznanie
pomaga opracowac odpowiednia strategie pozyskiwania przez Polske inwestorow,

a wiec taka, ktora bedzie promowata nasze atuty i pozwalata skutecznie rozwiazywac
lub neutralizowat ewentualne problemy.

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych od lat prowadzi badania wsrod
zagranicznych inwestorow, w ramach ktorych prosi ich o szczegbtowa, wieloptasz-
czyznowa oceng warunkow inwestowania i prowadzenia dziatalnosci w Polsce

oraz jej atrakcyjnosci w konkurowaniu o migdzynarodowy kapitat. W tym roku ba-
dania te dodatkowo wsparty dwie instytucje prywatne — globalny bank HSBC oraz
firma audytorsko-doradczo-outsourcingowa Grant Thornton. Wspolnie przepyta-
lismy 100 firm z zagranicznym kapitatem, a wnioski z tego badania prezentujemy

W niniejszym raporcie.

Wyniki badania pozwalaja na optymizm. Prawie wszystkie przebadane firmy

sa zadowolone z rezultatow inwestycji w Polsce i potwierdzaja, ze ponownie wybra-
tyby nasz kraj, gdyby jeszcze raz stanety przed decyzja dotyczaca lokalizacji poczynio-
nych inwestycji. Co wiecej, ogolna ocena Polski jako miejsca prowadzenia biznesu
wzrosta w najnowszej edycji badania do najwyzszego poziomu od 2007 roku, kiedy
rozpoczeto prowadzenie tego badania w formie umozliwiajacej porownania z wynika-
mi jego najnowszej edycji. Dowodzi to, ze dobre wyniki makroekonomiczne polskiej
gospodarki z ostatnich lat sa dostrzegane i doceniane przez migdzynarodowe firmy,
a zagraniczny biznes czuje sig w Polsce coraz lepiej.

Zyczymy przyjemnej lektury!



KLUCZOWE WNIOSKI
/ BADANIA

98 proc. zagranicznych inwestorow
cieszy sie, ze weszto na polski rynek

| zrobitoby to ponownie.

Klimat inwestycyjny w Polsce jest coraz
lepiej oceniany przez zagranicznych
Inwestorow, obecna ocena jest najlepsza

od 2007 roku.

Stabilnos¢ gospodarcza to najwiekszy
% atut Polski, a biurokratyzm to najbardziej

dotkliwy mankament.

NN Rozwoj infrastruktury transportowe;
"," N to najwigksze osiagniecie Polski
NN w ostatnich latach.






FIRMY CIESZA SIE,
7E WESZtY DO POLSKI

Z analizy miedzynarodowych rankingdw atrakcyjnosci inwestycyjnej
czy konkurencyjnosci wytania sig pozytywny obraz Polski. Do najpil-
niej sledzonych przez inwestorow zagranicznych nalezy zestawienie
z raportu pt. ,,Doing Business”, publikowanego co roku przez Bank
Swiatowy. W tegorocznej edycji tego raportu Polska zajeta 25.
miejsce na 189 pahstw, awansujac o trzy pozycje w porobwnaniu

z poprzednim rokiem. Tym samym znalazta sie na wyzszej pozycji
niz Szwajcaria, Francja czy Holandia'.

Opracowania przygotowane przez inne instytucje, zarowno komer-
cyjne, jak i niekomercyjne, potwierdzaja poprawe warunkow prowa-
dzenia dziatalnosci nad Wista. Wyniki badania przeprowadzonego
przez PAIilZ we wspbtpracy z Grant Thornton i HSBC Bank Polska
wpisuja sie w ten pozytywny trend. Potwierdzaja, ze Polska jest
generalnie bardzo dobrze oceniana przez dziatajace na jej terenie
zagraniczne podmioty. Daje im atrakcyjne warunki do prowadzenia
i rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Inwestorzy sa zdecydowanie
zadowoleni z tego, ze podijeli kiedys decyzje, aby ulokowat w Pol-
sce kapitat. Pytani o to, czy gdyby mieli podejmowac te decyzje
jeszcze raz, ich firma ponownie zainwestowataby w naszym kraju,
az 98 proc. odpowiedziato twierdzaco. Tylko jedna firma na 50
zatuje swojej decyzji 0 inwestycji na rynku polskim. To oznacza,

ze Polska nadal skutecznie przyciaga zagraniczny kapitat i oferuje
mu relatywnie wysoka stope zwrotu z bezposrednich inwestyciji.



Czy Pana/Pani firma ponownie
zainwestowataby w Polsce?
Odpowiedzi w proc., 2015

Warto mie¢ swiadomosc¢, ze na prezentowane wyniki wpltyw
miafa charakterystyka badanej populacji, tzn. mogto sig
zdarzyc, ze czgst inwestorow, ktorzy zatowali swojej decyzji

0 wejsciu na polski rynek, juz ten rynek opuscita i ze inwe-
storzy ci nie brali udziatu w badaniu. Nalezy jednak zwrocic
uwage, ze w ostatnich latach faktyczne, petne, operacyjne
dezinwestycje zdarzaly sie jedynie sporadycznie i stanowia
zjawisko wiasciwie pomijalne na tle catego naptywu zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich.

@ =« Nie

POLSKA ROZPEDZONA
KU PRZYSZtOSCI

Zakorzeniony w Polakach duch biznesu i stabil-
ny rozwoj okazat sie magnesem, ktory zwrocit

ku Polsce oczy swiata i zachecit wiele miedzyna-
rodowych koncernow do inwestowania. Co jest
sekretem polskiego sukcesu? W opinii inwesto-
row, Polska to stabilna ekonomicznie i politycz-
nie, duza gospodarka. Kraj dobrze zaopatrzony

w surowce i komponenty, a takze coraz mocniej-
szy rynek wewnetrzny, bogaty w wysokiej klasy
kapitat ludzki. Potwierdzaja to miedzynarodowe
rankingi. Polska zajeta piate miejsce w Europie
w najnowszym badaniu UNCTAD. Rowniez tego-
roczne badanie klimatu inwestycyjnego potwier-
dza niezachwiana pozycje Polski. Blisko 98%
inwestorow zadeklarowato, ze wejscie na rynek
polski byto dobra decyzja. To kolejny dowod,

ze warto inwestowat w Polsce.

Stawomir Majman

Prezes Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych



INWESTOROM NAD WIStA
ZYJE SIE DOBRZE

Inwestorzy, ktorzy wzieli udziat w badaniu, zostali
poproszeni o oceng Polski jako miejsca do pro-
wadzenia biznesu. W skali od 1 do 5, gdzie jeden
oznaczato ,bardzo zle"”, a 5 — ,bardzo dobrze”,
inwestorzy ocenili Polske srednio na 3,7 pkt.
Oznacza to, ze dominowata odpowiedz , dobrze”
(59 proc. wskazah). Zaledwie 2 proc. inwestorow
odpowiedziato ,,zle"”, natomiast ani razu nie padtfa
odpowiedz ,bardzo Zle".

dobrze
Srednio bardzo dobrze
I
Zle bardzo Zle

Jak ocenia Pan/Pani ogdlny klimat
inwestycyjny w Polsce?
Odpowiedzi w proc., 2015




Warto zauwazy¢, ze ocena Polski jako miejsca
do lokalizacji inwestycji na przestrzeni lat ulega
wyraznej poprawie. Jak pokazuja wyniki badania,
wartos¢ wskaznika ogolnej oceny klimatu inwe-
stycyjnego jest obecnie najwyzsza od 2007 r.,
odkad dostepne sa porownywalne dane. W latach
2007-2010 wskaznik ten ksztattowat sie na po-
ziomie nieco powyzej 3 pkt, a wiec dominowaty
odpowiedzi ,,srednio”. W ostatnich dwoch latach
wskaznik oscyluje powyzej wartosci 3,5 pkt,

€O oznacza, ze ogolna ocena Polski poprawita

sie ze ,5redniej"na ,,dobra”.
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SZWAJCARSKI KAPITAL
UPODOBAL SOBIE POLSKE

Zgodnie z wynikami badania, najlepiej ocenia-

ja Polske inwestorzy ze Szwajcarii. Srednia

nota, jaka przyznali naszemu krajowi, to 4 pkt.

Tuz za Szwaijcaria, ex equo, znalazty sie Dania,
Francja i Holandia. Inwestorzy z tych krajow oce-
nili Polske na 3,8 pkt. Co ciekawe, najmniej entu-
zjastycznie na temat naszego kraju wypowiadali
sie inwestorzy z Czech, gdzie srednia ocena wy-
niosta 3,2 pkt. Wynika to prawdopodobnie z faktu,
ze czesc atutow Polski jako miejsca prowadzenia
biznesu, to atuty rowniez czeskiej gospodarki,

np. relatywnie niskie koszty pracy, dynamiczny
wzrost gospodarczy czy dobrze wykwalifikowane,

mtode kadry. Naturalne jest wiec, ze te pozytyw-
ne cechy Polski robia na inwestorach z Czech
mniejsze wrazenie niz na inwestorach ze Szwaj-
carii, Danii, Francji czy Holandii.

Inwestorzy z zadnego kraju nie przyznali Polsce
stabszej oceny niz 3. Co wigecej, w przypadku
zadnego kraju nie dominowaty odpowiedzi gorsze
niz ,srednio”. W przypadku zdecydowanej wigk-
szo&ci pahstw uzyskano wrecz oceng powyzej
3,5, co oznacza, ze Polska zostata okreslona jako
,dobre” miejsce do prowadzenia biznesu.
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Srednie oceny ogélnego klimatu inwestycyjnego w podziale na kraje, z ktérych pochodzit
dominujacy kapitat zagranicznych ankietowanej firmy (w pkt, 2015)




POZYTYWNY WIZERUNEK
MA DUZE ZNACZENIE

Polska jest w coraz wigkszym stopniu postrze-
gana jako atrakcyjna lokalizacja inwestycyjna.

Dla europejskich inwestorow wazna moze byc
efektywnosc kosztowa z uwagi na wciaz nizsze
koszty pracy nad Wista w porownaniu z innymi
krajami unijnymi. Coraz wigksze znaczenie maja
rowniez kompetencje pracownikow, jakos¢ wyko-
nywanej pracy, terminowosci, czego dowodem
jest chotby ogromne zainteresowanie naszym
krajem ze strony inwestorow z sektora ustug biz-
nesowych. W Europie Polska jest liderem w przy-
ciaganiu tego typu inwestycji, z powodzeniem
konkuruje tez z globalnymi liderami, jak np. Indie.
Duze znaczenie ma rowniez potozenie w sercu
Europy. W5rod firm spoza naszego kontynentu,
np. z Chin, Polska jest postrzegana jako bra-

ma do liczacego 500 milionow konsumentow

rynku unijnego. Poza mierzalnymi czynnikami,
wazne sa rowniez aspekty wizerunkowe, czyli
to, jakie skojarzenia budzi Polska. Brak wiedzy

0 naszym kraju wsrod inwestorow zagranicz-
nych moze sprawiac, ze racjonalne przestanki
schodza na drugi plan, a gore biora stereotypy.

O ile w Europie znajomos¢ naszego kraju jest
stosunkowo duza, o tyle poza niag poziom wie-
dzy o Polsce jest niewielki. Tymczasem Stary
Kontynent traci na znaczeniu jako zrodto inwe-
stycji zagranicznych, a w site rosna kraje z innych
kontynentow. Trzeba zadbat o to, by nowi liderzy
znali Polske z jak najlepszej strony i uwzgledniali
nasz kraj w swoich planach inwestycyjnych.

Michat H. Mrozek
Prezes Zarzadu, HSBC Bank Polska S.A.



WSZYSTKIM PO ROWNO

Istotne wnioski ptyna rowniez z analizy odpo-
wiedzi respondentow w zaleznosci od wielko5ci
zatrudnienia. Okazuje sig, ze najlepiej oceniaja
Polske firmy duze (zatrudniajace ponad 250 osob)
i srednie (50-249 oso6b). Podmioty te przyznaty
naszemu krajowi odpowiednio 3,831 3,81 pkt
(srednia). Mniejsi inwestorzy, zatrudniajacy

do 49 osbb, wystawili Polsce note 3,48 pkt.

Roznice opinii miedzy poszczegblnymi segmenta-
mi sa wiec niewielkie. Jest to pozytywne zjawi-
sko, poniewaz pokazuje, ze Polska jest miejscem
przyjaznym zarowno dla matych, jak i duzych firm.
Warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej w naszym kraju nie sa istotnie lepsze z per-
spektywy poteznego biznesu w porownaniu z wa-
runkami, w jakich funkcjonuja nieduze, rodzinne
przedsigbiorstwa.
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Srednie oceny ogélnego klimatu
inwestycyjnego w podziale na wielkos¢
ankietowanej firmy (w pkt, 2015)







INWESTORZY CENIA
POLSKE ZA SPOKOJ

Na potrzeby badania zdefiniowanych zostato 26 czynnikow, kto-

re moga w najwiekszym stopniu wptywac na oceng Polski jako
lokalizacji dla bezposrednich inwestycji zagranicznych. Uczestnicy
badania zostali poproszeni o ocene kazdej z tych kategorii, przy-
znajac od 1 do 5 puktow, gdzie 1 punkt oznaczat , bardzo zta”
oceng (innymi stowy, dany obszar jest zdecydowanie przeszkoda
W prowadzeniu biznesu), a 5 punktow - oceng ,,bardzo dobra” (czyli
dany obszar sprzyja prowadzeniu biznesu). Przebadani inwestorzy
zagraniczni wskazali na stabilnos¢ ekonomiczna, a takze chtonnosc
rynku krajowego (samowystarczalnosc) jako najwieksze atuty
naszego kraju jako lokalizacji dla inwestycji. Natomiast najstabie;
ocenili czynniki zwiagzane z obciazeniami biurokratycznymi i jakoscia
prawa gospodarczego.



Stabilnost ekonomiczna

Wielkost rynku wewnetrznego
Dostepnost materiatow i komponentow
Stabilnos¢ polityczna

Kultura organizacyjna firm dziatajacych na rynku
Lojalnos¢ pracownikow

Wydajnos¢ pracy

Jakost gruntow inwestycyjnych
Mozliwost pozyskania finansowania
Dostepnost wykwalifikowanych kadr
Stan infrastruktury

System pomocy publicznej dla inwestorow
Wspblpraca z administracja lokalna
Koszt pracy

Poziom korupcji

Wspobtpraca z administracja centralna
Proces nabywania nieruchomosci
Ochrona praw inwestorow

Zaktadanie firmy

Wysokost obciazen fiskalnych
Uciazliwosc inspekciji i kontroli

Proces uzyskiwania licencji i/lub koncesji
Formalnosci zwigzane z podatkami
Jasnosc i spojnosct przepisow prawnych
Statosc i przewidywalnos¢ prawa

Efektywnost sadownictwa gospodarczego

I 391
I 379
. 3 s
3.7
I 369
I 308
T 364
3,59
I 357
I 353
T 42

3,38

I 337
I 334
L EER
3,32

I 322
I 321
—— 320
3,13
I 302
I 300
28
2,76
I 264
I 247

Jak ocenia Pan/Pani poszczegélne czynniki wptywajace na klimat inwestycyjny w Polsce?
Srednia odpowiedzi (w pkt, w skali 1-5, gdzie 1 to , bardzo zle", a 5 to , bardzo dobrze”, 2015 r.)




NAJWIEKSZE ATUTY POLSKI

Jak pokazuja wyniki badania, w opinii inwestorow
najwiekszym atutem Polski jako miejsca pro-
wadzenia biznesu jest stabilnos¢ ekonomiczna,

a takze polityczna. Istotne jest tez to, ze Polska
jest gospodarka w duzym stopniu ,,samowystar-
czalna” — ma zasoby niezbedne do prowadze-

nia dziatalnosci (duzy rynek krajowy, surowce

i materiaty, dobre grunty, dostep do finansowania
i kompetentnych pracownikow).

Ponizej zaprezentowano 10 najlepiej oce-
nionych czynnikéw, pogrupowanych w trzy
kategorie.

é STABILNOSC GOSPODARCZA
| POLITYCZNA

® stabilnosé ekonomiczna (srednia ocena
3,91 pkt)

T stabilnos¢ polityczna (3,71)

Polska gospodarka zyskata w ostatnich latach
miano gospodarczej gwiazdy Unii Europejskiej.
Przede wszystkim jest stabilna w wymiarze
makroekonomicznym. Jako jedyny kraj w Unii
przez ostatnie 20 lat unikneta recesji. Miniony
rok zakohczyta ze wzrostem PKB na poziomie
ponad 3 proc. Ekonomisci HSBC prognozuja
utrzymanie podobnej dynamiki w najblizszych
latach (3,6 proc. w 20151 3,7 proc. w 2016 roku).?
Niemal stale rosnie tez konsumpcja i eksport

w relacji do PKB — w obu tych kategoriach spadki
spowodowane globalnym kryzysem gospodar-
czym byty bardzo krotkotrwate i ptytkie. Polska
ma tez zdrowy system bankowy i relatywnie niski
poziom dfugu publicznego, dzigki czemu unikneta
kryzysow finansowych, ktore staty sie udziatem
niektorych krajow europejskich. Ponadto, Polska
jest stabilna w wymiarze politycznym. Scena
polityczna i ramy instytucjonalne pahstwa osia-
gnety wystarczajaca dojrzatosc, by ewentualne
zmiany rzadow nie odbijaty sie w istotny sposob
na warunkach prowadzenia inwestycji. Wszystko
to sprawia, ze firmy dziatajace w Polsce moga
planowat rozwoj bez obaw o niespodziewane
zwroty akcji i maja relatywnie stabilny dostgp

do finansowania dziatalnosci i rozwoju. To kom-
fortowe warunki, ktore w dzisiejszych zmiennych
czasach sa rzadkoscia.



Inwestorzy doceniaja to, ze Polska, jako najwigk-
szy kraj ,nowej Unii”, jest gospodarka wyjatkowo
samowystarczalna. To znaczy posiada wiasne
zasoby niezbedne do prowadzenia dziatalnosci

w danym kraju — silny wewnetrzny popyt, mate-
riaty i surowce, dobrze wyposazone i zlokalizowa-
ne grunty, atrakcyjna oferte finansowa i wysoka
kulture organizacyjna. Dzieki temu Polska przycia-
ga nie tylko inwestorow, ktorzy szukaja bazy pro-
dukceyjnej i przyczotkow do ekspansji na inne rynki
(jak ma to zwykle miejsce w przypadku niewiel-
kich pahstw), ale tez firmy, ktore chca prowadzic
w Polsce biznes w petnym zakresie, tzn. szukaja
nie tylko pracownikow, ale i nabywcow swoich
produktow i ustug.

é SILNE KADRY

® lojalnosé pracownikow (3,68)
® wydajnosé pracy (3,64)
® dostepnosé wykwalifikowanych kadr

(3,53)

é SAMOWYSTARCZALNOSC

RYNKU
® wielko$é rynku wewnetrznego (3,79)
® dostepnosé surowcow, materiatow
i komponentéw (3,75)
® jakos¢ gruntéw inwestycyjnych (3,59)
® dostep do finansowania (3,57)
® kultura organizacyjna firm dziatajacych
na rynku (3,69)

Badanie wykazato, ze inwestorzy zagraniczni do-
ceniaja tez kompetencje, lojalnos¢ i pracowitost
polskich pracownikow. Trzy sposrod dziesieciu
najwyzej ocenionych czynnikow odnosza sie wta-
snie do zagadnieh zwiazanych z zasobami ludzki-
mi. Wydaje sig, ze u podstaw tak wysokiej oceny
polskich pracownikow przez zagranicznych inwe-
storow leza dwa wazne zjawiska demograficzne.
Z jednej strony Polska dysponuje relatywnie du-
zymi zasobami mtodych, dobrze wyksztatconych
pracownikow. Z drugiej — konkurencja na polskim
rynku pracy nadal jest duza, co sprawia, ze pra-
cownicy sa lojalni wobec pracodawcow i zaanga-
zowani w prace.

POLOZENIE MA ZNACZENIE

W dobie szybko zmieniajacych sie trendow
potozenie geograficzne wraca do task jako
czynnik determinujacy atrakcyjnosc inwe-
stycyjna danego kraju. Dostawcy, ktorzy

sa w stanie produkowac krotkie serie i szybko
wysytac je do odbiorcow, moga dzigki temu
zyskat przewage nad dostawcami z odle-
glejszych lokalizacji, gdzie zamawia sie duze
ilosci towaru, a transport potrafi trwac kilka
tygodni. W potaczeniu z przewaga koszto-
wa nad krajami Europy Zachodniej, z uwagi

na potozenie w sercu Starego Kontynentu
Polska moze by¢ atrakcyjna lokalizacja dla
europejskich firm, ktore musza szybko re-
agowac na zmieniajace sie trendy rynkowe.
Za przyktad moze tu postuzy¢ branza odziezo-
wa, gdzie coraz bardziej popularna staje sie
filozofia ,, fast fashion”, zgodnie z ktora trendy
z pokazow mody powinny byc¢ jak najszybciej
odzwierciedlone w ofercie produktow dostep-
nych na potkach sklepowych.




DO POPRAWY

Sposrod czynnikow, o ktorych oceng zostali
poproszeni, inwestorzy przyznali najnizsza notg
administracyjnemu wymiarowi prowadzenia
dziafalnosci gospodarczej w Polsce. Chodzi o roz-
budowane i niejasne procedury biurokratyczne,
zZwiazane np. z sadownictwem gospodarczym,
rozliczaniem podatkow czy pozyskiwaniem licen-
cji. Mankamentem jest takze niejasnost | duza
zmiennosc polskiego systemu prawnego.

Warto jednak zwrocit uwage, ze nawet w tych po-
zycjach uzyskiwana liczba punktow oscyluje wokot
2,5-3, co jest wynikiem zblizonym do srodka skali
(1-5). Oznacza to, ze inwestorzy oceniaja te czyn-
niki raczej jako neutralne dla ich biznesu, a nie jako
bariery w prowadzeniu dziatalnosci.

Inwestorzy zagraniczni zwracaja uwage na niska
jakos¢t polskich procedur administracyjnych
zwiazanych z prowadzeniem biznesu. Dotyczy
to nie tylko typowych procedur biurokratycznych,
takich jak rejestracja dziatalnosci gospodarczej,
uzyskiwanie niezbednych koncesji i pozwoleh
czy dopetnianie formalnosci zwiazanych z naby-
ciem nieruchomosci. Zdaniem ankietowanych,
relatywnie niska efektywnosc instytucjonalna
przejawia sie rowniez — w jeszcze wigkszym stop-
niu — w polskim sadownictwie gospodarczym.

é BIUROKRATYZM

® efektywnosc sadownictwa
gospodarczego (2,47)

® proces uzyskiwania licencji
i/lub konces;ji (3,00)

® uciazliwosé inspekgiji i kontroli (3,02)
® zaktadanie firmy (3,20)

® ochrona praw inwestorow (3,21)

T proces nabywania nieruchomosci (3,22)




ROZLICZANIE PODATKOW

formalnosci zwigzane z podatkami
(2,81)

wysokosé obciazen fiskalnych (3,13)

é JAKOSC PRAWA
GOSPODARCZEGO

® statosc i przewidywalnos$é prawa (2,64)

® jasnosé i spojnosc przepisow
prawnych (2,76)

Relatywnie stabo zostat przez inwestorow
zagranicznych oceniony rowniez polski system
prawny, a w szczegolnosci - kultura stanowienia
prawa gospodarczego. \Wsrod dziesieciu najgo-
rzej ocenionych czynnikow, dwa dotycza wia-
Snie tego obszaru. Inwestorzy licza na wigksza

stabilnost i przewidywalnos¢ polskiego otoczenia

prawnego, a takze na wyzsza jakos¢ i wigksza
sSpojnoscE przepisow regulujacych ich dziatalnosc.
Jak wynika z danych Grant Thornton, w 2014 r.
w zycie weszto w Polce 25,6 tys. stron aktow
prawnych najwyzszej rangi (ustaw i rozporza-
dzeh), co jest najwyzszym wynikiem od 1918 r.
(czyli od pierwszego numeru Dziennika Ustaw).
Co wigcej, w trzech pierwszych kwartatach
2015 r. tak liczona produkcja prawa wzrosta

0 13,2 proc. rok do roku.

Jako mankament Polski przebadani inwestorzy
zagraniczni wskazali rowniez polski system podat-
kowy, zwtaszcza formalnosci zwiazane z rozlicza-
niem daniny. Chodzi tu po pierwsze o stopieh
ztozonosci procedur podatkowych, np. przecietna
duza firma w Polsce musiata w 2014 r. wystat

W ciagu roku 78 roznego rodzaju formularzy

do urzedu skarbowego®. Po drugie, problemem
dla czesci firm moze byt tez niejasnost czesci
przepisow podatkowych. W 2014 r. polskie or-
gany skarbowe wydaty 33,6 tys. indywidualnych
interpretacji podatkowych?, co pokazuje, jak cze-
sto polscy podatnicy maja problem z wtasciwym
odczytaniem niektorych zapisow prawa podatko-
wego. Dla niektorych zagranicznych inwestorow,
moze to stanowit jeszcze wigksze wyzwanie, niz
dla rodzimych podmiotow.






NAJISTOTNIEJSZE
PROCESY

Transport, stabilnos¢ polityczna i wsparcie pahstwa — w tych obsza-
rach Polska zrobita najwiekszy postep w ostatnich latach.

Poniewaz badanie prowadzone jest w zblizonej formie od 2007
roku, mozna na tej podstawie sprawdzic, jak oceny inwestorow
zagranicznych dotyczace poszczegolnych czynnikow zmieniaty

sie w czasie. Porownanie najnowszych wynikow z danymi sprzed
o5miu lat pozwala wnioskowac, ze najwigkszej poprawie ulegta
jakost polskiej infrastruktury transportowej. VW 2007 r. byt to jeden
z najgorzej ocenianych czynnikow (srednia ocena 1,6 pkt), a obecnie
jest zblizony do sredniej (3,3 pkt). Potezne inwestycje w moderniza-
cje i rozw0j infrastruktury zrealizowane w ostatnich latach (od wej-
scia Polski do UE sektor publiczny wydawat na ten cel miedzy

60 a 80 mld zt rocznie®) w realny sposob zwiekszaja atrakcyjnosc
inwestycyjna i konkurencyjnosc polskiej gospodarki. Obecnie siet
transportowa Polski to 1553 km autostrad i 1496 km drog ekspre-
sowych. Od 2007 r. dtugos¢ tych pierwszych wzrosta pieciokrotnie,
a tych drugich — dwukrotnie. Inwestorzy odczuwaja te poprawe,
co wyrazili w tegorocznej edycji badania.



Zmiana w latach

2015 2007-2015
Infrastruktura transportowa 3.3 +17
Stabilnost polityczna 3.7 +15
Wspolpraca z administracja centralna 3.3 +0,7
Dostepnost mediow (elektrycznose, kanalizacja, woda, gaz itp.) 3.6 +0,6
Infrastruktura telekomunikacyjna 3.8 10,6
Wysokost obciazeh fiskalnych 3.1 +0,5
tatwost zakfadania firmy 32 +0,5
Jakost gruntow inwestycyjnych 3.6 +0,5
Jasnosc¢ i spojnose przepisow podatkowych 25 +04
Jasnosc i spojnose procedur zamowieh publicznych 2,8 +04

10 czynnikow, ktorych ocena ulegta najwiekszej poprawie w latach 2007-15

Zdaniem inwestorow bioracych udziat w tym bada-
niu, na przestrzeni ostatnich osmiu lat Polska stata
sie rowniez krajem znacznie bardziej stabilnym
politycznie. W 2007 r. czynnik ten zostat oceniony
na 2,2 pkt, obecnie jest czwartym najwyzej ocenio-
nym. Tak mocna poprawa wynika prawdopodob-
nie z faktu, ze przez caty analizowany okres rzad
tworzyly te same dwie koalicyjne partie polityczne,
dysponujace stabilng wigkszoscia parlamentarna.
Wydaje sie jednak, ze pozytywnie oceniona przez
inwestorow stabilnos¢ polityczna ma gtebszy wy-
miar, tzn. nie sprowadza sig jedynie do stabilnosci
sktadu rzadu i parlamentu, ale obejmuje rowniez
stabilnos¢ instytucjonalna pahstwa, rozumiana
jako dojrzatos¢ instytucji publicznych czy dojrzatosc
standardow i procedur demokratycznych, w tym
ochrona wifasnosci czy ochrona inwestorow.

Z tej perspektywy ostatnie zmiany na scenie

politycznej, w tym przede wszystkim zmiana

na najwyzszych stanowiskach w kraju po wybo-
rach prezydenckich i parlamentarnych w 2015 .,
nie powinny mie¢ negatywnego wptywu na oce-
ne stabilno&ci politycznej z perspektywy inwesto-
row zagranicznych.

Inwestorzy zagraniczni odczuwaja tez znacznie
wieksze niz kilka lat temu wsparcie ze strony
administracji publicznej. W 2007 roku czynnik

ten oceniany byt na poziomie 2,6 pkt, a obecnie

0 0,7 pkt wyzej. Moze to mieC zwiazek z realizacja
rzadowych programow wspierania zagranicznych
inwestorow, dziatalnoscia specjalnych stref ekono-
micznych i uproszczeniem czesci procedur admini-
stracyjnych, dotyczacych np. zaktadania dziatalno-
5ci gospodarczej przez internet czy ram prawnych
prowadzenia dziatalnosci w branzy budowlane;.
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WYKORZYSTALISMY
SWOJA SZANSE

Polska gospodarka przez ostatnie lata przeszta
bardzo dtuga droge. W ciagu minionej dekady
(lata 2005-2014) PKB naszego kraju urost realnie
0 45 proc., eksport o 102 proc., a inwestycje

0 80 proc., mimo ze warunki miedzynarodowe
nie nalezaty do najbardziej sprzyjajacych. Dzigki
temu Polska w oczach zagranicznych inwestorow
zdecydowanie zyskata na atrakcyjnosci. Rozwoj
gospodarczy, potaczony z poteznym naptywem
wsparcia z Unii Europejskiej, pozwolit na silny roz-
woj polskiej infrastruktury publicznej, zwtaszcza
transportowej. Konsumpcja i inwestycje polskich
firm znaczaco sie zwigkszyty, dzieki czemu Polska
moze sig dzis pochwalic silnym — nawet jak

na warunki europejskie — popytem wewngtrznym.
Jesli dodat do tego stabilizacje polityczna i rosna-
ca dojrzaftosc instytucjonalna polskiego pahstwa,
naturalnym jest, ze Polska jest dzis bardziej atrak-
cyjnym miejscem do lokowania zagranicznych
inwestycji niz byta dekadg temu.

Przemystaw Polaczek

Partner Zarzadzajacy, Grant Thornton
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POLSKA
W INWESTYCYJNEJ

ELICIE

Poprawiajace sie warunki do prowadzenia biznesu w Polsce
przekfadaja sie na realne wskazniki dotyczace naptywu kapitatu
inwestycyjnego.

Polska w ostatnich latach stafa sig liderem pod wzgledem naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych, nie tylko w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniegj, ale takze na skalge swiatowa. Awansowata
do grona 20 najwigkszych odbiorcow bezposrednich inwestycji
zagranicznych na swiecie. Wedtug danych UNCATD, w 2014 r.
Polska odnotowata wzrost naptywu kapitatu w formie bezposrednich
inwestycji do poziomu 13,9 mld USD, cho¢ w tym samym czasie

Swiatowy przeptyw tego typu inwestycji spadt o 16 proc.®
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Pozycja w rankingu

1 Chiny I 129

2 Hongkong N 103
3 USA e 92
4 Wielka Brytania 72

5 Singapur NN 68

6 Brazylia [N 62

7 Kanada [ o4

8 Australia 52

9 Indie NN 3

10 Holandia N 30

11 Chile [ 23

12 Hiszpania 23

13 Meksyk NG 23

14 Indonezja [N 23

15 Szwajcaria [T 22

16 Rosja 21

17 Finlandia [ 19

18 Kolumbia [N 16

19 Francja s 15

20 Polska 14

20 najwiekszych odbiorcow BIZ na swiecie w 2014 r.
Wartosé bezposrednich inwestycji zagranicznych, mid USD.
Zrodto: World Investment Report 2015, UNCTAD
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Pozycja w rankingu

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Holandia
Niemcy
Luksemburg
Francja
Hiszpania
Whochy
Cypr

Austria

USA

Wielka Brytania
Szwecja
Belgia
Szwaijcaria
Dania
Portugalia
Irlandia
Finlandia
Norwegia

Japonia

Korea Potudniowa

I 296
I 28,0
e 204
199
I 08
I 93
0
6.4
B 62
B 59
. 47
44

40
I 30
| 20

19
H 15
i 10
B 09

08

Stan bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce na koniec 2014 r. (mid EUR).
Zrédto: World Investment Report 2015, UNCTAD

Wiekszost inwestycji zagranicznych w Polsce

pose vehicle), mozna zaktadac, ze zdecydowanie

pochodzi z zachodnich krajow Unii Europejskiej, najwazniejszym zrodtem bezposrednich inwestycji
gtownie z Niemiec, Holandii i Luksemburga. Jesli zagranicznych w Polsce sa Niemcy, co jest zbiezne
wziat pod uwage fakt, ze dwa ostatnie kraje ze struktura geograficzna polskiego handlu za-

sa czesto wykorzystywane ze wzgledow formal- granicznego, w ktorej Niemcy stanowia 25 proc.
nych do zaktadania tam spotek posredniczacych wszystkich obrotow.

w inwestycjach zagranicznych (tzw. special pur-

26



Pozycja w rankingu

1 Luksemburg I 3814,3
2 Niderlandy I 3460.9
3 Francja [ 11805

4 Belgia 1136,7

5 Cypr I 49,7

6 Niemcy I 6321

7 Hiszpania e 4107

8 Irlandia 2771

9 Wiochy B 164

10 Malta W 1793

10 Gibraltar -43,3

9 Singapur -44.4

8 Republika Czeska 63 1

7 Estonia 685 Il

6 Japonia 72,5

5 Szwaijcaria -349,5

4 USA -610,7 I

3 Wielka Brytania 6776

2 Szwecja -858,9

1 Austria -899,7

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w 2014 r. do Polski — gtéwne inwestycje
i dezinwestycje.
Zrédto: Narodowy Bank Polski
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W podziale sektorowym najwigksze kwoty zobo- Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego,

wiazah przypadaty na: w samym 2014 roku naptyw bezposrednich

inwestycji zagranicznych do Polski wyniost 9,0 mlid

EUR. Na te sumeg sktadaty sie przede wszystkim

e dziatalnost finansowa i ubezpieczeniowa reinwestowane zyski, ktore wyniosty 6,0 mid EUR.

39,7 mid EUR, Pozostaty naptyw inwestycji to zakup udziatow

kapitatowych przez zagraniczne firmy w polskich
podmiotach (w kwocie 1,7 mld EUR) oraz pozosta-
ty kapitat (1,3 mid EUR).

e przetworstwo przemystowe 50,5 mid EUR,

e handel hurtowy i detaliczny tacznie z naprawa
pojazdow 23,1 mid EUR,

e dziatalnos¢ zwiazana z obstuga rynku nierucho-
mosci 11,6 mid EUR.

l ‘ 'li‘l @« N
e g
OKIEM PALilZ FABRYKA VOLSKWAGENA
WE WRZESNI
Polska cieszy sig niestabnacym zain-
teresowaniem ze strony inwestorow W 2014 r. PAIIIZ zakohczyta z pozytyw-
zagranicznych. Jednoczesnie najswiezsze nym rezultatem swoj rekordowy projekt
trendy wskazuja, ze kohczy sig era wiel- — Volkswagen podijat decyzje o ulokowaniu
kich montowni, za to polska specjalnoscia we Wrzesni swojej fabryki produkujacej
staja sie projekty ustugowe. Zmieniaja sig model Crafter. Wartos¢ inwestycji wy-
takze oczekiwania inwestorow — rosnie nosi 800 min EUR i prace bezposrednio
zainteresowanie projektami brownfield w zakfadzie znajdzie 3000 osbb. Mozliwo-
oraz BTS (build to suit). sci produkeyjne nowej fabryki wynosza

100 000 samochodow rocznie. Na terenie
fabryki powstanie nowoczesna lakier-

nia, hala budowy karoserii i montazu jak
rowniez Park Dostawcow z powierzchnia
logistyczna.

Zakohczenie inwestycji przewidywane
jest na potowe 2016 r.
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PODSUMOWANIE

Przeprowadzone przez PAIilZ we wspotpracy z Grant Thornton i HSBC badanie opinii
inwestorow zagranicznych nt. klimatu inwestycyjnego w Polsce dostarcza cennych
informacji nt. warunkow prowadzenia dziatalnosci nad Wista z perspektywy zagranicz-
nych przedsigbiorstw. Fakt, ze inwestorzy doceniaja zalety Polski jako lokalizacji dla
inwestycji i zauwazaja zmiany ,in plus” cieszy, nie powinien jednak powodowat nad-
miernej pewnosci siebie i osiadania na laurach. Wskazujac na czynniki bedace zaleta-
mi naszego kraju, wypunktowali jednoczesnie obszary wymagajace poprawy. Natura
tych mankamentow sprawia, ze nie sa to kwestie, ktore mozna rozwiazac z dnia

na dzieh, a efekty ewentualnych dziatah naprawczych prawdopodobnie nie beda
widoczne juz w kolejnej edycji tego badania. Warto jednak podejmowac wysitki
ukierunkowane na sprostanie oczekiwaniom inwestorow zagranicznych, aby podtrzy-
mac zainteresowanie lokowaniem kapitatu w naszym kraju i zwigkszy¢ szanse Polski
w rywalizacji z innymi krajami.
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O BADANIU

Raport zostat opracowany na podstawie badah ankietowych prowadzonych wsrod dziatajacych na tere-
nie Polski firm z zagranicznym kapitatem. Najnowsza edycja badania (z 2015 r.) zostata przeprowadzona
przez Polska Agencje Informaciji i Inwestycji Zagranicznych we wspotpracy z firma audytorsko-doradczo-
-outsourcingowa Grant Thornton oraz globalnym bankiem HSBC w dniach 28 wrzesnia — 16 pazdzierni-
ka 2015 r. Wzigto w niej udziat 100 przedsigbiorstw.

" A
Invest

in Poland

PAIilZ

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. (PAlilZ)
obstuguje inwestorow juz od ponad 20 lat. Misja PAIilZ jest za-
checanie zagranicznych firm do rozpoczecia dziatalnosci w Polsce.
Agencja oferuje doradztwo na kazdym etapie procesu inwestycyj-
nego, pomoc przy interpretacji przepisow i regulacji prawnych, po-
moc przy wyszukiwaniu partnerow biznesowych oraz atrakcyjnych
lokalizacji dla inwestycji oraz zapewnia peten dostep do informac;ji
gospodarczych. PAIIlZ kreuje rowniez pozytywny wizerunek Polski
W Swiecie oraz promuje polskie produkty i ustugi poprzez orga-
nizacje konferencji, seminariow i wystaw, wydawanie publikacji

o tematyce ekonomicznej, organizacje kampanii reklamowych oraz
wspotprace z mediami.
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o GrantThornton

An instinct for growth”

HSBC <»

GRANT THORNTON

Grant Thornton to jedna z wiodacych organizacji audytorsko-dorad-
czych na sSwiecie. Wiedza, doSwiadczenie i zaangazowanie ponad
300 partnerow oraz 40 000 pracownikow Grant Thornton dostepne
sa dla klientow w ponad 130 krajach. W Polsce dziata od 22 lat.
Prawie 400-osobowy zespot oraz obecnost w kluczowych aglome-
racjach (Warszawa, Poznah, Katowice, Wroctaw, Krakow i Toruh)
zapewniaja firmie bliski kontakt z klientami oraz umozliwiaja realiza-
cje ustug audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa gospo-
darczego, prawnego oraz outsourcingu rachunkowosci, kadr i ptac
bez wzgledu na wielkos¢, rodzaj i lokalizacje biznesu klienta.

HSBC BANK POLSKA

HSBC Bank Polska S.A. jest czescia Grupy HSBC. Grupa HSBC ob-
stuguje klientow na catym Swiecie za posrednictwem 6100 placo-
wek zlokalizowanych w 72 krajach i terytoriach Europy, regionu Azji
i Pacyfiku, obu Ameryk, a takze na Bliskim Wschodzie i w Afryce.

Z aktywami o wartosci 2 548 miliardow USD na dzieh 30 wrzesnia
2015 roku, HSBC jest jedna z najwiekszych na swiecie instytucji
finansowych. W Polsce koncentruje sie na swiadczeniu ustug
bankowych klientom korporacyjnym i instytucjonalnym oraz opera-
cjach skarbowych. Wspiera polskie przedsigbiorstwa w ekspansji
miedzynarodowej oraz zagranicznych inwestorow w lokowaniu
kapitatu i prowadzeniu dziatalnosci w tym kraju.
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DISCLAIMER
HSBC Bank Polska S.A.

Niniejszy materiat zostat wydany przez HSBC Bank Polska S.A. (,,HSBC"). HSBC posiada zezwolenie
na prowadzenie dziatalnosci bankowej i podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego, a takze jest
spotka nalezaca do Grupy HSBC.

HSBC opracowat niniejszy materiat w oparciu o informacje ze zrodet, ktore jego zdaniem sa wiarygod-
ne, ale ktore nie zostaty niezaleznie zweryfikowane. Wszystkie schematy i wykresy pochodza ze zrodet
powszechnie dostepnych lub pochodza ze zrodet witasnych. HSBC nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci
za straty bezposrednie, posrednie lub wynikowe spowodowane wykorzystaniem niniejszego materiatu.
HSBC nie ma obowiazku aktualizacji informacji zawartych w niniejszym materiale. Dokument ten nalezy
traktowac wytacznie jako materiat informacyjny. HSBC ani zadna ze spotek stowarzyszonych HSBC

nie ponosi odpowiedzialnosci za zapewnienie Pahstwu doradztwa prawnego, podatkowego lub innego
doradztwa specjalistycznego i w tym wzgledzie prosze odpowiednio dokona¢ wtasnych ustaleh. Wy-
danie niniejszego materiatu oraz informacje w nim zawarte, ktore nie sa przeznaczone do powszechnej
publikacji, nie stanowia oferty, zachety lub porady dla Pahstwa do zakupu lub sprzedazy papieru warto-
sciowego, towarow lub innych instrumentow finansowych, lub do zawarcia umowy ramowej, innego
kontraktu, porozumienia lub struktury. Niniejszy materiat przeznaczony jest wytacznie dla klientow
profesjonalnych i uprawnionych kontrahentow i nie jest przeznaczony dla klientow detalicznych (w ro-
zumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi lub odpowiednich aktow wykonawczych).
Niniejszy materiat moze byt przekazywany jedynie w catosci. Powielanie tego materiatu w catosci lub
w czesci, lub ujawnianie jego tresci bez wezesniejszej zgody HSBC lub spotki stowarzyszonej HSBC
jest zabronione. O ile wtasciwe prawo nie zezwala inaczej, jezeli jestescie Pahstwo zainteresowani
skorzystaniem z ustug Grupy HSBC w zwiazku z realizacja transakcji wymienionych w tym materiale,
powinni Pahstwo skontaktowac sie z cztonkiem Grupy HSBC w swojej jurysdykcji. Zadne postano-
wienia zawarte w niniejszym materiale nie wytaczaja ani nie ograniczaja obowiazkow ani zobowiazah
HSBC wobec klienta wynikajacych z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi lub odpowiednich
rozporzadzeh wykonawczych.

HSBC Bank Polska S.A., z siedziba przy Rondo ONZ 1,00-124 Warszawa, zarejestrowana w Sadzie Re-
jonowym dla m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000030437, o kapitale zaktadowym (wptaconym w catosci) wynoszacym 393 207 000,00 PLN,
NIP 526-02-11-469.

Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie maja jedynie charakter ogolny i pogladowy. Nie stwa-
rzaja one stosunku handlowego ani stosunku Swiadczenia ustug doradztwa podatkowego, prawnego,
rachunkowego lub innego profesjonalnego doradztwa. Przed podjeciem jakichkolwiek dziatah nalezy
skontaktowac sie z profesjonalnym doradca w celu uzyskania porady dostosowanej do indywidualnych
potrzeb. Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. dofozyto wszelkich staran, aby informacje znajdu-
jace sie w niniejszym dokumencie byty kompletne, prawdziwe i bazowaty na wiarygodnych zrodtach.
Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. nie ponosi jednak odpowiedzialnosci za ewentualne btedy
lub braki w nich oraz btedy wynikajace z ich nieaktualnosci. Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k.
nie ponosi takze odpowiedzialnosci za skutki dziatah bedace rezultatem uzycia tych informacji.
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