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Finansowanie obszaru B+R+| to zawsze jest olbrzymie wyzwanie. Rynek w niewielkim

stopniu oferuje tu atrakcyjne wsparcie komercyjne, gdyz jest to ta czes¢ dziatalnosci kaz-
dego biznesu, ktéra uznaje sie za najbardziej ryzykowna i najbardziej wymagajaca. Z drugiej jednak
strony, to wlasnie na dziatalnosci B+R+! firmy buduja swoja wartos¢ rynkowa i konkurencyjnosé.
Trudno méwic o zdrowej gospodarce, jesli nie generuje ona odpowiedniej jakosci i ilosci projektéw
badawczych, ktére umozliwiajg budowanie przewag konkurencyjnych na poziomie wiedzy i inno-
wacyjnosci. Polska ma przed soba olbrzymia szanse na wsparcie catego sektora B+R+| ze srodkéw
publicznych, a przede wszystkim z dotacji europejskich. Wciaz jednak pozostaje sztuka skuteczne
przejécie z sektora badar i nauki do biznesu. Fundusze europejskie recepty na to nie maja, jednak
moga ten proces wspétfinansowaé. A skoro s dostepne srodki publiczne na sfinansowanie tego
procesu, to pozostaje tylko sprébowac i podjaé to ryzyko. My wraz z wspétautorami tego Raportu,

chcemy do tego kroku zacheci¢ przedsiebiorcéw i pokazaé, ze warto.

Michat Gwizda

PARTNER, CRIDO TAXAND

Rosnie, cho¢ powoli, wskaznik nakladéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Napedzajg
go doskonate zasoby ludzkie w Polsce. Wazrasta tez udziat przedsiebiorcéw w finansowa-
niu dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej. Trendy te majg odzwierciedlenie w portfelu

projektéw obstugiwanych przez PAIIlZ, biznesach opartych na wiedzy.

Stawomir Majman
PREZES ZARZADU, POLSKA AGENCJA INFORMACJI | INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH S A.

Dostep do nowych technologii oraz innowadji produktowych i procesowych jest obecnie

dla firm potrzeba tak podstawowa jak Internet czy kontakt telefoniczny. Inwestorzy i przed-
siebiorcy poszukuija nie tylko pojedynczych rozwigzan i narzedzi, ale catego ekosystemu, w ktérym
kazda komérka dziatajgca w firmie moze profesjonalizowa¢ sie w selekcjonowaniu, finansowaniu
i tworzeniu nowych rozwigzar na zawsze zmieniajacych branze, w ktérej funkcjonuja. Dostep do
infrastruktury badawczej oraz ogromnego spektrum instrumentéw finansujacych innowacje stano-
wig dla polskich firm niepowtarzalna szanse na dynamiczny rozwéj, umacniajacy Polske na gospo-
darczej mapie Europy. Raport, ktéry prezentujemy to zacheta i jednoczesnie vademecum pokazu-
jace, jakie mozliwosci sa dostepne dla nas przedsiebiorcéw oraz w jakich obszarach powinnismy sie

profesjonalizowac.

Magdalena Jackowska-Rejman
PREZES ZARZADU, TECHBRAINERS
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omisja Europejska co roku

przygotowuje raport pn.

Innovation Union Scorebo-

ard (IUS), ktérego jednym
z element6w jest ocena innowacyjnosci
panstw czlonkowskich oraz wybranych
krajéw spoza UE na podstawie wartosci
indeksu SII (Summary Innovation In-
dex). Wedlug raportu z 2015 r. Polska,
podobnie jak w roku poprzednim, na-
lezy do kategorii tzw. umiarkowanych
innowatoréw.

Indeks SII jest opracowywany na
podstawie parametréw czastkowych
odpowiadajacych czynnikom okresla-
nym jako ,sily napedowe” (enablers),
dziataniom podejmowanym przez fir-
my (firm activities) oraz wynikom (out-
puts). Mocna strong Polski sa przede
wszystkim czynniki zaliczane do ka-
tegorii tj. sit napedowych odnoszace
sie do zasobdw ludzkich, systeméw
badan oraz finansowania prac B+R.
W przypadku Polski do mocnych stron

RYNEK B+R+I WPOLSCE

zaliczy¢ nalezy w szczegdlnosci zasoby
ludzkie — wysoki odsetek mlodych na-
ukowcéw, duzy udziat 0séb z wyksztal-
ceniem wyzszym w grupie wiekowej
30-34 oraz procent os6b w wieku 20-24,
z wyksztalceniem co najmniej srednim.
Systematycznie wzrasta takze liczba
0s6b zatrudnionych w sektorze B+R+1.
W ostatniej dekadzie wzrost ten wy-
nidst $rednio prawie 14%, przy czym
zdecydowanie najwyzsza dynamike od-
notowano w sektorze przedsigbiorstw
(ponad 126%).

Coraz bardziej sprzyjajace warunki
do prowadzenia przez firmy dziatalno-
$ci B+R+I w Polsce potwierdzaja wyni-
ki rankingu bazujacego na globalnym
wskazniku konkurencyjnosci - Global
Competetivness Report. Jedna z trzech
grup czynnikéw uwzglednianych przy
okreslaniu wartosci indeksu sg czynniki
innowacyjnosci i rozwoju, obrazujace
jakos¢ srodowiska biznesowego oraz in-
nowacyjno$¢ gospodarki. W rankingu na

Przemystaw Hatub

STARSZY SPECJALISTADS.
KONTAKTOW BIZNESOWYCH
WROCLAWSKIE CENTRUM BADAN EIT+

Wiele méwi sie dzisiaj o budowaniu pozycji rynkowej poprzez pro-
wadzenie dziatan B+R+|. Nalezy jednak nalezy podkresli¢, ze jest
to bardzo trudne zadanie wymagajace wielkiego zaangazowania
nie tylko w obszarze technologicznym, ale takze na poziomie za-
rzagdczym. Statystyki dla Polski pod katem nakladéw na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa pokazuja, ze sytuacja zmienia sie na lepsze,
przed nami jednak wciaz wiele pracy.

Na co dzieri w naszych relacjach z partnerami przemystowymi
i klientami dostrzegamy, ze coraz wieksza ich liczba stara sie upa-
trywad przewag konkurencyjnych wiasnie w nowych rozwigzaniach.

Czesto to whasnie nowe produkty i ich rozwéj zaczynaja stanowic¢
gléwna o$ w walce rynkowej. Coraz wiecej zapytan i propozydiji,
ktére sa adresowane do Wroctawskiego Centrum Badan EIT+ nie
dotyczy tylko ustug analitycznych, ale wiasnie prac nad np. nowy-
mi materiatami czy ich nowym zastosowaniem. Doskonale wida¢,
ze przedsiebiorcy czujac oddech krajowych i czesto zagranicznych
konkurentéw wiedza doskonale, ze jedynie nowy rodzaj ustug, no-
we portfolio produktowe pozwola przetrwaé na rynku i rozwijac sie.
Przede wszystkim cieszy fakt, ze obserwujemy takze wzrost
wspdlipracy w tym zakresie z firmami polskimi. Nalezy jednak pa-
mietad, ze jest to proces dtugofalowy. Waznym elementem jest nie
tylko dobry zesp6t naukowy i dostepna infrastruktura, ale takze do-
skonata ochrona nowych rozwigzan, struktury sprzedazowe i kultura
catej organizacji. Dlatego wciaz tylko nielicznym (najlepszym) udaje
sie 0siggnac rynkowy sukces bazujacy na know how i innowacjach.

! http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/innovation-scoreboard/index_en.htm.
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NAKLADY
NA B+R W % PKB
(GERD)

2012r.

0,89

lata 2014-2015 Polska zajela 43 miejsce
na 148 panistw, wyprzedzajac takie pan-
stwa europejskie jak Stowacja, Chorwa-
cja, Wlochy, Stowenia czy Wegry?.
Wsp6lpraca nauki i biznesu, krajowe
/ regionalne inteligentne specjalizacje,
rozwdj i wdrozenia innowacji to gtéwne
zalozenia majace stuzy¢ kreowaniu sek-
tora B+R+I w Polsce do 2020 r. Realiza-
cja tych kierunkéw dziatan ma na celu
zwiekszenie wplywu stale rozwijajacego
sie sektora B+R+I na stan gospodarki.

Wedlug Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego (GUS®) wydatki na B+R w 2014 r.
osiggnely 16 168 mld zt czyli o 12,5%
wiecej niz w 2013 r. Warto podkresli¢,
ze podejmowane dzialania w zakresie
wspierania B+R+I w dlugofalowej per-
spektywie maja pozwoli¢ na osiagniecie
celéw okreslonych w dokumentach stra-
tegicznych, w tym zwlaszcza na poprawe
wskaznikéw Polski odnoszacych sie do
kwestii prowadzenia dzialalno$ci B+R.
W 2014 r. nastgpil wzrost wskaznika

2 The Global Competitiveness Report 2014—2015. World Economic Forum.
? http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2014-r-,8,4.

html (data dostepu 19.10.2015 r.).

RYS.T Wskaznik dla Polski w zakresie
nakladéw na dziatalnos¢ badawcza
i rozwojowa (B+R).

w zakresie nakladéw na dziatalnos¢ B+R
w odniesieniu do wartosci PKB i wyni6st
0,94% w poréwnaniu z 0,87% w 2013 r.
W najblizszych latach spodziewany jest
dalszy wzrost wskaznika, zblizajacy Pol-
ske do oczekiwanej warto$ci docelowej,
na co wplyw bedzie mialo m.in. znaczace
wsparcie tego rodzaju dzialalno$ci z fun-
duszy UE. ®
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DZIALALNOSC B+R+l
PRZEDSIEBIORCOW

W POLSCE WZRASTA
UDZIAL
PRZEDSIEBIORCOW
W FINANSOWANIU
DZIALALNOSCI B+R+l.

NAKLADY NA B+R
PONOSZONE PRZEZ
PRZEDSIEBIORCOW
(BERD) W % PKB

nowej perspektywie

finansowej UE na lata

2014-2020 przedsiebior-

cy beda gtéwnymi be-

neficjentami programéw pomocowych,
aich rola w budowie polskiej gospodarki
opartej na wiedzy bedzie coraz bardziej

RYNEK B+R+I WPOLSCE

znaczaca. Ukierunkowanie pomocy pu-
blicznej, jest tym bardziej istotne, ze jej
wysokos$¢ i dostepno$¢ naleza do naj-
wazniejszych czynnikéw stymulujacych
przedsiebiorstwa do podejmowania dzia-
fan w obszarze B+R+1.

2020 r.

RYS.2 Wskaznik dla Polski w zakresie
naktadéw na dziatalnos¢ badawcza

i rozwojowa (B+R) ponoszonych przez
przedsiebiorcéw.

* http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2014-r-,8,4.

html (data dostepu 19.10.2015 r.).



Coraz wiecej przedsigbiorstw two-
rzy wlasne dzialy B+R oraz centra ustug
nowoczesnych o zréznicowanych profi-
lach dziatalno$ci. Naleza do nich: centra
ustug wspélnych (SSC), centra outsour-
cingu ustug biznesowych (BPO), centra

SEKTOR

LOTNICZY

MOTORYZACYJNY

UStUGI BIZNESOWE

outsourcingu IT (ITO) oraz centra ba-
dawczo-rozwojowe (CBR). W ciagu
niecatych trzech lat sektor nowocze-
snych ustug biznesowych wzrést w Pol-
sce 0 50%. Obecnie istnieja 532 centra
z kapitalem zagranicznym, z czego 62

RYNEK B+R+I WPOLSCE

powstaly w roku ubieglym. Coraz wiek-
szy odsetek centréw nowoczesnych
ustug biznesowych to centra z kapita-
tem polskim.

WYBRANE OSRODKI B+R

Bielsko-Biata (Avio), Rzeszéw (Pratt & Whitney, Hamilton Sundstrand),
Warszawa (General Electric EDC)

Czestochowa (TRW Automotive), Gliwice (Tenneco), Gréjec (Faurecia), Krakéw (Delphi), Poznai (Volkswagen),
Rzeszéw (BorgWarner), Skawina (Valeo), Tczew (Eaton), Wroctaw (WABCO, Remy Automotive)

Biatystok (QBurst), Gdansk (Intel), Katowice (Bombardier, Rockwell Autom.),

Krakéw (Google, ABB, Delphi, IBM, Motorola), £ 6dz (Bosch - Siemens, Ericpol), Poznar (GlaxoSmithKline,

McKinsey&Co, Microsoft, Roche), Szczecin (Tieto), Warszawa (Google, Oracle, Samsung, JDA, Symantec),
Wroctaw (Siemens, Alstom, Volvo, Qiagen, McKinsey&Co, Irevna)

POZOSTALE SEKTORY,
w tym: elektroniczny, maszyno-
wy, nanotechnologiczny, farma-

ceutyczny, biotechnologiczny

Biatystok (Platige Image), Gdarisk (Humax), Katowice (Mentor Graphics), Krakéw (ABB,CH2m Hill, Air Liquide
Global E&C Solutions Poland S.A., Pliva), £ 6dz (Mabion), Pabianice (Adamed), Poznar (GlaxoSmithKline,
Unilever), Radzymin (Cederroth) Starogard Gdariski (Polpharma), Warszawa (General Electric, Top GaN,

Adamed), Wroclaw (3M)

Biatystok (Transition Technologies), Gdarisk ( Compuware), Gdynia (Thomson Reuters), Katowice (Ontrack),

IT I TELEKOMUNIKACJA

Krakéw (Luxoft, Apriso, Sabre, Ericpol), £ 6dz (TomTom, Samsung, AMG.net, Ericpol, Microsoft), Opole (Future

Processing), Poznan (Microsoft, Telcordia), Warszawa (SAS Institute, Opera Software), Wroctaw (Dolby, Tieto,
Capgemini, Opera Software), Zielona Géra (Advanced Digital Broadcast)

ZRODLO: HTTP://WWW.PAIZ.GOV.PL/SEKTORY/ (DATA DOSTEPU 19.10.2015 R.)

Wybrane osrodki B+R utworzone
przez firmy z poszczegélnych branz
w Polsce.

Oprécz stosunkowo wysokiej do-
stepnosci kapitalu mocna strona pol-
skiego sektora B+R+I jest wspotpra-
ca pomiedzy réznymi podmiotami
w zakresie innowacji. Poziom wspoélpra-
cy polskich firm z innymi instytucjami

(np. jednostkami naukowymi) jest na
poziomie $redniej europejskiej przy
czym, najczesciej jest ona podejmowana
z dostawcami (wyposazenia, materia-
téw, komponentéw) — 23% lub klientami
i konsumentami (14%).

Arkadiusz Lupierz

KIEROWNIK DZIALU ROZWOJU SYSTEMOW
PNEUMATYCZNYCH

FAURECIA GROJEC R&D CENTERS.A.

Innowacje w zakresie funkcjonalnosci, materiatochtonnosci oraz mi-
niaturyzacji s coraz czesciej gtéwnym kryterium wyboru dostawcy
w branzy motoryzacyjnej, szczegélnie w klasie premium. Réznego ro-
dzaju instrumenty finansowe dostepne w Polsce oraz wykwalifikowana

kadra inzynierska sa dla duzych miedzynarodowych koncernéw na tyle
interesujace, ze decyduja sie przenosi¢ tak kluczowe kompetencje jak
rozwdj projektéw innowacyjnych do polskich oddziatéw.

Taka polityka koncernéw to znakomita okazja dla polskich inzynie-
réw, ktérzy nie tylko wspéttworza innowacje, ale rozwijajac swoje kom-
petencje staj sie kluczowymi, cenionymi specjalistami w swojej branzy.

Wazne, aby te tendencje i szanse dostrzegly instytucje udziela-
jace wsparcia, ktére tworzac katalog kryteriéw oceny poszczegélnych
narzedzi moga ten proces wzmocnic¢ albo ostabi¢.

7 Zwiazek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych (ABSL), Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2015 r.

# Swit innowacyjnego spoleczeristwa. Trendy na najblizsze lata. PARP, 2013 r.
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RYS.3 Udziat naktadéw

2013 2014

przedsiebiorcéw w finansowaniu
B+R w latach 2012-2014 w ramach
sektoréw wykonawczych wedtug

GUS.

W Polsce wzrasta udzial przedsie-
biorcéw w finansowaniu dziatalnosci
B+R+1. W 2014 r. 47% wszystkich wy-
datkéw w Polsce na dziatalno$¢ B+R po-
noszonych przez sektor publiczny (rza-
dowy, szkolnictwa wyzszego) i prywatny
(przedsigbiorstwa, prywatne instytucje
niekomercyjne) stanowily koszty po-
noszone przez przedsiebiorcéw. W po-
przednich latach wskaznik ten osiagal
warto$¢ na poziomie 44% (2013 r.) i
37% (2012 r.) (rys. 3)*%

W 2013 r. Polska zajmowata 10.
miejsce sposréd krajéw Unii Europej-
skiej pod wzgledem wielko$ci nakladéw
sektora prywatnego na innowacje®. Ze-
stawienie danych o przecietnych nakla-
dach na projekty B+R+I z informacjami
Eurostat na temat liczby innowacyjnych
przedsiebiorstw wskazuje, ze grono
firm aktywnych w zakresie B+R+1 jest
stosunkowo ograniczone lecz dobrze
doinwestowane®.

Ryszard Dyrga
PREZES ZARZADU
INTEL TECHNOLOGY POLAND SP.Z 0. .

Z duza satysfakcja odnotowujemy fakt, ze zagadnienie rozwoju sfe-
ry badawczo-rozwojowej (B+R) w Polsce spotyka sie obecnie z tak
duzym zrozumieniem i zajeto nalezne mu miejsce. Tak sie dzieje
nie tylko dzieki zrozumieniu przez biznes, ze prace badawczo-roz-
wojowe prowadza w efekcie do komercjalizacji efektéw badan na-
ukowych, do wytwarzania i wdrazania nowych, czesto unikalnych
produktéw i ustug, a tym samym do osiggniecia przewagi konku-
rencyjnej, ale takze dzieki wiodacej roli instytucji otoczenia biznesu
oraz agencji rzadowych w tym Polskiej Agenciji Informacji i Inwesty-
cji Zagranicznych (PAlilZ), Narodowego Centrum Badar i Roz-
woju (NCBR), Agencji Rozwoju Pomorza czy Invest in Pomerania.
Dziatania PAIilZ oraz NCBR s3 dla nas, jako jednego z najwiek-

szych centr badawczo-rozwojowych w Polsce, szczegélnie odczu-
walne. Wnosza tez bardzo duzo w ogélny proces zmian podejécia
do zagadnienia B+R w kraju. Cieszy nas to, co obserwujemy w ostat-
nich latach - prace nad dostosowaniem regulacji prawnych do zmie-
niajaceqo sie rynku i warunkéw makroekonomicznych, stymulowanie
wspétpracy pomiedzy jednostkami badawczo-rozwojowymi, bizne-
sem, uczelniami wyzszymi i jednostkami otoczenia biznesu, aktyw-
ne wspieranie komercjalizacji i transferu wynikéw do gospodarki,
a takze prace nad rozwojem miodej kadry naukowej. Doceniamy
coraz wieksze mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego na pra-
ce badawczo-rozwojowe.

Jestem pewien, ze wszystkie wymienione dziatania zaowocuja
znaczacym zwiekszeniem naktadéw na badania i rozwgj, a tym sa-
mym wzrostem wiedzy, umiejetnosci i zatrudnienia wielu nowych
0s6b na wysoko wykwalifikowanych stanowiskach pracy, dynamicz-
nym rozwojem gospodarki kraju oraz naptywem inwestoréw, by
w efekcie pozwoli¢ Polsce zajaé¢ liczace sie miejsce wsréd najbar-
dziej innowacyjnych krajéw w Europie i na $wiecie.

° Eurostat Statistics Database.

¢ Nie¢ M., Dzialalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w Polsce na tle krajéw Europy. W: Swit innowacyjnego spoleczeristwa. Trendy na najblizsze lata. PARP, 2013 . (data

dostepu 19.10.2015 r.).

1
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Konrad Drézka

DYREKTOR DS. RYNKU POLSKIEGO
TRANSITION TECHNOLOGIES S.A.

Transition Technologies S.A. od wielu lat stawia na wspétprace B+R
ze srodowiskami naukowymi i partnerami przemystowymi, firma po-
siada réwniez status Centrum Badawczo Rozwojowego nadany
przez Ministerstwo Gospodarki w 1997 .

W dobie zmian pod wspélnym szyldem Przemystu 4.0, wierzymy,
ze wspélnie mozemy transformowac polska gospodarke i wspél-
nie odnosi¢ sukcesy nie tylko lokalnie, ale réwniez na arenie mie-
dzynarodowej. Dlatego tez aktualna dziatalnos¢ B+R Transition
Technologies skupia sie na inteligentnych produktach w nowych,
przetransformowanych inteligentnych fabrykach. Wedtug nas tu-
taj nastepuja najwieksze i najciekawsze zmiany z wykorzystaniem
technologii a w szczegélnosci w realizacji koncepgji Internetu Rze-
czy (Internet of Things).

RYS.4 Wybrane osrodki B+R.

STAROGARD GDYNIA GDANSK
GDANSKI Thomson
Polpharma Reuters
TCZEW BIALYSTOK
Eaton Avio
QBurst
SZCZECIN Transition
Tieto \@ Technologies
POZNAN WARSZAWA
McKinsey (C?E;éril Electric
Volkswagen Oracle
GlaxoSmithKline Sarmeun
Unilever Goo |eg
Microsoft S magntec
Roche 4
ZIELONAGC)RA/@ GROJEC
Advanced Digital Eaureqa. )
Broadcast apgemini
RZESZOW
WROCLAW o ® o e
WABCO —_— BorgWarner
Siemens Future Hamilton
Alstom Processing Sundstrand
Volvo
Remy Automotive L6DZ
McKinsey
Tieto CZESTOCHOWA Bosch-Siemens
TRW ) Ericpol
Automotive KRAKOW Microsoft
Delphi
ABB
IBM
GLIWICE Motorola
Tenneco KATOWICE Capgemini
Bombardier
Rockwell SKAWINA
Automotive
Mentor Graphics Valeo

ZRéDLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE: HTTP://W W W.PAIZ.GOV.PL/
SEKTORY/BADAWCZO_ROZWOJOWY (DATA DOSTEPU 19.10.2015 R.).
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WPLYW POMOCY PUBLICZNEJ
NA DZIALALNOSC B+R+|
PRZEDSIEBIORCOW

WYRAZNY WPLYW

PROJEKTOW
REALIZOWANYCH
W RAMACH PO IG JEST
ZAUWAZALNY TAKZE
W OBSZARZE
DZIALALNOSCI B+R
PRZEDSIEBIORSTW.

rogram Operacyjny Innowacyj-
na Gospodarka (PO IG) na lata
2007-2013 istotnie wplynal na
zwiekszenie skali dzialalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw w Polsce.
Jak wskazuja przeprowadzone przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsigbior-
czo$ci badania®, wiekszos$¢ przedsie-
biorstw inwestuje w innowacje proce-
sowe. Wzrosta takze liczba wdrazanych
innowacji produktowych. W przypadku
innowacyjnych wyrobéw, udzial wyro-
béw wprowadzonych w wyniku realizacji

RYNEK B+R+I WPOLSCE

projektu z dofinansowaniem w ogoélnej
liczbie wprowadzanych innowacyjnych
wyrobéw wynosit od 55% (w pierwszym
roku po otrzymaniu dofinansowania) do
71% (w drugim roku po otrzymaniu dofi-
nansowania). Wyrazny wplyw projektéw
realizowanych w ramach PO IG jest za-
uwazalny takze w obszarze dzialalnosci
B+R przedsiebiorstw. W poréwnaniu
z okresem sprzed dofinansowania liczba
beneficjentéw prowadzacych dzialalno$¢
wewnetrzng B+R wzrosta o 21 p.p*.

Ireneusz tuczak
PREZES ZARZADU

ECENGINEERINGSP.Z 0. 0.

w nadaniu w 2009 r. naszej firmie statusu Centrum Badawczo-
-Rozwojowego przez Ministerstwo Gospodarki. Dofinansowa-
nie w ramach funduszy unijnych jest dla nas istotnym wsparciem,

EC Engineering od poczatku swojej dzialalnosci angazuje sie
w projekty badawczo-rozwojowe, co znalazto odzwierciedlenie

szczegdlnie ze wzgledu na proces wdrazania naszych prac inzy-

nierskich do produkcji seryjnej. Nadchodzaca nowa perspektywa

unijna bedzie bez watpienia stanowi¢ istotny impuls rozwojowy dla
naszej firmy i catej branzy transportu publicznego.

TAB.2 Podsumowanie wsparcia
udzielonego w ramach dziatania 4.5
PO IG. Stan na koniec czerwca 2015 r.

ZRODLO: MINISTERSTWO GOSPODARKI,
CZERWIEC 2015 R.

POIG

Liczba zawartych uméw

Nakiady inwestycyjne

W tym koszty kwalifikowane

Zadeklarowane zatrudnienie

Wysokos¢ zaoferowanego wsparcia

DZIALANIE 4.5.

14,8 M0 2t

9 Zadura-Lichota P, Innowacyjna przedsiebiorczo$¢ w Polsce, odkryty i ukryty potencjal polskiej innowacyjnosci, PARP, 2015 r.

10y,
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FIRMA

NAZWA PROJEKTU

LOKALIZACJA

Utworzenie centrum badawczo-

KWALIFIKOWANE

WYSOKOS$¢
WSPARCIA

KOSZTY

Dolby Poland Sp. z o.o. - rozwojowego dla rozwoju systeméw Wroctaw 16,9 MLN Zt.
dzwigkowych Dolby
General Electric Centrum badawczo-rozwojowe
Company Polska nowych technologii ograniczenia Warszawa 33,1 MLN 7
Sp.zo.0. emisji i optymalizacji spalania
Faurecia Gréjec R&D ' Utwor‘zenle centrum‘bafdan . B
Center SA. i rozwoju komponentéw foteli Gréjec 15,3 MLN Zt
samochodowych
Utworzenie centrum
Grupa Kety S.A. badawczo-rozwojowego w firmie Kety 12,9 MLN Zt
Grupa Kety S.A.
Utworzenie centrum
INGLOT Sp.zo.0. badawczo-rozwojowego w firmie Przemysl 2,6 MLN Zt
INGLOT Sp.zo.0.
ZRéDLOZ MINISTERSTWO GOSPODARKI, CZERWIEC 2015 R.
DOBRA PRAKTYKA
TAB.3 Przykiady firm, ktére uzyskaty
wsparcie w ramach PO 1G 4.5 na t ukasz Bratek

rozwdj dziatalnosci B+R.

Istotnym instrumentem wsparcia,
ktére w ramach PO IG realizowalo Mi-
nisterstwo Gospodarki bylo dziatanie
4.5. ,Wsparcie inwestycji o duzym zna-
czeniu dla gospodarki’, ktérego celem
byla poprawa pozycji konkurencyjnej
gospodarki poprzez zwiekszanie liczby
inwestycji o duzym potencjale innowa-
cyjnym w sektorach:

— produkcyjnym — o duzej wartosci
dodanej lub generujacych znacz-
na liczbe nowych miejsc pracy,

— nowoczesnych ustug — ze szcze-
gblnym uwzglednieniem inwe-
stycji zwiazanych z rozpoczeciem
prowadzenia dzialalno$ci B+R
w przedsigbiorstwie.

Program cieszyl sie ogromnym
zainteresowaniem inwestoréw. W ra-
mach realizacji calego dziatania 4.5. PO
IG podpisano umowy grantowe ze 147
firmami, ktére zadeklarowaty poniesie-
nie nakladéw inwestycyjnych w lacznej
kwocie 14,2 mld zl i utworzenie docelo-
wo ponad 18 tys. nowych miejsc pracy.
Projekty zwiazane z realizacja inwestycji

DOLBY POLAND SP.Z0.0.

Firma Dolby, ktéra reprezentuje, zdecydo-
wata sie na otwarcie Centrum Badari i Roz-
woju we Wroctawiu w 2012 r. Jak zwykle
w przypadku takich inwestycji bywa, kluczo-
wymi czynnikami decydujacymi o wyborze
lokalizacji byty: dostepnos¢ wykwalifikowanej
kadry (w naszym przypadku programistéw
i testeréw) oraz koszty prowadzenia dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej. Pod uwa-
ge branych byto kilka miast w Europie cen-
tralnej i wschodniej, miedzy ktérymi réznice
byty minimalne. Czesto w takich sytuacjach
dodatkowe wsparcie w postaci dofinanso-
wania inwestycji przechylaja szale zwycie-
stwa na korzys¢ danego paristwa czy miasta.

Patrzac z perspektywy trzech lat od
utworzenia centrum, mozna stwierdzic,

CZLONEK ZARZADU, DYREKTOR
BROADCAST TECHNOLOGY WROCLAW

7e jest ono ogromnym sukcesem, kt6-
ry przerést pierwotne oczekiwania i pla-
ny. Obecnie firma zatrudnia 80 oséb i ma
plany na dalszy rozwé. Inzynierowie pet-
nig kluczowe role zaréwno w rozwoju pro-
duktéw jak i w dziatalnosci badawczej.
Mozemy pochwali¢ sie cho¢by kilkoma
patentami, ktérymi nasi inzynierowie sa
wspéttwércami.

Wyzwaniem natomiast okazata sie
wspélpraca ze $wiatem nauki. Po pierw-
sze na rynku pracy bardzo trudno znalez¢
rozsadnych pracownikéw z tytutem na-
ukowym - z réznych wzgledéw. Po drugie
wspdlpraca z uczelniami obarczona jest
dosé duzym narzutem administracyjnym.

w przedsiebiorstwa bezposrednio zwia-
zane z dziedzing B+R+I (innowacyjne
technologie, tworzenie przedsiebiorstw
przez uczelnie, istniejace o$rodki B+R
i przedsigbiorstwa itp.) stanowily 96%
wszystkich aplikujacych.

Nie ulega watpliwosci, ze wsparcie
w ramach PO IG byto bodZcem roz-
wojowym, zachecajacym przedsiebior-
céw do opracowywania i wdrazania
innowacji. Srodki unijne umozliwily

prowadzenie projektéw obarczonych
wiekszym ryzykiem, ktérych realizacja
bez wsparcia byltaby zbyt ryzykowna,
szczego6lnie dla mikro i matych przed-
siebiorstw. W nowej perspektywie
finansowej, jeszcze wiecej srodkow
ukierunkowanych jest wlasnie na dzia-
talno$¢ B+R+1, ktéra jest zrédtem wzro-
stu konkurencyjnosci przedsiebiorstw
na poziomie krajowym, ale w szczegél-
nosci miedzynarodowym.



Réwniez wsparcie publiczne dostep-
ne w ramach Specjalnych Stref Ekono-
micznych (SSE) przyciaga inwestycje
w zakresie dzialalnosci B+R. W ciagu
ostatnich lat w SSE ulokowanych zo-
stalo 13 projektéw inwestycyjnych
w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
o tacznych naktadach inwestycyjnych
przekraczajacych 167 mln z1 i dekla-
rowanym zatrudnieniu 450 oséb. Naj-
wieksze zainteresowaniem tego typu
wsparciem wykazywaly firmy z kapita-
fem polskim (8 z 13 inwestycji).

Do chwili obecnej najwiecej projektow
pozyskala Walbrzyska SSE — 4 inwestycje
o naktadach inwestycyjnych 111 mln z1
i planowanym docelowym zatrudnieniu
205 os6b. Po dwa projekty B+R pozyskaly
strefa t6dzka, pomorska i krakowska.

W latach 2011-2015, w ramach rza-
dowego programu wspierania, propozy-
cje grantéw finansowych zaoferowano

Przyktady inwestoréw prowadzacych

dziatalnosé w wybranych SSE.

Stupska SSE

Kostrzyrisko-
Stubicka SSE

- Gryfilab

- Nafta Polska

Legnicka SSE

Kamiennogérska
SSE Malej

Przedsiebiorczosci

Watbrzyska SSE
JInvest Park”
-Webco
-0GlI

- Advatnech

ZRODLO: OBLICZENIA WEASNE PATIIZ NA PODSTAWIE DANYCH

MINISTERSTWA GOSPODARKI, 2015 R.

19 projektom dotyczacym rozwoju dzia-
talnosci B+R, w ramach ktérych zade-
klarowano taczne naklady w wysokosci
161,4 mln zt oraz zatrudnienie 1909 osdb,
prawie w calosci dla pracownikéw z wyz-
szym wyksztalceniem. Projekty te uzyska-
ty wsparcie na poziomie 34,4 mln zt.
Wroclaw okazal sie najbardziej
atrakcyjna lokalizacja dla firm rozwa-
zajacych projekty B+R pod wzgledem
liczby lokowanych tam projektow.
W stolicy Dolnego Slaska ulokowalo sie
6 projektéw aplikujacych o granty rza-
dowe z tytulu realizacji projektéw B+R
o docelowym zatrudnieniu 460 oséb
i naktadach przekraczajacych 66,8 mln
zt. Na drugim miejscu znalazt si¢ Kra-
kéw, zas na kolejnych L.6dz i Warszawa.
Najchetniej ze wsparcia w ramach pro-
gramu korzystaja firmy amerykanskie. Sta-
nowig one az 8 z 19, tj. prawie 42% wszyst-
kich aplikujacych w ramach dziatalno$ci

Pomorska SSE

- Biomag

Katowicka SSE

RYNEK B+R+I WPOLSCE

B+R. Przedsiebiorcy z USA zadeklarowali
utworzenie tacznie prawie 700 nowych
miejsc pracy, co stanowi ponad 30% za-
trudnienia zadeklarowanego w ramach
19 wspieranych projektéw badawczo-roz-
wojowych. Druga najwigksza grupe be-
neficjentéw stanowia firmy polskie, ktére
planuja realizacje 5 projektéw o facznym
zatrudnieniu przekraczajacym 235 oséb.

Jesli chodzi o profile sektorowe spot-
ek-matek firm realizujacych w Polsce
projekty rozbudowy potencjalu B+R, to
najwieksza grupe stanowily firmy z sek-
tora IT — 12 firm (m.in. kCura, F5, So-
larWinds), ktére utworza 1050 nowych
miejsc pracy dla oséb z wyksztalceniem
wyzszym. Kolejna najliczniejsza grupa
firm aplikujacych byly spéiki z sekto-
réw produkcyjnych: chemicznego (np.
Ciech), elektronicznego (Samsung Elec-
tronics) i motoryzacyjnego (np. TRW),
czy spozywczego (Mondelez).

Warmirisko-

-Mazurska SSE

t 6dzka SSE
- Mabion

SSE Starachowice

Tarnobrzeska SSE
EURO-PARK
WISLOSAN

Mielecka SSE
EURO PARK
MIELEC

Krakowski Park

- Selvita

Technologiczny
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Pierwsza firma z sektora, ktéra uzyskata
wsparcie z tytutu realizacji projektu B+R

w ramach rzadowego programu wspierania
przedsiebiorstw

Pierwsza firma, ktéra uzyskata wsparcie w ramach programu rza-
dowego z tytutu realizacji tytutu realizacji projektu B+R, polegaja-
cego na rozbudowie istniejgcego Centrum Technologicznego we
Wroctawiu byla spétka Nokia Siemens Networks (obecnie Nokia).
Projekt zaktadat rozszerzenie dziatalnosci poprzez opracowywanie
innowacyjnych rozwiazan w zakresie:

Bartosz Ciepluch

CZLONEK ZARZADU

DYREKTOR EUROPEJSKIEGO CENTRUM
OPROGRAMOWANIA | INZYNIERI WE WROCLAWIU
NOKIA SOLUTIONS AND NETWORKS SP.Z 0.0.

Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. jest liderem na rynku do-
stawcéw ustug, sprzetu i oprogramowania stuzacych do tworzenia
i utrzymywania sieci telekomunikacyjnych dla operatoréw sieci ko-
mérkowych. Co drugie potaczenie komérkowe na swiecie wyko-
nywane jest dzieki naszym rozwigzaniom technicznym. Spétka od
pietnastu lat w Polsce prowadzi m.in. prace badawczo-rozwojowe
(B+R) w oparciu o wlasne osrodki B+R (Wroctaw i Krakéw), posia-
da status centrum badawczo-rozwojoweqo, a posiadane przez nig
laboratoria IT we Wroctawiu s3 najwiekszym i najnowoczesniejszym
tego typu obiektem w Europie. Osrodek wroctawsko-krakowski za-
trudniajacy obecnie ok. 3300 pracownikéw stanowi najwieksze cen-
trum B+R w sektorze IT w Polsce w ktérym prowadzone sa prace
rozwojowe dotyczace najnowszych technologii (5G, LTE, SRAN).
Przychody z dziatalnosci B+R siegnely 500 min zt w 2014 r.

Pozytywne uwarunkowania zewnetrzne
Duze wparcie dla przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé¢ B+R
mozna uzyskac z funduszy strukturalnych UE w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Pojawiaja sie programy zaréwno
na utworzenie lub rozbudowe CBR jak réwniez na realizacje i wdro-
zenie prac B+R. S3 réwniez dostepne programy na prace B+R w za-
kresie instalacji demonstracyjnych i pilotazowych oraz na tworzenie
konsorcjéw naukowo-przemystowych (ha prowadzenie prac B+R).
Polski rzad proponuje wsparcie inwestycji zagranicznych
na prace B+R w formie dotacji juz przy utworzeniu 35 nowych
miejsc pacy i wydatkach inwestycyjnych powyzej 1 min zt. Mimo
ze poziom wsparcia nie przekracza 10% inwestycji to plusem s3
uproszczone procedury administracyjne zaréwno przy ubieganiu

- unowoczes$nienia oprogramowania dla stacji bazowej opartej
o platforme FlexiBTS,
- rozwiazar dla systemu wsparcia operacji nowej generacji
potrzebnych do petnego zarzadzania sieciami mobilnymi.
W zwigzku z projektem zatrudnienie w centrum wynoszace
w roku aplikowania (2011 r.) 1975 o0séb miato wzrosna¢ o kolejnych
200 pracownikéw. W chwili obecnej firma zatrudnia juz w samym
tylko Wroctawiu 3000 oséb.

sie o grant jak i przy raportowaniu rezultatéw. Nie bez znacze-
nia jest pomoc ze strony Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAlilZ), ktéra wspiera przedsiebiorce na kazdym
etapie inwestycji.

Do listy pozytywnych uwarunkowari zewnetrznych nalezy do-
liczy¢ réwniez szeroka wspétprace z polskimi uczelniami, z ktérymi
firma prowadzi dziatania edukacyjne i dzieli sie swoja wiedza. Pra-
cownicy Nokii prowadza wyklady techniczne oraz organizuja cyklicz-
ne szkolenia. Uczelnie odwdzieczaja sie dobrze przygotowanymi do
pracy absolwentami, ktérzy moga podjaé prace zaraz po ukoricze-
niu studidw.

Negatywne uwarunkowania zewnetrzne
Naszym zdaniem krytycznie nalezy oceni¢ ulge podatkowa zwigza-
na z odpisami na fundusz innowacyjnosci w przypadku posiadania
przez przedsiebiorstwo statusu centrum badawczo-rozwojowego.
Obecna interpretacja przepiséw nie daje mozliwosci zaliczania do
kosztéw uzyskania przychodéw wydatkéw dokonywanych z tego
funduszu, a jedynie do kosztéw uzyskania przychodu mozna zaliczy¢
wplaty na ten fundusz. Preferencja podatkowa jest wiec nikla, ponie-
waz umozliwia jedynie rozliczenia kosztéw wczesniej. Jednoczesnie
caty czas na przedsiebiorcy cigzy obowigzek corocznego raporto-
wania sprawozdania do Ministerstwa Gospodarki oraz prowadzenie
odrebnej ewidencji odnosnie funduszu innowacyjnosci.
Reasumujac, instrumenty wsparcia powinny stanowi¢ do-
datkowa korzysé dla podmiotéw realizujgcych prace badawczo-
-rozwojowe, aby realny koszt prowadzenia takich prac byt nizszy.
Doskonata forma pomocy publicznej na prace B+R sa fundu-
sze strukturalne UE i granty rzadowe. Natomiast podatkowe in-
strumenty wsparcia wymagaja zredefiniowania. Nalezy wspiera¢
przedsiebiorcéw prowadzacych prace B+R, poniewaz s3 one mo-
torem innowacji, ktére przynosza korzysci w wymiarze ekonomicz-
nym i spotecznym.
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BADANIE DOTYCZACE
DZIALALNOSCI POLSKICH

DZIALOW B+R

GLOWNE DZIALANIA

B+R REALIZOWANE
W POLSKICH FIRMACH TO:
ROZWOJ | WPROWADZE-
NIE NA RYNEK NOWYCH
PRODUKTOW, PATENTO-
WANIE WYNALAZKOW
ORAZ ROZWOJ INICJATYW
PRACOWNIKOW.

RYS.6 Zakres podejmowanych dziatar B+R.

roga do innowacyjnego
sukcesu wymaga od fir-
my ciaglego poszukiwa-
nia nowych rozwigzan
i wykorzystania w tym celu réznorodnych
narzedzi. Aby poznac potrzeby i wyzwa-
nia przed jakimi stoja dzialy B+R malych,
$rednich, duzych firm, w sierpniu 2015 r.
przeprowadzono badanie dotyczace dzia-
talnosci polskich dzialéw B+R™.

W ramach badania przeprowa-
dzonych zostalo ponad 60 wywiadéw
indywidualnych z menedzerami wyso-
kiego szczebla dzialajacych w Polsce
innowacyjnych firm, ktére posiadaja

RYNEK B+R+I WPOLSCE

struktury odpowiedzialne za badania
i rozwdj oraz wdrazanie nowych pro-
duktéw. Uzyskane wyniki zestawiono
z danymi dotyczacymi sytuacji w Eu-
ropie, uzyskanymi na podstawie anali-
zy dostepnych raportéw oraz rozmoéw
z ekspertami.

Na podstawie badania powstal ra-
port pokazujacy jak zorganizowana
jest dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
w polskich firmach, jak wyglada ona
na tle innych panstw europejskich oraz
jakie mechanizmy i narzedzia chcieliby
wdraza¢ menedzerowie dziatéw B+R
w swoich firmach.

©

=)

©° ©

Inkubator /
akcelerator - nabér
i selekcja projektéw

' Badania wlasne: Techbrainers, 2015 r.

Badania naukowe
- rozwéj technologii
wewnatrz firmy

Intrapreneurship
- rozwdj inicjatyw
pracowniczych

Patentowanie
wynalazkéw

Rozwsj
i wprowadzenie
na rynek nowych
produktéw
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Gléwne dzialania B+R realizowane
w polskich firmach to: rozwéj i wpro-
wadzenie na rynek nowych produktéw
(wskazane przez 80% ankietowanych),
patentowanie wynalazkéw (70%) oraz
rozwdj inicjatyw pracownikéw (50%).
30% respondentéw wskazato badania
naukowe i rozwdj technologii wewnatrz
firmy oraz akceleracje i inkubacje pro-
jektéw. Uwage przykuwa calkowity brak
wskazan na dzialania zwiazane z tech-
nology scauting.

Ocena obecnych dzialan.

Nabér projektéw
Z zewnatrz

Wybér projektow

Planowanie
i zarzadzanie
projektami

Generowanie
pomystéw

Utrzymanie jakosci
proceséw B+R

Motywowanie
specjalistéw

Tworzenie inter-
dyscyplinarnych
zespotéw

Koordynacja B+R
oraz marketingu

Transfer technologii
do produkgiji

Wspétpraca B+R
i finanse

Powiazanie B+R

i planowania
biznesowego

Brak dziatar

Wiekszo$¢ respondentéw nega-
tywnie ocenia dotychczasowe efekty
dzialania swoich struktur. Za najtrud-
niejsze wyzwania i problemy uwazane
sa takie dzialania jak: wybor projektow,
nabor z zewnatrz, tworzenie interdyscy-
plinarnych zespoléw oraz powiazanie
B+R i planowania biznesowego.W ra-
porcie zwrécono uwage takze na brak
kontroli efektéw: jedynym miernikiem
jaki stosuja respondenci do pomiaru
efektywnosci prowadzonych dziatan

Wstepne Kompetencje

wysitki

Stosowanie

jest wykorzystanie przyznanego bu-
dzetu, natomiast az 55% respondentéw
nie wskazalo zadnych miernikéw KPI
(kluczowe wskazniki efektywnos$ci).
30% respondentéw zaznacza jednak,
ze planowane jest wprowadzenie mier-
nikéw takich jak udzial w przychodach
wdrozonych produktéw oraz $redni
czas wejscia na rynek od wykreowania
koncepcji.

Polska

Europa

Podziat

odpowiedzi

Ciagta

poprawa
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Jednostki B+R, jednostki rozwoju
biznesu nie maja obecnie sprecyzowa-
nej roli w realizacji strategii firmy — na
problem ten zwrécito uwage 70% re-
spondentéw. Niemniej, az 90% wska-
zalo, ze kierownictwo ich firm upa-
truje w dziatalno$ci B+R szanse na

RYS.8 Znaczenie ekosystemu
w dzialalnosci B+R.

wygenerowanie nowych przychodéw
i pozyskanie nowych rynkéw. Dziala-
nia B4R sa wigc postrzegane jako loko-
motywa biznesu niezbedna do dalszego
rozwoju. Co wiecej, menedzerowie sa
$wiadomi, ze rozwoj oparty o innowa-
cje wymaga wspélpracy z instytucjami

RYNEK B+R+I WPOLSCE

zewnetrznymi. Zdecydowana wigk-
sz0$¢ za kluczowych partneréw uwaza
startupy (70%), firmy z komplementar-
nych branz (65%) oraz polskie uczelnie
(60%). ®

0%

0%
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EKOSYSTEM INNOWACIJI

NOWOCZESNYM

INSTRUMENTEM
ROZWOJU B+R W POLSCE
MOGA STAC SIE KLASTRY
| SIECI WSPOLPRACY. KLA-
STRY GENERUJA ROZWIA-
ZANIA DLA SZEREGU PRO-
BLEMOW | WYZWAN
SPOLECZNYCH ORAZ
GOSPODARCZYCH.

otencjal naukowy polskiego

sektora B+R+I tworza 963

jednostki naukowe (stan

na 2014 r.)'2. W ramach
oceny parametrycznej przeprowadzonej
w 2014 r. 42 jednostki uzyskaly katego-
rie A+'%, oznaczajaca, ze charakteryzuja
sie najwyzszym potencjatem pod wzgle-
dem osiagnig¢ naukowych i twérczych.
W zakresie infrastruktury badawczej,
wyznacznikiem kierunkéw zmian jest
opracowana przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego Polska Mapa
Drogowa Infrastruktury Badawczej
(PMDIB) *, W 2014 r. zamieszczono na
niej 53 projekty, a wiec o 20 wigcej niz
w wersji z 2011 r. (przed aktualizacja).
Wzrost liczby projektéw przelozy sie na
wzrost potencjalu jednostek naukowych
do prowadzenia badan, w tym we wspol-
pracy z przedsigbiorcami.

Duza grupe laczaca jednostki na-
ukowo-badawcze z przedsiebiorcami
stanowig instytucje otoczenia biznesu
(IOB). IOB wspieraja dzialania podej-
mowane przez przedsigbiorcéw w za-
kresie dzialalnosci badawczo-rozwojo-
wej i implementowania innowacyjnych
rozwigzan. Do instytucji wspierajacych
rozwdj biznesu naleza m.in.: parki tech-
nologiczne, inkubatory technologiczne,
inkubatory przedsigbiorczosci, centra
transferu technologii, sieci aniotéw biz-
nesu, lokalne i regionalne fundusze po-
zyczkowe. Juz w 2012 r. sie¢ tych osrod-
kéw obejmowala ponad 800 jednostek’.

Nowoczesnym instrumentem roz-
woju B+R w Polsce moga stac sie kla-
stry i sieci wspo6lpracy. Skupiajac na
niewielkiej przestrzeni grupe konkuru-
jacych i wspolpracujacych firm z branz

pokrewnych, o$rodkéw akademickich,
10B oraz administracji publicznej,
klastry tworza rozwiazania dla wielu
probleméw i wyzwan spotecznych oraz
gospodarczych.

Sektor publiczny jako katalizator
organizacji klastrowych otrzymuje bar-
dzo efektywne narzedzie implementacji
programow gospodarczych oraz part-
nera w realizacji polityk rozwojowych.
Wiedza to uniwersytety, Srodowiska
akademickie, instytucje badawcze,
ktére zapewniajac doplyw innowacji,
otrzymuja w zamian wglad w potrzeby
technologiczne biznesu. Pieniadze to
biznes, ktéry zawsze jest fundamentem
i motorem napedzajacym dziatalnos¢
organizacji klastrowych. Jest to pewne
uproszczenie, ale faktycznie mechanizm
dzialania klastréw zamyka si¢ w tréjka-
cie wzajemnego oddzialywania.

Istote klastrow dobrze opisuje tak-
ze termin ,,coopetition’, czyli polaczenie
cooperation (wspélpraca) i competition
(konkurencja). Jest to stowo opisujace
do$¢ unikalny stan, w ktérym naturalna
konkurencja podmiotéw gospodarczych
taczy si¢ z ich wspolpraca, oczywiscie
ograniczona do wybranych obszaréw.
Firmy zrzeszone w klastrze nadal ze
soba konkuruja, ale wszystkie jedno-
cze$nie sa w stanie odszukac przestrzen,
w ktérej zyskuja dzieki zaufaniu i wspol-
pracy. Przykladem moga by¢ kwestie
zwiazane ze wspdélnymi zakupami,
rozwojem infrastruktury logistycznej,
a takze budowanie kadr poprzez rozwdj
szkolnictwa zawodowego profilowanego
pod potrzeby rozwoju dziatalnosci firm
zrzeszonych w klastrach.

12 https://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2014_07/475a73e93ea6148d2d71ab18d24c4ale.pdf (data dostepu 19.10.2015r.).

13 Komunikat Ministra Nauki I Szkolnictwa Wyzszego z 4 lipca 2014 r. o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym.
4 https://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2014_08/caf36c2da9fef183c32ce8772ec5b426.pdf (data dostepu 18.10.2014 1.).

> A. Bakowski, M. Mazewska (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczo$ci w Polsce. Raport 2012 r., PARP, Warszawa 2012 r.
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Korzysci dla firm pltynace z efek-
tywnego funkcjonowania klastréw to
m.in.:

— mozliwo$¢ obnizenia kosz-

téw poprzez tworzenie grup
zakupowych,

— wprowadzenie systemowych
rozwigzan dla branzy,

— generowanie dodatkowych
przychodéw z tworzenia
wspolnych regionalnych marek,

— skuteczniejsze aplikowanie
o $rodki unijne poprzez
tworzenie zdrowych i stabilnych
partnerstw,

— dostep na preferencyjnych
warunkach do infrastruktury
badawczej.

WARTOSCI DODANEJ

A jak organizacje klastrowe dziataja
w Polsce? W wojewddztwie mazowiec-
kim istnieje obecnie ponad kilkadziesiat
inicjatyw klastrowych, przede wszystkim
z obszaréw: IT, przemysiu samochodo-
wego i life science, jednak zaledwie kil-
ka z nich posiada potencjal do dalszego
rozwoju. Z podobna sytuacja mamy do
czynienia w wielu regionach europej-
skich, gdzie system wsparcia finanso-
wego sztucznie wygenerowal aktywno$¢
srodowisk nie posiadajacych de facto
potencjalu do budowy silnych organiza-
¢ji klastrowych.

Wedlug stosowanych metodologii
pierwszym z wielu krokéw poprzedzaja-
cych decyzje o utworzeniu klastra powin-
no by¢ tzw. mapowanie, czyli okreslenie

liczby podmiotéw potencjalnie zaintere-
sowanych wspdtpraca w klastrze, dzia-
tajacych w ramach wspoélnego taricucha
wartosci. Analizy poprzedzajace powota-
nie klastra sa czesto pomijane w polskiej
rzeczywisto$ci spoleczno-gospodarczej,
co moze by¢ spowodowane do$¢ wyso-
kimi standardami okreslonymi w cluster
excellence, czyli standardzie metodologii
tworzenia i zarzadzania klastrami. Zgod-
nie z metodologia cluster excellence same
przygotowania mogg zaja¢ nawet osiem
miesiecy, a liczba potencjalnych czlonkéw
nie powinna by¢ nizsza niz 100.

Jedyna efektywna $ciezkq prowa-
dzacg do szybkiego poprawienia stan-
dardéw dzialania organizacji klastro-
wych jest wprowadzenie najsilniejszych
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podmiotéw do systemu wdrazania po- . 1. Klaster Dolina Lotnicza, reprezen-
lityk rozwojowych. Szczesliwie sa juz towany przez Stowarzyszenie Grupy
w Polsce pierwszego tego typu dzialania Przedsigbiorcéw Przemystu Lotni-
jak np. pojawiajace si¢ elementy syste- E czego ,Dolina Lotnicza’,
mu klastréow kluczowych na poziomie 2. Klaster Interizon, reprezentowany
krajowym, ale réwniez regionalnym. ; przez Fundacje Interizon,

Status Krajowego Klastra Kluczo- 3. Klaster Obroébki Metali, reprezen-
wego (KKK) nadawany jest klastrom towany przez Centrum Promocji
o istotnym znaczeniu dla gospodarki Innowacji i Rozwoju,
i o wysokiej konkurencyjnosci miedzy- 4. Mazowiecki Klaster ICT, repre-
narodowej. Klastrom o statusie KKK zentowany przez Stowarzyszenie
przystuguja preferencje przy ubieganiu Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
sie o dofinansowanie przedsiewziec SWiedza’,
z funduszy UE, w szczegélnosci w za- 5. Polski Klaster Aluminium, repre-
kresie dzialalno$ci B+R+1, jak i wsparcia zentowany przez City Consulting
dla dzialalno$ci miedzynarodowej (inter- Institute Sp. z.0.0.,

nacjonalizacja). Dotychczas wyltoniono
nastepujace Krajowe Klastry Kluczowe:

0

\/

WSPOLNE

ROZWIAZYWANIE

WSPOLNYCH
PROBLEMOW

)

WSPOLNA
PROMOCJA

6. Wschodni Klaster Budowlany, repre-
zentowany przez Polskie Stowarzy-
szenie Doradcze i Konsultingowe,

7. Zachodniopomorski Klaster
Chemiczny ,Zielona Chemia’,
reprezentowany przez Stowarzy-
szenie Zachodniopomorski Klaster
Chemiczny ,,Zielona Chemia”.



NAJWAZNIEJSZE KIERUNKI
ZMIAN W OKRESIE 2014-2020

Z UWAGI NA OKRE-
SLENIE KATALOGUKIS
ORAZ RIS, SPODZIEWAC SIE
MOZNA INTENSYWNEGO
ROZWOJU KILKU WYBRA-
NYCH BRANZ. NA ICH
ROZWOJ PRZEZNACZONY
ZOSTANIE NAJWIEKSZY
STRUMIEN SRODKOW
FINANSOWYCH, W SZCZE-
GOLNOSCI JESLI CHODZI
O DZIALALNOSC B+R+l.

olskim dokumentem wy-

znaczajacym priorytetowe

kierunki dziatan w zakresie

B+R+I jest Strategia Inno-
wacyjnosci i Efektywnos$ci Gospodarki
»Dynamiczna Polska 2020” (SIEG)®.
Do zatozonych w strategii kierunkéw
dziatan nalezy przede wszystkim stymu-
lowanie sektora prywatnego do inwe-
stowania w B+R+I, wspieranie transferu
wiedzy miedzy B+R+I, a gospodarka
(promocja wspélpracy), a takze siecio-
wanie krajowych jednostek naukowych
z jednostkami zagranicznymi. Progra-
mem wykonawczym do Strategii Inno-
wacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki
jest Program Rozwoju Przedsigbiorstw
do 2020 r."”, w ktérym réwniez wskaza-
no, ze nalezy podja¢ kroki w poprawie
przeplywu informacji pomiedzy sek-
torem nauki i przemystem, zwigkszy¢
zainteresowanie obopélna wspélpraca
oraz stworzy¢ odpowiedni system zachet
ze strony panstwa stymulujacych rozwdj
tej wspolpracy.

Zalacznikiem do Programu Rozwo-
ju Przedsigbiorstw jest Krajowa Inteli-
gentna Specjalizacja (KIS). Koncepcja
KIS powstala na poziomie UE i wynika
ze strategicznego podejscia do rozwoju
ekonomicznego poprzez ukierunko-
wane wsparcie dla B+R+I. Obszara-
mi inteligentnych specjalizacji krajow
i region6w sa zagadnienia tematyczne
o najwiekszym potencjale rozwojowym
w danym kraju/regionie, ktére moga
potencjalnie stanowi¢ jego najwieksza
przewage konkurencyjna. W zatoze-
niu, ich rozwéj powinien przynosic¢
najwieksza warto$¢ dodana i rzeczy-
wiste efekty gospodarcze. Na poziomie
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krajowym wyznaczonych zostalto 19 in-
teligentnych KIS, nalezacych do pieciu
obszaréw tematycznych. Inteligentne
specjalizacje dla poszczegélnych woje-
wodztw wyznaczane sa w ramach Re-
gionalnych Strategii Innowacji (RIS)
(patrz zalacznik nr 1).

Z uwagi na okreslenie katalogu KIS
oraz RIS, spodziewa¢ sie mozna in-
tensywnego rozwoju kilku wybranych
branz. Na ich rozwdj przeznaczony zo-
stanie najwiekszy strumien srodkéw fi-
nansowych, w szczegdlnosci jesli chodzi
o dziatalno$¢ B+R+1. Co do zasady wy-
tacznie projekty o charakterze innowa-
cyjnym wpisujace sie w zakres krajowych
lub regionalnych inteligentnych specja-
lizacji sa wspierane lub maja preferencje
w dostepie do dofinansowania (np. do-
datkowe punkty w ramach oceny).

Tendencja do koncentracji wsparcia
na wybranych dziedzinach przejawia si¢
takze w stworzeniu programow sekto-
rowych. Sa to programy finansowania
prac B+R+I w wybranych branzach. Ich
utworzenie nie jest jednak wylaczna de-
cyzja instytucji finansujacej, a wynika
z oddolnej inicjatywy przedstawicieli
danego sektora (ktérzy nie partycypuja
w finansowaniu programu). Do tej pory
w ofercie NCBR funkcjonaly programy
sektorowe dla branzy medycznej — In-
nomed oraz lotniczej — Innolot. Kata-
log ten zostanie w najblizszym czasie
poszerzony.

Coraz wigksze znaczenie ma wspol-
praca przedsiebiorstw z jednostkami
naukowymi. Wspélne przedsiewziecia
przedstawicieli obu tych $rodowisk sa
premiowane przy udzielaniu wsparcia
ze $rodkéw publicznych. W ramach

¢ Dokument przyjety uchwala Rady Ministréw 15 stycznia 2013 r. http://www.mg.gov.pl/files/upload/17492/Strategia.pdf.
7 Dokument przyjety uchwala Rady Ministréw 8 kwietnia 2014 r. http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Polityki+przedsiebiorczosci+i+innowacyjnosci/

Program+Rozwoju+Przedsiebiorstw.
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programow operacyjnych 2014-2020
zwigekszono mozliwo$¢ pozyskania
dofinansowania przez osrodki nauko-
we w ramach konsorcjéw i partnerstw
z firmami. W dokumentach programo-
wych duza waga przyktadana jest takze
do rozwoju klastréow bedacych jedna
z form wspoétpracy miedzy nauka a biz-
nesem, w tym szczegdlnosci do rozwoju
Krajowych Klastréw Kluczowych.

Szerokie mozliwo$ci wsparcia sa
réwniez dostepne dla przedsigbiorcow
planujacych wdrazanie wynikéw prac
B+R do swojej dzialalnosci. Wsparcie
skierowane jest gtéwnie do sektora ma-
tych i srednich przedsigbiorstw, ktére
na dzien zlozenia wniosku dysponuja
wynikami prac B+R niezbednymi do
przeprowadzenia fazy inwestycyjne;j.

Wzrost polskiego sektora B+R+I to
takze coraz wigksza widocznos$¢ pol-
skich firm na rynkach zagranicznych.
Woké!l innowacyjnych produktéw
i ustug coraz czesciej budowane sa mie-
dzynarodowe sieci wspélpracy pod-
miotéw innowacyjnych. Przygotowanie
do wejscia na rynki miedzynarodowe,
opracowanie plandw i strategii, kam-
panie promocyjne to tylko czes¢ dzia-
tan na jakie firmy beda mogly otrzy-
macd wsparcie w ramach programéw
operacyjnych.

Ze wzgledu na coraz wigkszy nacisk
ktadziony na konkurencyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw na arenie migdzyna-
rodowej nalezy si¢ takze spodziewac
wzrostu znaczenia ochrony wlasnosci
przemysltowej, szczegdlnie w trybach
EPO i PCT pozwalajacych na uzyska-
nie ochrony patentowej, réwniez poza
granicami kraju.

Pierre Orlewski

Kim s3 ci, ktérzy potrafig efektywnie po-
zyskiwac technologie z zewnatrz i lokalizo-
wac je w swojej firmie? Dr Pierre Orlewski,
menedzer otwartych innowacji na region
EMEA w Centrum Innowacji Goodyeara
w Luksemburgu, niekwestionowany auto-
rytet w obszarze open innovation mnozy
przyktady firm, ktére z sukcesem stosuja
filozofie open innovation. Jedna z takich
firm jest Procter & Gamble, ktérego po-
nad 40 proc. nowych produktéw zostato
wypracowanych w ramach zewnetrznych

Istotnym trendem tej perspektywy
finansowej jest filozofia open innova-
tion, ktéra zakltada budowanie przewa-
gi konkurencyjnej w oparciu o wiedze
i zasoby, ktérych nie mozna lub ktérych
nie oplaca si¢ rozwija¢ wewnatrz firmy.
Zgodnie z filozofia open innovation
tworzone sa nowe produkty i rozwia-
zania, przy $wiadomej rezygnacji z po-
siadania nieograniczonej wladzy nad
prawami do caltego rozwigzania, przy
zachowaniu jedynie niezbednego za-
bezpieczenia wlasnosci intelektualnej
w obszarze dziatalno$ci biznesowe;j.
Tworzenie ,wspdlnie” ma sens, bo przy
pedzacym globalnym postepie nauki
i technologii, budowanie wewnetrz-
nej wiedzy przez firme réwnoczesnie
w wielu obszarach jest zbyt drogie i cza-
sochtonne. Kiedy presja konkurencji

MENEDZER OTWARTYCH INNOWACJI NA
REGION EMEA W CENTRUM INNOWACJI
GOODYEARA W LUKSEMBURGU

alianséw. Czesto przytaczany w kontek-
Scie open innovation jest réwniez przypa-
dek PepsiCo oraz marki Lipton (aktualnie
Unilever), ktére wniosty odpowiednio: wie-
dze biznesows oraz technologiczna na te-
mat napojéw butelkowanych oraz na temat
samej herbaty i jej wlasciwosci. Wspétpra-
ca ta zaowocowalta artykutem, ktéry kazdy
z nas zna ze sklepowych pétek — Lipton Ice
Tea. Powstat nowy produkt, nowa kompe-
tencja i korzys¢ dla obu graczy.

rosnie, a zniecierpliwienie klientéw
wymusza skracanie czasu wejscia na ry-
nek nowych produktéw, wlasne zasoby
(intelektualne czy finansowe) okazuja
si¢ niewystarczajace, aby utrzymac sie
na fali nowych technologii.

Open innovation to umiejetnos¢
odpowiedniego wzbogacania potencja-
tu organizacji o innowacyjne rozwiaza-
nia z zewnatrz i wlasciwe zarzadzanie
rozwigzaniami wewnatrz. Profesjona-
lizacja tego obszaru w Polsce i w Eu-
ropie stanowi coraz wieksza warto$¢ —
nie tylko dla przedsigbiorstw, ale takze
dla ich menedzeréw, pracownikéw
i klientéow. Pozwala ona kreowac prze-
wage konkurencyjna, a takze umozli-
wia wypracowanie nowych modeli biz-
nesowych i identyfikacje nowych grup
odbiorcéw.
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wa obszary prawa maja
szczegblne znaczenie dla
prowadzenia dziatalno$ci

badawczo-rozwojowe;j.
Z jednej strony jest to system ochrony
praw wlasnosci intelektualnej, ktéry

STATYSTYKA PATENTOWA

STATYSTYKI PATEN-
TOWE, NALEZACE
DO PODSTAWOWYCH
MIERNIKOW INNOWACY J-
NOSCI, WSKAZUJA, ZE
W OSTATNICH LATACH
POLSKA POPRAWIA SWOJA
POZYCJE W TYM ZAKRESIE.

rawna ochrona rezultatéw

prac badawczo-rozwojo-

wych jest realizowana po-

przez katalog praw wlasno-
$ci intelektualnej, do ktérych zalicza sie
ochrone patentowa przystugujaca roz-
wigzaniom technicznym spelniajacym
przestanki wynalazkéw. Rézne wskazni-
ki patentowe naleza do podstawowych
miernikéw poziomu innowacyjnosci
danej gospodarki.

W przypadku analizy wskaznikéw
patentowych w odniesieniu do Polski
nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, ze po-
nad jedenascie lat temu, 1 marca 2004
r., Polska przystapita do Europejskiej
Organizacji Patentowej i zostala zwia-
zana Konwencja o udzielaniu patentéw
europejskich (EPC). Aktualnie do EPC
nalezy 38 krajéw, w tym wszystkie kra-
je UE oraz m.in. Szwajcaria, Norwegia,
Islandia i Turcja. Na podstawie EPC
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umozliwia nalezyta ochrone rezultatéw
prac B+R. Drugim obszarem jest prawo
podatkowe, ktérego rézne systemy prefe-
rencyjnego traktowania dzialalnosci B+R
moga w szczegblny sposéb zachecaé do
podejmowania aktywnosci tego rodzaju.

Europejski Urzad Patentowy (EPO)
z siedziba w Monachium przeprowa-
dza pelne postepowanie patentowe
wlacznie z wydaniem decyzji o udzie-
leniu patentu, zwanego patentem euro-
pejskim. Jednak, aby patent europejski
obowiazywal w kraju czlonkowskim
EPC, nalezy przeprowadzi¢ przed krajo-
wym urzedem patentowym dodatkowa
procedure walidacji (polegajaca m.in. na
tlumaczeniu dokumentacji patentowej).
Po walidacji patent europejski udzielony
przez EPO staje sie cze$cia krajowego
rezimu prawnego.

Do podstawowych wskaznikéw pa-
tentowych nalezy sumaryczna liczba
zgloszen patentowych dokonanych do
krajowego urzedu patentowego.

Wykres nr 1 przedstawia te liczbe
dla Urzedu Patentowego RP (UPRP)
w okresie od 2002 do 2014 r., z podzia-
fem na podmioty krajowe i zagraniczne.
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Zatamanie liczby krajowych zgto-
szen patentowych w latach 2005-2006
byto bezposrednim wynikiem przysta-
pienia Polski do EPC w 2004 r. Mozli-
wo$¢ uzyskania ochrony patentowej
na terytorium Polski poprzez walida-
cje patentu europejskiego udzielonego
przez EPO spowodowala systematycz-
ne zmniejszanie sie liczby zgloszen do
UPRP dokonywanych przez podmioty
zagraniczne. Przed przystapieniem
do EPC zgloszenia takie stanowily ok.
60-70% wszystkich zgloszen dokony-
wanych w trybie krajowym, a w 2014 r.
bylo ich zaledwie 155 (co stanowi nieca-
te 4%). Réwnoczesnie od 2005 r. mozna
zauwazy¢ staly wzrost liczby zgloszen
do UPRP dokonywanych przez pod-
mioty krajowe, ktére w 2014 r. zglosily
do UPRP 3786 wynalazkéw. Wprawdzie
w ostatnich dwéch latach tendencja ta

20m 2012 2013 2014

ulegla korekcie, lecz nie zmienia to fak-
tu, ze w ciagu 10 lat liczba zgloszen pa-
tentowych dokonanych przez podmioty
krajowe praktycznie si¢ podwoita.

W aktualnym porzadku prawnym*
patenty podlegaja krajowym rezimom
prawnym, dajac monopol na korzysta-
nie z wynalazkéw w danym kraju (pa-
tenty europejskie wymagaja krajowych
walidacji). Ochrona wynalazku w trybie
krajowym w jednym kraju (np. Polsce)
przeznaczona jest dla rozwiazan tech-
nicznych majacych jedynie lokalne zna-
czenie. Wynalazki o duzym znaczeniu
ekonomicznym wymagaja znacznie
szerszej terytorialnie ochrony, ktéra
moze by¢ realizowana poprzez dokona-
nie zgloszenia do EPO w celu uzyska-
nia patentu europejskiego lub zglosze-
nia miedzynarodowego w trybie PCT?
umozliwiajacego docelowo uzyskanie

! W najblizszych latach planowane jest wejscie w zycie tzw. patentu europejskiego o jednolitym skutku, ktorego ochrona bedzie rozciagata sie na wszystkie kraje, ktore

przystapia do stosownej regulacji.

? Uklad o wspélpracy patentowej (Patent Co-operation Treaty — PCT). Postepowanie w ramach PCT dzieli sie na dwie fazy: miedzynarodowq i nastepujaca po niej faze
krajowq. Podmiot zainteresowany potencjalnym uzyskaniem ochrony patentowej w krajach nalezacych do PCT moze dokona¢ miedzynarodowego zgloszenia PCT
(w formie jednego wniosku). Okreslony urzad patentowy rozpoczyna procedure, w ramach ktérej zglaszajacy otrzymuje, w formie raportu o stanie techniki, informacje
pozwalajgce na okre$lenie stopnia prawdopodobienstwa, ze wynalazek spelnia wymagane przestanki patentowe. Po uplywie stosownych terminéw, zgtaszajacy musi
podjac decyzje o tzw. wejsciu w faze krajowa w poszczegélnych krajach, czyli kontynuowania postepowania w kazdym z wybranych przez siebie krajéw, zgodnie
z lokalnymi wymaganiami. Decyzja o przyznaniu patentu pozostaje w gestii krajowego urzedu i od wejscia w faze krajowa zgloszenie PCT praktycznie nie rézni sie
od zgloszenia dokonanego bezposrednio do krajowego urzedu. Warto zauwazy¢, ze w ramach fazy krajowej procedury PCT mozna uzyskac patent europejski, a taka

procedure nazywa sie zwyczajowo Euro-PCT.

podmioty
zagraniczne

29



liczba
zgloszeri

do EPO

450
400
350
300
250
200
150
100

50

2005 2006

Sumaryczna liczba europejskich
zgtoszen patentowych dokonanych
przez polskie podmioty w okresie od
2005 do 2014 r.

2007

2008 2009 2010 20T 2012

ochrony w 148 krajach $wiata (wlacznie
z USA, Japonia, Chinami itd.). Z tego
wzgledu znacznie lepsza miara poziomu
innowacyjnosci jest liczba europejskich
lub miedzynarodowych zgloszen paten-
towych dokonanych przez podmioty
pochodzace z danego kraju.

Wykres nr 2. przedstawia liczbe euro-
pejskich zgloszen patentowych zgloszo-
nych do EPO dokonanych przez polskie
podmioty w okresie od 2005 do 2014 r.

Z wykresu mozna wysnu¢ dwa bar-
dzo pozytywne wnioski. Po pierwsze,
w ciggu 10 lat znacznie wzrosla liczba
europejskich zgloszen patentowych
dokonanych przez polskie podmioty
(wzrost ze 105 zgloszen w 2005 r. do 475
w 2014 r.). Po drugie, istotnie zwigkszyl
sie udzial tych zgloszen w odniesieniu
do zgloszen pochodzacych z krajéw
Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW).
Polskie podmioty w 2014 r. dokonaty
ok. 45% wszystkich zgloszer do EPO
pochodzacych z krajéw tego obszaru
Europy. Tendencja ta jest dobitnym

RYNEK B+R+I WPOLSCE

zgloszenia
z krajow ESW

w procentach
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dowodem, ze polskie firmy, przynaj-
mniej na tle sasiadéw, w coraz wigkszym
stopniu realizuja ochrone patentowa
w Europie dla tych rozwiazan technicz-
nych, ktére maja najwieksze znaczenie
ekonomiczne. Podobne tendencje moz-
na zaobserwowac dla zgloszen miedzy-
narodowych (w trybie PCT), ktérych
polskie podmioty w 2014 r. zglosily 348.
W konteks$cie patentéw europej-
skich warto zauwazy¢, ze przystapienie
Polski do EPC spowodowalo, iz obecnie
wiekszos$¢ patentéw obowiazujacych
na terytorium RP zostaje udzielonych
przez Europejski Urzad Patentowy
(i walidowanych nastepnie przez UPRP),
a nie przez UPRP, ktéry — jak juz wia-
domo z wykresu nr 1., gtéwnie udziela
patentéw na zgloszenia wynalazkéw do-
konanych przez podmioty krajowe.
Wykres nr 3. przedstawia liczbe pa-
tentéw udzielonych przez UPRP oraz
patentéw europejskich (udzielonych
przez EPO) walidowanych na teryto-
rium RP w okresie od 2002 do 2014 r.
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Walidowane w Polsce patenty eu-
ropejskie w liczbie 7380, stanowily
75% wszystkich patentéw udzielonych
w 2014 r., ktérych ochrona rozciaga sie
na terytorium RP i udzial ten stale ro-
$nie. Wiadomo ponadto, ze nie wszyst-
kie patenty europejskie sa w Polsce wa-
lidowane (wiaze sie to z konieczno$cia
ponoszenia dodatkowych kosztéw),
a stosunek liczby patentéw europejskich
walidowanych w danym kraju do liczby
wszystkich udzielonych patentéw euro-
pejskich stanowi pewna miare postrze-
gania danej jurysdykcji z perspektywy
»istotnosci” technologicznej, w tym
ryzyka potencjalnych naruszen, rynku
zbytu, czy lokalizacji produkgji.

Wykres nr 4. przedstawia liczbe
wszystkich patentéw udzielonych przez
EPO w zestawieniu z liczba europej-
skich patentéw walidowanych w Polsce,
z ktérego wynika, Ze stosunek tych wiel-
kosci wynidst w 2014 r. 11,4%, a wartos¢
ta ma tendencje wzrostowa.

15%

patentéw to
walidowane w Polsce
patenty europejskie
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Zachodzace w §wiecie procesy glo-
balizacyjne nie pozostaja bez wplywu na
dziatalno$¢ naukowa i badawcza. Coraz
wiecej wynalazkéw zostaje opracowa-
nych w miedzynarodowych zespotach
badawczych nie tylko na uczelniach, ale
takze w korporacjach, ktére czesto do-
konuja zgloszen patentowych poprzez
spolki majace siedzibe w krajach umoz-
liwiajacych preferencyjne traktowanie
przychodéw uzyskiwanych z tytulu wy-
korzystywania praw wlasnosci intelek-
tualnej (tzw. ,Patent Box”).

Statystyki patentowe pozwalaja na
zbadanie tego zjawiska. PodjeliSmy sie
tego w odniesieniu do zgloszen paten-
towych, ktére powstaly w wyniku pracy
polskich wynalazc6w, bedacych polski-
mi rezydentami. Przedstawiona analiza
nie obejmuje twérczego wkladu Pola-
kéw zamieszkalych na stale zagranica
(niepolskich rezydentéw).
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europejskie
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przez EPO

patenty
europejskie
walidowane
w Polsce

Liczba wszystkich patentéw
udzielonych przez EPO w zestawieniu
z liczbg europejskich patentéw
walidowanych w Polsce.

Wykres nr 5 przedstawia poréwna-
nie liczby wszystkich zgloszen patento-
wych dokonanych w latach 2004-2014,
w ktérych polscy wynalazcy byli wymie-
nieni jako twércy / wspoltwércy rozwia-
zan zglaszanych do ochrony patentowej
oraz liczbe zgloszen patentowych do-
konanych przez podmioty zagraniczne,
w powstaniu, ktérych brali udzial polscy
tworcy / wspottworcy.

Nalezy pamietad, ze ze wzgledu na
specyfike postepowania patentowego,
w ramach ktérego ten sam wynalazek
moze podlega¢ niezaleznym zglosze-
niom w réznych jurysdykcjach, obraz
jaki wytania sie z prezentowanego wy-
kresu jest tylko pewnym przyblizeniem
problematyki patentowego umiedzy-
narodowienia. Tym niemniej mozna

zauwazy¢, ze udzial zgloszen dokony-
wanych przez podmioty zagraniczne
utrzymuje sie w granicach od 8% do
15%, co jest zasadniczo zgodne z wnio-
skiem przedstawionym przez OECD
w raporcie z pazdziernika biezacego
roku pt. ,OCED Science, Technology
and Industry Scoreboard 2015” gdzie
dla Polski wspétczynnik wspéiwtasno-
$ci miedzynarodowych zgloszen paten-
towych wynosi ok. 17%. Warto takze
zwroci¢ uwage, ze liczba zgloszen pa-
tentowych dokonanych przez podmio-
ty zagraniczne (gdzie za wspéttwérce
uznano co najmniej jednego polskiego
wynalazce) stale ro$nie i w 2014 r. osia-
gnela poziom 934 zgloszen (z 307 zglo-
szed w 2004 1.).
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Poréwnanie liczby wszystkich
zgtoszen patentowych dokonanych
w latach 2004-2014, w ktérych polscy
wynalazcy byli wymienieni jako twércy /
wspéttwdrey rozwiazan zglaszanych do
ochrony patentowej do liczby zgloszeri
patentowych dokonanych przez
podmioty zagraniczne, w powstaniu
ktérych brali udziat polscy twércy |
wspéttwérey.
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Przeprowadzajac te analize warto
zwrécic szczegbdlng uwage na wynalaz-
ki majace duze znaczenie ekonomicz-
ne, ktérych najlepsza miara jest liczba
zgloszen miedzynarodowych dokony-
wanych w trybie PCT.

Wykres nr 6 przedstawia liczbe
wszystkich miedzynarodowych zgto-
szen patentowych dokonanych przez
podmioty zagraniczne w trybie PCT
i opublikowanych w latach 2004-2014,
w powstaniu ktérych brali udziat pol-

scy tworcy / wspéltworey do catkowi-
tej liczby miedzynarodowych zgloszenn
patentowych, w ktérych polscy wy-
nalazcy byli wymienieni jako twércy /
wspoltworey rozwiazan zglaszanych do
miedzynarodowej ochrony patentowej.
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Analiza danych ukazanych na wy-
kresie prowadzi do wniosku, ze w odnie-
sieniu do zgloszen miedzynarodowych
udzial zgloszen podmiotéw zagranicz-
nych do ogétu zgloszenn PCT wymienia-
jacych polskich twércow oscyluje w za-
kresie od 28 (w 2005 r.) do 47% (w 2011 r.)
i udzial jest znacznie wyzszy niz ten, jaki
dotyczy wszystkich zgloszen patentowych
z wykresu nr 5 (dotyczacych czesto wy-
nalazkéw o znaczeniu lokalnym zgloszo-
nych tylko w trybie krajowym). Przyczy-
na takiego stanu rzeczy jest z pewnoscia
tworzenie w Polsce centréw badawczo-
-rozwojowych przez miedzynarodowe
korporacje, wykorzystujace w ten sposéb
kompetencje polskich inzynieréw i na-
ukowcoéw, angazujac ich w miedzynaro-
dowych przedsigwzieciach badawczych.
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rozwiazari zgtaszanych do ochrony
patentowe] do liczby zgloszeri
patentowych PCT opublikowanych
w latach 2004-2014 dokonanych przez
podmioty zagraniczne, w powstaniu
ktérych brali udziat polscy twérey /
wspéitwérey.
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Prezentujemy tez wizualizacje, przed-
stawiajaca liczbe miedzynarodowych
zgloszen patentowych opublikowanych
w 2014 r. w trybie PCT i dokonanych
przez podmioty zagraniczne, ktérych
polscy wynalazcy byli wspéttwércami /
twoércami, z podzialem na kraje.

Podsumowujac stan patentowy
w Polsce warto zwréci¢ uwage na stale
utrzymujace sie tendencje wzrostowe
patentowych statystyk. Jest to szcze-
goblnie widoczne dla tych wynalazkéw,
ktére niosa ze soba najwieksza war-
to$¢ ekonomiczna i sa zglaszane do
ochrony nie tylko na terytorium Polski.
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FIRMA

Nokia Solutions and Networks Oy (Finlandia)

ABB Technology Ltd (Szwajcaria)

General Electric (USA)

Bombardier Transportation GmbH (Niemcy)

Google Inc (USA)

Roche Diagnostics GmbH (Niemcy)

NIEMCY

23

HOLANDIA
WIELKA
BRYTANIA

6

IRLANDIA

1
I
6

FRANCJA

9 X_HISZPANIA

1

Jesli chodzi o zgloszenia europejskie,
to wyrastamy powoli na regionalnego
lidera. W statystykach patentowych
dotyczacych poszczegélnych krajow
nie uwzglednia sie najczesciej zgloszen
dokonanych przez podmioty zagranicz-
ne, ale ktérych twércami byli rezydenci
tych krajéw. Bardziej doktadna analiza
danych dotyczacych Polski, pozwolita
nam na ustalenie, ze $rednio ok. 40%

SZWECJA

2
1

ZGLOSZENIAPCT

FINLANDIA

;ORWEGIA 26

4

T 28

wszystkich wynalazkéw, w ktérych
opracowaniu brali udzial polscy rezy-
denci jest zglaszanych wlasnie przez
podmioty zagraniczne, co wskazuje na
wyzszy potencjal naukowy Polski niz
moze wynika¢ ze standardowych da-
nych statystycznych oraz uzmystawia
poziom umiedzynarodowienia dziatal-
nosci B+R. ®

CZECHY

AUSTRIA

TAB.1 Lista podmiotéw zagranicznych,
ktére dokonaly co najmniej pieciu
miedzynarodowych zgloszenri
wynalazkéw opublikowanych w 2014 r.
w trybie PCT, ktérych polscy
wynalazcy byli wspéttwércami /
twércami.

RYS.6 Kraje, z ktérych dokonano
zgtoszer PCT opublikowanych

w 2014 roku, w powstaniu ktérych brali
udziat polscy twércy [ wspéttwércy.

CHINY

JAPONIA

KOREA

SZWAJCARIA 1

AUSTRALIA

1
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UWARUNKOWANIA

PODATKOWE

NOWA ULGA

PODATKOWA NA
DZIALALNOSC B+R JEST
SYSTEMOWYM KROKIEM
WE WEASCIWYM KIERUNKU,
ALE POZIOM ODLICZEN
MOZE BYC ZBYT SLABYM
BODZCEM DO ZNACZACEJ
ZMIANY ZACHOWAN
PROINNOWACYJNYCH.

stycznia 2016 r. wchodzi
w zycie dlugo oczekiwany akt
prawny, tj. ustawa o zmianie
niektérych ustaw w zwiazku
ze wspieraniem innowacyjnosci. Zmie-
nia ona zupelnie zasady podatkowego
wsparcia w zwigzku z prowadzeniem
dziatalno$ci badawczo—rozwojowej.

Do korica 2015 r. obowiazuje jesz-
cze ,stara ulga” tzw. ulga na nabycie
nowych technologii, dzigki ktérej po-
datnicy nabywajacy aktywa w postaci
warto$ci niematerialnych i prawnych
moga od podstawy opodatkowania od-
liczy¢ dodatkowo 50% kosztéw ponie-
sionych na nabycie tych aktywdw, jesli
umozliwiaja one wytwarzanie nowych
lub ulepszonych towaréw i ustug. Wa-
runkiem odliczenia jest uzyskanie opinii
jednostki naukowej potwierdzajacej, ze
nabyta technologia nie jest stosowana
na $wiecie przez okres dluzszy niz 5 lat.
Mechanizm dziatania tej ulgi pozwa-
lal na uzyskanie realnych oszczedno-
$ci w wysokosci 9,5% poniesionych na
ten cel wydatkéw. Ulga na nabycie no-
wych technologii spotykala sig¢ z kilku
wzgledéw z do$¢ powszechna krytyka
odnoszaca sie przede wszystkim do
faktu, ze jej konstrukcja w zaden spo-
sOb nie wspierata dziatan B+R, czyli nie
kreowala przez podatnikéw nowych
technologii. Promowata za to nabywa-
nie gotowych rozwiazan od podmiotéw
trzecich. Taki system wsparcia utrwalal
de facto pozycje Polski jako importera
technologii, nie przyczyniajac si¢ do
realnej zmiany w zakresie promowania
rodzimej innowacyjnosci.

RYNEK B+R+I WPOLSCE

Nowe zasady odliczen, obowiazuja-
ce od poczatku 2016 r., promuja przede
wszystkim aktywno$¢ badawczo-roz-
wojowa podatnikéw, gdyz z nowej ulgi
moga skorzystac jedynie podmioty,
ktére prowadza dzialalnos¢ w tym ob-
szarze. Mechanizm ulgi polega na moz-
liwosci dodatkowego odliczenia (tj. od
podstawy opodatkowania, a wiec juz
po uwzglednieniu wydatkéw w rachun-
ku podatkowym) kosztéw kwalifikowa-
nych zwigzanych bezposérednio z dzia-
talnoscia B+R, do ktérych zalicza sie
koszty: pracy, nabycia materiatéw i su-
rowcéw, ekspertyz, opinii, ustug oraz
wynikéw badan nabytych od jednostek
naukowych, a takze koszty poniesione
na rzecz podmiotéw niepowiazanych
z tytutu korzystania z aparatury badaw-
czo-rozwojowej. Do katalogu kosztéw
kwalifikowanych zalicza si¢ réwniez
odpisy amortyzacyjne od $§rodkow
trwatych (za wyjatkiem samochodéw
osobowych, budynkéw, budowli i lokali)
i warto$ci niematerialnych i prawnych.
W odniesieniu do kwalifikowanych
kosztéw pracy, wysokos¢ dodatkowego
odliczenia to 30% kosztéw (co przekta-
da sie na realng oszczedno$é rzedu 5,7%
poniesionych wydatkéw). Natomiast
wysokos¢ odliczenia pozostatych kosz-
téw kwalifikowanych zalezy od statusu
podatnika. Sredni, mali i mikroprzed-
sigbiorcy moga dokona¢ dodatkowego
odliczenia w wysokosci 20%, a duzi je-
dynie 10% kosztéw (co przeklada sie na
realna oszczedno$¢ rzedu odpowiednio
3,811,9% poniesionych wydatkéw). Tak
niski poziom dopuszczalnych odliczen
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jest powszechnie krytykowany, szcze-
gdblnie jesli poréwna sie wysoko$¢ od-
liczerr na prace B+R w innych krajach,
nierzadko przekraczajaca nawet 100%
kosztéw B+R. Tym niemniej, w poréow-
naniu do poprzednio obowiazujacych
rozwigzan, nowa ulga na prace B+R, to
systemowo z pewnoscia krok we wla-
$ciwa strone. Istotna zmiana jest takze
brak koniecznosci uzyskiwania tzw. opi-
nii o innowacyjno$ci wydawanej przez
jednostki naukowe. Spodziewanym,
pozapodatkowym rezultatem ulgi na
prace B+R jest jej wplyw na urealnienie
statystyk dotyczacych naktadéw na B+R
ponoszonych przez polskich przedsie-
biorcéw (BERD), ktére choé z roku na
rok rosng, to w poréwnaniu z innymi
krajami europejskim oraz zaktadany-
mi celami strategicznymi na 2020 r.,
odbiegaja od oczekiwanego poziomu.
Warto zauwazy¢ w tym wzgledzie, ze
warunkiem korzystania z nowej ulgi
jest wyodrebnienie w ksiegach rachun-
kowych kosztéw dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej. Dotychczas wielu, szcze-
gblnie mniejszych, przedsigbiorcow nie
znajdywato powodéw do prowadzenia
ewidencji wydatkow tego rodzaju, co
w skali kraju moglo wplywac¢ na zaniza-
nie statystyk dotyczacych BERD.

W praktyce obrotu gospodarczego
czesty bariera komercjalizacji wyni-
kéw B+R przez twércoéw byta koniecz-
no$¢ zaplaty podatku od wysokosci
nominalnej warto$ci udziatéw (akcji)
objetych w zamian za wniesiony aport
w postaci wlasnosci intelektualnej.
Nowa ustawa o zmianie niektérych

ustaw w zwiazku ze wspieraniem in-
nowacyjnosci wprowadza korzystne
rozwigzania podatkowe réwniez w tym
obszarze. Mianowicie aport wnoszony
do spétek kapitalowych w 2016 i 2017 r.
w postaci tzw. komercjalizowanej wla-
snosci intelektualnej jest zwolniony
z opodatkowania — tzn. nie ustala si¢
przychodoéw i kosztéw od takiego apor-
tu. Przedmiotem zwolnionego aportu
moze by¢ jedynie waski katalog praw
wlasno$ci przemystowej dotyczacy wy-
nalazkéw, wzordw uzytkowych, wzoréw
przemystowych i topografii ukladéw
scalonych oraz know-how (w sensie
wartosci informacji o charakterze prze-
mystowym, naukowym i handlowym).
Warto zauwazy¢, ze katalog ten nie
obejmuje praw autorskich, co oznacza
w praktyce, ze omawiane preferencje
podatkowe nie dotycza aportu praw do
programéw komputerowych. Nalezy
podkresli¢, ze zwolnienie z opodatko-
wania aportu komercjalizowanej wta-
snosci intelektualnej dotyczy wyltacznie
sytuacji, w ktérych podmiotem wnosza-
cym aport jest tworca rozwigzania (jako
osoba fizyczna) lub uczelnia, instytut
naukowy Polskiej Akademii Nauk oraz
instytut badawczy.
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GLOWNA

INSTYTUCJA
WSPIERAJACA REALIZACJE
PROJEKTOW B+R
| DYSPONUJACA
PRZEZNACZONYMINA TEN
CEL SRODKAMI JEST
NARODOWE CENTRUM
BADAN | ROZWOJU (NCBR).

nnowacyjnos¢, osiggana przede
wszystkim dzigki opracowywa-
niu i wdrazaniu nowych rozwig-
zan, staje si¢ obecnie jednym
z najwazniejszych czynnikow wplywa-
jacych na efektywnosc i site gospodarki.
W rezultacie, przeklada sie to na pozycje
miedzynarodowa kraju i dobrobyt jego
mieszkancéw. W kolejnych latach naj-
wieksze znaczenie beda mialy przedsie-
wziecia obejmujace prace badawczo-roz-
wojowe (B+R), ktérych efektem bedzie
wprowadzenie na rynek nowoczesnych,
unikatowych produktéw i ustug.
Niniejszy rozdzial ma na celu pre-
zentacje najatrakcyjniejszych z punktu
widzenia przedsigbiorcéw instrumen-
tow wsparcia, ktére pozwalaja na uzy-
skanie dofinansowania w trakcie catego
procesu tworzenia innowacji, poczaw-
szy od badan przemyslowych poprzez
prace rozwojowe, stworzenie prototypu
czy tez samo wdrozenie wynikow prac
B+R do dzialalno$ci gospodarcze;j.

W zestawieniu znalazly sie zaréw-
no programy finansowane z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej (UE),
jak i instrumenty wdrazane z wykorzy-
staniem $rodkéw krajowych. Zbidr uzu-
pelnia program dla matych i §rednich
przedsiebiorstw (MSP) bedacy czes$cia
programu Horyzont 2020, ktéry finan-
sowany jest bezposrednio z budzetu
Komisji Europejskiej. Réznorodnos¢
zrédel oraz dostepnych form wsparcia
(dotacje, pozyczki, ulgi podatkowe)
gwarantuje, ze kazde przedsiebiorstwo
znajdzie wéréd przedstawionych instru-
mentéw odpowiednie zrédto wsparcia
swoich przedsiewziec.

RYNEK B+R+I WPOLSCE

Do najwazniejszych typéw dzialan,
jakie zawarto w programach operacyj-
nych na szczeblu krajowym i regional-
nym, mozna zaliczy¢:

— prace stricte badawcze, w zakres
ktérych wchodza badania podsta-
wowe, badania przemystowe i prace
rozwojowe,

— przygotowanie do wdrozenia i wdro-
zenie w dzialalno$ci gospodarczej
wynikéw przeprowadzonych / zaku-
pionych prac B+R,

— budowa lub rozbudowa nowoczes-
nychcentréw / dzialéw badawczo-
-rozwojowych.

Gl6éwna instytucja wspierajaca re-
alizacje projektéw badawczo-rozwojo-
wych i dysponujaca przeznaczonymi na
ten cel $Srodkami jest Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju (NCBR). Pod-
stawowym Zrédlem, z ktérego przedsie-
biorcy moga pozyskac dofinansowanie
jest Program Operacyjny Inteligentny
Rozwoj (PO IR) finansowany z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego. Jego kluczowa rola jest wsparcie
zwiekszania nakladéw przedsigbiorstw
na B+R i poprawa warunkdéw prowadze-
nia przez nich dziatalno$ci B+R+1. Jest
on przeznaczony na rzecz projektéw
o stosunkowo duzej skali, w ktérych po-
ziom rozwijanej innowacji ma wymiar
co najmniej krajowy.

Ponadto, wszystkie wojewddztwa
dysponuja Regionalnymi Programa-
mi Operacyjnymi (RPO). Na podsta-
wie przeprowadzonych badan i analiz,
kazde wojewddztwo zidentyfikowato
kluczowe potrzeby rozwojowe, wokét
ktérych skupione sa poszczegdlne RPO.

or:mea Monika Lamparska-Przybysz
KIEROWNIK DS. PROJEKTOW

NAUKOWYCH | POZYSKIWANIA FUNDUSZY
ZAKEADY FARMACEUTYCZNE ,POLPHARMA” S.A.

Obecny system wpierania innowacji i dziatalnosci B+R skupia sie na
dofinansowywaniu projektéw o wyraznym charakterze aplikacyjnym,
ktére maja sie przetozy¢ na sukces ekonomiczny nie tylko przed-
siebiorstw otrzymujacych wsparcie, ale i catej gospodarki. W mojej
opinii jest to ogromna i korzystna zmiana, poniewaz umozliwia roz-
waj technologii, ktére moga stanowic o przewadze konkurencyjnej
polskiej i europejskiej gospodarki. Na pochwale zastuguje réwniez
sam proces oceny sktadanych projektéw, w ktéry zaangazowany jest
zespdt ekspertéw gospodarczych.

Mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia sprawia, iz firmy nieza-
leznie od wielkosci moga zainwestowaé wiecej srodkéw w B+R i re-
alizowaé projekty o wysokim ryzyku i tym samym poszukiwaé roz-
wigzan innowacyjnych dajacych przewagi konkurencyjne. Wiaczenie
w proces rozwoju innowacji rodowiska naukowego jako partnera
w poszukiwaniu technologii jest réwniez waznym elementem tej
perspektywy finansowej. Strategia pozyskiwania przewagi konku-
rencyjnej poprzez realizacje ryzykownych i innowacyjnych projek-
téw w oparciu o wspdtprace z nauka, jest ta ktéra nie tylko pozwoli
rozwijac sie firmom, ale bedzie takze sposobem na budowanie po-
zycji Polski w $wiecie.
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W zaleznosci od zidentyfikowanych
potrzeb wsparcie na poziomie regio-
nalnym rézni si¢ miedzy soba, jednak
we wszystkich wojewddztwach istotne
jest zwiekszenie aktywno$ci badaw-
czo-rozwojowej przedsiebiorstw i ich

POMOC PUBLICZNA

NOWOSCIA

W POROWNANIU DO
POPRZEDNIEGO OKRESU
PROGRAMOWANIA JEST
DUZO WIEKSZA
DOSTEPNOSC SRODKOW
SKIEROWANYCH NA RZECZ
PROJEKTOW BADAWCZO-
ROZWOJOWYCH
POSZCZEGOLNYCH BRANZ
(TZW.PROGRAMY
SEKTOROWE)

PRZEDSIEBIORSTWA

BADANIA PRZEMYStOWE }
EKSPERYMENTALNE PRACE ROZWOJOWE }

* mozliwos¢ zwiekszenia intensywno$ci pomocy
o0 15 p.p., jezeli projekt obejmowac bedzie
skuteczng wspétprace lub wyniki projektu beda
szeroko rozpowszechniane®.

aprezentowane programy

/ instrumenty wsparcia to

nie tylko korzys¢ finanso-

wa w formie pomocy pu-
blicznej, ale tez szereg obowiazkéw dla
przedsiebiorcéw. Ponizej zaprezentowano
najwazniejsze informacje zwigzane z po-
moca horyzontalna i regionalna oraz in-
formacje dotyczace tzw. pomocy de
minimis.!

Pomoc horyzontalna to pomoc pu-
bliczna udzielana m.in. na dzialalno$¢
badawczg, rozwojowq i innowacyjna.
Jest to pomoc nastawiona na okreslone

naktadéw na infrastrukture B+R. Do-
finansowanie w ramach RPO dotyczy
projektéw B+R i inwestycji prowadzo-
nych na mniejsza skale niz w ramach
$rodkéw krajowych. ®

cele, ktérej intensywnos$¢ i udzielenie
nie sa uzaleznione ani od regionu ani
od sektora, w ktérych beneficjent po-
mocy prowadzi dziatalno$¢. W przy-
padku projektéw B+R wsparciem moz-
na obja¢ nastepujace koszty operacyjne:
wynagrodzenia, aparature naukowo-
-badawcza, budynki i grunty, ustugi
badawcze, wiedze techniczna, ustugi
doradcze i réwnorzedne, koszty opera-
cyjne i koszty ogdlne.

Bazowa intensywnos$¢ pomocy hory-
zontalnej dla przedsigbiorstw jest uzalez-
niona od typu prac badawczych i wynosi:

MALE SREDNIE DUZE
70% +10 p.p.* 60% + 15 p.p.* 50% + 15 p.p.”
45% +15p.p.* 35% +15 p.p.* 25% +15 p.p.”

! Red. M. Gwizda, M. Kosewska-Kwasny, S. Zékciniski, Fundusze UE 2014-2020. Nowa perspektywa — nowe mozliwosci, Warszawa 2014 r. - Szczegélowe opracowanie nt.

pomocy publicznej w nowej perspektywie finansowej.
2 Zasady ramowe dotyczace pomocy panstwa na dziatalno$¢ badawcza, rozwojowa i innowacyjng (2014 / C 198 / 01).



42

RYS.1 Mapa pomocy regionalnej
2014-2020. Bazowa intensywnosé
wsparcia w ramach pomocy
regionalnej (dla duzych
przedsiebiorstw).

* Nizsza warto$¢ maksymalnej intensywnosci
pomocy regionalnej od stycznia 2018 r.

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE CRIDO
TAXAND NA PODSTAWIE ROZPORZADZENIA RADY
MINISTROW Z 30 CZERWCA 2014 R. W SPRAWIE
USTALENIA MAPY POMOCY REGIONALNE] NA LATA
2014-2020 (Dz.U. 2014 POZ. 878.).

Jednostki naukowe zaangazowane
w realizacje projektéw B+R moga uzy-
ska¢ dofinansowanie na poziomie do
100% wartosci kosztéw kwalifikowanych.

Pomoc horyzontalna udzielana be-
dzie na dziatania w ramach I osi prio-
rytetowej PO IR, znajdujace sie w gestii
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
[m.in. tzw. szybka $ciezka (poddzialanie
1.1.1 PO IR), tzw. Demonstrator (1.1.2)
i programy sektorowe (1.2)] oraz regio-
nalnych programéw operacyjnych (RPO).

Jezeli beneficjentem pomocy jest
mate lub $rednie przedsiebiorstwo
intensywno$¢ pomocy moze zostac
zwiekszona odpowiednio 0 20 i 10 p.p.

Koszty kwalifikowane, ktére moga
zosta¢ dofinansowane w ramach pomo-
cy regionalnej to koszty inwestycyjne
obejmujace m.in. nabycie: gruntéw, bu-
dynkéw lub budowli, robdt i materialéw
budowlanych, srodkéw trwatych, warto-
$ci niematerialnych i prawnych (patenty,

RYNEK B+R+I WPOLSCE

Pomoc regionalna wigze sie z pro-
jektami inwestycyjnymi, w tym z pro-
jektami zwigzanymi z budowa / rozbu-
dowa centréw badawczo-rozwojowych.
Intensywno$¢ pomocy regionalnej uza-
lezniona jest od miejsca realizacji inwe-
stycji, a jej maksymalny poziom okresla
mapa pomocy regionalnej ®.

WARSZAWA

licencje, know-how, nieopatentowana
wiedza techniczna).

Programy, w ramach ktérych udzie-
lana bedzie pomoc regionalna to m.in.
kredyt na innowacje technologiczne
(3.2.2 PO IR), dzialanie ,Badania na ry-
nek” (3.2.1 PO IR) czy tez wsparcie na
rozwdj centréw B+R przedsiebiorstw
(2.1 PO IR) jak réwniez instrumenty na
poziomie RPO.

® Rozporzadzenie Rady Ministréw z 30 czerwca 2014 r. w sprawie ustalenia mapy pomocy regionalnej na lata 2014—2020 (Dz.U. 2014 poz. 878).
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Innym rodzajem pomocy, ktéry
moze by¢ przyznawany na wsparcie
zaréwno kosztéw inwestycyjnych, jak
i operacyjnych jest pomoc de minimis.
Zgodnie z regulacjami unijnymi (Roz-
porzadzenie Komisji Europejskiej nr
1407 / 2013 z 18 grudnia 2013 r. w spra-
wie stosowania art. 107 i 108 Traktatu

o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do
pomocy de minimis) pomoc de minimis
jest pomoca o stosunkowo niskiej war-
todci i nie jest w stanie naruszy¢ konku-
rencji lub wywiera¢ wplywu na handel
miedzy panstwami cztonkowskimi. Kaz-
dy przedsiebiorca ma ograniczona kwo-
towo warto$¢ mozliwej do uzyskania

pomocy de minimis. Maksymalna kwo-
ta, jaka panistwo moze udzieli¢ jednemu
podmiotowi gospodarczemu w okresie
3 lat to 200 tys. euro.

W ponizszej tabeli zaprezentowano
programy wsparcia w podziale na wy-
stepowanie pomocy publicznej hory-
zontalnej lub regionalne;j.

TAB.1 Wybrane zrédta wsparcia.

Wsparcie etapu badar Wdrozenie wynikéw prac B+R

- PO IR* Os|: Projekty B+R, w tym
Szybka Sciezka (1.1.1 PO IR),
Demonstrator (1.1.2 PO IR) oraz
programy sektorowe (1.2 PO IR)

- PO IR Os IV: Projekty aplikacyjne
- Poddziatanie 4.1.4

- RPO?®: Projekty B+R

- Programy strategiczne NCBiR
(Strategmed, Biostrateg,
Techmastrateq) - Faza badan

POMOC
HORYZONTALNA

- PO IR Os lIl: Wsparcie innowaciji
w przedsiebiorstwach / Wdrozenie
wynikéw prac B+R
- PO PW : Wdrazanie innowaciji przez
MSP / Wdrozenie wynikéw prac B+R
- RPO: Wdrozenie wynikéw prac B+R
- SSE

POMOC
REGIONALNA

- Horyzont 2020 - Instrument MSP, Szybka sciezka do innowacji, inne
-POIR:
- Bridge Alfa i Bridge VC
- Wsparcie rozwoju otwartych innowacji
- Wsparcie ochrony wlasnosci przemystowej przedsiebiorstw
- Bony na innowacje
- O3 IV: Zwigkszenie potencjatu naukowo-badawczego
- Ulga technologiczna

INNE FORMY
POMOCY
(MIN. POMOC
DF MINIMS)

- GO_GLOBAL.PL

Utworzenie [ rozbudowa CBR

- PO IR: Dziatanie 2.1 Wsparcie
inwestycji w infrastrukture B+R
przedsiebiorstw

- Dzialanie 4.2 Rozwéj nowoczesnej
infrastruktury badawczej sektora nauki

- RPO: Budowa / rozbudowa CBR

- Specjalne Strefy Ekonomiczne

- Programy strategiczne NCBIiR (Strategmed, Biostrateg, Techmastrateg) - faza przygotowari do wdrozenia

Iwona Cymerman

CZLONEK ZARZADU
NANOVELOS SP.Z 0.0.

Dostepnos¢ bezzwrotnych srodkéw publicznych zmienita sie rady-
kalnie na przestrzeni ostatnich kilku lat i dzi§ moga po nie siegna¢
wszyscy zainteresowani rozwojem B+R - zaréwno startupy jak i du-

ze firmy. Jest to wyraz zachety do podejmowania ryzyka i rozwoju
biznesu w dfuzszej perspektywie.

Wosparcie ze srodkéw publicznych, w tym szczegélnie z pro-
gramu Horyzont 2020, to atrakcyjny czynnik obnizajacy ryzyko in-
westycyjne. To silny impuls do tego, by przyspieszy¢ dzisiejsze decy-
zje inwestycyjne w B+R, ktére zapewnig atrakcyjny zwrot z inwestycji
w kolejnych latach i fundament do tego, by podejmowanie ryzyka i in-
westowanie w B+R na trwate wpisaly sie w DNA polskich firm.

* PO IR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj.
® RPO - Regionalny Program Operacyjny.



WSPARCIE ETAPU BADAN

W ramach projektéw wspierajacych
etap badan finansowane sa giéwnie
koszty personelu badawczego oraz inne
koszty konieczne dla wypracowania
planowanych wynikéw. Ponizej przed-
stawiono gléwne rodzaje wydatkéw
kwalifikowanych, ktére moga by¢ sfi-
nansowane w ramach zidentyfikowa-
nych instrumentéw wsparcia.
Gl6éwne kategorie wydatkéow w ra-

mach projektéow badawczych:

koszty wynagrodzenia,

koszty podwykonawstwa,

koszty aparatury i naukowo-

-badawczej i innych urzadzen

stuzacych celom badawczym

(gtéwnie amortyzacja i odplatne

korzystanie),

Py

koszty warto$ci niematerialnych
i prawnych,
koszty operacyjne (koszty mate-
rialéw, elementéw stuzacych do
budowy prototypdéw),
koszty posrednie (gléwnie koszty
administracyjne).
W ramach funduszy strukturalnych,
w zalezno$ci od instrumentu, wsparcie
skierowane jest na wszystkie lub wy-
brane etapy prac nad innowacyjnym
rozwigzaniem.

Istotnym elementem wzmacniajg-
cym jako$¢ projektow jest wspotpraca
pomiedzy przedsigbiorstwami a jed-
nostkami naukowymi.

Przy ocenie szans na dofinansowa-
nie projektéw B+R kluczowe czynniki
brane pod uwage to:

Szybka Sciezka - Dziatanie 1.1.1 PO IR
Wsparcie Badan Przemystowych i Prac Rozwojowych

RYNEK B+R+I WPOLSCE

— projekt dotyczy innowacji pro-
duktowej lub procesowej,

— rezultaty projektu stanowia
nowosé,

— istnieje rzeczywiste zapotrze-
bowanie rynkowe na rezultaty
projektu,

— wdrozenie rezultatéw projektu
charakteryzuje si¢ odpowiednim
stopniem optacalnosci,

— kwestia wlasno$ci intelektualne;j
nie stanowi bariery dla wdroze-
nia rezultatéw projektu,

— wdrozenie rezultatow projektu
ma miejsce na terenie RP,

— projekt wpisuje sie¢ w Krajowa
Inteligentna Specjalizacje.

o}

i DLAKOGO?
Przedsiebiorstwa (MSP i duze)

Q H

) NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?
Projekty obejmujace badania przemystowe i prace rozwojowe lub same prace rozwojowe
realizowane przez przedsiebiorstwa

FORMA | INTENSYWNOSC WSPARCIA

ForMaA wspARclA: dotacja

MINIMALNA WARTOSC KOSZTOW kwaLIFikowanvch: 2 mln zt dla MSP, 12 min zt dla duzych przedsigbiorstw

MAKSYMALNA KWOTA DOFINANSOWANIA:

— 20 mln euro, jezeli koszty kwalifikowalne badan przemystowych stanowia wiecej niz potowe
calkowitych kosztéw kwalifikowalnych projektu lub

— 15 mln euro — w odniesieniu do pozostatych projektéw

INTENSYWNOSE wsparcia: Zgodnie z zasadami pomocy horyzontalnej

kwota aLokacti: 1,88 mld euro
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Cezary Kozanecki
PREZES ZARZADU
SYNEKTIK S.A.

Konkurs NCBIR ,Szybka sciezka” bardzo odpowiada potrzebom
przedsiebiorcéw. Daje szanse na realizacje projektéw, ktére bez
wsparcia z zewnatrz zostatyby odlozone ,na pétke” lub co gorsze,
w ogdle nie ujrzatby $wiatta dziennego.

Poziom wsparcia jest wystarczajacy, by firma podjeta ryzyko
realizacji niecodziennego pomystu, cho¢ w naszym odczuciu mégt-
by by¢ utrzymany na poziomie intensywnosci wsparcia jak dla badari
przemystowych przez caty okres trwania projektu.

Dr Marcin Szumowski
PREZES ZARZADU
ONCOARENDI THERAPEUTICSSP.Z 0.0.

Dostepnos¢ bezzwrotnych srodkéw publicznych zmienita sie rady-
kalnie na przestrzeni ostatnich kilku lat i dzi§ moga po nie siegna¢
wszyscy zainteresowani rozwojem B+R - zaréwno startupy jak i du-
ze firmy. Jest to wyraz zachety do podejmowania ryzyka i rozwoju
biznesu w dfuzszej perspektywie.

Demonstrator - Dziatanie 1.1.2

Informacje jakie trzeba poda¢ we wniosku wymagaja do-
kladnego przemyslenia pomystu, cho¢ niektére z nich trudno jest
przewidzie¢ na etapie przygotowywania aplikacji (np. parametry
techniczne). Dobra zasadg jest takze ograniczenie liczby znakéw
w poszczegdlnych sekcjach wniosku, zmuszajace do precyzyjnego
opisu zatozen projektu.

Proces oceny - skrécony do 60 dni - jest doskonatym po-
mystem. Panel ekspertéw zapewnia rzeczowa dyskusje i wyjasnienie
watpliwosci, jakie moga pojawic sie u recenzentéw w trakcie oceny
merytorycznej. Nawet jesli projekt nie dostanie dofinansowania, to
po dyskusji z ekspertami mozna wyciagna¢ wnioski jak mozna pro-
jekt ulepszy¢ by uzyskac¢ wsparcie.

Wsparcie ze srodkéw publicznych, w tym szczegélnie z pro-
gramu Horyzont 2020, to atrakcyjny czynnik obnizajacy ryzyko in-
westycyjne. To silny impuls do tego, by przyspieszy¢ dzisiejsze decy-
zje inwestycyjne w B+R, ktére zapewnig atrakcyjny zwrot z inwestyciji
w kolejnych latach i fundament do tego, by podejmowanie ryzyka i in-
westowanie w B+R na trwate wpisaly sie w DNA polskich firm.

Wsparcie badar naukowych i prac rozwojowych w skali demonstracyjnej

Prace rozwojowe ukierunkowane na poszukiwanie nowych rozwigzan i wdrozenie

— Budowe instalacji pilotazowych / demonstracyjnych sluzacych testowaniu nowych rozwiazan

technologicznych wypracowywanych w organizacjach badawczych lub w przedsigbiorstwach

— Testowanie nowych rozwiazan na instalacji pilotazowej / demonstracyjnej

— Przygotowanie innowacyjnego produktu (technologii) do wdrozenia

o
i DLAKOGO?
Przedsiebiorstwa (MSP i duze)
$
gﬂ NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?
innowacyjnych technologii, obejmujace:
FORMA | INTENSYWNOSC WSPARCIA

ForRMA wspARcIA: dotacja

MINIMALNA WARTOSC KOSZTOW kwALIFIkowanych: 5 mln zt dla MSP, 20 mln zt dla duzych przedsigbiorstw

MAKSYMALNA WARTOSC DOFINANSOWANIA: 15 mln euro

Calkowita wartos¢ kosztéw kwalifikowalnych nie moze przekroczy¢ 50 mln euro

INTENSYWNOSE wsparcia: Zgodnie z zasadami pomocy horyzontalnej

KWOTA ALOKACJI: 656 mln euro



or:mea Monika Lamparska-Przybysz

ZAKEADY FARMACEUTYCZNE ,POLPHARMA”S.A.

RYNEK B+R+I WPOLSCE

KIEROWNIK DS. PROJEKTOW ocenie jest to ogromny sukces, poniewaz w obecnej perspektywie
NAUKOWYCH | POZYSKIWANIA FUNDUSZY finansowej jest zdecydowanie mniej srodkéw i programéw na wspie-
ranie duzych firm, a to sprawia, ze konkurencja jest znacznie silniej-
sza. Dla naszej firmy jest to niezmiernie wazne, aby méc budowac

nasza pozycje nie tylko jako lidera na rynku farmaceutycznym, ale

W ramach programu ,Demonstrator” nasza firma pozyskata dota- przede wszystkim jako firmy innowacyjnej.

cje na przeprowadzenie badan nad lekiem biologicznym. W mojej

W ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj przewidziano tzw.
sektorowe programy finansujace prace
B+R w wybranych sektorach gospodar-
ki. Obecnie funkcjonuja programy dla
branzy medycznej i lotniczej, jednak

INNOMED - Dziatanie 1.2 PO IR¢

w wyniku przeprowadzonego przez
NCBR konkursu na ustanowienie no-
wych programéw sektorowych, planuje
sie ustanowienie programéw skierowa-
nych takze do innych branz.

Program badan naukowych i prac rozwojowych dla sektora gospodarki

w obszarze medycyny innowacyjnej

i

DLAKOGO?
Przedsiebiorstwa
Konsorcja przedsigbiorstw

gﬁ NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?

Projekty obejmujace badania przemyslowe i prace rozwojowe lub same prace rozwojowe

zgodne z tematami badawczymi, tj.:

— Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne w onkologii

— Diagnostyka i terapia, w tym terapia spersonalizowana w chorobach nowotworowych

— Wytwarzanie produktéw leczniczych do zastosowan w onkologii

FORMA | INTENSYWNOSC WSPARCIA

ForMaA wspARclA: dotacja
MINIMALNA WARTOSC DOFINANSOWANIA: 1 min z}

MAKSYMALNA WARTOS¢ DOFINANSOWANIA: 10 mln ZI

INTENSYWNOSE wsparcia: Zgodnie z zasadami pomocy horyzontalnej

kwoTa aLokacui: 874 mln euro (programy sektorowe ogétem)

¢ Zakres tematyczny projektéw finansowanych w ramach Programu INNOMED nie jest tozsamy z zakresem tematycznym finansowanego w ramach funduszy krajowych

Programu STRATEGMED.
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Innolot - Dziatlanie 1.2 PO IR’
Innowacyjne lotnictwo

i

DLAKOGO?
Przedsiebiorstwa
Konsorcja przedsiebiorstw

NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?

Projekty wpisujace sie¢ w zakres merytoryczny konkursu:
— Innowacyjny System Napedowy (ISN)

— Innowacyjny Wiroptat (IW)

— Innowacyjny Samolot (IS)

— Maly Bezzalogowy Statek Powietrzny (MBS)

— Inne

W ramach kazdego tematu okreslajacego zakres merytoryczny wymienione sa szczegétowe

dzialania, ktére moga by¢ realizowane zgodnie z okres$lona Grupa wsparcia — A lub B

FORMA | INTENSYWNOSC WSPARCIA

FORMA wspARclA: dotacja

Grupa A — grupa programowa, w ktorej liderem konsorcjum jest duzy, sredni,

maly lub mikroprzedsiebiorca:

MINIMALNA WARTOS¢ DOFINANSOWANIA: 10 mln Z{

MAKSYMALNA WARTOSC DOFINANSOWANIA: 50 mln ZI

Grupa B — grupa programowa, w ktdrej liderem konsorcjum jest $redni,

maly lub mikroprzedsiebiorca

MINIMALNA WARTOSC DOFINANSOWANIA: 1 mln ZI

MAKSYMALNA WARTOSC DOFINANSOWANIA: 7,5 mln z1

INTENSYWNOSC DOFINANsowaNIA: Zgodnie z zasadami pomocy horyzontalnej

kwota tokacui: 874 mln euro (programy sektorowe ogdtem)

W wyniku analizy pierwszej puli
wnioskéw o ustanowienie programow
sektorowych NCBR zdecydowal o stwo-
rzeniu trzech kolejnych programéw dla
nastepujacych sektoréw:

— systemy bezzalogowe (InnoSBZ),

— wldékiennictwo

(INNOTEXTILE),
— chemiczny (INNOCHEM).

Ponadto, po modyfikacji przedtozonych
studiéw wykonalno$ci, mozliwe bedzie
ustanowienie programoéw dla nastepu-
jacych sektoréw:

— farmaceutyczny
(INNO-PHARM),

— elektroenergetyczny (PBSE),

— stalowy (INNOSTAL),

— inteligentne urzadzenia i systemy
do generacji energii oraz zarzg-
dzania systemami i elementami
energetyki rozproszonej lub
rozsianej (IUSER),

— gornictwo wegla kamienne-
go wraz sektorem produkcji
maszyn, urzadzen oraz ustu-
gowym dla gérnictwa wegla
kamiennego,

7 Opracowane na podstawie dokumentacji IT konkursu (18 maja— 17 lipca 2015 r.).

— teleinformatyka (INNOICT,
INNONET),

— offshore (OFFSHORE),

— drogownictwo (INNODROG),

— kuznictwo (INNOFORGE)

— motoryzacja (INNOMOTO).

W kolejnych latach moga odbywac sie
dodatkowe nabory studiéw wykonal-
no$ci w celu ustanowienia dalszych
programow.
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Projekty aplikacyjne - Poddziatanie 4.1.4 PO IR

DLAKOGO?
Konsorcja (co najmniej jedna jednostka naukowa oraz co najmniej jedno przedsiebiorstwo)?

Q , .
Eﬁ NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?
Badania przemystowe i / lub prace rozwojowe, realizowane przez jednostki naukowe

we wspolpracy z konkretnym przedsiebiorca / przedsiebiorcami, ktérych celem jest znaczace
zwiekszenie skali wykorzystania nowych rozwiazan technologicznych niezbednych dla rozwoju
przedsigbiorstw oraz poprawy ich pozycji konkurencyjnej

FORMA | INTENSYWNOSC WSPARCIA

ForMaA wspARclA: dotacja

MINIMALNA WARTOSC KOSZTOW KWALIFIKOWALNYCH: 2 min z1

MAKSYMALNA WARTOS¢ DOFINANSOWANIA: 10 mln Zl

Intensywno$¢ wsparcia w ramach konsorcjum rézna dla jednostek naukowych i przedsiebiorstw:
JepNosTkA Naukowa — 100% kosztéw kwalifikowanych niezaleznie od rodzaju prac B+R
przeDsIEBIORSTWO — Zgodnie z zasadami pomocy horyzontalnej

kwoTa aLokacui: 143 mln euro

@ INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

11—

=

= DODATKOWE KLUCZOWE KRYTERIA

— Planowane rezultaty projektu charakteryzuja sie nowos$cia w skali §wiatowej
— Planowane rezultaty projektu maja charakter innowacji przefomowej
— Projekt ma charakter ponadregionalny

Regionalne Programy Operacyjne

i

DLAKOGO?

Przedsiebiorstwa (gléwnie MSP)

Konsorcja przedsigbiorstw

Konsorcja przedsiebiorstw i jednostek naukowych

gﬁ NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?
— Rozpoczecie lub rozwiniecie dziatalno$ci B+R (prowadzenie prac badawczo-rozwojowych

w celu opracowania nowych lub istotnie ulepszonych produktéw i proceséw produkeyjnych)
— Przygotowanie prototyp6éw doswiadczalnych
— Tworzenie instalacji demonstracyjnych i pilotazowych

FORMA WSPARCIA
dotacje, mozliwe instrumenty finansowe

DODATKOWE KLUCZOWE KRYTERIA

W ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych preferowane sa projekty wpisujace
sie w Regionalne Inteligentne Specjalizacje, w tym oparte na kluczowych technologiach
wspomagajacych oraz realizowane w ramach partnerstw

8 W sktad konsorcjum moze wchodzi¢ nie wiecej niz 5 podmiotéw. Liczba przedsiebiorstw wchodzacych w sktad konsorcjum nie moze by¢ mniejsza niz potowa facznej
liczby konsorcjantow.
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Jak zaznaczono na poczatku roz-
dzialu $rodki w ramach RPO sa rozdy-
sponowywane w zaleznosci od specy-
ficznych potrzeb danych wojewddztw,
stad prezentowane obok informacje do-
tyczace mozliwosci uzyskania w sposéb
ogo6lny pokazuja mozliwosci uzyskania

W ramach $rodkéw krajowych prze-
widziane jest dofinansowanie ukierun-
kowane na wybrane branze i sektory
prezentowane ponizej w ramach tzw.
programoéw strategicznych wynikaja-
cych z polityki naukowej i innowacyjnej
panstwa.

— warto$¢ naukowa projektu, ze
szczegblnym uwzglednieniem
innowacyjnosci i interdyscypli-
narno$ci rozwigzania bedacego
rezultatem projektu,

— dorobek i potencjat

dofinansowania.

wnioskodawcy,
Przy ocenie projektéw kluczowe — mozliwo$¢ zastosowania wyni-

czynniki brane pod uwage to: kéw projektu w gospodarce,

— przewidywane efekty ekonomicz-
ne i spoteczne projektu.

BIOSTRATEG

DLAKOGO?
Konsorcjum naukowe (co najmniej trzy jednostki organizacyjne, w tym co najmniej jedna
jednostka naukowa oraz jeden przedsiebiorca)

NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?

Projekty obejmujace piec strategicznych obszaréw problemowych

— Bezpieczenstwo zywnosciowe i bezpieczeristwo zywnosci

— Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi ze szczeg6lnym uwzglednieniem
gospodarki wodnej

— Przeciwdzialanie i adaptacja do zmian klimatu, ze szczegélnym uwzglednieniem rolnictwa

— Ochrona bioréznorodnosci oraz zréwnowazony rozwdj rolniczej przestrzeni produkcyjnej

— Lesnictwo i przemyst drzewny

oraz polegajace na opracowaniu i przygotowaniu wdrozenia nowych produktéw, technik

i technologii oraz innych rozwigzan majacych zastosowanie w dziedzinach objetych zakresem

tematycznym programu

FORMA | INTENSYWNOSC WSPARCIA

ForMA wsparcia: dotacja
MINIMALNA KWOTA DOFINANsoWaANIA: 10 mln z1.

kwoTa ALokaci: ok. 500 mln z1.

INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA

11—
o
3—

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

KLUCZOWE KRYTERIA

— Stopien, w jakim wykonanie projektu przyczynia sie do osiagniecia celu gléwnego i celéw
szczegbétowych programu

— Warto$¢ naukowa projektu, ze szczegélnym uwzglednieniem innowacyjnos$ci
i interdyscyplinarnosci rozwiazania bedacego rezultatem projektu

— Dorobek i potencjal wnioskodawcy

— Mozliwo$¢ zastosowania wynikéw projektu w gospodarce

— Przewidywane efekty ekonomiczne i spoteczne projektu

— Zasadno$¢ planowanych kosztéw w stosunku do zakresu zadan objetych projektem oraz
w stosunku do oczekiwanych wynikéw

— Mozliwo$¢ osiagniecia zaplanowanych wartosci docelowych wskaznikéw w projekcie

— Udzial srodkéw wlasnych w calkowitym budzecie projektu
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STRATEGMED
Profilaktyka i leczenie choréb cywilizacyjnych

@ DLAKOGO?
Konsorcjum naukowe (co najmniej pie¢ jednostek organizacyjnych z siedziba na terenie RP,
w tym co najmniej jedna jednostka naukowa oraz jeden przedsiebiorca)
gﬁ NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?
Projekty obejmujace faze badawcza (A) oraz faze przygotowan do wdrozenia (B) wpisujace sie
w co najmniej jedna z czterech grup tematycznych:
— Kardiologia i kardiochirurgia
— Onkologia
— Neurologia i zmysty
— Medycyna regeneracyjna
Wynikiem realizowanych projektéw bedzie opracowanie i wdrozenie nowych metod
profilaktycznych, diagnostycznych, leczniczych oraz rehabilitacyjnych
Dofinansowanie na badania podstawowe moze zosta¢ udzielone jedynie jednostce naukowe;j
FORMA | INTENSYWNOSC WSPARCIA
ForMaA wspARclA: dotacja
MINIMALNA KWOTA DOFINANSOWANIA: 10 mln ZI.
INTENSYWNOS¢ wsparcia W ramach konsorcjum rézna dla jednostek naukowych i przedsigbiorstw
kwota atokacui: 800 mlin zt
@ INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
TECHMATSTRATEG?®

Nowoczesne technologie materialowe

i

DLAKOGO?
Konsorcja naukowe (co najmniej trzy jednostki organizacyjne, z ktérych co najmniej jedna jest
jednostka naukowa i co najmniej jedna jest przedsigbiorcg)

Igﬁ NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?

Dofinansowanie projektéw obejmujacych badania naukowe, prace rozwojowe oraz dziatania

obejmujace przygotowanie ich wynikéw do zastosowania w praktyce w czterech kluczowych

obszarach:

— Technologie materialéw konstrukcyjnych

— Technologie materialéw fotonicznych i nanoelektronicznych

— Technologie materialéw funkcjonalnych i materialéw o projektowanych wlasciwo$ciach

— Bezodpadowe technologie materialowe i technologie biodegradowalnych materialéow
inzynierskich

— Technologie materialéw dla magazynowania i przesylu energii

FORMA | INTENSYWNOSC WSPARCIA

FORMA WSPARCIA: dotacja
MINIMALNA WYSOKOS$C KOSZTOW KWALIFIKOWALNYCH: 5 mln z1

kwoTa ALokaci: ok. 500 mln zt

° Na podstawie ogdlnego opisu programu. Informacje mogg ulec zmianie w zaleznosci od poszczegdlnych konkurséw, w szczegdlnosci w zakresie minimalnej wysokos$ci

kosztéw kwalifikowalnych.
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CENTRA
BADAWCZO-ROZWOJOWE

Centra badawczo-rozwojowe stanowia
istotny element prowadzacy do podnie-
sienia innowacyjnosci przedsiebiorstw,
a co za tym idzie calej krajowej gospo-
darki. Centra maja na celu zapewnienie
infrastruktury do prowadzenia specjali-
stycznych badan i prac B+R.

Ponizej przedstawiono gltéwne ro-
dzaje kosztéw kwalifikowanych, kto-
re moga by¢ sfinansowane w ramach
zidentyfikowanych instrumentéw
wsparcia.

Gléwne kategorie wydatkow kwa-

lifikowanych:

koszty zakupu gruntéw

i budynkéw,

koszty robét i materiatéw

budowlanych,

koszty nabycia lub wytworzenia

srodkéw trwatych, wraz z kosz-

tem instalacji i uruchomienia,

koszty warto$ci niematerialnych

i prawnych (patenty, licencje,

know-how, nieopatentowana

wiedza techniczna).

Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj - Os Il

Marek
Florkowski

DYREKTOR CENTRUM
BADAWCZEGO ABB

Krakowskie Centrum Badawcze ABB przy-
czynia sie do powstania zaawansowanych
technologicznie wyrobéw oraz moderni-
zacji juz istniejacych polepszajac ich walo-
ry uzytkowe, wydajnos¢ jak i niezawodnos¢
oraz fatwosci obstugi. Inwestowanie w dzia-
talnos¢ B+R+| ma ogromne znaczenie dla
firmy, wptywa na wzrost konkurencyjnosci,
umacnia marke ABB na rynku oraz umoz-
liwia pozyskiwanie nowych klientéw.

Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsigbiorstw - Dziatanie 2.1 PO IR

DLAKOGO?

Przedsiebiorstwa (MSP, duze)

% NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?

— Inwestycje w aparature i infrastrukture niezbedna do utworzenia lub rozwoju

centréw lub dzialéw badawczo-rozwojowych w przedsigbiorstwach

— Prace badawcze realizowane w ramach agendy badawczej

FORMA | INTENSYWNOSC WSPARCIA

ForMA wsparcia: dotacja

W czescl INWESTYCYJNES: Zgodnie z mapa pomocy regionalnej

WSPARCIE NA REALIZACJE AGENDY BADAWCZEJ: 0d 25 do 45% w odniesieniu do prac rozwojowych

Pomoc de minimis na zakup materialéw i produktéw zwiagzanych bezposrednio z realizacja projektu

KkwoTa ALokAci: ok. 584 mln euro

@; INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA

Ministerstwo Gospodarki

11—

o

= KLUCZOWE KRYTERIA

— Projekt musi wpisywac sie w jedna z Krajowych Inteligentnych Specjalizacji

— Beneficjent w wyniku uzyskanego wsparcia powinien uruchomic lub rozwina¢ wlasna

dziatalno$¢ B+R, zwigkszy¢ naklady prywatne ponoszone na B+R, a w efekcie podnies$¢

innowacyjno$¢ swojej dziatalnosci oraz dziatalno$¢ podmiotéw korzystajacych z ich ustug

— Preferowane sa projekty realizowane przez MSP

— Niezbedne jest przygotowanie agendy badawczej planowanej do realizacji z wykorzystaniem

infrastruktury finansowanej w ramach projektu

— Najwazniejszymi czynnikami decydujacymi o wsparciu beda:

— warto$¢ nakladéw na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa w odniesieniu do wielkosci inwestycji

— zakres planowanych prac B+R

— zdolno$¢ do realizacji prac B+R

— stworzenie nowych miejsc pracy dla pracownikéw B+R

— poziom innowacyjnosci technologii planowanej do opracowania w CBR

— wspolpraca z jednostka naukowa przy prowadzeniu prac B+R
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Regionalne Programy Operacyjne

Budowa [ rozbudowa CBR

DLAKOGO?
Przedsiebiorstwa oraz konsorcja naukowo-przemystowe

g "
= NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?

Przykladowe obszary wsparcia:

— budowa, rozwdj zaplecza badawczo-rozwojowego, stuzacego dziatalno$ci innowacyjnej m.in.
utworzenie centréw badawczo — rozwojowych np. zakup aparatury specjalistycznej i urzadzen
laboratoryjnych

FORMA | INTENSYWNOSC WSPARCIA

ForMA wsparcia: dotacja / instrumenty zwrotne zgodnie z mapa pomocy regionalnej

B

INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA
Urzedy marszalkowskie poszczegélnych wojewédztw

1—

o

= KLUCZOWE KRYTERIA

— W wiekszo$ci wojewoédztw wsparcie przeznaczone bedzie dla MSP
— Preferowane projekty wpisujace sie w obszary regionalnych inteligentnych specjalizacji

Specjalne Strefy Ekonomiczne

Budowa [ rozbudowa centréw badawczo-rozwojowych

i

DLAKOGO?
Przedsiebiorstwa

NA CO MOZNA UZYSKAC POMOC W FORMIE ZWOLNIENIA Z PODATKU DOCHODOWEGO DLA PRZEDSIEBIORSTW?

Nowe inwestycje zwigzane z utworzeniem centréw B+R

FORMA WSPARCIA | WYSOKOS$C DOFINANSOWANIA

Do 70% kosztéw inwestycyjnych lub dwuletnich kosztéw nowych miejsc pracy (wsparcie

w formie zwolnienia z podatku dochodowego dla przedsigbiorstw)

Kryterium wejécia w przypadku inwestycji na terenie nalezacym do SSE — minimalne koszty
inwestycyjne na poziomie 100 tys. z1

Kryteria wejécia w przypadku obejmowania SSE gruntu prywatnego — koszty kwalifikowane
na poziomie co najmniej 10 mln zt lub wzrost zatrudnienia o co najmniej piecdziesieciu
nowych pracownikéw

@. INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA
Zarzady Specjalnych Stref Ekonomicznych
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— Inwestycja bedzie realizowala ustugi w zakresie ustug badan naukowych i prac rozwojowych
okreslonych dziatem 72 PKWiU
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W PERSPEKTYWIE
FINANSOWEJ
2014-2020 NA WSPARCIE
INWESTYCYJNE ZWIAZANE
Z WDROZENIEM NOWYCH
TECHNOLOGII PRODUKCJI
/NOWYCH PRODUKTOW
MOGA LICZYC NIEMAL
WYLACZNIE PODMIOTY
Z SEKTORA MSP.

WDROZENIA WYNIKOW
PRZEPROWADZONYCH /
ZAKUPIONYCH PRACB+R

Uzyskanie wsparcia na wdrozenie wy-
nikéw prac B+R mozliwe jest w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj, Programu Operacyjnego Pol-
ska Wschodnia oraz wszystkich Re-
gionalnych Programéw Operacyjnych.
Wdrazane moga by¢ zaréwno wlasne,
jak i zakupione wyniki prac B+R.

Wsparcie ukierunkowane jest przede
wszystkim na sektor MSP. W przypad-
ku niektérych RPO dopuszczalne jest
rowniez wsparcie dla duzych przedsie-
biorstw. Bedzie si¢ ono skupia¢ na ob-
szarach wysokiego ryzyka / niskiej ren-
townosci lub projektach o wyjatkowym
charakterze, ktére nie moga by¢ zreali-
zowane przez MSP.

W przypadku programéw krajo-
wych preferencje uzyskaja projekty
wpisujace si¢ w Krajowe Inteligentne
Specjalizacje. Projekty te musza wy-
kazywac ponadto pozytywny wplyw
na realizacje zasady zréwnowazonego
rozwoju. W przypadku ubiegania si¢
o wsparcie w ramach RPO, preferowa-
ne beda projekty wpisujace sie w Regio-
nalne Inteligentne Specjalizacje. W nie-
ktérych wojewddztwach preferencje
uzyska¢ moga réwniez projekty doty-
czace wdrozenia wynikéw prac B+R,
ktére uzyskano w projektach wczesniej

dofinansowanych w ramach dziatania
B+R w danym RPO. Kluczowym czyn-
nikiem sukcesu dla wszystkich dziatan
jest innowacyjno$¢ wprowadzanych
rozwigzan oraz potencjal rynkowy
produktu bedacego efektem realizacji
projektu.

Ponizej przedstawiono gtéwne ro-
dzaje kosztow, kotre moga by¢ sfinan-
sowane w ramach zidentyfikowanych
instrumentow wsparcia.

Gléwne kategorie wydatkéw kwalifiko-
wanych:
koszt nabycia prawa uzytkowania
wieczystego gruntu oraz nabycia
prawa wilasnosci nieruchomosci,
koszt nabycia albo wytworzenia
$rodkéw trwatych,
koszt nabycia robdt i materialéw
budowlanych,
koszt nabycia wartosci niema-
terialnych i prawnych w formie
patentéw, licencji, know-how
oraz innych praw wlasnosci
intelektualne;j.

W wybranych dzialaniach mozliwe
jest rowniez dofinansowanie kosztéw
fazy rozwojowej lub kosztéw doradz-
twa stanowiacych jednak element uzu-
pelniajacy projektu.
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Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj - Os Il

Badania na rynek - Dziatanie 3.2.1. PO IR
Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R

DLAKOGO?
Przedsiebiorstwa (MSP)

Q . )
Iiﬁ NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?

— prowadzenie prac rozwojowych zwigzanych z dostosowaniem posiadanej / zakupionej
technologii do potrzeb przedsiebiorstwa (faza badawcza)

— wdrozenie wynikéw wilasnych badz zakupionych prac B+R w przedsiebiorstwie (faza
wdrozeniowa)

— rezultatem projektu powinno by¢ wprowadzenie na rynek nowych badz znaczaco ulepszonych
produktéw lub ustug

FORMA | WIELKOSC WSPARCIA

ForMaA wspARclA: dotacja

MIN. WARTOSC KOSZTOW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU: 10 mln ZI

MAKS. WARTOSE KOSZTOW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU: 50 mIn euro (w tym na prace rozwojowe: 1 mln zi;

na doradztwo: 1 min zt)

MAKS. WARTOS¢ DOFINANsowaNia: 20 min zt (w tym na eksperymentalne prace rozwojowe: 40 tys. zl,

na uslugi doradcze: 50 tys. zt)

INTENSYWNOSC WSPARCIA:

— Faza wdrozeniowa — zgodnie z mapa pomocy regionalnej

— Faza badawcza — 35% kosztéw kwalifikowanych dla §rednich przedsiebiorstw; 45% kosztow
kwalifikowalnych dla mikroprzedsigbiorstw i malych przedsigbiorstw

— Koszty doradztwa — 50% kosztéw kwalifikowanych

Koszty zwigzane z nabyciem nieruchomosci oraz zakupem robét i materialéw budowlanych

facznie nie moga przekroczy¢ 20% kosztéw kwalifikowanych (maksymalnie 5 mln zI)

Koszty zwigzane z nabyciem / leasingiem nieruchomosci nie moga przekroczy¢ 10% kosztéow

kwalifikowanych

kwoTa aLokaci: 1,04 mln euro

@ INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci
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— wsparcie w szczegblnosci przeznaczone na wdrozenie wynikéw prac B+R zrealizowanych
samodzielnie lub zrealizowanych na zlecenie wnioskodawcy

— innowacyjno$¢ produktu

— potencjal rynkowy produktu bedacego efektem realizacji projektu
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Kredyt na innowacje technologiczne - Dziatanie 3.2.2. PO IR

DLAKOGO?
Przedsiebiorstwa (MSP)

NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?

— Zakup i wdrozenie nowej technologii oraz uruchomienie na jej podstawie wytwarzania nowych
lub znaczaco ulepszonych, w stosunku do dotychczas wytwarzanych w RP, towaréw, proceséw
lub ustug

— Wdrozenie wlasnej nowej technologii oraz uruchomienie na jej podstawie wytwarzania
nowych lub znaczaco ulepszonych w stosunku do dotychczas wytwarzanych w RP towardw,
proceséw lub ustug

FORMA | WIELKOSC WSPARCIA

rorMa wspArcia: dotacja (premia technologiczna) przeznaczona wylacznie na splate kredytu
inwestycyjnego udzielonego przez bank komercyjny

MAKS. WARTOSC wspaRcia: 6 min z1

MAKS. WARTOSC KOSZTOW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU: 50 mln euro

INTENSYWNOSE wsparcia: Zgodnie z mapa pomocy regionalnej

kwoTa ALokacui: 422 mln euro

INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA

Bank Gospodarstwa Krajowego

KLUCZOWE KRYTERIA OCENY

— Posiadanie zdolnosci kredytowej, umozliwiajacej uzyskanie kredytu inwestycyjnego na
warunkach komercyjnych

— Innowacyjno$¢ technologii: czy technologia wprowadza nowe korzystne rozwigzania, ktére nie
byly wcze$niej dostepne w rozwiazaniach alternatywnych; czy technologia stanowi rozwinigcie
znanych technologii — wprowadza udoskonalenia wybranych charakterystyk znanych
wczeéniej rozwiazan, np. szybkosci, wydajnosci

— Planowana do wdrozenia technologia ma posta¢ prawa wlasnos$ci przemystowej, wynikéw prac
rozwojowych, wynikéw badan przemystowych, nieopatentowanej wiedzy technicznej

— Preferowane do wsparcia beda projekty, ktore wpisza sie w Krajowe Inteligentne Specjalizacje,
a takze projekty dotyczace branz wysokich lub $rednio-wysokich technologii.

— Preferencja dla cztonkéw Krajowych Klastréw Kluczowych
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Wdrazanie innowacji przez MSP - Dziatanie 1.3.1. PO PW

DLAKOGO?
MSPY (wchodzacy w sktad ponadregionalnego powiazania kooperacyjnego'!)

NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?

— Projekty prowadzace do stworzenia innowacyjnych (na poziomie kraju) produktéw poprzez
wdrozenie (wlasnych lub nabytych) wynikéw prac B+R

— Mozliwos¢ wspétfinansowania poszczegdlnych etapéw procesu inwestycyjnego majacego
na celu wdrozenie innowacyjnego produktu:

— przygotowanie do wdrozenia obejmujace w szczegdlnosci: przygotowanie analizy rynku
i mozliwosci ulokowania na nim produktu, przygotowanie dokumentacji wdrozeniowej,
uzyskanie, walidacje i obrone patentu, uzyskanie niezbednych certyfikatéw i akredytacji,
od ktérych uzaleznione jest wdrozenie produktu lub technologii do dziatalnosci
produkcyjnej przedsiebiorstwa (na tym etapie moga by¢ finansowane ustugi doradcze
w zakresie innowacji i ustugi wsparcia innowacji, jezeli sa niezbedne dla skutecznego
przygotowania do wdrozenia)

— nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych, ktére sa niezbedne do wdrozenia wlasnych
lub nabytych wynikéw prac B+R (wyniki prac B+R stanowi¢ beda podstawe do opracowania
nowego innowacyjnego produktu)

— przeprowadzenie prac dostosowawczych

— etap wdrozenia obejmujacy inwestycje w rzeczowe aktywa trwate

FORMA | WIELKOSC WSPARCIA

FORMA WSPARCIA: dotacja
MIN. WARTOSC WYDATKOW KWALIFIKOWALNYCH: 1 mln z1
MAKS. WARTOSC DOFINANSOWANIA WYDATKOW KWALIFIKOWALNYCH: 7 min zt

kwoTa ALokaci: ok. 100 mln euro

INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA
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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci

KLUCZOWE KRYTERIA OCENY

— Przedsiewziecie zgloszone do wsparcia przez MSP bedacego czlonkiem ponadregionalnego
powiazania kooperacyjnego powinno zawiera¢ sie w ramach cel6w rozwojowych tego
powiazania oraz by¢ zwiazane z obszarem jego specjalizacji

— Preferowane beda projekty:

— ktérych realizacja przyczyni sie do wzrostu zatrudnienia we wspartych MSP

— wpisujace sie w zakres regionalnych inteligentnych specjalizacji wspélnych dla co najmniej
dwéch wojewddztw z Polski wschodniej

— przyczyniajace sie do promocji zielonej i zréwnowazonej gospodarki

10 MSP prowadzacy dziatalnosé¢ gospodarcza na terytorium RP, zatrudniajacy co najmniej pigciu pracownikéw w ostatnim roku obrotowym trwajacym przynajmniej
12 miesiecy oraz osiagajacy przychody ze sprzedazy nie mniejsze niz 600 tys. z przynajmniej w jednym zamknietym roku obrotowym w okresie 3 lat poprzedzajacych
rok, w ktérym sktadany jest wniosek o dofinansowanie, a takze nalezacy od co najmniej 6 miesiecy przed dniem zlozenia wniosku o dofinansowanie do ponadregional-

nego powigzania kooperacyjnego.

! Przez ponadregionalne powigzanie kooperacyjne rozumie si¢ zgrupowanie minimum pieciu dzialajacych w pokrewnych sektorach przedsiebiorcéw wspétpracujacych
W procesie tworzenia wyrobéw lub ustug, ktérego dziatalno$¢ koordynowana jest przez podmiot zarzadzajacy powigzaniem. Ponadregionalne powigzanie koope-
racyjne obejmuje swym zasiegiem minimum dwa wojewddztwa, w tym co najmniej jedno z terenu Polski wschodniej. Na dzien ztozenia wniosku o dofinansowanie,
funkcjonuje od co najmniej 12 miesiecy.
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Regionalne Programy Operacyjne

Wdrozenie wynikéw prac B+R - Regionalne Programy Operacyjne

DLAKOGO?
Przedsiebiorstwa

NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?

— Wdrozenie wlasnych lub zakupionych wynikéw badan naukowych / technologii oraz praw
do wlasnosci intelektualnej zwigzanej z wdrazanym produktem lub ustuga, w tym nowe
inwestycje obejmujace zastosowanie nowych, innowacyjnych w skali regionu rozwiazan
w szczegblnosci technologicznych w produkgji i ustugach, np. prowadzacych do zmniejszenia
szkodliwego oddzialywania na Srodowisko

— Bezposrednie wsparcie inwestycji przedsiebiorstw w obszarze wdrazania wynikéw prac
badawczo-rozwojowych

FORMA | WIELKOSC WSPARCIA

rForMA wspARciA: dotacje / instrumenty finansowe
Limity kwotowe dotyczace wartos$ci projektu, warto$ci wydatkéw kwalifikowanych oraz
wielko$ci wsparcia sa rézne w zaleznosci od wybranego dzialania oraz RPO

INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA

Urzedy marszalkowskie poszczegélnych wojewédztw

KLUCZOWE KRYTERIA OCENY

— W wiekszo$ci wojew6dztw wsparcie przeznaczone bedzie tylko dla MSP:
— Innowacyjno$¢ wdrazanych produktéw lub ustug
— Potencjal rynkowy wdrazanego produktu lub ustugi

Specjalne Strefy Ekonomiczne

Innowacyjne inwestycje

DLAKOGO?
Przedsiebiorstwa

NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?

Wdrozenie nowych, niestosowanych rozwiazan technologicznych oraz uruchomienie
wytwarzania nowych lub znaczaco ulepszonych produktéw

FORMA WSPARCIA | WYSOKOSE DOFINANSOWANIA

Do 70 % kosztéw inwestycyjnych lub dwuletnich kosztéw nowych miejsc pracy (wsparcie

w formie zwolnienia z podatku dochodowego)

Kryterium wejécia w przypadku inwestycji na terenie nalezacym do SSE — minimalne koszty
inwestycyjne na poziomie 100 tys. zt

Kryteria wejécia w przypadku obejmowania SSE gruntu prywatnego — koszty kwalifikowane na
poziomie co najmniej 20 mln z1 oraz wzrost zatrudnienia o co najmniej 30 nowych pracownikéw*

INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA

Zarzady Specjalnych Stref Ekonomicznych

* W wojewddztwie lubelskim, podkarpackim, podlaskim, $wietokrzyskim and warmirisko-mazurskim szczeg6towe warunki dotyczgce wielkosci zatrudnienia i kosztow
kwalifikowanych inwestycji obniza si¢ 0 30%.
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HORYZONT 2020

Horyzont 2020 jest to program ramo-
wy UE ukierunkowany na prowadzenie
nowatorskich badan i innowacyjnych
rozwiazan w ramach trzech obszaréw
priorytetowych:

— doskonata baza naukowa,

— wiodaca pozycja w przemysle,

— wyzwania spoleczne.

Z uwagi na fakt, ze program wdraza-
ny jest bezposrednio przez Komisje
Europejska, w wiekszos$ci przypadkow
wymagane jest zeby dofinansowane
projekty realizowane byty przez kon-
sorcja, w sklad ktérych wchodzi¢ beda
podmioty z co najmniej trzech réznych
panstw. W ramach poszczegélnych
konkurséw Horyzontu 2020 o dofinan-
sowanie ubiega¢ si¢ moga duze, Srednie
oraz male przedsigbiorstwa, na projek-
ty zwiazane z prowadzeniem prac B+R
oraz przygotowaniem do wdrozenia ich
wynikéw. Horyzont 2020 zaréwno pod

Horyzont 2020 - Instrument dla MSP

RYNEK B+R+I WPOLSCE

wzgledem zakresu, jak i pod wzgledem
wysokosci budzetu (77 mld euro) jest
najwiekszym dotychczas unijnym pro-
gramem dotyczacym obszaru B+R.

Warto podkresli¢, ze w ramach Ho-
ryzontu 2020 uwzgledniono specyficz-
ne potrzeby przedsiebiorstw z sektora
MSP, czego wyrazem jest ustanowienie
zaprezentowanego ponizej Instrumen-
tu dla MSP, ktéry umozliwia otrzyma-
nie dofinansowania przez indywidualne
przedsiebiorstwa, bez koniecznosci na-
wiazywania wspélpracy z podmiotami
z innych panstw.

@ DLAKOGO?
Przedsiebiorstwa (MSP)
Konsorcja przedsiebiorstw z sektora MSP
gﬁ NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?
FAZA 1 - STUDIUM WYKONALNOSCI
— Ocena potencjatu technicznego i komercyjnego produktu, ustugi, technologii bedacej
przedmiotem projektu, ktérej celem jest potwierdzenie wykonalno$ci koncepcji, dokonanie
oceny potencjalnego ryzyka i zagadnieni wlasnosci intelektualnej, znalezienie partneréw
do projektu i sformulowanie wstepnego biznes planu
FAZA 2 - REALIZACJA
— Przeprowadzenie badania planowanego rozwiazania, produktu, ustugi az do momentu
doprowadzenia do demonstracji i gotowos$ci do komercjalizacji
— Dzialania takie jak prototypowanie, skalowanie, demonstracja, miniaturyzacja, replikacja oraz
powielanie rynkowe
FAZA 3 - KOMERCJALIZACJA
— Projekty zakwalifikowane do tej fazy beda objete posrednim wsparciem (bezgotéwkowym)
polegajacym na dostepie przedsigbiorstw do kapitalowych i dluznych instrumentéw
finansowych, pomoc w networkingu, zabezpieczeniu praw wiasnosci intelektualnej oraz pomoc
w dotarciu z produktem na nowe rynki. Wsparcie bedzie udzielone tylko tym podmiotom,
ktore otrzymaly dofinansowanie w fazie 1 i 2. Nie jest mozliwe aplikowanie po wsparcie tylko
do fazy 3
FORMA WSPARCIA | WYSOKOSC DOFINANSOWANIA
raza1: Dotacja w wysokosci 50 tys. euro oraz wsparcie w postaci bezplatnego coachingu
oferowanego za posrednictwem sieci Enterprise Europe Network
raza2: Dotacja do 70% kosztéw kwalifikowanych, przy czym warto$¢ projektu w fazie drugiej
powinna zawierac sie¢ pomiedzy 0,5 do 2,5 mln euro oraz wsparcie w postaci bezptatnego
coachingu oferowanego za posrednictwem sieci Enterprise Europe Network
raza 3: Wsparcie bezgotéwkowe
@ INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA

Komisja Europejska
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— Rozwigzanie musi plasowac sie na poziomie 6 w skali gotowosci technologicznej (TRL)

— Czas trwania fazy 1 — do 6 miesiecy

— Czas trwania fazy 2 — 12 — 24 miesiace
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Horyzont 2020 - Szybka sciezka do innowacji

DLAKOGO?
M.in. MSP
Konsorcja sktadajace sie z minimalnie trzech i maksymalnie pieciu partneréw

NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?

— Dziatania zwigzane z wyznaczaniem standardéw, zaawansowanym testowaniem, pilotazem
i demonstracja, walidacja w warunkach rzeczywistych, certyfikacja i walidacja modelu
biznesowego dla nowych ustug i produktéw

— Dofinansowanie dzialan innowacyjnych

— Finansowane sa koszty wynagrodzen, koszty podwykonawstwa, inne koszty bezposrednie
(podroéze, koszty amortyzacji sprzetu trwatego, koszty wielkich infrastruktur badawczych,
zakup towardw i ustug)

FORMA WSPARCIA | WYSOKOSC DOFINANSOWANIA

FORMA wspARciA: dotacja

Maksymalna wielko$¢ grantu to 3 mln euro, a poziom dofinansowania 70%
Podmioty non for profit (np. uniwersytety, instytuty badawcze) moga ubiegac si¢
o dofinansowanie na poziomie 100%

INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA

Komisja Europejska

KLUCZOWE KRYTERIA OCENY

— Projekty muszg zawierac sie w obszarach wskazanych w Programach Pracy Horyzontu 2020:
— Wiodaca pozycja w obszarze technologii wspomagajacych i przemystowych: ICT,
nanotechnologie, zaawansowana produkcja i przetwarzanie, zaawansowane materialy,
biotechnologia, przemyst kosmiczny
— Wyzwania spoleczne: zdrowie, rolnictwo, gospodarka morska i biogospodarka, energetyka,
transport, ochrona klimatu i Srodowiska, efektywne gospodarowanie zasobami i surowcami
oraz problematyka spoleczna i bezpieczenstwo obywateli
— Wspierane rozwiazania powinny by¢ dojrzale — na poziomie min. TRL 6, a w przypadku
innowacji nietechnologicznych wykazywac podobny poziom. FTI ma doprowadzi¢
technologie do poziomu 9, aby mogta by¢ wdrozona na rynek i przynie$¢ korzysci
gospodarce i spoteczeristwu europejskiemu
— Innowacja powinna znaleZ¢ si¢ na rynku w ciagu 36 miesiecy (od rozpoczecia projektu)
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Horyzont 2020 - Pozostate mozliwosci

DLAKOGO?

Podmioty z:

— Krajow czlonkowskich Unii Europejskiej

— Krajéw stowarzyszonych w ramach programu Horyzont 2020, ktére automatycznie kwalifikuja
sie do uczestnictwa w programie

— Krajoéw trzecich zgodnie z zasadami i warunkami ogélnymi uczestnictwa tych krajéw
w programach UE, ustalonymi w odpowiednich umowach ramowych oraz kiedy ich
uczestnictwo jest niezbedne do osiagniecia celéw programu Horyzont 2020

Organizacje miedzynarodowe o znaczeniu europejskim

NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?

— Dzialania innowacyjne (IA) — obejmuja pilotaz, demonstracje, przygotowywanie prototypéw,
testowanie, walidacje produktéw na duza skale i powielanie rynkowe. Finansowane jest
réwniez opracowanie planéw produkeyjnych i systeméw lub projektéw nowych, zmienionych
lub ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug

— Dzialania badawczo-innowacyjne (RIA) — obejmuja badania podstawowe i stosowane, rozwoj
technologii, testowanie i sprawdzanie poprawnosci na prototypie w matej skali w laboratorium
lub w $srodowisku symulowanym

— Akcje koordynacyjne i wspierajace (CSA) — obejmuja dzialania towarzyszace badaniom, takie
jak: standaryzacja, rozpowszechnianie, zwiekszenie §wiadomosci, komunikacja, tworzenie sieci
kontaktéw, koordynacja, ustugi wsparcia, dialogi polityczne, wzajemne ¢wiczenia edukacyjne
i uczenie si¢ oraz analizy, w tym analizy na potrzeby nowej infrastruktury. W ramach tego
dzialania finansowana jest réwniez koordynacja i tworzenie sieci, partnerstw innowacyjnych,
programoéw i polityk

FORMA WSPARCIA | WYSOKOS$C DOFINANSOWANIA

ForMaA wspARciA: dotacja

DZIALANIA BADAWCZO-INNoWACY.NE (RIA) — dofinansowanie 100%

pziataNiA INNowAcYNE (IA) — dofinansowanie 70%, z wyjatkiem organizacji non profit,
ktére dofinansowane sa w 100%

AKCJE KOORDYNACYJNE | wsPIERAJACE (CSA) — dofinansowanie 100%

INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA
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Komisja Europejska

KLUCZOWE KRYTERIA OCENY

— W zalezno$ci od programu projekty powinny by¢ skierowane na rozwigzywanie probleméw

z nastepujacych tematéw:

— wiodgca pozycja w obszarze technologii wspomagajacych i przemystowych: ICT,
nanotechnologie, zaawansowana produkcja i przetwarzanie, zaawansowane materialy,
biotechnologia, przemyst kosmiczny

— wyzwania spoteczne: zdrowie, rolnictwo, gospodarka morska i biogospodarka, energetyka,
transport, ochrona klimatu i Srodowiska, efektywne gospodarowanie zasobami i surowcami
oraz problematyka spoleczna i bezpieczenstwo obywateli

— Projekty badawcze (research and innovation actions — RIA) i innowacyjne (innovation actions —

IA) realizowane sa w konsorcjach projektowych skiadajacych sie z minimum trzech partneréw

pochodzacych z trzech réznych panstw cztonkowskich UE lub krajéw stowarzyszonych

z programem Horyzont 2020

— Podstawowe kryteria oceny to doskonato$¢, oddzialywanie i implementacja.
— Projekty muszg mie¢ wymiar europejski (European added value)
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POZOSTALE MOZLIWOSCI WSPARCIA DZIALALNOSCI B+R+|

Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj - Os |

Wsparcie rozwoju przedsiewzieé z sektora nauki w fazie seed - Bridge Alfa
- Dzialanie 1.3 Prace B+R finansowane z udziatem funduszy kapitatowych

DLAKOGO?

— Przedsiebiorstwa znajdujace sie na wczesnym etapie rozwoju i prowadzace prace B+R
w obszarze zaawansowanych technologii

— Mikroprzedsigbiorstwa, tj. spéiki typu spin-off

gﬂ NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?
Finansowanie obejmuje koszty badan przemyslowych i eksperymentalnych prac rozwojowych

oraz inne koszty, zwigzane z przygotowaniem wynikéw prac B+R do wdrozenia oraz ocena
potencjalu komercyjnego projektu

FORMA WSPARCIA | WYSOKOSCE DOFINANSOWANIA
FORMA wsPARCIA: Instrumenty zwrotne — kapitalowy Instrument finansowy w formie Funduszu
Funduszy BRIdge Alfa'

kwoTa ALokacsi: 113 mln euro

@. INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA™
NCBR, Menadzer Funduszu Funduszy
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Utworzone zostana wehikuly inwestycyjne, ktorych celem bedzie wyszukiwanie innowacyjnych
pomysléw, pochodzacych gtéwnie ze srodowiska jednostek naukowych w Polsce. Wehikuty
inwestycyjne beda weryfikowac racjonalno$¢ pomysiéw na projekt B+R we wczesnej fazie
rozwoju (seed)

12 Fundusze BRIdge Alfa — fundusze pre-seed typu proof of concept o przewidywanej standardowo kapitalizacji do 30 mln zt kazdy, utworzone przez zespoly zarzadza-
jace wybrane w ramach FoF przez Menadzera FoF i zaakceptowane przez NCBR, angazujace sie we wsparcie przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych w fazach proof of
principle i proof of concept.



RYNEK B+R+I WPOLSCE

Publiczno-prywatne wsparcie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
z udziatem funduszy kapitatowych - Bridge VC - Dziatanie 1.3 Prace B+R finansowane
z udziatem funduszy kapitatowych

DLAKOGO?

— Przedsiebiorstwa znajdujace si¢ na wczesnym etapie rozwoju i prowadzace prace B+R
w obszarze zaawansowanych technologii

- MSP

gﬁ NA CO MOZNA UZYSKAC WSPARCIE?
Finansowanie obejmuje koszty badan przemystowych i eksperymentalnych prac rozwojowych

oraz inne koszty zwiazane z przygotowaniem wynikéw prac B+R do wdrozenia oraz ocena
potencjatu komercyjnego projektu

FORMA WSPARCIA | WYSOKOS$C DOFINANSOWANIA
rorMa wsparcia: dotacja / instrumenty zwrotne

KkwoTa ALokaci: ok. 225 mln euro

@. INSTYTUCJA UDZIELAJACA WSPARCIA
NCBR, Menadzer Funduszu Funduszy
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W ramach instrumentu finansowego VC przewiduje sie¢ dokonywanie ko-inwestycji ze srodkéw
pozostajacych w dyspozycji podmiotu publicznego, zasilonego $rodkami PO IR oraz funduszy
typu venture capital (krajowych i zagranicznych), ktére beda wspélnie angazowac srodki na
wej$cia kapitalowe w innowacyjne przedsiebiorstwa realizujace projekty B+R i komercjalizujace
ich wyniki.
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Pozostale programy wspierania badar i rozwoju

3}

INSTRUMENT

PROGRAM OPERACYJNY INTELIGENTNY Rozwol - 11 Os:

Wsparcie rozwoju otwartych innowacji

PRZEZNACZENIE wsPARclA Tworzenie partnerstw pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami a MSP dla
jak najlepszego wykorzystywania wewnetrznych i zewnetrznych zasob6w, technologii oraz
wiedzy, w tym zbieranie z duzych firm niewykorzystanych pomystéw oraz identyfikacja
MSP zainteresowanych dalszym rozwojem i komercjalizacja tej wiedzy. Wejscia kapitalowe
w innowacyjne przedsigbiorstwa realizujace projekty B+R i komercjalizujace ich wyniki

INSTRUMENT

Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj — III Os:
wsparcie ochrony wlasno$ci przemystowej przedsiebiorstw

PRZEZNACZENIE wsparcia Uzyskanie ochrony prawa wlasnosci przemyslowej oraz realizacja ochrony
wlasno$ci przemystowej, a takze prowadzenie analiz czystosci patentowej, ktére sa niezbednym

elementem skutecznej komercjalizacji technologii

INSTRUMENT

Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj — III Os:
stymulowanie wspétpracy nauki z biznesem — bony na innowacje

przeznAczeniE wsparciA Wsparcie dla MSP na zakup ustugi zwiazanej z opracowaniem nowego
produktu lub ustugi, projektu wzorniczego, nowej technologii produkcji albo znaczacym

ulepszeniem wyrobu lub technologii produkcji

INSTRUMENT

Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj — IV Os:
— Strategiczne programy badawcze dla gospodarki
— Regionalne agendy naukowo-badawcze

— Programy badawcze wirtualnych instytutéw

przezNACZENIE wsPARciA Prowadzenie badar naukowych i prac rozwojowych, realizowanych przez
konsorcja naukowe i naukowo-przemystowe (przy czym liderem tych projektéw jest zawsze

jednostka naukowa)

INSTRUMENT

GO_GLOBAL.PL
PRZEZNACZENIE wsPARCIA WSparcie innowacyjnych firm komercjalizujacych wyniki badan naukowych
i prac rozwojowych na rynkach §wiatowych

LEGENDA
Projekty aplikacyjne (nauka + biznes) Whsparcie inwestycji w infrastrukture
B+R przedsiebiorstw

Wsparcie badari przemystowych Biostrateg Projekty wdrozeniowe (inwestycyjne)

i prac rozwojowych

Program centralny Regionalne Programy Operacyjne Polska Wschodnia

Wsparcie prac rozwojowych w skali Nowoczesne technologie materialowe Programy Komisji Europejskiej

demonstracyjnej

Innowacyjne lotnictwo Program badar naukowych i prac Whsparcie z udzialem funduszy
rozwojowych dla sektora medycznego kapitatowych (VC)

i farmaceutycznego
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IDENTYFIKACJA
ROZWIAZAN
NOSZACYCH ZNAMIONA
INNOWACJI | OKRESLENIE
SPOSOBOW NA ICH
OSIAGNIECIE CZY TEZ
WDROZENIE POWINNO
BYC PIERWSZYM KROKIEM
PRZEDSIEBIORSTWA.

Etapy realizacji projektu B+R+l.

ednym ze sposob6w rozwo-

ju, ktéry moze przynies¢ naj-

wigksze korzysci dla przed-

siebiorstwa jest podjecie
dzialalnos$ci innowacyjnej. Istotna kwe-
stia przy podjeciu takiej decyzji jest okre-
§lenie etapu rozwoju, na ktérym znajduje
sie dane przedsiebiorstwo oraz gotowo-
$ci do podjecia nowych wyzwan. Iden-
tyfikacja rozwiazan noszacych znamiona
innowacji i okreslenie sposob6w na ich
osiagniecie czy tez wdrozenie powinno
by¢ pierwszym krokiem przedsiebior-
stwa. Wykorzystanie dostepnych w tym
zakresie srodkéw finansowych UE oraz
zrédet krajowych moze znaczgco ogra-
niczy¢ ryzyko niepowodzenia projektu

RYNEK B+R+I WPOLSCE

i doprowadzi¢ do jego pelnego i zgodne-
go z zalozeniami sukcesu. Opracowanie
innowacji moze odbywac sie w zalezno-
$ci od przedsigbiorstwa: z wykorzysta-
niem wlasnych zasobéw lub zasobéw
zewnetrznych. Opracowane w toku prac
B+R rozwigzanie innowacyjne powinno
zosta¢ objete ochrona praw wlasnosci
przemysltowej. Zakonczeniem procesu
powinno by¢ wdrozenie opracowanych
rozwiazan do dzialalnosci przedsigbior-
stwa i osiggniecie zaplanowanych przy-
chodéw z tego tytutu. Opis calosci pro-
cesu wraz z praktycznymi wskazéwkami
znajduje si¢ ponizej.

|dentyfikacja
rozwigzan
innowacyjnych

Przygotowanie
projektu

Analiza potencjalu Decyzja Identyfikacja
rozwigzan o podjeciu zrédet finansowania
innowacyjnych prac B+R projektu
Pozyskani
Pozyskanie Opracowanie ozyskanie
: . . o dofinansowania
dofinansowania dla innowacji i ochrona )
. - dla projektu
projektu praw do rozwigzania o
wdrozeniowego
Wdrozenie/ ..
L Dalszy rozwéj
komercjalizacja ) ..
dziatalnosci
opracowanego

rozwigzania

innowacyjnej
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IDENTYFIKACJA
ROZWIAZAN NOSZACYCH
ZNAMIONA INNOWACIJI
Generalnym celem prac B+R jest opra-
cowanie rozwiazan innowacyjnych
w obrebie produktéw i / lub proceséw.
Innowacja produktowa moze dotyczy¢
opracowania zupelnie nowego lub
udoskonalonego produktu. Innowa-
cja procesowa oznacza opracowanie
i wdrozenie nowych lub znaczaco udo-
skonalonych proceséw wytwarzania.
Identyfikacja rozwiazan innowacyjnych

ANALIZA POTENCJALU
ROZWIAZANIA
INNOWACYJNEGO

Zidentyfikowane rozwigzanie innowa-
cyjne, aby przyczyni¢ si¢ do rozwoju
przedsigbiorstwa i poprawy jego kon-
kurencyjnosci, powinno charakteryzo-
wac sie znaczacym potencjatem oraz
mozliwoscia jego wdrozenia. Podstawa
w przypadku analizy potencjalu rozwia-
zania innowacyjnego sa dwie kwestie:
— analiza rynku:

— popytu i nisz rynkowych,

— przewag rozwiazania wzgle-
dem produktéw / technologii
konkurencyjnych,

— pod katem czystosci patentowej
naszego rozwigzania — tj. czy

DECYZJA O PODJECIU
PRAC B+R

Stwierdzenie wysokiego potencjalu roz-
wigzania pozwoli na zaplanowanie dal-
szych krokéw. Co do zasady mozna wy-
réznic¢ cztery mozliwe formy prowadzenia
dzialalnosci B+R w przedsiebiorstwie:

— we wlasnym zakresie — z wyko-
rzystaniem zasoboéw wilasnych
podmiotu,

— we wlasnym zakresie — z wyko-
rzystaniem wyspecjalizowanego

oraz weryfikacja mozliwosci ich wdro-
zenia przez przedsigbiorce powinna
zosta¢ poprzedzona wielowymiarowa
analiza potrzeb firmy.
Kompleksowa analiza potrzeb firmy
powinna obejmowac przede wszystkim:
— przeprowadzenie przegladu
strategicznego w firmie,
— opracowanie strategii innowacji,
— okreslenie celéw rozwojowych,

na rynku nie istnieje takie samo
rozwiazanie, ktére juz zostato
objete ochrona praw wtasnosci
przemystowej;

—analiza mozliwo$ci wdrozenia
rozwigzania innowacyjnego — czy
przedsiebiorstwo posiada wy-
starczajace zasoby, aby wdrozy¢
i w pelni wykorzystac¢ innowacje?

Dokonujac analizy rozwigzania

innowacyjnego warto rozwazy¢ juz
na tym etapie podjecie wspotpracy
z jednostka naukowa lub innym wy-
specjalizowanym podmiotem realizu-
jacym prace badawcze. Przedstawiciele

centrum badawczo-rozwojowego
realizujacego prace B+R na rzecz
przedsiebiorstwa,

— z wykorzystaniem zasobdw ze-
wnetrznych — w ramach konsor-
cjum, np. z jednostka naukowa
lub innym przedsigbiorca,

— z wykorzystaniem zasobéw
zewnetrznych — w ramach outso-
urcingu ustug.

— okreslenie bazy potencjalnych
partneréw biznesowych,
— analize krokéw bezposrednich
konkurentéw rynkowych.
Najczestszym btedem przedsiebior-
céw w tym zakresie jest podejmowanie
decyzji o realizacji projektéw innowa-
cyjnych ad hoc.

$rodowiska naukowego, poprzez swoja
dzialalno$¢ sa w stanie zweryfikowac
znaczenie rozwigzania dla danej bran-
zy. W przypadku braku dotychczaso-
wych doswiadczen ze §wiatem nauki,
przedsiebiorcow w tej kwestii wesprzec
moga réwniez tzw. brokerzy innowacji.
Ich zadaniem jest zachecanie do ko-
mercjalizacji rezultatéw prac B+R, ini-
cjowanie kontaktéw pomiedzy przed-
siebiorcami a naukowcami oraz analiza
projektéw pod katem ich potencjatu
komercyjnego.

W zaleznosci od wyboru formy pro-
wadzenia prac B+R réznica moga by¢
koszty ich realizacji (w tym progi dofi-
nansowania ze $rodkéw publicznych),
czas prowadzenia prac lub ryzyko ich
powodzenia. Nieodtacznym elementem
bedzie tez ustalenie zasad zwigzanych
z zabezpieczeniem informacji poufnych
oraz okre$lenie praw do wypracowa-
nych wynikéw. Ma to szczegdlne zna-
czenie podczas wspélpracy w ramach
konsorcjum.



IDENTYFIKACJA ZRODEL
FINANSOWANIA PROJEKTU
B+R
Bardzo istotng kwestig realizacji
dziatalnosci B+R w firmie jest zapew-
nienie odpowiednich §rodkéw finan-
sowych. Co do zasady poszczegdlne
projekty B+R moga by¢ finansowane
z trzech réznych zrédel:
— $rodkéw wilasnych,
— finansowania komercyjnego (kre-
dyty komercyjne, pozyczki, itp.),
— zrédel dofinansowania publicz-
nego (w tym funduszy UE).
Warto zaznaczy¢, ze pomimo
uzyskania finansowania ze zZrédet

PRZYGOTOWANIE .
PROJEKTU W KONTEKSCIE
UBIEGANIA SIE

O DOFINANSOWANIE
Autorzy projektéw B+R+I moga staraé
si¢ uzyska¢ dofinansowanie w ramach
szeregu réznych programéw wsparcia.
Co do zasady jednak zakres prac, jakie
sg niezbedne do podjecia w ramach
réznych konkurséw jest zblizony. Poni-
zej zaprezentowano kluczowe kryteria
wyboru, na bazie ktérych projekty B+R
s3 oceniane oraz kwestie, na ktére warto
zwrdci¢ uwage przy przygotowywaniu
zalozen projektu B+R oraz dokumenta-
cji aplikacyjne;j.

Kryteria:

— poziom innowacyjnosci rezul-
tatéw prac B+R (wysoki poziom
nowoczesnosci, uzytecznosci
i znaczace przewagi konkuren-
cyjne nad innymi produktami
uslugami / technologiami do-
stepnymi na rynku docelowym),

— zgodno$¢ z krajowymi lub
regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami,

— zapewnienie wystarczajacych

zewnetrznych przedsiebiorcy musza za-
pewni¢ czes$¢ srodkéw finansowych do
realizacji projektu ze Srodkéw wlasnych.

Dobre praktyki:

— prowadzenie biezacej anali-
zy dostepnych instrumentéw
wsparcia,

— utworzenie dedykowanego ze-
spolu do przygotowania projek-
téw B+R w ramach zewnetrznych
zrédel finansowania / nawigzanie
wspoélpracy z doradca,

zasobow rzeczowych i osobo-
wych do realizacji prac B+R,

— dos$wiadczenie przedsiebiorstwa
w realizacji prac B+R,

— utworzenie / rozwéj dzialu B+R,

— objecie rezultatu projektu ochro-
na praw wlasnoséci przemystowej,

— przewidywane efekty ekono-
miczne i spoleczne zastosowa-
nia wynikéw projektu (okres
zwrotu nakladéw, duzy efekt
$rodowiskowy, wplyw na polityki
horyzontalne).

Dobre praktyki:

— wspolpraca z jednostka naukowa
w ramach projektu — mozli-
wos$c¢ zwiekszenia intensyw-
nosci wsparcia o 15 p.p. dla
badan przemystowych oraz prac
rozwojowych,

— w przypadku projektéw realizo-
wanych w konsorcjum podzial
praw wlasnosci przemystowej
do wynikéw projektu powinien,

RYNEK B+R+I WPOLSCE

— uczestnictwo w wydarzeniach
organizowanych przez instytucje
udzielajace wsparcia.

Najczestsze bledy:

— obawa przedsigbiorcow przed
ubieganiem si¢ o wsparcie finan-
sowe ze $rodkéw publicznych,

— koncentracja tylko na jednym
typie $rodkéw, np. wylacznie
funduszach UE,

— nieprzychylnos¢ wobec instru-
mentéw dluznych.

co do zasady, by¢ proporcjo-
nalny do wkladu finansowego
lub rzeczowego poszczegdlnych
podmiotdéw,

— weryfikacja calosci dokumentacji
konkursowej, w tym w szczegdl-
nosci wzoru umowy o dofinan-
sowanie dla danego naboru pod
katem zobowiazan zwiazanych
z realizacja projektu,

— kierowanie pytan do instytucji
udzielajacej wsparcia.

Najczestsze bledy:

— niedostosowanie projektu do
wymagan konkursu,

— pomijanie kryteriéw dostepu do
konkursu (limity kwotowe, wy-
magania dotyczace partnerstwa,
sektory wylaczone, itp.),

— marginalizowanie znaczenia
kryteriéw punktowych przy
przygotowywaniu projektu,

— bazowanie wylacznie na do-
$wiadczeniach z poprzednich
konkurséw.
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UZYSKANIE DOFINANSO-
WANIA DLA PROJEKTU B+R
I ROZPOCZECIE REALIZA-
CJIPRAC

Okres od momentu przygotowania
i zlozenia wniosku o dofinansowanie do
wlasciwej instytucji do momentu pod-
pisania umowy o dofinansowanie (tj.
momentu udzielenia wsparcia finanso-
wego) to zwykle w przypadku projektéw
B+R kilka miesiecy. Co do zasady pro-
jekt moze zostaé rozpoczety dopiero po
zlozeniu wniosku o dofinansowanie. Po
pozytywnej decyzji o przyznaniu wspar-
cia warto zweryfikowac¢ wszystkie zapi-
sy umowy o dofinansowanie. Realizacja
dotowanego projektu to nie tylko przy-
wileje, ale takze szereg obowigzkdéw.

Kluczowe obowiazki wynikajace
z umowy o dofinansowanie’:

— koniecznos¢ realizacji projektu
zgodnie z zapisami umowy o do-
finansowanie oraz dokumentacji
aplikacyjnej przygotowanej przez
przedsiebiorce,

— zapewnienie ksiegowej przejrzy-
stoci realizacji projektu (zwykle

OCHRONA PRAW
DO ROZWIAZANIA

Po osiagnieciu zaktadanych wynikéw
projektu B+R, a co za tym idzie opra-
cowaniu innowacji przedsigbiorca zwy-
kle spotka sie z kwestia zapewnienia
ochrony dla wynikéw zrealizowanych
badan, tak aby zapewni¢ sobie wylacz-
nos$¢ do ich wykorzystania. Brak dzia-
fain w tym obszarze moze doprowadzic¢
do realnego ryzyka utraty korzysci
ekonomicznych, jakie przedsiebiorca
moglby uzyskac z eksploatacji nowego
rozwiazania. W zaleznosci od rodzaju
opracowanej innowacji przedsiebiorcy
moga wykorzystac¢ rézne formy ochrony
praw wlasnosci przemystowej. Do pod-
stawowych i najczesciej stosowanych
form ochrony zaliczy¢ mozna patenty

poprzez prowadzenie odrebnej
informatycznej ewidencji ksiego-
wej dla projektu lub stosowanie
w ramach istniejacego systemu
ksiegowego odrebnego kodu
ksiegowego),

— dokumentowanie wszystkich
operacji finansowych zwigzanych
z projektem,

— obowiazki sprawozdawcze z re-
alizacji projektu,

— stosowanie wskazanych w umo-
wie o dofinansowanie procedur
udzielania i realizacji zamoéwien,

— informowanie odpowiedniej in-
stytucji wdrazajacej o zmianach
w projekcie.

Dobre praktyki:

— oddelegowanie pracownika /
grupy pracownikéw do koordy-
nowania projektu,

— skorzystanie z ustug firmy
zewnetrznej,

na wynalazki, prawa ochronne na wzo-
ry uzytkowe oraz prawa z rejestracji
wzoréw przemystowych. Bardzo wazna
kwestia w tym przypadku jest okreslenie
zasiegu terytorialnego ochrony. Ochro-
na rozwigzania wylacznie na terytorium
Polski jest najtanisza, jednak moze do-
prowadzi¢ do utracenia korzysci z dzia-
falnosci za granica kraju. Tym samym,
warto rozwazy¢ ochrone rozwiazania
w Europejskim Urzedzie Patentowym
(mozliwo$¢ zapewnienia ochrony na
terenie wszystkich panstw objetych
Konwencja o patencie europejskim)
lub nawet zastosowanie jeszcze szerszej
ochrony i skorzystanie z procedury PCT
(Patent Cooperation Treaty).

— biezacy kontakt z instytucja
wdrazajaca oraz przydzielonym
opiekunem projektu.

Najczestsze bledy:

— realizacja projektu niezgodnie
z deklaracjami zawartymi we
wniosku o dofinansowanie,

— brak stalego kontaktu z opieku-
nem projektu,

— zmiana warunkow realizacji pro-
jektu bez zgody instytucji,

— nieprzestrzeganie zasad wyboru
dostawcéw,

— nieprzestrzeganie zapiséw
umownych dotyczacych infor-
macji i promocji oraz utrzymania
inwestycji w okresie trwalosci,

— bledne rozliczanie kosztéw, skut-
kujace zmniejszeniem efektywnej
wysoko$ci otrzymanej pomocy.

Dobre praktyki:

— w zwiazku z duzym stopniem
skomplikowania procedury
warto jest zaangazowac w proces
rzecznika patentowego (lista
rzecznikow dostepna jest na
stronie Polskiej Izby Rzecznikéw
Patentowych - http://www.rzecz-
nikpatentowy.org.pl/).

Najczestsze bledy:

— ograniczenie zasiegu terytorial-
nego ochrony patentowej (np.
ochrona tylko na terytorium
Polski pomimo dzialalno$ci takze
na rynkach zagranicznych).

1. UWAGA! Wzér umowy o dofinansowanie dla kazdego naboru wnioskéw bedzie inny i nalezy go zweryfikowac juz przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie. Jedno-
czes$nie podstawowe wymogi i obowiazki w kontekscie realizacji projektéw B+R beda zblizone dla kazdego konkursu.



WDROZENIE
ROZWIAZANIA
INNOWACYJINEGO

Co do zasady wymogiem wiekszo$ci
konkurséw, w ramach ktérych przed-
sigbiorcy otrzymuja $rodki na realiza-
cje prac B+R, jest wdrozenie wynikow
projektu w dziatalnosci gospodarczej.
Wdrozenie moze sie odby¢ dwojako:

—wdrozenie innowacyjnego roz-
wiazania we wlasnej dziatalnosci
gospodarczej,

— sprzedaz rozwiazania do innego
podmiotu, ktéry zobowiaze sie do
jego wdrozenia.

Na wdrozenie rozwigzania we wla-
snej dziatalnosci i zwigzane z tym kosz-
ty inwestycyjne (CAPEX) przedsiebior-
stwo moze uzyska¢ dofinansowanie ze
$rodkéw UE lub pieniedzy krajowych.

CO DALEJ?

Po opracowaniu, a nastepnie wdroze-
niu nowych rozwiazan przedsiebiorca
moze skupi¢ si¢ nad ich dalszym roz-
wojem, tak aby zachowa¢, a nawet po-
wiegkszy¢ przewage konkurencyjna na
rynku docelowej dziatalnosci. Jednym
ze sposobow realizacji takiego celu
moze by¢ rozpoczecie wlasnej, trwalej
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, np.
poprzez utworzenie centrum badaw-
czo-rozwojowego dziatajacego na po-
trzeby przedsiebiorstwa. Takie projekty
sa jednym z priorytetéw w perspektywie
finansowej Unii Europejskiej 2014-2020.

Zazwyczaj projekty inwestycyjne, kto-
rym udzielona zostanie pomoc regio-
nalna na nowe inwestycje powinny
zaktada¢ wdrozenie wynikéw prac B+R
przeprowadzonych we wlasnym za-
kresie, na zlecenie wnioskodawcy lub
zakupionych od podmiotéw trzecich.
Warunek ten niejednokrotnie jest jed-
nym z kryteriéw wejscia do konkursu.
Pozostate istotne kryteria, ktdre sa pre-
miowane przy udzielaniu wsparcia pu-
blicznego to m.in.:
— wysoka innowacyjnos¢ rozwiaza-
nia w odniesieniu do produktu,
ustugi i / lub technologii,

Nalezy zaznaczy¢, ze wskazowki za-
warte w niniejszym rozdziale sa wyni-
kiem analizy dostepnych dokumentéw
oraz dotychczas przeprowadzonych
konkurséw w perspektywie 2014-2020.
Majac powyzsze na uwadze, przedsie-
biorcy przygotowujac si¢ do podejmo-
wania dzialalno$¢ B+R+I, w pierwszej
kolejnosci powinni zweryfikowaé po-
tencjal firmy w zakresie przygotowania
do realizacji nowych projektéw rozwo-
jowych. W zaleznosci od rodzaju pla-
nowanego projektu (B+R czy inwesty-
cyjno-wdrozeniowy) nalezy zaplanowaé

RYNEK B+R+I WPOLSCE

— zgodno$¢ z krajowymi / re-
gionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami,

— stale prowadzenie dziatalno-
$ci B+R we wlasnymi zakresie
lub we wspélpracy z jednostka
naukowa,

— optacalno$¢ finansowa oraz zdol-
no$¢ przedsiebiorcy do sfinanso-
wania projektu,

— pozytywny wplyw na srodowisko
oraz réwnos$¢ szans,

— zastosowanie w projekcie roz-
wigzan objetych ochrona praw
wlasnosci przemystowej,

— utworzenie nowych miejsc pracy.

odpowiednie dzialania, np. nawiazanie
kontaktéw z jednostkami naukowy-
mi, zakup wynikéw badan, nawiazanie
wspolpracy z innym przedsiebiorca,
zapewnienie ochrony praw wiasnosci
przemystowej. Warto takze rozpoczac
prace zwiazane z przygotowaniem stra-
tegii i harmonogramu realizacji pro-
jektu. Dziatania podjete odpowiednio
wczeénie, pozwola zdecydowanie lepiej
przygotowac sie potencjalnym wniosko-
dawcom do ubiegania si¢ z sukcesem
o $rodki UE.
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ZALACZNIKNR

PODSTAWOWE POJECIA

BADANIA PODSTAWOWE

Prace eksperymentalne lub teoretyczne,
podejmowane przede wszystkim w celu
zdobycia nowej wiedzy o podstawach
zjawisk i obserwowalnych faktéw, bez
nastawienia na praktyczne zastosowa-
nie komercyjne’.

BADANIA PRZEMY St OWE

Badania stuzace zdobyciu nowej wiedzy
i umiejetnosci, dzigki ktérym mozliwe
bedzie opracowanie innowacyjnych pro-
duktéw, proceséw lub ustug lub wprowa-
dzenie istotnych ulepszen do istniejacych
produktéw, proceséw lub ustug.
Uwzgledniaja one tworzenie elemen-
tow sktadowych systeméw ztozonych
i moga obejmowac budowe prototypow
w srodowisku laboratoryjnym lub $rodo-
wisku interfejsu symulujacego istniejace
systemy, a takze linii pilotazowych, kiedy
sa one konieczne do badan przemyslo-
wych, a zwlaszcza uzyskania dowodu
w przypadku technologii generycznych?

CENTRUM BADAWCZO-
ROZWOJOWE (CBR)

Zgodnie z ustawg o niektdérych formach
wspierania dziatalnosci innowacyjne;j,
jest to status, o ktéry moga ubiegad
sie przedsiebiorcy, ktérzy prowadza
innowacyjna dzialalnos¢, szczegdlnie
w obszarze prac badawczo-rozwojo-
wych, lecz niebedacy jednostka badaw-
czo-rozwojowa i nieposiadajacy statusu
jednostki badawczo-rozwojowej. Otrzy-
manie statusu CBR daje mozliwo$ci
m.in. uzyskania zwolnienia z podatku
od nieruchomos$ci oraz podatku rol-
nego i lesnego, a takze odliczenia od
podstawy opodatkowania kwoty prze-
znaczonej na fundusz innowacyjnosci.
Aby uzyskac¢ status CBR konieczne jest
spelnienie okre$lonych w ustawie wa-
runkéw?®. W ramach funduszy struktu-
ralnych CBR rozumiany jest zazwyczaj
szerzej — jako jednostka organizacyjna
lub wyodrebniona organizacyjnie jed-
nostka rozpoczynajaca lub rozwijajaca
dziatalno$¢, ktérej gléwnym zadaniem
jest prowadzenie badan naukowych
oraz prac rozwojowych w wydzielonych

! Rozporzadzenie Komisji UE nr 65 / 2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 84.

% Rozporzadzenie Komisji UE nr 651 / 2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 85.

? Ustawa z 30 maja 2008 r. o niekt6rych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej, art. 17.

* K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii — Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2011 r., s. 97.
® Rozporzadzenie Komisji UE nr 651 / 2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 52.

i przystosowanych do tego typu dzia-
talnosci pomieszczeniach, przy wyko-
rzystaniu odpowiedniej infrastruktury
technicznej oraz wykwalifikowanej
kadry.

DOTACJA (GRANT)

Nieodplatna i bezzwrotna pomoc finan-
sowa udzielana ze $§rodkéw programéw
unijnych oraz krajowych na realizacje
okreslonych projektéw w ramach tych
programéw. Grant to bezposrednie
wsparcie o charakterze niekomercyj-
nym na rzecz okreslonego beneficjenta
w celu podjecia przez niego odpowied-
nich dziatan lub sfinansowania cze$ci
budzetu projektu®.

DUZY PROJEKT
INWESTYCYJNY

Oznacza inwestycje poczatkows, kté-
rej koszty kwalifikowane, obliczane
z zastosowaniem cen i kurséw wymiany
w dniu przyznania pomocy, przekracza-
ja 50 mln euro®.



DZIALALNOSC BADAWCZA
| ROZWOJOWA (W SKROCIE
B+R)

Sa to systematycznie prowadzone prace
tworcze, podjete dla zwiekszenia zasobu
wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku, kul-
turze i spoleczenstwie, jak réwniez dla
znalezienia nowych zastosowan dla tej
wiedzy. Obejmuje ona trzy rodzaje ba-
dan, a mianowicie badania podstawowe,
stosowane (lacznie z przemystowymi)
oraz prace rozwojowe. Dzialalnos¢ B+R
odréznia od innych rodzajéw dzialalno-
$ci dostrzegalny element nowosci i eli-
minacja niepewnosci naukowej i / lub
technicznej, czyli rozwigzanie problemu
niewyplywajace w sposéb oczywisty
z dotychczasowego stanu wiedzy®.

EFEKT ZACHETY

Przyznana pomoc zmienia zachowanie
przedsiebiorstwa w taki sposdb, ze an-
gazuje si¢ ono w dodatkowa dzialalnos¢,
ktorej nie podjetoby bez przyznanej po-
mocy. Zazwyczaj uznaje sie, ze pomoc
wywoluje efekt zachety, jezeli benefi-
cjent ztozyt do danego panstwa czlon-
kowskiego pisemny wniosek o przy-
znanie pomocy przed rozpoczeciem
prac nad projektem lub rozpoczeciem
dziatalno$ci.

EKSPERYMENTALNE PRACE
ROZWOJOWE

Polegaja na zdobywaniu, taczeniu,
ksztaltowaniu i wykorzystywaniu do-
stepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci
z dziedziny nauki, technologii i bizne-
su oraz innej wiedzy i umiejetnosci do
opracowywania nowych lub ulepszo-
nych produktéw, proceséw lub ustug,
w szczegllnosci:

— opracowywanie prototypéw,
demonstracji, projektow
pilotazowych, testowania i wa-
lidacji nowych lub ulepszonych
produktéw, proceséw lub uslug
w otoczeniu stanowigcym model
warunkéw rzeczywistego funk-
cjonowania, ktérych gléwnym
celem jest dalsze usprawnienie
zasadniczo jeszcze nie okreslo-
nych produktéw, proceséw lub
ustug, a nie rozwéj rynkéw,

— opracowywanie prototypéw
i projektéw pilotazowych, ktére
mozna wykorzysta¢ do celow
komercyjnych, w przypadku
gdy prototyp z koniecznosci jest
produktem koricowym do wy-
korzystania do celéw komercyj-
nych, a jego produkcja jest zbyt
kosztowna, aby stuzyl on jedynie
do celéw demonstracyjnych
i walidacji.

Eksperymentalne prace rozwojowe
nie obejmuja rutynowych i okresowych
zmian wprowadzanych do produktéw,
linii produkcyjnych, proceséw wytwor-
czych, istniejacych ustug oraz innych
operacji w toku, nawet jezeli takie zmia-
ny maja charakter ulepszeny’.

INFRASTRUKTURA
BADAWCZA

Oznacza obiekty, zasoby i powiazane
z nimi ustugi, ktére sa wykorzystywa-
ne przez srodowisko naukowe do pro-
wadzenia badan naukowych w swoich
dziedzinach. Obejmuje wyposazenie
naukowe lub zestaw przyrzadéw, za-
soby oparte na wiedzy, takie jak zbiory,
archiwa lub uporzadkowane informa-
cje naukowe, infrastrukture oparta na
technologiach informacyjno-komu-
nikacyjnych, taka jak sie¢, infrastruk-
ture komputerowy, oprogramowanie
i infrastrukture tacznosci lub wszelki
inny podmiot o wyjatkowym charak-
terze niezbedny do prowadzenia badan
naukowych. Infrastruktura badawcza
moze by¢ zlokalizowana w jednej pla-
céwee lub by¢ ,rozproszona™.

INKUBATORY
TECHNOLOGICZNE

Inkubatory technologiczne (IT) sa ty-
pem programu inkubacji przedsigbior-
czo$ci realizowanym we wspoélpracy
z instytucjami naukowo-badawczymi,
gdzie wspolpraca obejmuje m.in. ocene
przedsiewzie¢ innowacyjnych, a takze
tworzenie klimatu sprzyjajacego po-
dejmowaniu dziatalnosci gospodarcze;j.
Jako gtéwny cel inkubatora technolo-
gicznego wymienia si¢ pomoc nowo
powstalej, innowacyjnej firmie w osia-
gnieciu dojrzatosci i zdolno$ci do samo-
dzielnego funkcjonowania na rynku’.

¢ GUS, Raport ,Nauka i Technika w 2012” http://old.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/NTS_nauka_i_technika_2012.pdf, s. 14.
7 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r, art. 2, ust. 86.
8 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014r,, art. 2, ust. 91.
° A. Bakowski, M. Mazewska (red.) ,O$rodki innowacji i przedsiebiorczo$ci w Polsce. Raport 2012”, PARP, Warszawa 2012 r,, s. 43.



INNOWACJA

To wdrozenie nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu (wyrobu
lub uslugi) lub procesu, nowej metody
marketingowej lub nowej metody orga-
nizacyjnej w praktyce gospodarczej, or-
ganizacji miejsca pracy lub stosunkach
z otoczeniem™.

INNOWACJA W OBREBIE
PROCESOW

Oznacza wdrozenie nowej lub znacznie
udoskonalonej metody produkcji lub
dostarczania towaréw i ustug (w tym
znacznej zmiany w obrebie technik,
sprzetu lub oprogramowania).

Innowacje procesowe nie moga obej-
mowac: niewielkich zmian lub ulep-
szen, zwiekszenia mocy produkcyjnych
lub ustugowych poprzez dodanie syste-
moéw produkceyjnych lub logistycznych
bardzo podobnych do obecnie stoso-
wanych, zaprzestania stosowania dane-
go procesu, prostego odtworzenia lub
podwyzszenia majatku, zmian wynika-
jacych jedynie ze zmian cen czynnikéw
produkcji, dostosowania do potrzeb
uzytkownika, dostosowania do potrzeb
rynku lokalnego, regularnych zmian se-
zonowych i innych zmian cyklicznych,
obrotu nowymi lub znaczaco udoskona-
lonymi produktami'!.

INNOWACJA W OBREBIE
PRODUKTOW

Wprowadzenie wyrobu lub ustugi, kté-
re sa nowe lub znaczaco udoskonalone
w zakresie swoich cech lub zastosowan.
Zalicza sie tu znaczace udoskonalenia

pod wzgledem specyfikacji technicz-
nych, komponentéw i materialéw, wbu-
dowanego oprogramowania, fatwosci
obstugi lub innych cech funkcjonalnych.
Do innowacji produktowych zalicza si¢
zaréwno wprowadzenie nowych wy-
robéw i ustug, jak i znaczace udosko-
nalenia istniejacych wyrobéw i ustug
w zakresie ich cech funkcjonalnych lub
uzytkowych'

INNOWACJA
ORGANIZACYJNA

Oznacza wprowadzenie nowej metody
organizacyjnej w sposobie prowadze-
nia dzialalno$ci w danym przedsiebior-
stwie, organizacji pracy lub relacjach
z podmiotami zewnetrznymi.

Z innowacji organizacyjnych wy-
tacza si¢ zmiany, ktére opieraja si¢ na
metodach organizacyjnych juz stoso-
wanych przez przedsiebiorstwo, zmiany
w zakresie strategii zarzadzania, pota-
czen i przejeé, zaprzestania stosowania
danego procesu, prostego odtworzenia
lub podwyzszenia majatku, zmiany
wynikajacych wylacznie ze zmian cen
czynnikéw produkcji, dostosowania do
potrzeb uzytkownika, dostosowania do
potrzeb rynku lokalnego, regularnych
zmian sezonowych lub innych zmian
cyklicznych obrotu nowymi lub znacza-
co udoskonalonymi produktami’®.

INNOWACJA
MARKETINGOWA

Wdrozenie nowej metody marketingo-
wej wigzacej sie ze znaczacymi zmianami
w projekcie / konstrukcji produktu lub
w opakowaniu, dystrybucji, promocji
lub strategii cenowej. Celem innowacji

marketingowych jest lepsze zaspokoje-
nie potrzeb klientéw, otwarcie nowych
rynkéw zbytu lub nowe pozycjonowanie
produktu firmy na rynku dla zwieksze-
nia sprzedazy**.

INSTRUMENTY INZYNIERII
FINANSOWEJ

(instrumenty zwrotne)

Narzedzia podlegajace zwrotowi, ktére
przyczyniaja si¢ do osiagniecia celéw
okreslonych w ramach poszczegdlnych
osi priorytetowych danego programu
operacyjnego. Instrumenty zwrotne
dla przedsiebiorstw to przede wszyst-
kim fundusze kapitatu podwyzszo-
nego ryzyka, fundusze gwarancyjne
i pozyczkowe oraz fundusze na rzecz
rozwoju obszaréw miejskich (inwestu-
jace w partnerstwa publiczno-prywatne
i inne projekty ujete w zintegrowanym
planie na rzecz trwalego rozwoju obsza-
réw miejskich').

Instrumentami inzynierii finanso-
wej sa fundusze, oferujace trzy podsta-
wowe instrumenty zwrotne:

— pozyczki (w tym mikro kredyty),

— poreczenia,

— wejécia kapitatowe (equity).

INWESTYCJA
POCZATKOWA

Inwestycja poczatkowa oznacza:

— inwestycje w rzeczowe aktywa
trwate lub warto$ci niematerial-
ne i prawne zwiazane z zaloze-
niem nowego zaktadu,

— zwiekszeniem zdolnosci pro-
dukcyjnej istniejacego zakladu,
wprowadzeniem produktow
uprzednio nieprodukowanych

1© OECD i Eurostat, Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Wyd. 3, Warszawa 2008, s. 48.
! Rozporzgdzenie Komisji UE nr 651 / 2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 97.
12 OECD i Eurostat, Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Wyd.3, Warszawa 2008 r., s.50.
13 Rozporzgdzenie Komisji UE nr 651 / 2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 96.
4 OECD i Eurostat, Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Wyd.3,Warszawa 2008 r., s.52.
1> Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 539 / 2010 z 16 czerwca 2010 1, art. 1 ust. 4.



— w zaktadzie lub zasadnicza zmia-
na dotyczaca procesu produkceyj-
nego istniejacego zaktadu, lub

— nabycie aktéw nalezacych do za-
ktadu, ktory zostal zamkniety lub
zostalby zamkniety, gdyby zakup
nie nastapil, przy czym aktywa
nabywane sa przez inwestora
niezwigzanego ze sprzedawca
i wyklucza sie¢ samo nabycie akeji
lub udzialéw przedsiebiorstwa'®

JEDNOSTKA NAUKOWA

Jest to instytucja prowadzaca w spo-
sob ciagly badania naukowe lub prace
rozwojowe. W rozumieniu ustawy z 30
kwietnia 2010 r. o zasadach finansowa-
nia nauki'” sa to w Polsce:

— podstawowe jednostki organi-
zacyjne uczelni w rozumieniu
statutéw tych uczelni,

— jednostki naukowe Polskiej Aka-
demii Nauk,

— instytuty badawcze,

— miedzynarodowe instytuty na-
ukowe utworzone na podstawie
odrebnych przepiséw, dzialajace
na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej,

— Polska Akademia Umiejetnosci,

— inne jednostki organizacyjne,
niewymienione w lit. a-e, posia-
dajace siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, bedace

organizacjami prowadzacymi
badania i upowszechniajacymi
wiedze w rozumieniu art. 2 pkt
83 rozporzadzenia Komisji (UE)
nr 651 / 2014,

KLASTRY

Klaster to skupisko wzajemnie powiaza-
nych firm, dziatajacych w pokrewnych
sektorach oraz powiazanych z nimi in-
stytucji publicznych i niepublicznych.
Celem klastréw jest wspieranie wspol-
pracy pomiedzy wladzami publicznymi,
jednostkami badawczymi oraz przedsie-
biorstwami®. Wérdéd klastréw, mozna
wyrézni¢ Krajowe Klastry Kluczowe
(KKK) — o istotnym znaczeniu dla go-
spodarki kraju i wysokiej konkurencyj-
no$ci miedzynarodowej. Wybo6r KKK
dokonywany jest przez Ministerstwo
Gospodarki m.in. w oparciu o kryteria
dotyczace: masy krytycznej, potencjatu
rozwojowego i innowacyjnego, dotych-
czasowej i planowanej wspolpracy oraz
doswiadczenia i potencjatu koordyna-
tora. Dotychczas jako KKK wybrano
ponizsze klastry:

— Klaster Dolina Lotnicza, repre-
zentowany przez Stowarzyszenie
Grupy Przedsigbiorcéw Przemy-
stu Lotniczego ,Dolina Lotnicza’,

— Klaster Interizon, reprezentowa-
ny przez Fundacje Interizon,

— Klaster Obrébki Metali, re-
prezentowany przez Centrum
Promocji Innowacji i Rozwoju,

— Mazowiecki Klaster ICT, repre-
zentowany przez Stowarzyszenie

!¢ Rozporzgdzenie Komisji UE nr 651 / 2014 z 17 czerwca 2014 1., art.2, ust. 49.
17 Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz.U. 2010 nr 96 poz. 615), art. 2 ust. 9.
18 Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651 / 2014 z 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107

i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 z 26.6.2014, str. 1).

¥ K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii — Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2011 r., s. 137.
2 K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii — Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2011 r.
2 Wydatek kwalifikowalny, http://ncbr.gov.pl/fundusze-europejskie/slownik-pojec/.

Rozwoju Spoteczno-Gospodar-
czego ,Wiedza’,

— Polski Klaster Aluminium, repre-
zentowany przez City Consulting
Institute Sp. z.0.0.,

— Wschodni Klaster Budowlany,
reprezentowany przez Pol-
skie Stowarzyszenie Doradcze
i Konsultingowe,

Zachodniopomorski Klaster Chemicz-
ny ,Zielona Chemia’, reprezentowany
przez Stowarzyszenie Zachodniopo-
morski Klaster Chemiczny ,Zielona
Chemia”

KONSORCJUM NAUKOWO-
PRZEMYStLOWE

To grupa jednostek organizacyjnych,
w ktorej sktad wchodzi co najmniej jed-
na jednostka naukowa oraz co najmniej
jeden przedsigbiorca, podejmujaca na
podstawie umowy cywilno-prawnej
wspdlne przedsiewziecie obejmujace
badania naukowe, prace rozwojowe lub
inwestycje stuzace potrzebom badan
naukowych lub prac rozwojowych?.

KOSZTY KWALIFIKOWANE

Wydatkami kwalifikowanymi sa nazy-
wane te koszty, ktére zostaly poniesio-
ne przez beneficjentéw podczas prowa-
dzenia przez nich projektu w okresie
ich kwalifikowalnosci, wydatkowane
zgodnie z obowigzujacymi dla danego
programu wytycznymi, w stosunku do
wysokosci ktérych przyznawane jest
dofinansowanie?.



KRAJOWE INTELIGENTNE
SPECJALIZACJE (KIS)

Stanowia priorytety gospodarcze w ob-
szarze B+R+I, w zakresie polityki na-
ukowej i innowacyjnej do roku 2020,
ktérych rozwéj zapewni tworzenie
innowacyjnych rozwiazan spoteczno-
-gospodarczych, zwigkszenie warto-
$ci dodanej gospodarki i podniesienie
jej konkurencyjnosci na rynkach za-
granicznych. W Programie Rozwoju
Przedsiebiorstw okres$lono 19 inteli-
gentnych specjalizacji w ramach naste-
pujacych dzialéw: zdrowe spoteczen-
stwo, biogospodarka rolno-spozywcza
i Srodowiskowa, zréwnowazona ener-
getyka, surowce naturalne i gospodarka
odpadami oraz innowacyjne technolo-
gie i procesy przemystowe?.

MALE | SREDNIE )
PRZEDSIEBIORSTWA (MSP)

W ramach matych i srednich przedsie-
biorstw wyodrebniono nastepujace ka-
tegorie podmiotow?:
mikroprzedsigbiorstwo:
— liczba zatrudnionych pracowni-
kéw: mniej niz 10
— roczny obrét lub roczna suma
bilansowa nie przekracza
2 mln euro
mate przedsiebiorstwo:
— liczba zatrudnionych pracowni-
kéw: mniej niz 50
— roczny obrét lub roczna suma
bilansowanie przekracza 10 mln
euro

$rednie przedsigbiorstwo:

— liczba zatrudnionych pracowni-
kéw: mniej niz 250

— roczny obroét nie przekracza
50 mln euro lub roczna suma
bilansowa nie przekracza
43 mln euro

Przedsiebiorstwo powigzane*
przedsiebiorstwo, ktére pozostaje
w przynajmniej jednym z czterech po-
nizszych zwiazkow:

— przedsiebiorstwo posiada
wiekszo$¢ praw do glosowania
w innym przedsiebiorstwie,

— przedsiebiorstwo ma prawo wy-
znaczy¢ lub odwotaé wiekszo$¢
czlonkéw organu administracyj-
nego, zarzadzajacego lub nadzor-
czego innego przedsigbiorstwa,

— przedsiebiorstwo ma prawo
wywiera¢ dominujacy wplyw na
inne przedsiebiorstwo zgodnie
z umowgq zawarta z tym przedsie-
biorstwem lub postanowieniami
umowy lub statutu zatozyciel-
skiego danego przedsiebiorstwa,

— przedsiebiorstwo bedace udzia-
fowcem lub czlonkiem innego
przedsiebiorstwa kontroluje
samodzielnie, zgodnie z umo-
wa z innymi udzialowcami lub
czlonkami tego przedsigbiorstwa,
wiekszo$¢ praw do glosowania
w tym przedsiebiorstwie.

Przedsiebiorstwo partnerskie®
przedsigbiorstwo, ktére nie zostalo za-
kwalifikowane jako przedsiebiorstwo
powiazane i ktére posiada:
— samodzielnie lub wspdlnie z jed-
nym lub kilkoma przedsiebiorstwa-
mi powigzanymi od 25 do 50%.

2 Program Rozwoju Przedsiebiorstw do 2020 r., zatacznik 4 Krajowa inteligentna specjalizacja.
» Rozporzadzenie Komisji UE nr 651 / 2014 z 17 czerwca 2014 r., Zalacznik I, art. 2.

# Rozporzadzenie Komisji UE nr 651 / 2014 z 17 czerwca 2014 ., Zalacznik I, art. 3.

* Rozporzadzenie Komisji UE nr 651 / 2014 z 17 czerwca 2014 ., Zalacznik I, art. 3.

% Rozporzadzenie Komisji UE nr 651 / 2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 83.

ORGANIZACJA
PROWADZACA BADA-

NIA | UPOWSZECHNIAJACA
WIEDZE

To podmiot (np. uniwersytet, agencja
zajmujaca si¢ transferem technologii,
posrednik w dziedzinie innowacji, fi-
zyczny lub wirtualny podmiot prowa-
dzacy wspolprace w dziedzinie badan
i rozwoju) niezaleznie od jego statusu
prawnego lub sposobu finansowania,
ktérego podstawowym celem jest sa-
modzielne prowadzenie badan lub
upowszechnienie wynikéw takich dzia-
tan poprzez nauczanie, publikacje lub
transfer wiedzy.

Jezeli taka organizacja prowadzi
dziatalnos¢ gospodarcza, to wszystkie
koszty i dochody zwiazane z ta dzia-
talnos$cia nalezy rozlicza¢ oddzielnie.
Dodatkowo przedsiebiorstwa mogace
wywiera¢ decydujacy wplyw na taki
podmiot w charakterze np. udzialow-
c6éw / akcjonariuszy / cztonkéw moga
nie mie¢ preferencyjnego dostepu do
uzyskanych przez niego wynikéw?.

PARKI TECHNOLOGICZNE
(PT)

Park technologiczny jest to zesp6l wy-
odrebnionych nieruchomosci wraz
z infrastruktura techniczna stuzacy sty-
mulowaniu przeptywu wiedzy i tech-
nologii pomiedzy przedsigbiorstwami,



a jednostkami naukowymi. Parki tech-
nologiczne wspélpracuja z instytucjami
naukowo-badawczymi, administracja
publiczng, innymi instytucjami otocze-
nia biznesu oraz finansowania ryzyka
(venture capital), a ich oferta skierowa-
na jest do przedsigbiorstw?’.

Do najwiekszych parkéw technolo-

gicznych w Polsce naleza®:

— Pomorski Park Naukowo-
-Technologiczny, funkcjonujacy
w branzy biotechnologii, ICT,
ochronie $§rodowiska, inzy-
nierii, automatyce i robotyce
oraz w sektorze wzornictwa
przemystowego,

— Wroclawski Park Technolo-
giczny, funkcjonujacy w branzy
ICT, przetwoérstwa rolno-
-spozywczego, biotechnologii,
medycynie oraz w sektorze
farmaceutycznym,

— Krakowski Park Technologicz-
ny, dzialajacy w branzy ICT,
elektroniki, wzornictwa prze-
mystowego, petrochemicznej
i Motoryzacyjne;j.

PATENT

Prawo do wytacznego korzystania z wy-
nalazku na danym terytorium. Patenty
sa udzielane przez urzedy patentowe
(np. Urzad Patentowy RP, Europejski
Urzad Patentowy, US Patent and Tra-
demark Office). Patenty sa zbywalne
i podlegaja dziedziczeniu.

PATENT EUROPEJSKI

Patent udzielony przez Europejski
Urzad Patentowy na mocy Konwencji
o udzielaniu patentéw europejskich. Pa-
tent europejski po tzw. walidacji moze

# http://www.sooipp.org.pl/parki-technologiczne.html.

obowiazywac osobno w kazdym kraju
nalezacym do ww. Konwencji podlega-
jac prawu krajowemu w zakresie naru-
szenia, uniewaznienia, zbycia, itp.

POJEDYNCZY PROJEKT
INWESTYCYJNY

Oznacza kazda inwestycje poczatkowa
rozpoczeta przez tego samego benefi-
cjenta (na poziomie grupy) w okresie
trzech lat od dnia rozpoczecia prac nad
inna inwestycja objeta pomoca w tym
samym regionie NUTS 3%.

POMOC DE MINIMIS

Jedna z form wsparcia przedsiebior-
cow, stanowiaca szczegdlng kategorie
wsparcia udzielanego przez panistwo,
gdyz uznaje sie, ze ze wzgledu na swa
mala warto$¢ nie powoduje ona zakié-
cenia konkurencji w wymiarze unijnym.
Calkowita kwota pomocy de minimis
przyznanej przez panstwo cztonkow-
skie jednemu przedsiebiorstwu nie
moze przekroczyc¢ 200 tys. euro w okre-
sie trzech lat podatkowych. Dla firm
z sektora drogowego transportu towa-
réw maksymalna kwota dofinansowania
ograniczona zostata do 100 tys. euro®.

POMOCHORYZONTALNA

Kierowana jest do wszystkich przedsie-
biorcéw, niezaleznie od miejsca prowa-
dzenia dzialalno$ci oraz sektora gospo-
darki, w celu rozwiazania okreslonego
problemu. Pomoc udzielana jest na:
ratowanie i restrukturyzacje zagrozo-
nych przedsiebiorstw; badania, rozwdj
i innowacje; rozwdj matych i $rednich
przedsigbiorcow; zatrudnienie; ustu-
gi Swiadczone w ogdlnym interesie

% Parki technologiczne, http://www.sooipp.org.pl/parki-technologiczne.html.

2 Wytyczne w sprawie pomocy regionalnej na lata 2014-2020, pkt 20t.

% Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1407 / 2013 z 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Trakta-
tu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis Art. 2 ust.2.

3! Pomoc horyzontalna, Stowniczek poje¢, http://www.uokik.gov.pl/slowniczek_pojec2.php.

3 Pomoc regionalna, Stowniczek poje¢, http://www.uokik.gov.pl/slowniczek_pojec2.php.

* Rozporzadzenie Komisji UE nr 651 / 2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 80.

gospodarczym; zapewnienie kapitatu
podwyzszonego ryzyka; ochrone sro-
dowiska oraz szkolenia®.

POMOC REGIONALNA

Pomoc przeznaczona na wsparcie roz-
woju najmniej rozwinietych regionéw
poprzez wspieranie inwestycji i two-
rzenie nowych miejsc pracy, wspieranie
nowo utworzonych matych przedsie-
biorstw lub w wyjatkowych przypad-
kach poprzez przyznanie pomocy
operacyjnej. Promuje ona ekspansje
i dywersyfikacje dzialalno$ci gospodar-
czej przedsigbiorstw znajdujacych sie
w tych regionach, zwlaszcza poprzez
zachecanie firm do otwierania tam no-
wych zakladow®.

PRZEDSIEBIORSTWO
INNOWACYJNE

Jest to przedsiebiorstwo:

— ktére za pomoca oceny dokonanej
przez zewnetrznego eksperta, moze
wykazad, ze w przewidywalnej przy-
sztosci opracuje produkty, ustugi lub
procesy, ktére sa nowe lub znaczaco
ulepszone w poréwnaniu z aktualna
sytuacja w jego branzy i ktére niosa
ze soba ryzyko niepowodzenia tech-
nologicznego lub przemystowego lub

— ktorego wydatki na dziatalno$¢ ba-
dawczo-rozwojowa stanowia co naj-
mniej 10% jego catkowitych kosztéw
operacyjnych w co najmniej jednym
roku z trzech lat poprzedzajacych
przyznanie pomocy lub, w przypad-
ku przedsiebiorstwa rozpoczynajace-
go dziatalno$¢ bez historii finansowe;j,
w biezacym okresie podatkowym ob-
jetym zewnetrznym audytem®.



PROJEKT
BADAWCZO-ROZWOJOWY

Oznacza operacje obejmujaca dzialania
wchodzace w zakres jednej lub wigkszej
liczby kategorii badan i rozwoju okre-
§lonych w niniejszych zasadach ramo-
wych, ktérej celem jest wykonanie nie-
podzielnego zadania o sprecyzowanym
charakterze gospodarczym, naukowym
lub technicznym i o jasno okreslonych
z gory celach. Projekt badawczo-rozwo-
jowy moze skladac sie z kilku pakietéw
roboczych, dziatan lub ustug; obejmuje
on jasne cele, dzialania, ktére nalezy
przeprowadzi¢ w celu osiagniecia tych
celéw (w tym ich oczekiwane koszty),
oraz konkretne rezultaty, ktére umoz-
liwig okreslenie wynikow tych dziatan
i poréwnanie ich z odpowiednimi cela-
mi. Dwa lub wieksza liczbe projektow
badawczo-rozwojowych uznaje si¢ za
jeden projekt, jezeli nie sg one wyraznie
odrebne, a w szczegd6lnosci, jezeli praw-
dopodobienstwo powodzenia techno-
logicznego tych projektéw nie jest od
siebie niezalezne®.

PROTOTYP

To pierwszy wykonany wedlug doku-
mentacji model maszyny lub urzadze-
nia, stanowiacy podstawe do dalszej
seryjnej produkeji®®. Jest to urzadzenie,
obwéd lub program zaprojektowany
i zbudowany w celu zademonstrowania
zdolno$ci do budowy urzadzenia doce-
lowego. Najczesciej powstaje jako wynik
prac rozwojowych.

ROZPOCZECIE PRAC

Oznacza rozpoczecie robét budow-
lanych zwigzanych z inwestycja lub
pierwsze prawnie wiazace zobowiaza-
nie do zamoéwienia urzadzen lub inne
zobowigzanie, ktére sprawia, ze inwe-
stycja staje si¢ nieodwracalna. Dla prze-
je¢ rozpoczecie prac oznacza moment
nabycia aktywow bezposrednio zwiaza-
nych z nabytym zakladem. Nie uznaje
sie natomiast za rozpoczecie prac zaku-
pu gruntéw ani prac przygotowawczych
(np. uzyskanie zezwolen i przeprowa-

dzenie studiéw wykonalno$ci)®.

REGIONALNE
INTELIGENTNE
SPECJALIZACJE (RIS)

Priorytetowe kierunki rozwoju regio-
néw w okresie 2014—2020 w zakresie
gospodarki i wspélpracujacej z nia na-
uki, wyznaczane w celu wzmocnienia
przewagi konkurencyjnej regionu.

SEKTOR BADAWCZO-
ROZWOJOWY (SEKTOR
B+R)

Sektor badawczo-rozwojowy jest two-
rzony przez instytucje i osoby zajmujace
sie dzialaniami na rzecz zwiekszenia za-
sobéw wiedzy, jak réwniez znalezienia

3 Zasady ramowe dotyczgce pomocy panstwa na dzialalno$¢ badawczg, rozwojowa i innowacyjng, pkt 15cc.
% Prototyp, Stownik Wyrazéw Obcych W1. Kopaliniskiego; www.slownik-online.pl.

% Rozporzadzenie Komisji UE nr 651 / 2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 23.

3 Leszek Lesniewski, Sektor badawczo-rozwojowy w Polsce, PALIZ, Warszawa 2010 r., s 1.

3 Zasady ramowe dotyczgce pomocy panstwa na dzialalno$¢ badawczg, rozwojowa i innowacyjng, pkt 15v.

nowych zastosowan. Rezultatem dzia-
talnosci sektora B+R sa réznego rodza-
ju innowacje — produktowe, procesowe
czy technologiczne, kluczowe dla szyb-
kiego rozwoju gospodarczego®.

TRANSFERWIEDZY

Oznacza wszelkie procesy, ktérych ce-
lem jest zdobycie i gromadzenie wiedzy
jawnej i przypuszczalnej oraz dzielenie
sie ta wiedza, w tym umiejetnosciami
i kompetencjami w zakresie dzialal-
nosci gospodarczej i niegospodarczej,
np. wspolpracy badawczej, doradztwa,
udzielania licencji, tworzenia firm typu
spin-off, publikacji i mobilnosci badaczy
iinnego personelu zajmujacego sie taka
dzialalno$cig. Transfer wiedzy obejmuje
— oprécz wiedzy naukowej i technicznej
— réwniez inne rodzaje wiedzy, np. wie-
dze na temat korzystania z norm i obej-
mujacych je regulacji oraz warunkéw
rzeczywistego funkcjonowania i metod
zwiazanych z innowacjami organizacyj-
nymi, a takze zarzadzanie wiedza w za-
kresie okreslania, nabywania, ochrony
i wykorzystania warto$ci niematerial-
nych i prawnych®.

TRWALOSC INWESTYCJI

Inwestycja musi by¢ utrzymywana
w obszarze otrzymujacym pomoc,
przez co najmniej piec lat lub, w przy-
padku MSP, przez co najmniej trzy lata,
od daty jej ukoniczenia. Powyzsza zasa-
da nie wyklucza wymiany w tym okresie



przestarzatych lub zepsutych instalacji
lub sprzetu, pod warunkiem, ze dzialal-
nos¢ gospodarcza zostanie utrzymana
na danym obszarze przez stosowny mi-
nimalny okres®.

WARTOSCI NIEMATERIALNE
| PRAWNE

Termin ksiegowo-podatkowy ozna-
czajacy aktywa nieposiadajace posta-
ci fizycznej ani finansowej, takie jak
patenty, autorskie prawa majatkowe,
licencje, know-how lub inna wlasnos¢
intelektualna®.

WLASNOSC
INTELEKTUALNA

Prawa chroniace dobra niematerialne.
Do wtasnosci intelektualnej zalicza sig
przede wszystkim wlasnos¢ przemysto-
wa, prawo autorskie, ochrone baz da-
nych, ochrong know-how, itp.

WLASNOSC PRZEMYSLOWA

Prawa wylaczne udzielane przez urzedy
patentowe. W Polsce Urzad Patentowy
RP udziela patenty oraz dodatkowe
prawa ochronne na wynalazki, prawa
ochronne na znaki towarowe i wzory
uzytkowe oraz prawa z rejestracji na
wzory przemyslowe, oznaczenia geo-
graficzne i topografie ukladéw scalo-
nych. Ochrona wlasnosci przemysto-
wej w Polsce jest regulowana przede
wszystkim ustawa Prawo wlasnosci
przemystowej.

WYNALAZEK

Nowe, nieoczywiste i nadajace sie do
przemyslowego zastosowania rozwia-
zanie problemu technicznego. Do wy-
nalazkéw nie zalicza si¢ m.in. odkry¢,
teorii naukowych, metod matematycz-
nych, przedstawienia informacji, pla-
noéw zasad i metod dotyczacych dzia-
falnosci umyslowej i gospodarczej. Na
wynalazek moze by¢ udzielony patent
(prawo wylaczne).

WZOR PRZEMYSLOWY

Nowa i posiadajaca indywidualny cha-
rakter posta¢ wytworu lub jego czesci,
nadana mu w szczegdlnosci poprzez
cechy linii, konturéw, ksztattéw, kolo-
rystyke, strukture lub material wytworu
oraz przez jego ornamentacje¢. Na wzor
przemystowy mozna uzyskaé prawo
z rejestracji. Ochrona wzoréw przemy-
stowych nie obejmuje cech wytworu
wynikajacych wylacznie z jego funkcji
technicznych. Wzor przemystowy (jako
tzw. community design) moze by¢ tak-
ze chroniony jednolicie na terytorium
calej Unii Europejskiej na podstawie
decyzji Urzedu Harmonizacji Rynku
Wewnetrznego z siedziba w Alicante.

WZOR UZYTKOWY

Nowe, uzyteczne rozwiazanie o charak-
terze technicznym, dotyczace ksztaltu,
budowy lub zestawienia przedmio-
tu o stalej postaci. Na wzér uzytkowy
moze by¢ udzielone prawo ochronne.
Wzory uzytkowe sa chronione tylko
w niektérych jurysdykcjach i w nomen-
klaturze angielskiej sa czesto okreslane
jako ,male patenty” (petty patents).

¥ Rozporzadzenie Komisji UE nr 651 / 2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 14, ust. 5.
4 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651 / 2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 30.



ZALACZNIK NR 2
POZIOMY GOTOWOSCI TECHNOLOGICZNEJ

Badania
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Zaobserwowano i opisano podstawowe zasady danego zjawiska — poziom oznaczajacy
rozpoczecie badan naukowych w celu wykorzystania ich wynikéw w przysztych zastoso-
waniach. Zalicza si¢ do nich m.in. badania naukowe nad podstawowymi wlasciwo$ciami
technologii.

Okreslono koncepcje technologii lub jej przyszle zastosowanie. Oznacza to rozpoczecie
procesu poszukiwania potencjalnego zastosowania technologii. Od momentu zaobserwo-
wania podstawowych zasad opisujacych nowg technologie mozna postulowac praktyczne
jej zastosowanie, ktore jest oparte na przewidywaniach. Nie istnieje jeszcze zaden dowdd
lub szczegdtowa analiza potwierdzajaca przyjete zalozenia.

Potwierdzono analityczne i eksperymentalne krytyczne funkcje lub koncepcje technologii.
Oznacza to przeprowadzenie badan analitycznych i laboratoryjnych, majacych na celu
potwierdzenie przewidywan badan naukowych wybranych elementéw technologii. Zalicza
sie do nich komponenty, ktdre nie sa jeszcze zintegrowane w calosci lub tez nie sa repre-
zentatywne dla calej technologii.

Zweryfikowano komponenty technologii lub podstawowe jej podsystemy w warunkach
laboratoryjnych. Podstawowe komponenty technologii zostaly zintegrowane. Zalicza sie
do nich zintegrowane ,,ad hoc” modele w laboratorium. Uzyskano ogdlne odwzorowanie
docelowego systemu w warunkach laboratoryjnych.

Zweryfikowano komponenty lub podstawowe podsystemy technologii w srodowisku zbli-
zonym do rzeczywistego. Podstawowe komponenty technologii sa zintegrowane z rzeczy-
wistymi elementami wspomagajacymi. Technologia moze by¢ przetestowana w symulo-
wanych warunkach operacyjnych.

Dokonano demonstracji prototypu lub modelu systemu albo podsystemu technologii
w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Oznacza to, ze przebadano reprezentatywny
model lub prototyp systemu, ktdry jest znacznie bardziej zaawansowany od badanego na
poziomie V, w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Do badan na tym poziomie zalicza
sie badania prototypu w warunkach laboratoryjnych odwzorowujacych z duza wiernoscia
warunki. rzeczywiste lub w symulowanych warunkach operacyjnych.

Dokonano demonstracji prototypu technologii w warunkach operacyjnych. Prototyp jest
juz prawie na poziomie systemu operacyjnego. Poziom ten reprezentuje znaczacy postep
w odniesieniu do zastosowania w warunkach operacyjnych. Do badan na tym poziomie
zalicza si¢ badania prototypéw na tzw. platformach badawczych.

Zakoniczono badania i demonstracje ostatecznej formy technologii. Oznacza to, ze po-
twierdzono, ze docelowy poziom technologii zostal osiagniety i technologia moze by¢ za-
stosowana w przewidywanych dla niej warunkach. Przyklady obejmuja badania i ocene
system6w w celu potwierdzenia spelnienia zalozen projektowych, wlaczajac w to zalozenia
odnoszace sie do zabezpieczen logistycznych i szkolenia.

Sprawdzenie technologii w warunkach rzeczywistych odniosto zamierzony efekt. Wskazuje
to, ze demonstrowana technologia jest juz w ostatecznej formie i moze zostac zastosowana
w docelowym systemie. Dotyczy to m.in. wykorzystania opracowanych systeméw w wa-
runkach rzeczywistych.

ZRODLO: HTTP://WWW.NCBIR.PL/GEX/NCBIR/PL/DEFAULTOPISY/1195/1/1/POZIOMY_GOTOWOSCI_TECHNOLOGICZNE].PDE.



ZALACZNIK NR 3

KRAJOWE INTELIGENTNE

SPECJALIZACIE

ZDROWE SPOLECZENSTWO

1. Technologie inzynierii medycznej,
w tym biotechnologie medyczne

2. Diagnostyka i terapia choréb
cywilizacyjnych oraz w medycynie
spersonalizowanej

3. Wytwarzanie produktéw
leczniczych

BIOGOSPODARKA
ROLNO-SPOZYWCZA,
LESNO-DRZEWNA

| SRODOWISKOWA

4. Innowacyjne technologie,
procesy i produkty sektora rolno-
spozywczego i lesno-drzewnego

5. Zdrowa zywno$¢ (o wysokiej
jakosci i ekologicznosci produkgji)

6. Biotechnologiczne procesy
i produkty chemii gospodarczej
oraz inzynierii Srodowiska

ZROWNOWAZONA
ENERGETYKA

7. Wysokosprawne, niskoemisyjne
i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania,
przesytu i dystrybucji energii

8. Inteligentne i energooszczedne
budownictwo

9. Rozwigzania transportowe
przyjazne srodowisku

SUROWCE NATURALNE
| GOSPODARKA ODPADAMI

10. Nowoczesne technologie
pozyskiwania i wykorzystania
surowcow naturalnych oraz
wytwarzanie ich substytutow

11. Minimalizacja wytwarzania
odpaddéw, w tym niezdatnych do
przetworzenia oraz wykorzystanie
materialowe i energetyczne
odpaddéw (recykling i inne metody
odzysku)

12. Innowacyjne technologie
przetwarzania i odzyskiwania wody
oraz zmniejszajace jej zuzycie

INNOWACYJNE
TECHNOLOGIE | PROCESY
PRZEMYSLOWE

(W UJECIU
HORYZONTALNYM)

13. Wielofunkcyjne materialy
i kompozyty o zaawansowanych
wlasciwo$ciach, w tym
nanoprocesy i nanoprodukty

14. Sensory (w tym biosensory)
i inteligentne sieci sensoryczne

15. Inteligentne sieci i technologie
geoinformacyjne

16. Elektronika oparta na polimerach
przewodzacych

17. Automatyzacja i robotyka
proces6w technologicznych

18. Optoelektroniczne systemy
i materialy

19. Inteligentne technologie kreacyjne



REGIONALNE INTELIGENTNE

SPECJALIZACIJE

WOJEWODZTWO
DOLNOSLASKIE

1. Branza chemiczna

i farmaceutyczna
Mobilnos¢ przestrzenna
Zywno$éé wysokiej jakosci
Surowce naturalne i wtérne

AN

Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw

6. Technologie informacyjno-
komunikacyjne (ICT)

WOJEWODZTWO
KUJAWSKO-POMORSKIE

1. Najlepsza bezpieczna zywnos$¢
— przetwérstwo, nawozy
i opakowania

2. Medycyna, ustugi medyczne
i turystyka zdrowotna

3. Motoryzacja, urzadzenia
transportowe i automatyka
przemystowa

4. Narzedzia, formy wtryskowe,
wyroby z tworzyw sztucznych

5. Przetwarzanie informacji,
multimedia, programowanie,
ustugi ICT

6. Biointeligentna specjalizacja —
potencjal naturalny, sSrodowisko,
energetyka

7. Transport, logistyka, handel —
szlaki wodne i ladowe

8. Dziedzictwo kulturowe, sztuka,
przemysly kreatywne

WOJEWODZTWO
LUBELSKIE

Kluczowa specjalizacja:
1. Biogospodarka
Specjalizacja uzupelniajaca:
2. Medycyna i zdrowie

Specjalizacja wylaniajaca sie:

3. Energetyka niskoemisyjna

Specjalizacja wspomagajaca:

4. Informatyka i automatyka

WOJEWODZTWO
LUBUSKIE

1. Zielona gospodarka

2. Zdrowie i jako$¢ zycia

3. Innowacyjny przemyst
4. Wspolpraca i kooperacja

biznesowa

WOJEWODZTWO
LODZKIE

1. Nowoczesny przemyst
wldkienniczy i mody (w tym
wzornictwo)

2. Zaawansowane materialy
budowlane

3. Medycyna, farmacja, kosmetyki

4. Energetyka, w tym odnawialne
zrédta energii

5. Innowacyjne rolnictwo
i przetwérstwo rolno-spozywcze

6. Informatyka i telekomunikacja

WOJEWODZTWO
MALOPOLSKIE

1. Nauki o zyciu
Energia zréwnowazona

3. Technologie informacyjne
i komunikacyjne

4. Chemia

5. Produkcja metali i wyrobéw
metalowych oraz wyrobéw
z mineralnych surowcéw
niemetalicznych

6. Elektrotechnika i przemyst
maszynowy

7. Przemysty kreatywne i czasu
wolnego



WOJEWODZTWO

MAZOWIECKIE

1. Bezpieczna zywnos¢

2. Inteligentne systemy zarzadzania
3. Nowoczesne ustugi dla biznesu
4. Wysoka jakos¢ zycia

WOJEWODZTWO
OPOLSKIE

1. Technologie chemiczne
(zré6wnowazone)

2. Zréwnowazone technologie
budownictwa i drewna

3. Technologie przemystu
maszynowego i metalowego

4. Technologie przemystu
energetycznego (w tym
OZE, poprawa efektywnosci
energetycznej)

5. Technologie rolno-spozywcze

6. Procesy i produkty ochrony
zdrowia i Srodowiska
(potencjalna specjalizacja)

WOJEWODZTWO
PODKARPACKIE

Specjalizacja wiodaca:
1. Lotnictwo i kosmonautyka
Jakos$¢ zycia
Specjalizacja wspomagajaca:
3. Informacja i telekomunikacja

WOJEWODZTWO
PODLASKIE

Przemyst rolno-spozywczy

i sektory powiazane faricuchem
wartosci

Przemyst metalowo-maszynowy,
szkutniczy i sektory powiazane
faricuchem wartosci

Sektor medyczny, nauki o zyciu

i sektory powiazane faricuchem
warto$ci

Ekoinnowacje, nauki o srodowisku
i sektory powiazane faricuchem
warto$ci

Wszystkie sektory objete Krajowymi
Inteligentnymi Specjalizacjami

o duzym potencjale wzrostu

WOJEWODZTWO
POMORSKIE

Technologie off-shore

i portowo-logistyczne;
Technologie interaktywne
w §rodowisku nasyconym
informacyijnie;
Technologie ekoefektywne
w produkcji, przemysle,
dystrybucji i zuzyciu energii
i paliw;

Technologie medyczne

w zakresie choréb
cywilizacyjnych i okresu
starzenia sie

WOJEWODZTWO SLASKIE

1.

Energetyka

Medycyna

Technologie informacyjne
i komunikacyjne

WOJEWODZTWO
SWIETOKRZYSKIE

Zasobooszczedne budownictwo
Przemyst metalowo-odlewniczy

L e

Nowoczesne rolnictwo
i przetwdrstwo spozywcze

WOJEWODZTWO
WARMINSKO-MAZURSKIE

1. Ekonomia wody
2. Zywnosé wysokiej jakosci
3. Drewno i meblarstwo

WOJEWODZTWO
WIELKOPOLSKIE

1. Biosurowce i zywnosc¢ dla
$wiadomych konsumentéw

2. Whnetrza przysztosci

3. Przemystjutra

4. Wyspecjalizowane procesy
logistyczne

5. Rozwdj oparty na ICT

6. Nowoczesne technologie medyczne

WOJEWODZTWO
ZACHODNIOPOMORSKIE

Biogospodarka

Dzialalno$¢ morska i logistyka
Sektor metalowy i maszynowy
Uslugi przyszlosci

ARSI

Turystyka i zdrowie

Turystyka zdrowotna i prozdrowotna



PARTNERZY PROJEKTU

CRIDO TAXAND

Crido Taxand jest pierwsza na polskim
rynku firma konsultingowa, ktéra nie
laczy ustlug doradczych i audytorskich,
dziatajaca w miedzynarodowe;j sieci.
Firma powstala w 2005 roku. Od po-
czatku swojej dzialalnosci nalezy do
miedzynarodowej sieci podatkowej Ta-
xand, ktéra liczy 2000 doradcéw podat-
kowych i 500 partneréw w 46 krajach.
150-osobowy zesp6t Crido Taxand
w Polsce doradza klientom w obszarze
podatkéw (Zesp6t Doradztwa Podat-
kowego Crido Taxand), pozyskiwania

Taxand na swiecie.

finansowania, szczegdlnie z funduszy UE
(Zespot Doradztwa Europejskiego Crido
Taxand), prawa (Crido Legal) i strategii
biznesowych (Crido Business Consul-
ting). Zaréwno firma, jak i jej eksperci
zajmuja najwyzsze pozycje w rankin-
gach podatkowych i jako doradcy w po-
zyskiwaniu funduszy unijnych.

Zesp6l Doradztwa Europejskiego
liczy blisko 40 do$wiadczonych specja-
listéw doradzajacych duzym, srednim
i matym przedsiebiorstwom przy pozy-
skiwaniu dotacji:

— ze srodkéw funduszy strukturalnych
(Krajowe i Regionalne Programy
Operacyjne),

— z programéw miedzynarodowych
(Horyzont 2020, Life+, Norweski
Mechanizm Finansowy),

— z programéw finansowanych ze
$rodkéw krajowych (SSE, programy
NFOSIGW, NCBR).

CRiD

Taxand

Zespét Doradztwa Europejskiego

ul. Grzybowska 5A (Grzybowska Park)
00-132 Warszawa

tel.: +48 22324 59 00

faks: +48 22324 59 01

crido@taxand.pl

www.taxand.pl
www.dotacjenainnowacje.taxand.pl



POLSKA AGENCJA
INFORMACJI | INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH

(PAIilZ)

Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A. obstuguje inwesto-
réw juz od ponad 20 lat. Misja PAIIZ
jest zachecanie zagranicznych firm
do rozpoczecia dziatalnosci w Polsce.
Agencja oferuje doradztwo na kazdym

TECHBRAINERS

techBrainers pomaga korporacjom selek-
cjonowac i implementowac technologie.
techBrainers doradza miedzynaro-
dowym korporacjom oraz polskim in-
nowacyjnym firmom w diagnozowaniu
probleméw technologicznych i dostar-
czaniu najlepszych rozwigzania. Dzie-
ki szerokiej sieci relacji z naukowcami
i uczelniami oraz do$wiadczeniu w pro-
wadzeniu projektéow technologicznych
i biznesowych, techBrainers skutecznie
pomaga w tworzeniu przewagi produk-
towej, technologicznej i biznesowe;j.
Zespol techBrainers wspiera dzia-
ty B+R we wprowadzaniu podejscia
open innovation oraz profesjonaliza-
cji operacyjnej zespotéw badawczych

tech|Br|ainers

etapie procesu inwestycyjnego, pomoc
przy interpretacji przepiséw i regulacji
prawnych, pomoc przy wyszukiwaniu
partneréow biznesowych oraz atrak-
cyjnych lokalizacji dla inwestycji oraz
zapewnia pelen dostep do informacji
gospodarczych. PAIIIZ kreuje réwniez

v

Invest
in Poland

POLSKA AGENCIA INFORMACJI
| INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH S.A

(PAIiIZ)

pozytywny wizerunek Polski w swiecie
oraz promuje polskie produkty i ustugi
poprzez organizacje konferencji, semi-
nariéw i wystaw, wydawanie publikacji
o tematyce ekonomicznej, organizacje
kampanii reklamowych oraz wspétpra-
ce z mediami.

Polska Agencja Informaciji | Inwestycji Zagranicznych

ul. Bagatela 12, 00-585 Warszawa
tel.: +48 2233498 75
faks: +48 22 334 98 89

post@paiz.gov.pl, invest@paiz.gov.pl

www.paiz.gov.pl

nastawionych na efektywne budowanie
nowych innowacyjnych produktéow.
W tym celu powstala inicjatywa: tech-
Brainers B+R Club dzialajaca na rzecz
umacniania wspo6lpracy w dziedzinie
badan i rozwoju, zaréwno pomiedzy
przedsigbiorcami, jak réwniez wspiera-
nia ich relacji z otoczeniem naukowym
i instytucjonalnym.

B+R Club jest miejscem nawigzywa-
nia kontaktéw zawodowych i towarzy-
skich, forum wymiany mysli i pogladéw
oraz ksztaltowania opinii Srodowiska.
Swoje cele realizuje w szczegélnosci
poprzez:

— wypracowanie narzedzi pozwala-
jacych efektywnie wykorzystywac

techBrainers

lkampus+

potencjal badawczo-rozwojowy pol-
skich przedsiebiorstw oraz osrodkéw
naukowych,

— podejmowanie dziatan na rzecz
intensyfikacji wspdlpracy w obszarze
B+R,

— wspieranie miedzynarodowych i kra-
jowych projektéw majacych na celu
rozwdj i integracje przedsiebiorcéw,
$wiata nauki oraz instytucji publicz-
nych w obszarze B+R,

— stwarzanie warunkéw do podno-
szenia kwalifikacji i umiejetnosci
zawodowych kadr kierowniczych.

al. Solidarnosci 74a, 00-145 Warszawa

tel.: +48 606 245 993

iconcontact®techbrainers.com
www.techbrainers.com
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AUTORZY OPRACOWANIA

CRIDO TAXAND

Michat Gwizda

PARTNER

michal.gwizda@taxand.pl

RYNEK B+R+I WPOLSCE

SENIOR MANAGER

Bogustawa Mazurek

boguslawa.mazurek@taxand.pl

t ukasz Koscijariczuk

MANAGER
lukasz.koscijanczuk@taxand.pl

IP COUNSEL

TECHBRAINERS

t ukasz Czernicki

lukasz.czernicki@taxand.pl

Wspétpraca:

Anna Zaleska

MANAGER
anna.zaleska@taxand.pl

Aleksandra Malolepsza consuLtant
Magdalena Wolifiska senior consurtant

PAIilZ

PREZES ZARZADU

Crido Taxand Sp. z 0.0, Polska Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
i Techbrainers Sp. z 0.0. o§wiadczaja, ze
tres¢ Informatora ma charakter informa-
cyjny i nie stanowi porady profesjonalnej
ani opinii, ktéra jest przekazywana klien-
tom w oparciu o indywidualng ocene ich
sytuadji i potrzeb. Crido Taxand Sp.z 0.0,

Magdalena Jackowska-Rejman

Wspétpraca:
Dorota Pyszniak starszy speciatista

Polska Agencja Informadji i Inwestycji Za-
granicznych S.A.i Techbrainers Sp. z 0.0.
nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci za
skutki prawne zachowania opartego na
niniejszym Informatorze podjetego bez
konsultacji z Crido Taxand Sp. z 0.0. Stan
prawny i faktyczny na 20.10.2015 r.

lwona Chojnowska-Haponik
DYREKTOR DEPARTAMENTU INWESTYCJI

ZAGRANICZNYCH PAIIZ
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JESTESMY SKUTECZNI

Ponad 200 zrealizowanych projektéw,

2 na ktére pozyskalismy ponad 3,8 mid z4
pozyskaly ponad mid z4 dofinansowania ze srodkéw pomocy publicznej

Duze firmy, przy wsparciu naszych doradcéw,

Na inwestycje
proekologiczne nasi klienci
otrzymali facznie ponad

240 min z}

Uzyskalismy jedne z najwiekszych
w historii grantéw przyznanych
w Polsce dla przedsiebiorcéw,

1 O lat w wysokosci ponad
1 50 minz

W ramach SSE nasi klienci 3 8 13 0 minzi
700 9O midzt JEutr

Pozyskalismy dla naszych klientéw ponad

270 min zt na realizacje centréw ustug

wspdlnych oraz centréw B+R

Doradzalismy duzym, srednim i matym firmom,
m.in. z sektoréw:

motoryzacyjnego @r‘ IT

Wg miesigcznika
Forbes - 2 razy
w perspektywie UE
2007-2013 zostalismy
uznani za najlepszych
doradcéw przy
pozyskiwaniu dotacji
dla firm

energetycznego farmaceutycznego

ochrony $rodowiska (7)) spozywczego

W rankingu ,Funduszy Europejskich”
(2015) zostalismy 5 razy wskazani jako
najskuteczniejsza firma doradcza

Dzi§ Zespst Doradztwa Europejskiego Crido Taxand tworzy blisko 40 (Lider B+R iinnowacyjnosci w Polsce)

doswiadczonych specjalistéw doradzajacych firmom przy pozyskiwaniu wsparcia
finansowego na rozwéj

RS BN AT

o
dotacjenainnowacje.taxand.pl - dowiedz sie wiecej! C R [ D@

Taxand
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Crido Taxand Sp.z 0.0.
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00-132 Warszawa

tel. : (+48 22) 324 59 00
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www.dotacjenainnowacje.taxand.pl




