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,20 lat funkcjonowania SSE”
Specjalne strefy ekonomiczne — wiatr w zagle

Z zadowoleniem przyjatem inicjatywe opracowania nowej edycji
przewodnika po specjalnych strefach ekonomicznych w Polsce.
Jestem przekonany, ze publikacja przygotowana przez KPMG
bedzie przydatnym zrédtem wiedzy dla inwestordw, ktorzy
planuja rozpocza¢ dziatalnos¢ na terenie SSE.

Ponad dwie dekady temu Polska wkroczyta na $ciezke
demokratycznych przemian otwierajac drzwi dla zagranicznego
kapitatu i dajac szanse polskim przedsigbiorcom. Doktadnie

20 lat temu uchwalono ustawe o powotaniu specjalnych stref
ekonomicznych, jak szybko sie okazato — bardzo efektywnego
narzedzia wspierania inwestycji polskich i zagranicznych.

Dzi$ juz wiemy, ze specjalne strefy ekonomiczne to instrument
stuzacy podniesieniu wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu. Przekfada sie on réwniez na spadek bezrobocia oraz
ozywienie gospodarcze. Po dwdéch dekadach dziatalnosci stref
mozemy stwierdzi¢, ze staty sie one maching napedowa zmian
i modernizacji polskiej gospodarki.

Strefy kojarzone sg z wielkimi koncernami zagranicznymi,
tymczasem przewazaja w nich mate i $rednie firmy. Réwniez
—whbrew stereotypom —w strefach $wietnie sobie radza
polscy przedsiebiorcy. Blisko 20% zainwestowanego w
strefach kapitatu w 2013 roku pochodzi z Polski, 15% stanowi
kapitat niemiecki, 12% —amerykanski. Strefy sa wiec nie tylko
miejscem zwolnienia z podatkéw, ulg dla firm z kapitatem
zagranicznym, ale doskonatym wsparciem rodzimego biznesu.
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Przedmowa

Skupiska firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach staty
sie naturalna baza do powstawania klastréw. Wiele stref
wypracowato swoje branzowe specjalizacje: w legnickiej

i katowickiej dominuje przemyst motoryzacyjny, w obszarze
mieleckiej powstata Dolina Lotnicza, w strefie pomorskiej
klaster ICT, watbrzyska chetnie wybieraja firmy AGD,

a w warminsko-mazurskiej rozwija sie sektor meblowy.

Istotnym elementem pejzazu polskie] przedsiebiorczosci

staty sie parki naukowo-technologiczne. Dziafajac na styku
biznesu i sfery naukowo-badawczej, stanowia narzedzie dyfuzji
nowoczesnych technologii, wspieraja rozwdj oraz tworza
nowe miejsca pracy. Wspdtpraca pomiedzy parkiem a strefa
jest naturalng symbioza pomiedzy podmiotami.

W ubiegtym roku polski rzad zrobit milowy krok i ukton

w strone biznesu, wydtuzajac funkcjonowanie specjalnych
stref ekonomicznych o kolejne szes¢ lat do 2026 roku. Dzi$
stoimy przed nowelizacjg ustawy o dziatalnosci specjalnych
stref ekonomicznych. Zdaniem ekspertéw nowe zapisy maja
przyczyni¢ sie do przyciggania nowych projektéw i dalszego
zwiekszenia atrakcyjnosci polskich regiondw.

Miliardy ztotych, tysiace miejsc pracy, kapitat polski

oraz zagraniczny — to bilans dwdch dekad funkcjonowania
specjalnych stref ekonomicznych w Polsce. Przed nami
nowa perspektywa finansowa na lata 2014-2020, w ktérej
mamy do wykorzystania niebagatelng kwote 82,5 mld euro.
Nie zmarnujmy tej szansy!

Stawomir Majman
Prezes Polskiej Agencji Informacji
I Inwestycji Zagranicznych
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Wstep

W tym roku uptywa 20 lat od uchwalenia ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych. W warunkach globalnej konkurencji strefy pozostaja jednym

z kluczowych narzedzi zwiekszania atrakcyjnosci Polski i zapewnienia dalszego
rozwoju naszej gospodarki. Pod koniec 2013 r. tgczna wartos$¢ kapitatu
zainwestowanego we wszystkich 14 SSE w Polsce wynosita 93,1 mld zt, a do konca
2014 r. moze ona przekroczy¢ 100 mid zt. Wedtug prognoz zarzadéw stref zatrudnienie
na terenie SSE pod koniec roku wyniesie ponad 287 tysiecy oséb. Nalezy pamietac,
ze liczby te nie uwzgledniajg efektéw posrednich, znajdujacych sie poza zasiegiem
oficjalnych statystyk.

O znaczeniu SSE $wiadczy chociazby fakt, ze w ubiegtym roku juz po raz drugi
okres ich funkcjonowania zostat wydtuzony, tym razem o 6 lat. Niewatpliwie nowa
perspektywa przyciggnie kolejnych przedsiebiorcow, ktérzy chcieliby skorzystac

z preferencyjnych warunkéw dziatalnos$ci oferowanych przez specjalne strefy
ekonomiczne w Polsce.

Niniejsza publikacja powstata z mysla o firmach rozwazajgcych ulokowanie swoich
inwestycji na terenie SSE. Oprécz opisu dostepnych ulg i zachet przewodnik zawiera
podstawowe informacje na temat kazdej z 14 dziatajgcych w Polsce stref. Ponadto
przewodnik przedstawia wyniki badania, ktére przeprowadzilismy wsréd inwestorow
dziatajacych na terenie SSE. Uczestnicy badania dokonali ogdlnej oceny swojej

strefy oraz szczegdtowych aspektéw, takich jak dostepnoéé sity roboczej, jakosé
infrastruktury oraz pomoc i dodatkowe ustugi, ktére wiadze stref oferujg inwestorom.

Mamy nadzieje, ze dzieki tym informacjom nasz przewodnik pomoze inwestorom
wybrac te strefy, ktére beda optymalne pod katem rozwazanych przez nich inwestycji.

Dziekujemy Ministerstwu Gospodarki RP, Polskiej Agencji Informaciji i Inwestycji
Zagranicznych, zarzgdom wszystkich 14 SSE oraz inwestorom, ktérzy wzieli udziat
w naszym badaniu.

Pawel Baranski Kiejstut Zagun
Dyrektor Dyrektor
KPMG w Polsce KPMG w Polsce
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Atrakcyjnos

Przewodnik po SSE

¢

Inwestycyjna Polski

3.1 Dlaczego
warto inwestowac
w Polsce

Polska pozostaje jednym z najbardziej
atrakcyjnych miejsc do prowadzenia
inwestycji w Europie. Dynamiczny
rozwaoj gospodarczy, dobrze
wyksztatceni pracownicy, liczne
zachety inwestycyjne oraz lokalizacja
w centrum Europy przyciagaja firmy

z catego swiata i powoduja, ze Polska
jest postrzegana jako kraj, w ktérym
warto rozwijaé biznes.

A

il
Ponad trzydziestoo$miomilionowe
spoteczenstwo tworzy atrakcyjny
i dla wielu produktoéw oraz ustug
wciaz jeszcze nienasycony rynek
zbytu. Szybki wzrost sity nabywczej
gospodarstw domowych i—co za tym
idzie — konsumpcji daje wielu branzom
doskonate perspektywy rozwoju. Co
istotne, ostatnie lata udowodnity, ze
sukces polskiej gospodarki opiera sie
na trwatych i stabilnych fundamentach.
Polska jest jedynym cztonkiem UE, ktoéry
W czasie ostatniego miedzynarodowego
kryzysu gospodarczego co roku
wykazywat wzrost gospodarczy.
Prognozy na kolejne lata takze sa
optymistyczne. Wedtug Komisji
Europejskiej wzrost PKB w Polsce
wyniesie 3,0% w 201412,8% w 2015
roku, co bedzie jednym z najlepszych
wynikéw w catej UE.

Kolejnym atutem Polski jest jej potozenie
w centrum Europy, na skrzyzowaniu
transkontynentalnych korytarzy
transportowych. Blisko$¢ najwiekszych
gospodarek Unii Europejskiej (przede
wszystkim Niemiec) oraz tatwy dostep
do rynkéw potozonych za wschodniag
granica UE sa szczegdlnie wazne

dla inwestorow, ktorzy otwierajag

swoje zakfady produkcyjne z mysla

o eksporcie. Korzystajg oni z coraz
nowoczesniejszej infrastruktury
drogowej, kolejowej, lotniczej i portowej,
dynamicznie rozbudowywanej

w ostatnich latach.

b
Inwestoréw z catego $wiata przyciagaja
rowniez mtoda i dobrze wyksztatcona
sita robocza oraz konkurencyjne koszty
pracy. Co roku liczba absolwentéw szkét
wyzszych siega prawie pét miliona,
a pod wzgledem znajomosci jezykéw
obcych mtodzi Polacy wyprzedzaja
swoich réwiesnikéw z wielu krajow
Europy. O wysokich kompetencjach
polskich pracownikéw $wiadczy
chociazby fakt, ze miedzynarodowe
firmy otwierajg w Polsce nie tylko
zaktady produkcyjne, ale coraz czesciej
takze centra badawczo-rozwojowe
i centra ustug wspdlnych.
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Stabilno$¢ polityczna oraz petna
integracja z UE zapewniaja
bezpiecznie warunki dziatania dla
inwestorow. Do atrakcyjnosci Polski
przyczynia sie ponadto dostepnos¢
funduszy europejskich i innych
zachet inwestycyjnych, w ramach
ktérych przedsiebiorcy moga

np. otrzymacé dotacje na tworzenie
nowych miejsc pracy lub dziatalno$é
badawczo-rozwojowa. Przyjazny klimat
inwestycyjny jest takze wynikiem
polityki rzadu, ukierunkowanej na
stworzenie sprzyjajacych warunkéw
dla rozwoju przedsiebiorczosci

i promujacej inwestoréw zagranicznych
jako istotnych partneréw w procesie
budowy nowoczesnej gospodarki.
Wiadze centralne i lokalne aktywnie
wspotpracuja z inwestorami w celu
modernizacji i rozbudowy réznych
sektoréw gospodarki, a zwtaszcza:
przemystu wytworczego (w tym
high-tech), transportowego, IT oraz
zwigzanego z ochrong $rodowiska.

-_7*1“‘""“""
e — .....mmllll-"“l'\

I\

W Polsce istnieje szereg
wyspecjalizowanych agencji rzadowych,
ktére udzielaja aktywnego wsparcia

na kazdym etapie realizacji inwestycji

— pomagaja np. w nawiazywaniu
kontaktéw z potencjalnymi partnerami
biznesowymi, doradzaja przy wyborze
najlepszej lokalizacji pod nowa
inwestycje, udzielajg porad prawnych lub
informuja o dostepnych Zrédtach pomocy
publicznej. Za kompleksowa opieke
inwestoréw odpowiadaja Ministerstwo
Gospodarki, Polska Agencja

Informaciji i Inwestycji Zagranicznych
(PAlilZ), Regionalne Centra Obstugi
Inwestora, Narodowe Centrum

Badan i Rozwoju (NCBR), Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) oraz liczne inne instytucje

na szczeblu centralnym i lokalnym.
Dodatkowym zrédtem wsparcia dla
inwestoréw jest rozbudowana siec izb
przemystowo-handlowych zrzeszajacych
przedsiebiorstwa z poszczegoélnych
branz lub — w przypadku izb bilateralnych
— krajow.

a

Atrakcyjnos¢ Polski potwierdzaja takze
rankingi przedstawiajace najlepsze
lokalizacje dla prowadzenia biznesu

i lokowania inwestycji. Wedtug raportu
Konferencji Narodoéw Zjednoczonych
ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD)
.World Investment Prospect Survey
(2013-2015)" dla miedzynarodowych
korporacji Polska jest trzecim w UE

i pierwszym w Europie Srodkowo-
-Wschodniej panstwem wybieranym
jako miejsce realizowania przysztych
inwestycji. W rankingu Bloomberga

., Best Countries for Business 2014 "
Polska zajmuje pierwsze miejsce wsréd
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
i plasuje sie na 26. pozycji w skali
catego $wiata.
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Catkowita alokacja Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych

3'2 Zroc"a WsparCIa (ESIF) na lata 2014-2020 (min EUR, ceny biezace)

dla przedsiebiorcow
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6 krajowych oraz 16 regionalnych

Wielka Brytania 14663

Polska
Polska jest benef_lcjt?ntem ’znacznych Wiochy
funduszy europejskich, ktére _ ) —
pozwolity na stworzenie szerokiego Hiszpania
systemu wspierania rozwoju Rumunia
przedsiebiorczosci. Z licznych zachet Francia
inwe_stycy_jnych i zrédet porflocy. Portugalia
publicznej moga skorzystac takze
; o : Wegry
inwestorzy dziatajacy na terenie
specjalnych stref ekonomicznych. Czechy

Greci
W latach 2014-2020 Polska otrzyma A recia
82,5 mld euro z unijnej polityki spéjnosci. Niemey
Pieniadze te pozwola na realizacje Stowacja

14663}

programéw operacyjnych. Oprécz tego
Polska otrzyma fundusze w ramach

Chorwacja | (1 ke

Europejskiego Funduszu Rolnego na SRS 10015
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Litwa (&80
Europejskiego Funduszu Morskiego totwa [ 5621
i Rybackllego, Ktore pozwolg na realizacje pustia [ 5180
programow skierowanych do sektora ]
rolnego oraz sektora rybotéwstwa. Estonia [l 4417
. o . . Szwecja .3971
Szukajgc mozliwosci dofinansowania i
: o : . o Stowenia 13937
dziatalnosci, nalezy takze pamietaé
o zrédtach krajowych, ktérymi dysponuja Finlandia [l 3921
np. Narodowe Centrum Badan Ilandia I 3526
i Rozwoju, Narodowy Fundusz Ochrony Belgia 2877
Srodowiska i Gospodarki Wodnej czy
. . Holandi 2113
Ministerstwo Gospodarki. olandia
Dania [11391
Szeroki katalog instrumentéw
. ) Cypr Joos
wsparcia pozwala na zaoferowanie
przedsiebiorcom licznych zachet Malta |847
inwestycyjnych przeznaczonych Luksemburg 160

m.in. na:

e inwestycje w $rodki trwate i na
tworzenie nowych miejsc pracy,

e prowadzenie dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej (B+R),

e dziatalno$¢ zwigzana z ochrona
Srodowiska (np. wsparcie
przedsiebiorcow w zakresie
realizacji inwestycji zwigzanych
z odnawialnymi zrédtami energii),

e szkolenia,

e nabycie nowej technologii.

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Komisji Europejskiej

Zachety inwestycyjne przyznawane
przedsiebiorcom musza by¢ zgodne
zarowno z krajowymi, jak i unijnymi
przepisami prawa dotyczacymi
udzielania pomocy publicznej, ktére
okreslaja m.in. zasady fgczenia
pomocy pochodzacej z réznych zrédet,
maksymalne poziomy wsparcia,
kategorie beneficjentdw i szczegdtowe
kryteria, ktére nalezy spetni¢, by ubiegaé
sie 0 pomoc.
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Wsparcie mozliwe jest zaréwno w fazie
inwestycyjnej projektu, jak i po jej
zakoriczeniu, w fazie operacyjne;.
Wsparcie z tytutu

realizacji nowej inwestycji

Przyktadem waznego instrumentu
pomocy publicznej w fazie
inwestycyjnej jest ,,Program wspierania
inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2020".

Pomoc, w formie dotacji, udzielana
jest przedsiebiorcom realizujgcym
inwestycje w tzw. sektorach
priorytetowych (motoryzacyjnym,
elektronicznym oraz produkcji sprzetu
AGD, lotniczym, biotechnologii,
rolno-spozywczym), a takze na
inwestycje produkcyjne we wszystkich
sektorach o minimalnych kosztach
kwalifikowanych 750 min zt i tworzace
co najmniej 200 nowych miejsc

pracy lub o minimalnych kosztach
kwalifikowanych 500 min zt i tworzace
co najmniej 500 nowych miejsc pracy.
Z programu mogg skorzysta¢ réwniez
przedsiebiorcy realizujacy inwestycje
w sektorze nowoczesnych ustug oraz
w sektorze badawczo-rozwojowym.

Program przewiduje dwie mozliwosci
wsparcia inwestycji:

e 7ztytutu kosztéw utworzenia
nowych miejsc pracy — wysoko$é
wsparcia zalezy od oceny projektu
i moze wynie$¢ do 15 600 zt na
jedno utworzone miejsce pracy.

e ztytutu kosztéw kwalifikowanych
nowej inwestycji — wysokosé
wsparcia zalezy od oceny
projektu i moze wynie$¢ do 75%
kwalifikowanych kosztéw inwestycji
(w przypadku wsparcia projektow
B+R wysokos¢ wsparcia wynosi
do 10% kwalifikowanych kosztow
inwestycji).

Catkowita kwota wsparcia dla
inwestycji polegajacych na rozpoczeciu
nowej lub dywersyfikacji prowadzonej
dziatalnosci nie moze przekroczy¢
putapow okreslonych jako maksymalna
intensywnos¢ regionalnej pomocy
publicznej pomnozonej przez catkowitg
kwote kosztéw kwalifikowanych
inwestycji. Wysokos¢ pomocy

zalezy od lokalizacji inwestycji i musi
by¢ zgodna z tzw. mapa pomocy
regionalnej.

Wsparcie inwestycyjne mozliwe

jest takze ze $rodkéw UE, np. dzieki
Programowi Operacyjnemu
Inteligentny Rozwdj, w ramach

ktérego mozna pozyskaé wsparcie

na tworzenie i rozwoj infrastruktury
B+R przedsiebiorstw poprzez
inwestycje w aparature, sprzet

i technologie, ktére stuza tworzeniu
innowacyjnych produktéw i ustug.
Innym Zrédtem pomocy jest Program
Operacyijny Infrastruktura i Srodowisko,
wspierajacy inwestycje majace na

celu budowanie zrownowazone;

i konkurencyjnej gospodarki efektywnie
wykorzystujgcej zasoby.

Dofinansowanie
dziatalnosci operacyjnej

Mozliwos¢ uzyskania wsparcia z tytutu
realizacji projektéw inwestycyjnych
uzupetniona jest szeroka paleta

form dofinansowania dziatalnosci
operacyjnej przedsiebiorstw.

Wsréd mozliwosci dofinansowania
dziatalnosci operacyjnej wazne miejsce
zajmuja programy skierowane do
przedsiebiorstw prowadzacych prace
badawczo-rozwojowe. Wsparcie tego
typu dziatalnosci udzielane jest ze
zrédet krajowych, a takze z funduszy
UE wdrazanych na poziomie krajowym
(np. Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwd)) i europejskim
(np. Horyzont 2020).

Intensywno$¢ dofinansowania

wynosi od 25% do 100% kosztéw
kwalifikowanych projektu, w zaleznosci
od rodzaju prowadzonych prac

oraz wielkosci przedsiebiorstwa
ubiegajgcego sie 0 pomoc. Ze wsparcia
moga korzysta¢ mikro, mate, Srednie

i duze przedsiebiorstwa realizujace
projekty na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Za kwalifikowane w projektach
B+R uznawane sg koszty zwigzane

z realizacja projektu, w tym:

e wynagrodzenia personelu
badawczego, technicznego,
bezposrednio zaangazowanego
w realizacje projektu,

o koszt amortyzacji narzedzi,
urzadzen i aparatury badawczej,

e koszt ustug zewnetrznych takich
jak: analizy, opinie eksperckie,
zwiazanych z projektem.

Horyzont 2020, o budzecie
wynoszacym blisko 80 mld euro,

to najwiekszy w Europie program
w obszarze badan i innowacji.
Wsparcie koncentruje sie na dwéch
gtéwnych typach dziatan:

e  projektach badawczo-innowacyjnych
polegajgcych na zdobyciu nowej
wiedzy lub zbadaniu wykonalnosci
nowej technologii, produktdw,
proceséw, ustug lub rozwiazan,

e  projektach innowacyjnych
polegajacych na opracowywaniu
planow i systemow lub projektow
nowych, zmienionych lub
ulepszonych produktéw, proceséw
lub ustug.
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Przedsiebiorcy realizujgcy projekty
pozytywnie oddziatujgce na srodowisko
takze moga uzyskac wsparcie
finansowe z tytutu ich realizacji.
Podobnie jak w przypadku dziatalnosci
B+R wsparcie na tego typu projekty
udzielane jest zaréwno ze zrodet
krajowych, jak i z funduszy UE.
Wysoko$¢ oraz forma dofinansowania
(dotacja lub pozyczka) uzaleznione sa
od Zrodfa wsparcia.

Wsrod obszaréw finansowania
najwazniejsze to:

e ochrona zasobéw wodnych

i zrbwnowazone gospodarowanie
nimi,

e  racjonalne gospodarowanie

odpadami i ochrona powierzchni
ziemi,

e ochrona atmosfery,

e ochrona réznorodnosci biologicznej
i funkcji ekosystemow.

Przewodnik po SSE

Pomoc szkoleniowa na podniesienie
kwalifikacji pracownikdéw mozliwa

jest do uzyskania w wysokosci
maksymalnie do 70% kosztow
kwalifikowanych. Wsparcie z tego
tytutu udzielane bedzie w ramach
regionalnych programoéw operacyjnych
przygotowanych na lata 2014-2020.

Powyzsza lista nie stanowi
zamknietego katalogu dziatalnoéci,

na ktére udzielane jest wsparcie ze
$rodkéw publicznych. Przedsiebiorcy
moga uzyskaé dofinansowanie

rowniez na inne aspekty dziatalnosci
operacyjnej m.in. zdobywanie nowych
rynkéw zbytu, udziat w targach,
budowanie sieci wspotpracy lub rozwoj
handlu elektronicznego.
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Przewodnik po SSE

Specjalne strefy
ekonomiczne w Polsce

4.1 Czym sg
specjalne strefy
ekonomiczne

Specjalne strefy ekonomiczne

w Polsce zostaly stworzone przede
wszystkim w celu przyspieszenia
rozwoju gospodarczego regionow,
zagospodarowania majatku
poprzemystowego i infrastruktury
oraz tworzenia nowych miejsc pracy.
Strefy przyciagaja zaréwno polskich,
jak i zagranicznych inwestorow.

Specjalna strefa ekonomiczna (SSE)
to wydzielona i niezamieszkana cze$¢
terytorium kraju, w ktorej dziatalnos¢
gospodarcza moze by¢ prowadzona na
preferencyjnych warunkach w ramach
udzielonej przez paristwo pomocy
publicznej (m.in. w formie zwolnien

z podatku dochodowego). Warunkiem
korzystania przez inwestora z pomocy
publicznej jest uzyskanie zezwolenia na
dziafalno$¢ w strefie.

Pierwszg SSE w Polsce byta

strefa mielecka, ktéra zatozono

w 1995 r. Wszystkie pozostate SSE

w Polsce powstaty jeszcze w latach
dziewiecdziesiatych. W sumie
dziafalno$¢ rozpoczeto wtedy 15 stref,
a obecnie dziafa ich 14.

Wedtug pierwotnych zatozen,
wiekszos¢ stref miata dziataé do 2016
lub 2017 r. P6Zniej dwukrotnie podjeto
decyzje o wydtuzeniu terminu ich
funkcjonowania. W 2013 roku Rada
Ministrow wydata rozporzadzenia,
zgodnie z ktérymi wszystkie SSE beda
dziatajgc do 31 grudnia 2026 roku.

Funkcjonujace w Polsce od 20 lat SSE
staly sie miejscem, gdzie zainwestowano
miliardy ztotych, a miejsce pracy znalazto
kilkaset tysiecy oséb. Inwestoréw

z Polski i z catego $wiata przycigga nie
tylko pomoc publiczna udzielana przez
panstwo. Doceniajag oni rowniez jakosé
infrastruktury, gesta sie¢ transportowa,
dostepnosc¢ dobrze wyksztatconej sity
roboczej oraz bardzo korzystne potozenie
geograficzne SSE, a takze przychylnosé

i aktywne wsparcie ze strony wiadz
centralnych i samorzgdowych.

Granice stref nie sg state. W miare
potrzeb witgczane sg nowe tereny,
jednoczesnie rezygnuje sie z gruntéw,
ktére okazaty sie mato atrakcyjne dla
inwestorow. W ten sposob obszar
wchodzacy w granice stref jest
systematycznie powiekszany. Pod koniec
2004 r. tgczny obszar wszystkich

SSE wynosit 6,5 tys. ha, natomiast
pod koniec 2013 r. —juz 16,2 tys. ha,

z czego blisko 61% stanowity grunty
zagospodarowane.
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4.2 Podstawy
prawne regulujace
dziatalnos¢ SSE

w Polsce

Dziatanie SSE w Polsce jest
uregulowane aktami prawnymi
roéznej rangi, zawierajacymi z jednej
strony wspoalne reguty i zasady
funkcjonowania wszystkich

SSE, a z drugiej - indywidualne
unormowania dotyczace
poszczegolnych stref. Ponadto
szczegolne znaczenie dla dziatalnosci
SSE maja obowiazujace przepisy
regulujace dopuszczalna pomoc
publiczna.

Do podstawowych aktow prawnych normujacych funkcjonowanie SSE

zaliczaja sie w szczegolnosci:

Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (tekst
jednolity: Dz.U.z2007 r. nr42, poz. 274 z pdzn. zm.), okreslajaca zasady i tryb
ustanawiania specjalnych stref ekonomicznych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, zarzadzania takimi strefami oraz szczegdélne zasady i warunki prowadzenia
na ich terenie dziatalnosci gospodarczej, w tym zwtaszcza przewidujac dla
przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie SSE zwolnienia
z podatku dochodowego PIT lub odpowiednio CIT

Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. 0 zmianie ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych (Dz.U.z 2008 r. nr 118, poz. 746)

Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 10 grudnia 2008 roku w sprawie
szczegotowych kryteridw, ktérych spetnienie umozliwia objecie specjalng strefa
ekonomiczng gruntéw stanowigcych wiasnosé lub uzytkowanie wieczyste
podmiotdw innych niz zarzadzajacy specjalng strefg ekonomiczng, Skarb
Panstwa, jednostka samorzadu terytorialnego oraz zwigzek komunalny
(Dz.U.z2008r. nr 224, poz. 1477 z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 10 grudnia 2008 roku w sprawie pomocy
publicznej udzielanej przedsiebiorcom dziatajgcym na podstawie zezwolenia

na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenach specjalnych stref
ekonomicznych (Dz.U. z2008 r. nr 232, poz. 1548). Doprecyzowuje ono szczegoty
dziatalnoéci w SSE, np. rodzaje dziatalnoéci, na ktére wydawane jest zezwolenie,
warunki udzielania przedsiebiorcy pomocy publicznej, warunki uznawania
wydatkéw za wydatki kwalifikowane

Ponadto dla kazdej z 14 stref wydane zostaty osobne rozporzadzenia

- najwazniejsze z nich to:

Rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie
poszczegdlinych SSE (Dz.U. 22008 r. nr 232, poz. 1549-1562 wraz z pdzn. zm.).
Zawierajg one miedzy innymi opis granic kazdej ze stref, doprecyzowujg okres,
na jaki strefa zostata ustanowiona, i okreslajg podmiot zarzgdzajacy nig

Rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 2 lipca 2009 r. w sprawie powierzenia
poszczegdlnym SSE udzielania zezwolen na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na
terenie specjalnej strefy ekonomicznej oraz wykonywania kontroli realizacji warunkéw
zezwolenia (Dz.U. z2009r. nr 112, poz. 922-934 oraz nr 113, poz. 941)

Rozporzadzenia Ministra Gospodarki z 2009 r. w sprawie ustalenia planu rozwoju
poszczegdlnych SSE
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W 2013 roku nastapity dwie zmiany
przepisow prawnych, ktére w istotny
sposob wptynety na funkcjonowanie
SSE:

Po pierwsze, okres dziatania SSE

w Polsce zostat przedtuzony z roku 2020
do roku 2026. W dniu 23 lipca 2013 .
Rada Ministrow wydata 14 rozporzadzen
wprowadzajgcych odpowiednie

Zmiany w rozporzadzeniach w sprawie
poszczegdinych SSE (Dz.U.z2013.
poz. 968-981). Przepisy weszly w zycie
od dnia 11 wrze$nia 2013 r. Celem
wydtuzenia okresu funkcjonowania

stref 0 6 lat byto zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski

oraz stworzenie szansy na wykorzystanie
niezagospodarowanych dotad obszaréw
wchodzacych w skfad SSE.

Po drugie, w zwiazku z wejsciem w zycie
nowych przepiséw rozporzadzenia
Komisji (UE) nr651/2014 z dnia

17 czerwca 2014 r. uznajacego niektore
rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu

art. 107 i 108 Traktatu oraz Wytycznych
W sprawie pomocy regionalnej na

lata 2014-2020 z dniem 1 lipca 2014 .
zmienity sie takze w Polsce odpowiednie
zasady udzielania pomocy publicznej

dla przedsiebiorcéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza w SSE. Zmiana
ta nastapita wraz z wprowadzeniem
nowej mapy pomocy regionalnej na lata
2014-2020 na podstawie rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 30 czerwca

2014 r. w sprawie ustalenia mapy
pomocy regionalnej na lata 2014-2020
(Dz.U.z 2014 r., poz. 878). Przepisy te
obowiagzujg do dnia 1 stycznia 2021 r.

Przeprowadzone zmiany w sposéb
istotny zmienity warunki prawne
inwestowania w SSE.

Wydtuzenie dziatalno$ci SSE
spowodowato, ze otworzyta sie
perspektywa kolejnych 13 lat

dla przedsiebiorcow, ktérzy
chcieliby zainwestowac¢ w strefach
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po raz pierwszy, jak i tych, ktérzy chca
kontynuowac dziatalno$¢. Ponadto
podjeta przez rzad decyzja otwiera
mozliwo$¢ zmiany granic kolejnych
stref (tworzenia podstref), co nastapito
juz czesciowo (20 maja 2014 r. Rada
Ministréw wydata tacznie pie¢
rozporzadzen poszerzajacych granice
terytorialne niektérych SSE).

Na podstawie nowej mapy pomocy
regionalnej maksymalna wielkos$¢
udzielanej po 1 lipca 2014 r. pomocy
publicznej zostata w zasadzie obnizona
na terenie catego kraju, poza czterema
wojewodztwami Polski VWschodniegj
(woj. warminisko—mazurskie, podlaskie,
lubelskie, podkarpackie), gdzie wcigz
obowiazuje limit 50% kwalifikowanych
wydatkow inwestycyjnych. W szesciu
wojewoddztwach obnizono limit z 50%
do 35% (todzkie, lubuskie, kujawsko-
-pomorskie, matopolskie, opolskie,
Swietokrzyskie), w dwodch -z 40% do
35% (pomorskie, zachodniopomorskie)
oraz w trzech—z 40% do 25%
(wielkopolskie, $laskie, dolnoslaskie).
W przypadku wojewddztwa
mazowieckiego zdecydowano sie na
wydzielenie pieciu obszaréw, poniewaz
poziom rozwoju aglomeracji stoteczne;
jest znacznie wyzszy niz na peryferiach
Mazowsza.

Z pomocy na poziomie obowigzujacym
przed zmianami moga korzysta¢ tylko
podmioty, ktére uzyskaty zezwolenie
na dziatalno$¢ przed 1 lipca 2014 r.

Ponadto 7 pazdziernika 2014 r. Rada
Ministréw wydata nowelizacje
rozporzadzenia z 2008 r. w sprawie
kryteriow, ktorych spetnienie
umozliwia objecie niektorych gruntow
specjalna strefa ekonomiczna.

Dokument fagodzi warunki, ktérych
spetnienie umozliwia wiaczenie do strefy
m.in. prywatnych gruntéw bedacych
wiasnoscia przedsigbiorcéw. Obnizono
wymagania dotyczace minimalnej liczby
utworzonych miejsc pracy i minimalne;

Przewodnik po SSE

warto$ci poniesionych naktadéw
inwestycyjnych (dla powiatéw o stopie
bezrobocia réwnej lub nizszej od Srednigj
krajowej progi zmniejszono 0 20%,

aw pozostatych 0 30 %). Bedzie to miato
znaczenie przede wszystkim dla matych

i $rednich przedsiebiorstw, ktére realizuja
inwestycje na mniejsza skale. Obnizone
progi obowiazywac beda od 1 listopada
2014 r.do 31 grudnia 2016 1.

Planowana nowelizacja
ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych

7 pazdziernika 2014 r. Rada Ministréw
przyjeta takze projekt nowelizacji ustawy
o specjalnych strefach ekonomicznych
oraz niektérych innych ustaw. Zakres
nowelizacji obejmuje liczne kwestie
zwiagzane z funkcjonowaniem stref,
jednak z punktu widzenia przedsiebiorcow
najwazniejsze projektowane zmiany to:

e okreslenie przestanki ztozenia
whniosku o stwierdzenie wygasniecia
zezwolenia i wprowadzenie
mozliwoéci cofniecia zezwolenia
na wniosek przedsiebiorcy,

e wprowadzenie regulacji dotyczacych
zwrotu pomocy publicznej oraz
whniosku o udzielenie pomocy,

e doprecyzowanie pojecia pomocy
publicznej i uporzadkowanie zasad
kontroli przedsiebiorstw,

e wprowadzenie mozliwosci
wczesniejszego ztozenia wniosku
do ministra gospodarki przez duzego
przedsiebiorce, ktéry planuje
inwestycje na terenach nieobjetych
jeszcze strefag w dniu skfadania
whniosku,

e wprowadzenie jednolitych zasad
zmiany zezwolenia, bez wzgledu
na date jego wydania.

Projekt zostat skierowany do sejmu
do dalszych prac legislacyjnych.
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Zachety 1 ulgi

dla inwestorow

w specjalnych strefach
ekonomicznych

5.1 Zwolnienie
z podatku
dochodowego

Podstawowa korzyscia wynikajaca

z inwestowania w specjalnej strefie
ekonomicznej jest mozliwo$¢ skorzystania
z ulgi podatkowej, polegajacej na
zwolnieniu przedsiebiorcy z ptacenia
podatku dochodowego, o ktérej mowa

w art. 17 ust. 1 pkt 34 ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych oraz

art. 21 ust. 1 pkt 63a ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych.

Stosownie do powyzszych regulacji
zwolnienie dotyczy dochodéw uzyskanych
z dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej
na terenie SSE na podstawie zezwolenia.

W zwiagzku z tym, aby dochody podatnika
mogty by¢ zwolnione z podatku
dochodowego na podstawie powyzszych
przepisdw, muszg by¢ spetnione tacznie
nastepujace warunki:

e dochdéd musi byé osiggniety
z dziatalnosci prowadzonej na terenie
SSE,

e dochdéd musibyé osiggniety na
podstawie zezwolenia, w ktorym
wyszczegoélnione zostajg rodzaje
dziatalnosci sklasyfikowane, co do
zasady, zgodnie z Polska Klasyfikacja
Wyrobdw i Ustug (PKWiU).
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Pomoc publiczna (w tym takze zwolnienie
z podatku dochodowego) ograniczona
jest wysokoscig poniesionych

przez przedsiebiorce wydatkéw
kwalifikowanych oraz intensywnoécig
pomocy, ktora jest zalezna od obszaru
realizacji przedsiewziecia i wielkosci
przedsiebiorcy). Aktualnie —po 1 lipca
2014 .- poziom pomocy publicznej
ksztaftuje sie nastepujgco:

e dladuzych przedsiebiorcow —od 15%

do 50% kosztéw kwalifikowanych,

e dla $rednich przedsiebiorcow
—0d 25% do 60% kosztow
kwalifikowanych,

e dlamatych przedsiebiorcow —od 35%

do 70% kosztéw kwalifikowanych.

Ponizsza mapa ilustruje maksymalny
poziom pomocy publicznej dla duzych
przedsiebiorstw w zaleznosci od
lokalizacji, w ktorej realizowana jest
inwestycja. Aby wyliczy¢ maksymalny
poziom pomocy publicznej dla srednich

i matych przedsiebiorstw, nalezy do
przedstawionych na mapie wartosci dodac
odpowiednio 10% i 20%.

Maksymalny poziom pomocy publicznej dla duzych przedsiebiorstw

pomorskie

zachodniopomorskie

kujawsko-pomorskie

lubuskie wielkopolskie

dolnoslaskie

opolskie

NEN

warmirisko-mazurskie

A N

mazowijeckie

ciechanowsko-

-ptocki ostrotgcko-siedlecki

warszawski

warszawski SV
zachodni

todzkie

radomski

lubelskie

Swietokrzyskie

. podkarpackie
matopolskie

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie informacii Polskiej Agenciji Rozwoju Przedsiebiorczosci

Maksymalny poziom pomocy — 50%
Maksymalny poziom pomocy — 35%
Maksymalny poziom pomocy — 25%
Maksymalny poziom pomocy — 20%
Warszawa: do 31.12.2017 r. — 15%, pdzniej — 10%

© 2014 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG skiadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich
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5.2 Wydatki
kwalifikowane
nowej inwestycji
w SSE

Zgodnie z przepisami regulujacymi
funkcjonowanie stref pomoc publiczna
udzielana przedsiebiorcy w formie
zwolnien podatkowych stanowi pomoc
regionalna z tytutu:

e kosztdw nowej inwestycji,
1j. wydatkéw inwestycyjnych lub

e tworzenia nowych miejsc pracy,
t]. dwuletnich kosztow pracy nowo
zatrudnionych pracownikow.

Przedsiebiorca jest uprawniony do
wybrania tej bazy, ktéra jest dla niego
korzystniejsza.

Pomoc publiczna z tytutu kosztow nowej
inwestycji stanowi wielkos¢ liczong jako
iloczyn maksymalnej intensywnosci
pomocy i kosztéw inwestycji
kwalifikujacych sie do objecia pomoca.
Za koszty (wydatki) kwalifikujace sie

do objecia pomoca uznaje sie koszty
inwestycji pomniejszone o naliczony
podatek od towaréw i ustug oraz

o podatek akcyzowy, poniesione na
terenie strefy w trakcie obowigzywania
zezwolenia na $rodki trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne.

Pomoc publiczna z tytutu tworzenia
nowych miejsc pracy stanowi wielko$¢
liczona jako iloczyn maksymalnej
intensywnosci pomocy okreslonej dla
danego obszaru i dwuletnich kosztow
pracy nowo zatrudnionych pracownikéw,
obejmujgcych koszty ptacy brutto tych
pracownikéw, powiekszone o sktadki
obowiazkowe, takie jak sktadkina
ubezpieczenie spofeczne, ponoszone
przez przedsiebiorce od dnia zatrudnienia
tych pracownikéw. Oznacza to, ze w celu
ustalenia wielkosci pomocy publicznej

z tytutu tworzenia nowych miejsc nalezy
okresli¢ liczbe nowych pracownikéw
oraz dwuletnie koszty pracy nowych
pracownikéw.
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5.3 Zwolnienie
z podatku od
nieruchomosci

Pomoc regionalna z tytutu prowadzenia
dziatalnosci na terenie SSE moze by¢
przyznawana takze w formie zwolnienia
z podatku od nieruchomosci. Zwolnienie
to wprowadza rada gminy w formie
uchwaty. Przed rozpoczeciem realizacji
inwestycji, przedsiebiorca powinien
zgtosi¢ organowi podatkowemu zamiar
skorzystania z tej formy pomocy.

Wielko$¢ pomocy oraz zasady jej
udzielania zalezg od decyzji rady gminy,
jednak co do zasady wysoko$¢ pomocy
jest uzalezniona od wysokosci naktaddw
inwestycyjnych oraz liczby nowych
pracownikéw zatrudnionych w ramach
przedsiewziecia. Tym samym przy kazdym
indywidualnym projekcie inwestycyjnym
nalezy sprawdzi¢ mozliwos¢ uzyskania
zwolnienia z podatku od nieruchomosci

i jego wielkosé.

Ponadto, pod pewnymi warunkami,
zwolnione z opodatkowania sg
nieruchomosci wykorzystywane do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

na terenie strefy przez przedsiebiorcow,
ktérzy uzyskali zezwolenie na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej w strefie przed

1 stycznia 2001 r.

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci
przyznawane jest czesto w ramach
pomocy de minimis. Jest ona forma
wsparcia zwolniong z wymogu zgtoszenia
do Komisji Europejskiej. Gtéwnym
zatozeniem pomocy de minimisjest to,

Ze pomoc ta nie wywiera wptywu na
wymiane handlowa pomiedzy panstwami
cztonkowskimi, nie jest zagrozeniem dla
konkurencji ani jej nie zaktéca. Z tego
powodu warto$¢ pomocy de minimis,
ktérg jedno przedsiebiorstwo moze
otrzymywac przez okres trzech lat od
jednego panstwa cztonkowskiego,
ograniczona jest do 200 000 euro.
Szczegdlne ograniczenie odnosi sie do
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$é
zarobkowa w zakresie transportu
drogowego towardw —w tym przypadku

Przewodnik po SSE

maksymalna wartos¢ pomocy de minimis
wynosi 100 000 euro.

5.4 Wejscie do SSE

Procedura zwigzana z uzyskaniem
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
na terenie SSE przybiera postaé rokowan
lub przetargu podjetych na podstawie
publicznego zaproszenia.

Ogtoszenie rokowan/przetargu
poprzedzone jest ztozeniem przez
przedsiebiorce listu intencyjnego.
Nastepnie przedsiebiorca zobowigzany
jest do wykupienia specyfikacji
istotnych warunkéw rokowan/przetargu.
Od ogtoszenia rokowan/przetargu
przedsiebiorca ma, co do zasady,

co najmniej 21 dni na zfozenie do
wiadz strefy kompletu dokumentéw
dotyczacych planowanej inwestycji
—w szczegoélnosci oferty i biznes

planu. W przypadku, gdy w ramach
procedury przedsiebiorca ma zamiar
naby¢ nieruchomos¢, zobowigzany
bedzie rowniez do wptacenia wadium
w odpowiedniej wysokosci na rachunek
SSE.

Po pozytywnym zakonczeniu procedury
przedsiebiorcy wydawane jest
zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
na terenie SSE, w ktérym okreslone sg
w szczegolnosci:

e wielkos$¢ zatrudnienia, ktére
ma zostac osiggniete przez
przedsiebiorce w ramach planowe;j
inwestycji,

e wielkos$¢ naktadow inwestycyjnych,
ktére majg zosta¢ poniesione przez
przedsiebiorce w ramach planowe;j
inwestycji,

e termin zakonczenia inwestycji,

e maksymalna wysokos$¢ wydatkow
kwalifikowanych oraz dwuletnich
kosztow pracy.
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Charakterystyka
Istniejacych w Polsce
specjalnych stref
ekonomicznych

W Polsce dziata 14 specjalnych stref ekonomicznych. Nalezace

do nich tereny inwestycyjne rozmieszczone sg na terytorium

catego kraju. Realizacja inwestycji na obszarze SSE oznacza nie
tylko mozliwos¢ korzystania z pomocy publicznej. W zaleznosci od
lokalizacji poszczegodlne strefy oferujg inwestorom rézne dodatkowe
korzysci, np. konkurencyjne koszty sity roboczej, rozwinieta sie¢
transportowa czy tez bliskos¢ waznych rynkow zbytu.

Inwestorzy, ktérzy zainteresowani sa
rozpoczeciem dziatalnosci na terenie
SSE, na nastepnych stronach znajda

podstawowe informacje na temat kazde;

z 14 polskich stref, np. dane kontaktowe
podmiotu zarzadzajgcego strefa,
lokalizacje terendw inwestycyjnych,
krotki opis strefy, liczbe wydanych
zezwolen na dziatalnos¢ czy tez
skumulowang warto$¢ inwestycji
poniesionych do tej pory przez
inwestoréw na terenie strefy.

Ponadto pokazano $rednie oceny,
ktére SSE uzyskaty od inwestorow
prowadzgcych dziatalnos$é naich
terenie. Firmy, ktére wziety udziat

w badaniu KPMG, zostaty poproszone
0 0gdIng ocene funkcjonowania swojej
strefy na skali 1-5 (bardzo stabo, stabo,
Srednio, dobrze, bardzo dobrze).

W ten sam sposodb respondenci
ocenili cztery podkategorie zwigzane
z warunkami dziatalnosci na terenie
SSE: infrastrukture (m.in. sie¢

drég i autostrad, sie¢ kolejowa,
uzbrojenie techniczne terenéw),
otoczenie biznesowe (m.in. blisko$¢
centréw logistycznych, obecno$é

poddostawcéw, dostepnosé
dodatkowych ustug, np. prawnych

lub finansowych), jako$é wspodtpracy

z wiadzami SSE (ustugi $wiadczone
przez SSE wspierajgce przedsiebiorstwa
dziatajgce w strefie, jakos¢ obstugi
inwestora) oraz zasoby ludzkie (jako$é

i dostepnosé sity roboczej w strefie i jej
okolicy).

Wyniki badania pokazuja, ze inwestorzy
sg zadowoleni z warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na terenie
specjalnych stref ekonomicznych

w Polsce. Az 86% badanych inwestoréw
ocenito swojg strefe jako dobrg lub
bardzo dobra, udziat negatywnych

opinii jest na znikomym poziomie
—wynosi jedynie 3%. Srednia

ocena dla wszystkich stref to 4,2.
Zadna strefa nie uzyskata ogéinej
oceny ponizej 3,5. Na pytanie, czy
polecityby swojemu kontrahentowi

lub partnerowi biznesowemu strefe,

na terenie ktérej dziataja, 95%
badanych firm odpowiedziato ,, tak”

lub ,, zdecydowanie tak”.
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6.1 Kamiennogdrska Specjalna Strefa
Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci

Podmiot zarzadzajacy strefa

Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsigbiorczosci S.A.

Dane kontaktowe podmiotu zarzadzajgcego strefg

Adres: ul. Jana Pawta Il 11 A, 58-400 Kamienna Gora
Tel.: +48 (75) 645 20 30

Fax: 48 (75) 744 20 17,645 20 33

E-mail: strefa@ssemp.pl

Strona internetowa: www.ssemp.pl

Podstawa prawna dziatalnosci strefy

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie kamiennogorskiej
specjalnej strefy ekonomicznej—Dz.U. 22008 r. nr 232, poz. 1549 z pézn. zm.

Lokalizacja strefy

Ostrow Wielkopolski
[

migréd @

@ Prusice

Nowogrodziec
Zgorzelec ®

® Luban i
k. Gryfow Slaski @ Jawor

elenia Gore® @Bolkiw

Y . .
Janowice Wielkie @Kamienna Gora
bawka

® Miasto
® Gmina
® Miasto/Gmina

Na mapie pokazano miasta i gminy, na terenie ktérych potozone sa grunty objete strefa.
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie kamiennogorskiej specjalnej strefy ekonomicznej
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Siedziba Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci S.A. znajduje

sie w Kamiennej Gorze, natomiast zasieg geograficzny strefy obejmuje Dolny

Slask i Wielkopolske. Oba regiony charakteryzuja sie rozwinieta gospodarka
wielosektorowa, dynamicznym rozwojem matych i srednich przedsiebiorstwy,
wysokim poziomem ustug oraz dogodna lokalizacjg. Dolny Slask, graniczacy

z Republika Federalng Niemiec i Republika Czeska, lezy na przecieciu szlakow
komunikacyjnych wschéd-zachéd i pétnoc-potudnie. Wielkopolska jest natomiast
usytuowana na skrzyzowaniu waznych europejskich powiazan komunikacyjnych
wiodacych z Berlina przez Poznan i Warszawe do Moskwy oraz z Pragi przez
Wroctaw i Poznan na wybrzeze Battyku. Regiony, w ktérych znajduja sie podstrefy,
charakteryzuja sie szczegoélnie gesta siecig autostrad i drég ekspresowych (m.in. A4,
S3, Sb). Miedzynarodowe potaczenia lotnicze sg dostepne z lotnisk we Wroctawiu

i Poznaniu, a takze w Pradze i DreZnie. Na dziert 31.12.2013 r. zagospodarowanych byto
206,2 ha gruntéw strefy, co stanowito 56,2 % jej facznej powierzchni.

Przyktadowi inwestorzy

BDN, Takata Parts Polska, TBAI Poland, SOPP Polska, Dr Schneider Automotive
Polska, Autocam Poland, Wepa Professional Piechowice, Weber-Hydraulika, CM3
Polska, Joh. Clouth Composite Technology, Imka, POLCOLORIT, Energomontaz

Zachod Wroctaw

Podstawowe wskazniki opisujgce strefe

Rok zatozenia:

Koncowy termin dziatania:
Wielkosé strefy w ha:
Zasieg (wojewodztwa):

Kapitat zaktadowy spotki
zarzadzajacej SSE:
Wielkosé inwestycji ogotem
do 31.12.2013 r.:

Wielkosé¢ inwestycji w 2013 r.:

Prognozowana wielkosé
inwestycji w 2014 r.:

Liczba waznych zezwolen na
dzien 31.12.2013r.:

Liczba zezwolen wydanych
w2013 r.:

Prognozowana liczba
zezwolen, ktore zostana
wydane w 2014 r.:

Liczba miejsc pracy w strefie
na dzien 31.12.2013 r.:

Prognozowana liczba miejsc
pracy w strefie na dzien
31.12.2014r.:

1997
31 grudnia 2026 r.
413

dolnoslaskie, wielkopolskie

11472200 zt

1909,1 min zt

53,0 min zt

290,9 min zt

59

10

4 864

5300

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie strony internetowej strefy, raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja
o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadu strefy

Przewodnik po SSE

Ogdlna ocena strefy

4,10

Ocena infrastruktury

>

Ocena otoczenia biznesowego

Ocena jako$ci wspotpracy
z wtadzami SSE

Ocena zasobdw ludzkich

*Srednia ocena na skali od 1 do 5, gazie 5 oznacza
., bardzo dobra” ocene, a 1 -, bardzo staba” ocene

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania
przeprowadzonego wérdd inwestoréw dziatajacych
w strefie
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6.2 Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Podmiot zarzadzajacy strefa

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dane kontaktowe podmiotu zarzadzajgcego strefg

Adres: ul. Wojewddzka 42, 40-026 Katowice
Tel.: +48(32) 251 07 36, 760 98 38

E-mail: ksse@ksse.com.pl

Strona internetowa: www.ksse.com.pl

Podstawa prawna dziatalnosci strefy

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie katowickiej
specjalnej strefy ekonomicznej —tekst jednolity: Dz.U. z 2014, poz. 229 z pdzn. zm.

Lokalizacja strefy

Olesno @
@ Czestochowa

@ Lubliniec

i Strzelce
Gogolin §
g‘ Opol.sk|e @ Myszkow
el O ' @ Zawiercie
_ ~ Viardg Rudziniec Piekary Slaskie @ Siewierz
Gtuchotazy A ¢ Bytom .. @ Dabrowa Gérpicza
[ Zabze@® @ . )
_ Gliwice g Siemianowice @
Swietochtowice ® Sosnowiec® av
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Na mapie pokazano miasta i gminy, na terenie ktérych potozone sa grunty objete strefa.
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 1. w sprawie katowickiej specjalnej strefy ekonomicznej
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Charakterystyka strefy

Wiekszos$¢ obszaréw Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej skupionych jest na
terenie wojewddztwa $laskiego, jednak strefa swoim zasiegiem obejmuje réwniez
obszary w wojewddztwach opolskim i matopolskim. KSSE utworzono w celu wsparcia
i przyspieszenia procesow restrukturyzacyjnych oraz stworzenia nowych miejsc

pracy w regionie. Bogate tradycje przemystowe w tej czesci Polski utatwiaja realizacje
projektow inwestycyjnych — zwtaszcza tych o charakterze produkcyjnym. Kolejny

atut to dostep do wysoko wykwalifikowanych pracownikéw dzieki szerokiej ofercie
szkét ogdlinoksztatcacych, technicznych, zawodowych i wyzszych. W regionie dziataja
rowniez liczne instytuty naukowo-badawcze. Wiekszo$¢ terendw inwestycyjnych
znajduje sie w poblizu miedzynarodowych tras wschéd-zachéd i pétnoc-potudnie oraz
wezta autostrad A1 i Ad. KSSE okazata sie szczegodlnie atrakcyjna dla inwestoréow

z branzy motoryzacyjnej i stata sie jednym z centréw tego przemystu w Polsce.

Na dzien 31.12.2013 r. zagospodarowanych byto 1114,9 ha gruntéw strefy, co stanowito
55,6% jej tacznej powierzchni.

Ogdlna ocena strefy

4,46

Ocena infrastruktury

>

Przyktadowi inwestorzy

General Motors Manufacturing Poland, General Motors Powertrain Poland, Fiat
Powertrain Technologies Poland, NGK Ceramics Polska, Nexteer Automotive
Poland, Brembo Poland, Guardian Czestochowa, TRW Braking Systems Polska,
Johnson Controls, Saint-Gobain Glass Polska, Eaton Automotive Systems, Tenneco
Automotive Eastern Europe

Ocena otoczenia biznesowego

Podstawowe wskazniki opisujgce strefe

Rok zatozenia: 1996
Koncowy termin dziatania: 31 grudnia 2026 r.
Wielkosé strefy w ha: 2347

Zasieg (wojewodztwa): opolskie, slaskie, matopolskie Ocena jakosci wspotpracy
Kapitat zaktadowy spoétki 9176000 2t z wiadzami SSE
zarzadzajacej SSE:

Wielkosé inwestycji ogotem
do 31.12.2013 r.:

21 109,5 min zt

Wielkosé inwestycjiw 2013 r.:  1516,3minzt

f’rognozquana wielkos¢é 1000 min zt

inwestycji w 2014 r.:

Liczba waznych zezwolen na 250

dzien 31.12.2013r.:

Liczba zezwolen wydanych i .
w2013 1. 28 Ocena zasobéw ludzkich
Prognozowana liczba ’
zezwolen, ktore zostana 62

wydane w 2014 r.: "
Liczb? n:niejsc pracy w strefie 52 575

na dzien 31.12.2013 r.:

Prognozowana liczba miejsc

pracy w strefie na dzien 54 000

31.12.2014r.:

© 2014 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spétek cztonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,, KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.

*Srednia ocena na skali od 1 do 5, gazie 5 oznacza
., bardzo dobra” ocene, a 1 -, bardzo staba” ocene

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie strony internetowej strefy, raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja
o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadu strefy

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania
przeprowadzonego wérdd inwestoréw dziatajgcych
w strefie
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6.3 Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Podmiot zarzadzajacy strefa

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dane kontaktowe podmiotu zarzadzajgcego strefg

Adres: ul. Orta Biatego 22, 66-470 Kostrzyn nad Odra
Tel.: +48(95) 721 98 00

Fax: +48(95) 752 41 67

E-mail: info@kssse.pl

Strona internetowa: www.kssse.pl

Podstawa prawna dziatalnosci strefy

Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie kostrzyrisko-
-stubickiej specjalnej strefy ekonomicznej— Dz.U. z 2008 r. nr 232, poz. 15651 z pdzn. zm.

Lokalizacja strefy
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Na mapie pokazano miasta i gminy, na terenie ktérych potozone sa grunty objete strefa.
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie kostrzyrisko-stubickiej specjalnej strefy ekonomicznej
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Charakterystyka strefy

Tereny Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej potozone sa w trzech

wojewoddztwach: lubuskim, wielkopolskim oraz zachodniopomorskim, co pozwala
inwestorom wykorzysta¢ potencjat gospodarczy niemal catej zachodniej Polski. Trasy
europejskie E30 (autostrada A2), E65 (droga ekspresowa S3) i E28, gesta sie linii
kolejowych (w tym wiele transgranicznych) oraz blisko$¢ drogowych i kolejowych
przej$¢ granicznych zapewniajg tatwy dojazd do terenéw strefy. Dodatkowym
udogodnieniem jest bliskie potozenie pasazerskich i towarowych portéw lotniczych
w Babimoscie, Goleniowie, Poznaniu czy stolicy Niemiec — Berlinie — oraz dostep
zaréwno do portéw morskich w Szczecinie i Swinouijéciu, jak i portow rzecznych

w Berlinie i Hamburgu. Bardzo dobrze rozwija sie wspdtpraca gospodarcza tego
regionu z sasiadujacymi Niemcami, jednak do grupy znaczacych partneréw zaliczyé
mozna réwniez: Francje, Wtochy, Czechy, Holandie oraz Danie. Na dzier 31.12.2013 r.
zagospodarowanych byto 935,2 ha gruntéw strefy, co stanowito 59,8% jej facznej

powierzchni.

Przyktadowi inwestorzy

ICT Poland, Faurecia Gorzéw, TPV Displays, Arctic Paper Kostrzyn, Barlinek
Inwestycje, Volkswagen Poznan, Funai Electric, Europol Meble, AB Foods Polska,
Gedia Poland, Amica Wronki, Phoenix Contact Wielkopolska, Alumetal

Podstawowe wskazniki opisujgce strefe

Rok zatozenia: 1997
Koncowy termin dziatania: 31 grudnia 2026 r.
Wielkosé strefy w ha: 1747

Zasieg (wojewaddztwa): lubuskie, zachodniopomorskie, wielkopolskie
Kapitat zaktadowy spotki 27184 300 2
zarzadzajacej SSE:

Wielkosé inwestycji ogotem

5312,1 min zt
do 31.12.2013 r.:
Wielkosé¢ inwestycji w 2013 r.: 593,1 min zt
Prognozowana wielkosé 800 min zt
inwestycji w 2014 r.:
Liczba waznych zezwolen na 140
dzien 31.12.2013 r::
Liczba zezwolen wydanych 19
w2013 r.:
Prognozowana liczba
zezwolen, ktore zostana 40
wydane w 2014 r.:
Liczba miejsc pracy w strefie 22 630
nadzien 31.12.2013 r.:
Prognozowana liczba miejsc
pracy w strefie na dzien 27 000

31.12.2014 r.:

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie strony internetowej strefy, raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja
o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadu strefy

Przewodnik po SSE

Ogdlna ocena strefy

4,41

Ocena infrastruktury

>

Ocena otoczenia biznesowego

Ocena jako$ci wspotpracy
z wtadzami SSE

Ocena zasobdw ludzkich

*Srednia ocena na skali od 1 do 5, gazie 5 oznacza
., bardzo dobra” ocene, a 1 -, bardzo staba” ocene

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania
przeprowadzonego wérdd inwestoréw dziatajgcych
w strefie
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6.4 Legnicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Podmiot zarzadzajacy strefa

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dane kontaktowe podmiotu zarzadzajgcego strefg

Adres: ul. Kolbe 14, 59-220 Legnica
Tel.: +48(76) 727 74 70

Fax: +48(76) 727 74 74

E-mail: sekretariat@Isse.eu

Strona internetowa: www.lsse.eu

Podstawa prawna dziatalnosci strefy

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 . w sprawie legnickiej

specjalnej strefy ekonomicznej —tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 704 z pézn. zm.

Lokalizacja strefy
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Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 . w sprawie legnickiej specjalnej strefy ekonomicznej
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Charakterystyka strefy

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna potozona jest w potudniowo-zachodniej
Polsce, w centralnej czesci wojewddztwa dolnoslaskiego. Region legnicki znajduje
sie w centrum Europy, a co za tym idzie, dysponuje dogodnymi potgczeniami
komunikacyjnymi. Przebiegajace w poblizu autostrady A4 i A18 tacza Unie Europejska
z krajami bytego Zwiazku Radzieckiego, a z pdétnocna czescia kraju i potudniem Europy
komunikuje strefe droga miedzynarodowa E65. W sasiedztwie LSSE usytuowane sa
dwa lotniska krajowe oraz miedzynarodowy port lotniczy we Wroctawiu. W poblizu
przebiegaja czynne linie kolejowe, do ktérych mozna poprowadzi¢ bocznice. LSSE
utworzono jako alternatywe dla monokultury przemystu miedziowego w regionie.
Jednym z podstawowych celéw ustanowienia strefy byto zagospodarowanie
terenéw zdegradowanych przez wojska radzieckie, a ponadto redukcja bezrobocia
oraz efektywne wykorzystanie juz istniejacej infrastruktury technicznej. Na dzien
31.12.2013 r. zagospodarowanych byto 316,9 ha gruntéw strefy, co stanowito 29,9%
jej tacznej powierzchni.

Przyktadowi inwestorzy

Volkswagen Motor Polska, Pittsburgh Glass Works Poland, BASF Polska, Sitech,
Winkelmann, Gates Polska, TBMECA Poland, Faurecia Legnica, Brugman Fabryka
Grzejnikéw, C+P Systemy Meblowe, Sanden Manufacturing Poland, Voss Automotive
Polska, wezi-tec, Lear Corporation Poland Il

Podstawowe wskazniki opisujgce strefe

Rok zatozenia: 1997
Koncowy termin dziatania: 31 grudnia 2026 r.
Wielkosé strefy w ha: 1212

Zasieg (wojewodztwa): dolnoslaskie
Kapitat zaktadowy spotki 31596 000 2t
zarzadzajacej SSE:

Wielkos¢ inwestycji ogotem 63024 min 2t
do 31.12.2013 r.: '
Wielkosé¢ inwestycji w 2013 r.: 818,6 min zt
Prognozowana wielkosé 7002 min 2t
inwestycji w 2014 r.: '

Liczba waznych zezwolen na 65

dzien 31.12.2013 r::

Liczba zezwolen wydanych 10

w2013 r.:

Prognozowana liczba

zezwolen, ktére zostana 22

wydane w 2014 r.:

Liczba miejsc pracy w strefie 10237
nadzien 31.12.2013 r.:

Prognozowana liczba miejsc

pracy w strefie na dzien 11 650

31.12.2014 r.:

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie strony internetowej strefy, raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja
o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadu strefy

Przewodnik po SSE

Ogdlna ocena strefy

4,38

Ocena infrastruktury

>

Ocena otoczenia biznesowego

Ocena jako$ci wspotpracy
z wtadzami SSE

Ocena zasobdw ludzkich

*Srednia ocena na skali od 1 do 5, gazie 5 oznacza
., bardzo dobra” ocene, a 1 -, bardzo staba” ocene

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania
przeprowadzonego wérdd inwestoréw dziatajgcych
w strefie
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6.5 Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Podmiot zarzadzajacy strefa

t6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dane kontaktowe podmiotu zarzgdzajagcego strefa

Adres: ul. Tymienieckiego 22/24, 90-349 t 6dz
Tel.: +48 (42) 676 27 53, 676 27 54

Fax: +48 (42) 676 27 55

E-mail: info@sse.lodz.pl

Strona internetowa: www.sse.lodz.pl

Podstawa prawna dziatalnosci strefy

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie tédzkiej
specjalnej strefy ekonomicznej — tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 706 z pézn. zm.

Lokalizacja strefy
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Na mapie pokazano miasta i gminy, na terenie ktérych potozone sa grunty objete strefa.
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie t6dzkiej specjalnej strefy ekonomicznej
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Charakterystyka strefy

t6dzka Specjalng Strefe Ekonomiczng ustanowiono w celu wspierania rozwoju
gospodarczego regionu oraz ztagodzenia spotecznych i ekonomicznych skutkéw
restrukturyzacji przemystu lekkiego, m.in. poprzez: tworzenie nowych miejsc pracy,
wieksze zroznicowanie struktury gafeziowo-branzowej oraz rozwoj nowoczesnych
dziedzin produkgji i ustug. Atutami £ SSE sa centralne potozenie wojewddztwa tédzkiego,
3-milionowy rynek konsumentow oraz obecnos¢ wielu osrodkow naukowo-
-badawczych z t odzig na czele, gdzie dziata m.in. Lédzki Regionalny Park Naukowo-
-Technologiczny. Atrakcyjno$¢ regionu dla inwestoréw wynika réwniez z dostepnosci
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, relatywnie niskich kosztéw pracy, dobrze
rozwinietej infrastruktury technicznej oraz wieloletnich tradycji przemystowych miasta

i wojewddztwa. L. SSE znajduje sie w centralnej czesci Polski i Europy, na przecieciu
miedzynarodowych szlakéw transportowych wschéd-zachdd i pdtnoc-

-potudnie. Rozwinieta sie¢ transportowa obejmuije takze miedzynarodowy port lotniczy
z terminalem cargo oraz kolejowy terminal kontenerowy z regularnym potaczeniem
m.in. do Chin (Chengdu, prowincja Syczuan). Na dzier 31.12.2013 r. zagospodarowanych
byfo 935,8 ha gruntéw strefy, co stanowito 72,5% jej tacznej powierzchni.

Przyktadowi inwestorzy

Dell Products (Poland), Ericpol, Fujitsu Technology Solutions, Fuji Seal Poland, Infosys
BPO Poland, Gillette Poland International, Procter & Gamble Operations Polska, UMA
Investments, ABB, BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego, Indesit Company Polska,
Printpack Poland, Prowell, Interprint, Amcor Flexibles Reflex, Ceramika Paradyz,
Ceramika Tubgdzin, Sanitec Koto, HTL Strefa, Medana Pharma, Euroglas Polska,
Correct, Wielton, Haering Polska

Podstawowe wskazniki opisujgce strefe

Rok zatozenia: 1997
Koncowy termin dziatania: 31 grudnia 2026 r.
Wielkosé strefy w ha: 1302

Zasieg (wojewoddztwa): todzkie, wielkopolskie, mazowieckie
Kapitat zaktadowy spotki 24927 000 2t
zarzadzajacej SSE:

Wielkosé inwestycji ogotem
do 31.12.2013 r.:

Wielkosé inwestycji w 2013 r.:

10815,5 miIn zt

835,3 min zt

Prognozowana wielkosé

. . 1700 min zt
inwestycji w 2014 r.:

Liczba waznych zezwolen na 173
dzien 31.12.2013r.:

Liczba zezwolen wydanych 19
w2013 r.:

Prognozowana liczba

zezwolen, ktore zostana 40-44
wydane w 2014 r.:

Liczba miejsc pracy w strefie 28882
na dzien 31.12.2013 r.:

Prognozowana liczba miejsc

pracy w strefie na dzien 30300

31.12.2014r.:

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie strony internetowej strefy, raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja
o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadu strefy

Przewodnik po SSE

Ogdlna ocena strefy

4,18

Ocena infrastruktury

>

Ocena otoczenia biznesowego

Ocena jako$ci wspotpracy
z wtadzami SSE

Ocena zasobdw ludzkich

*Srednia ocena na skali od 1 do 5, gazie 5 oznacza
., bardzo dobra” ocene, a 1 -, bardzo staba” ocene

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania
przeprowadzonego wérdd inwestoréw dziatajgcych
w strefie
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6.6 Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Podmiot zarzadzajacy strefa

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z 0.0.

Dane kontaktowe podmiotu zarzadzajgcego strefg

Adres: ul. Witadystawa IV nr 9, 81-703 Sopot
Tel.: +48 (568) 555 97 10

Fax: +48 (58) 55597 11

E-mail: sekretariat@strefa.gda.pl

Strona internetowa: www.strefa.gda.pl

Podstawa prawna dziatalnosci strefy

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie pomorskiej
specjalnej strefy ekonomicznej —tekst jednolity: Dz.U. z 2014, poz. 234 z pdzn. zm.

Lokalizacja strefy

® Stargard Szczeciriski

® Miasto
® Gmina
® Miasto/Gmina

Na mapie pokazano miasta i gminy, na terenie ktérych potozone sa grunty objete strefa.
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Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 1. w sprawie pomorskiej specjalnej strefy ekonomicznej
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Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna obejmuje obecnie dwadziescia cztery
podstrefy w Polsce Péthocnej. Strefa tworzy korzystne warunki do powstawania

i rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych. Zarzadza Gdanskim Parkiem Naukowo-
-Technologicznym, bedacym inkubatorem nowych firm z branzy biotechnologicznej

Ogdlna ocena strefy

i przemystu high-tech, oraz Battyckim Portem Nowych Technologii w Gdyni, o$rodkiem

nowoczesnych technologii wspierajacym przedsiebiorczos¢ na terenach po dawnej
Stoczni Gdynia SA. Pomorska Strefa realizuje swoja strategie poprzez inicjowanie
i koordynowanie powstawania klastréw, a takze wspieranie rozwoju gospodarki

/4

morskiej. Tereny strefy potozone sg w osrodkach o duzych tradycjach przemystowych.
Inwestorzy maja dostep do dobrze rozwinietej i kompleksowej infrastruktury

transportowej, zaréwno morskiej, kolejowej, jak i drogowej oraz lotniczej. Tereny
inwestycyjne potozone sa w poblizu autostrady A1, ktéra jest czescig miedzynarodowe;j

trasy E75. Wszystkie tereny znajduja sie w dogodnym geograficznie potozeniu

wzgledem duzych portéw morskich w Gdarisku, Gdyni i Szczecinie oraz lotniczych:

Ocena infrastruktury

>

w Gdansku, Bydgoszczy i Szczecinie. Na dzien 31.12.2013 r. zagospodarowanych byto
1032,0 ha gruntéw strefy, co stanowito 74,8% jej facznej powierzchni.

Przyktadowi inwestorzy

Bridgestone Stargard, Cargotec Poland, Flextronics International Poland,

International Paper Kwidzyn, Jabil Circuit Poland, Gemalto, Lafarge Cement, Mondi
Swiecie, Plastica, Solvay Advanced Silicas Poland, Weyerhaeuser Poland, Zakfady

Farmaceutyczne ,,POLPHARMA"

Podstawowe wskazniki opisujgce strefe

Ocena otoczenia biznesowego

Rok zatozenia:
Koncowy termin dziatania:
Wielkosé strefy w ha:

Zasieg (wojewodztwa):
Kapitat zaktadowy spotki
zarzadzajacej SSE:

Wielkosé inwestycji ogotem
do 31.12.2013 r.:

Wielkos¢ inwestycji w 2013 r.:

Prognozowana wielkosé
inwestycji w 2014 r.:

Liczba waznych zezwolen na
dzien 31.12.2013 r::

Liczba zezwolen wydanych
w2013 r.:

Prognozowana liczba
zezwolen, ktére zostana
wydane w 2014 r.:

Liczba miejsc pracy w strefie
na dzien 31.12.2013r.:

Prognozowana liczba miejsc
pracy w strefie na dzien
31.12.2014r.:

2001 (pofaczenie SSE ,Tczew" i, Zarnowiec”)
31 grudnia 2026 r.
1863

zachodniopomorskie, pomorskie, kujawsko-pomorskie,

wielkopolskie

255603 000 zt

7862,2 min zt

548,5 min zt

4878 min zt

m

23

42

15394

16 200

Ocena jako$ci wspotpracy
z wtadzami SSE

Ocena zasobdw ludzkich

*Srednia ocena na skali od 1 do 5, gazie 5 oznacza
., bardzo dobra” ocene, a 1 -, bardzo staba” ocene

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie strony internetowej strefy, raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja
o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadu strefy

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania
przeprowadzonego wérdd inwestoréw dziatajacych
w strefie
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6.7 Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Podmiot zarzadzajacy strefa

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Dane kontaktowe podmiotu zarzgdzajagcego strefa

Adres: ul. Obroncéw Wybrzeza 2, 76-200 Stupsk
Tel.: +48 (59) 841 28 92, +48 (59) 840 11 74

Fax: +48(59) 841 32 61

E-mail: office@parr.slupsk.pl

Strona internetowa: www.sse.slupsk.pl

Podstawa prawna dziatalnosci strefy

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie stupskiej
specjalnej strefy ekonomicznej —tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r., poz. 836 z pézn. zm.

Lokalizacja strefy

@ Koszalin
®Biesiekierz

Karlino @

o
Tychowo

Szczecinek @

Debrzno

Kalisz Pomorski @ Watcz ®

® Miasto
® Gmina
® Miasto/Gmina

Na mapie pokazano miasta i gminy, na terenie ktérych potozone sa grunty objete strefa.
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie stupskiej specjalnej strefy ekonomicznej
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Charakterystyka strefy

Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna skfada sie z 15 podstref na terenie dwéch
wojewddztw: pomorskiego i zachodniopomorskiego. Do atutéw strefy naleza
strategiczna lokalizacja miedzy Gdariskiem a Szczecinem, blisko$¢ Niemiec,
doskonale rozwinieta infrastruktura transportowa, dobrze uksztattowane zaplecze
przemystowe i portowe na Pomorzu Srodkowym oraz potozenie terendw
inwestycyjnych na skrzyzowaniu gtéwnych europejskich szlakéw transportowych.
Region dysponuje do$wiadczona kadrg menedzerska i inzynierska, szczegdlnie

w branzach: mechanicznej, elektronicznej, chemicznej, rolno-spozywczej czy
budowlanej. W ostatnich latach jednym z waznych celéw strefy stato sie wspieranie
rozwoju innowacyjnych technologii. Dlatego na terenie strefy powstat Stupski
Inkubator Technologiczny, wspierajacy rozwéj innowacyjnych firm i dajacy mozliwosci
nawiazywania kontaktéw pomiedzy srodowiskami biznesowymi a naukowymi.

Na dziert 31.12.2013 r. zagospodarowanych byto 2576 ha gruntéw strefy, co stanowito
31,3% jej tacznej powierzchni.

Ogdlna ocena strefy

3,98

Ocena infrastruktury

>

Przyktadowi inwestorzy

Przetworstwo Rybne ,£0SOS", Kronospan Polska, NordGlass |1, Albatros Aluminium,
Stako, M&S Okna i Drzwi, Jeronimo Martins Polska, VNH Fabryka Grzejnikéw, Ozen

Plus, AJ Fabryka Mebli, Faser-Plast Poland Ocena otoczenia biznesowego

Podstawowe wskazniki opisujgce strefe

Rok zatozenia: 1997

Koncowy termin dziatania: 31 grudnia 2026 r.

Wielkosé strefy w ha: 817

Zasieg (wojewaddztwa): zachodniopomorskie, pomorskie

Kapitat zaktadowy spotki 28834 600 2t

cle L EL D= Ocena jakosci wspotpracy
Wielkos¢ inwestycji ogétem 1231 9minzt 7z wiadzami SSE
do 31.12.2013 r.: '

Wielkosé¢ inwestycji w 2013 r.: 55,6 min zt

Prognozowana wielkosé 63 min zt

inwestycji w 2014 r.:

Liczba waznych zezwolen na 58

dzien 31.12.2013 r::

Liczba zezwolen wydanych 14

w2013 r.:

Prognozowana liczba . )
zezwolen, ktére zostana 28 Ocena zasobdw ludzkich
wydane w 2014 r.:

Liczba miejsc pracy w strefie 3515 ’
nadzien 31.12.2013 r.:

Prognozowana liczba miejsc

pracy w strefie na dzien 4000

31.12.2014 r.:

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie strony internetowej strefy, raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja
o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadu strefy

*Srednia ocena na skali od 1 do 5, gazie 5 oznacza
., bardzo dobra” ocene, a 1 -, bardzo staba” ocene

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania
przeprowadzonego wérdd inwestoréw dziatajgcych
w strefie
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6.8 Specjalna Strefa Ekonomiczna
Euro-Park Mielec

Podmiot zarzadzajacy strefa

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. — Oddziat w Mielcu

Dane kontaktowe podmiotu zarzadzajgcego strefg

Adres: ul. Partyzantow 25, 39-300 Mielec
Tel.: +48(17) 788 72 36

Fax: +48(17) 788 77 69

E-mail: europark@arp.com.pl

Strona internetowa: www.europark.com.pl

Podstawa prawna dziatalnosci strefy

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie mieleckiej
specjalnej strefy ekonomicznej—Dz.U. 22008 r. Nr 232, poz. 1555 z pézn. zm.

Lokalizacja strefy

® Radzyn Podlaski

® | bartow

Szczecin ® | blin

[
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R 4
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®
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® Miasto/Gmina

Na mapie pokazano miasta i gminy, na terenie ktérych potozone sa grunty objete strefa.
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie mieleckiej specjalnej strefy ekonomicznej

® 7amosé
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Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec powstata jako pierwsza w Polsce,
w 1995 1. Zlokalizowana w potudniowo-wschodniej czesci kraju ma w zasiegu
wschodzace rynki zbytu, a takze oferuje relatywnie niskie koszty prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Dogodne potozenie komunikacyjne strefy umozliwia
swobodny transport towardw i przewoéz pasazerow roznymi srodkami lokomaocii.
W poblizu strefy przebiegaja gtéwne szlaki komunikacji drogowej, wsréd nich
droga miedzynarodowa E40 (polski odcinek — autostrada A4) fgczaca Europe

Zachodnig z Ukraina. Znajdujace sie w Mielcu lotnisko umozliwia czarterowa obstuge

transportu pasazerskiego i cargo w ruchu krajowym i miedzynarodowym. Liczne
potaczenia kolejowe umozliwiaja transport towaréw wprost ze strefy, ponadto

w odlegtosci 20-30 km od obszaréw SSE w Mielcu znajduje sie stacja przetadunkowa

trakcji szerokotorowej prowadzaca na Ukraine i do Rosji. Na dziert 31.12.2013 r.
zagospodarowanych byto 942,2 ha gruntéw strefy, co stanowito 72,5% jej facznej

powierzchni.

Przyktadowi inwestorzy

Polskie Zaktady Lotnicze, MTU Aero Engines Polska, BorgWarner Poland, Lear

Corporation Poland II, Kirchhoff Polska, Firma Oponiarska Debica, Kronospan Mielec,

BRW, Goodrich Aerospace Poland, Husqvarna Poland, Hamilton Sundstrand Polska,

Zelmer PRO

Podstawowe wskazniki opisujgce strefe

Rok zatozenia:
Koncowy termin dziatania:
Wielkosé strefy w ha:

Zasieg (wojewodztwa):
Kapitat zaktadowy spotki
zarzadzajacej SSE:

Wielkosé inwestycji ogotem
do 31.12.2013 r.:

Wielkos¢ inwestycji w 2013 r.:

Prognozowana wielkosé
inwestycji w 2014 r.:

Liczba waznych zezwolen na
dzien 31.12.2013 r::

Liczba zezwolen wydanych
w2013 r.:

Prognozowana liczba
zezwolen, ktére zostana
wydane w 2014 r.:

Liczba miejsc pracy w strefie
na dzien 31.12.2013r.:

Prognozowana liczba miejsc
pracy w strefie na dzien
31.12.2014r.:

1995
31 grudnia 2026 r.
1363

zachodniopomorskie, $laskie, matopolskie, podkarpackie,
lubelskie

5040619000 zt

6 059,0 min zt

4225 min zt

450 min zt

183

25

42

23562

26 500

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie strony internetowej strefy, raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja
o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadu strefy

Przewodnik po SSE

Ogdlna ocena strefy

4,29

Ocena infrastruktury

>

Ocena otoczenia biznesowego

Ocena jako$ci wspotpracy
z wtadzami SSE

Ocena zasobdw ludzkich

*Srednia ocena na skali od 1 do 5, gazie 5 oznacza
., bardzo dobra” ocene, a 1 -, bardzo staba” ocene

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania
przeprowadzonego wérdd inwestoréw dziatajgcych
w strefie
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6.9 Specjalna Strefa Ekonomiczna
Krakowski Park Technologiczny

Podmiot zarzadzajacy strefa

Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0.

Dane kontaktowe podmiotu zarzadzajgcego strefg

Adres: ul. prof. Michata Zyczkowskiego 14, 31-864 Krakow
Tel.: +48(12) 640 1940

Fax: +48(12) 640 1945

E-mail: biuro@sse .krakow.pl

Strona internetowa: www.sse.krakow.pl

Podstawa prawna dziatalnosci strefy

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie krakowskie]
specjalnej strefy ekonomicznej —tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 714 z pdzn. zm.

Lokalizacja strefy

Nowa Sarzyna ®

® \olbrom
@ Bukowno

Trzebini Stomniki
[ rzepinia °®

OChrzanéw _ .
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® Chefmek ® oakow @Niepotomice

Tarnow @

® Oswiecim °
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@ Bochnia
® Gdow
® Dohczyce

[ J
Skawina Boguchwata L]

® Andrychow

@ Limanowa Krosno @

® Sycha Beskidzka

o Nowy Sacz

Czorsztyn
[

® Miasto
® Gmina
® Miasto/Gmina

Na mapie pokazano miasta i gminy, na terenie ktérych potozone sa grunty objete strefa.
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej

© 2014 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG skladajacej sie z niezaleznych spétek czlonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Charakterystyka strefy

Krakowska Specjalna Strefa Ekonomiczna — Krakowski Park Technologiczny zarzadza
terenami inwestycyjnymi potozonymi w dwdch wojewddztwach: matopolskim oraz
podkarpackim. Gtéwnym powodem postania strefy byto poszukiwanie instrumentéw
wsparcia restrukturyzacji przemystu w tej czesci Polski. To miedzy innymi dzieki

KPT obecnie w Krakowie dynamicznie rozwija sie przemyst z branzy high-tech.

Do strategicznych celow KPT, poza inspirowaniem powstawania innowacyjnych
przedsiebiorstw technologicznych oraz usprawnianiem transferu technologii,

zalicza sie rowniez komercjalizacje rezultatéw badan naukowych krakowskich
wyzszych uczelni i instytucji badawczych oraz inicjowanie wspétpracy miedzy
przemystem a $rodowiskiem akademickim. Na terenie strefy istnieje bardzo

dobrze rozwinieta sieé¢ transportowa: liczne drogi, linie kolejowe oraz znajdujace sie
w Krakowie miedzynarodowe lotnisko pasazerskie i towarowe. Na dzier 31.12.2013 .
zagospodarowanych byfo 421,4 ha gruntéw strefy, co stanowito 67,1 % jej taczne;j
powierzchni.

Przyktadowi inwestorzy

ComArch, RR Donnelley, MAN Trucks, Shell Polska, Grupa Onet.pl, Ericpol, Meiller
Polska, HCL Poland, Motorola Solutions Systems Polska, Valeo Autosystemy,
Woodward Poland

Podstawowe wskazniki opisujgce strefe

1997
Koncowy termin dziatania: 31 grudnia 2026 r.
Wielkosé strefy w ha: 708

Rok zatozenia:

Zasieg (wojewoddztwa): matopolskie, podkarpackie
Kapitat zaktadowy spotki 17 567 000 2t
zarzadzajacej SSE:

Wielkosé inwestycji ogotem 19644 min zt
do 31.12.2013 r.: '
Wielkosé inwestycji w2013 r.:  178,1 min zt
Prognozowana wielkosé 178.6 min 2t
inwestycji w 2014 r.: '

Liczba waznych zezwolen na 101

dzien 31.12.2013r.:

Liczba zezwolen wydanych 32

w2013 r.:

Prognozowana liczba

zezwolen, ktore zostana 45-50
wydane w 2014 r.:

Liczba miejsc pracy w strefie 16779

na dzien 31.12.2013 r.:

Prognozowana liczba miejsc

pracy w strefie na dzien 19500

31.12.2014r.:

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie strony internetowej strefy, raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja
o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadu strefy

Przewodnik po SSE

Ogdlna ocena strefy

3,73

Ocena infrastruktury

>

Ocena otoczenia biznesowego

Ocena jako$ci wspotpracy
z wtadzami SSE

Ocena zasobdw ludzkich

*Srednia ocena na skali od 1 do 5, gazie 5 oznacza
., bardzo dobra” ocene, a 1 -, bardzo staba” ocene

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania
przeprowadzonego wérdd inwestordw dziatajgcych
w strefie
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6.10 Specjalna Strefa Ekonomiczna
~Starachowice”

Podmiot zarzadzajacy strefa

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,, Starachowice” S.A.

Dane kontaktowe podmiotu zarzadzajgcego strefg

Adres: ul. Radomska 29, 27-200 Starachowice
Tel.: +48(41) 275 41 01

Fax: +48(41) 27541 02

E-mail: sse@sse.com.pl

Strona internetowa: www.sse.com.pl

Podstawa prawna dziatalnosci strefy

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie starachowickiej
specjalnej strefy ekonomicznej —tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 1248

Lokalizacja strefy
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Na mapie pokazano miasta i gminy, na terenie ktérych potozone sa grunty objete strefa.
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie starachowickiej specjalnej strefy ekonomicznej
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Charakterystyka strefy
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Specjalna Strefa Ekonomiczna ,, Starachowice” potozona jest w centralnej czesci
Polski. Tereny oferowane inwestorom obejmujg zaréwno obszary zabudowane
obiektami przemystowymi (hale produkcyjne, budynki magazynowe, biurowe),
jak tez obszary wyposazone w infrastrukture techniczng, ale bez budynkéw.
Region $swietokrzyski ma bogate tradycje w budownictwie i produkcji materiatow

budowlanych, przemysle zbrojeniowym i precyzyjnym. SSE ,, Starachowice” powstata,
by wspoméc zagospodarowanie istniejacego majatku przemystowego i infrastruktury

w istniejacych i nowych branzach produkcyjnych poprzez aktywizacje potencjatu
technicznego oraz poprzez transfer technologii. Do atutéw strefy zaliczyé nalezy
m.in. diugie tradycje przemystowe, mozliwos¢ pozyskania wykwalifikowanej kadry
pracowniczej, uzbrojone w niezbedna infrastrukture techniczna tereny, dobry stan
drég dojazdowych oraz stacje kolejowe z potaczeniami dalekobieznymi i punktami
przetadunku towaréw. Na dzier 31.12.2013 r. zagospodarowanych byto 408,1 ha
gruntéw strefy, co stanowito 66,6 % jej tacznej powierzchni.

Przyktadowi inwestorzy

Biella Szydlowiec/Biella-Neher AG, Cerrad, Cersanit Il, Gerda 2, MAN Bus/VW
Gruppe, Orizzonte Polska, RRD Starachowice/RR Donnelley, Starpol II, Grupa
Ceramika Koriskie, Ceramika Nowa Gala Il, KAYE ALUMINIUM OPOLE, Grupa Azoty
Zakfady Azotowe ,, Putawy”, Air Liquide Polska, NEBIOLO Polska

Podstawowe wskazniki opisujgce strefe

Rok zatozenia: 1997
Koncowy termin dziatania: 31 grudnia 2026 r.
Wielkosé strefy w ha: 644

Zasieg (wojewodztwa): opolskie, swietokrzyskie, mazowieckie, todzkie, lubelskie
Kapitat zaktadowy spotki 16 688 700 2t
zarzadzajacej SSE:

Wielkosé inwestycji ogotem 1744 8 min zt
do 31.12.2013 r.: '
Wielkosé inwestycji w2013 r.:  103,6 min zt
Prognozowana wielkosé 90-100 min 2t
inwestycji w 2014 r.:

Liczba waznych zezwolen na 71

dzien 31.12.2013r.:

Liczba zezwolen wydanych 8

w2013 r.:

Prognozowana liczba

zezwolen, ktore zostana 10

wydane w 2014 r.:

Liczba miejsc pracy w strefie 6330

na dzien 31.12.2013 r.:

Prognozowana liczba miejsc

pracy w strefie na dzien 6500

31.12.2014r.:

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie strony internetowej strefy, raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja

Przewodnik po SSE

Ogdlna ocena strefy

4,31

Ocena infrastruktury

>

Ocena otoczenia biznesowego

Ocena jako$ci wspotpracy

z wtadzami SSE

Ocena zasobdw ludzkich

o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadu strefy

*Srednia ocena na skali od 1 do 5, gazie 5 oznacza
., bardzo dobra” ocene, a 1 -, bardzo staba” ocene

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania
przeprowadzonego wérdd inwestoréw dziatajgcych
w strefie
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6.11 Suwalska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Podmiot zarzadzajgcy strefa

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dane kontaktowe podmiotu zarzadzajacego strefa

Adres: ul. Noniewicza 49, 16-400 Suwatki,

ul. A. Mickiewicza 15, 19-300 Etk (Podstrefa Etk)

Tel.: +48 (87) 565 22 17, +48 (87) 610 62 72 (Podstrefa Etk)
Fax: +48 (87) 565 22 49, +48 (87) 610 33 53 (Podstrefa Etk)
E-mail: ssse@ssse.com.pl, elk@ssse.com.pl (Podstrefa Etk)
Strona internetowa: www.ssse.com.pl

Podstawa prawna dziatalnosci strefy

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie suwalskiej
specjalnej strefy ekonomicznej — tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 1103

Lokalizacja strefy
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®om;
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® Miasto
® Gmina
® Miasto/Gmina

Na mapie pokazano miasta i gminy, na terenie ktérych potozone sa grunty objete strefa.
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 1. w sprawie suwalskiej specjalnej strefy ekonomicznej
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Charakterystyka strefy

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna to siedem wydzielonych obszaréw
przemystowych (zwanych podstrefami) w miastach i gminach pétnocno-wschodniej
i centralnej Polski: Etku, Gotdapi, Suwatkach, Grajewie, Matkini Gérnej, Biatymstoku
itomzy. Oferuje do sprzedazy, inwestorom krajowym i zagranicznym, tereny
wyposazone W petna infrastrukture techniczna, przygotowane do rozpoczecia
dziatalnosci produkeyjnej lub ustugowej na preferencyjnych warunkach. Duzym
atutem Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sa nie tylko stosunkowo niskie
koszty pracy w regionie oraz dostepno$¢ wykwalifikowanych pracownikéw i kadry
technicznej, ale takze mozliwo$¢ korzystania z maksymalnego poziomu pomocy
publicznej dla inwestoréw oraz bliskos¢ granic i rynkéw Rosji, Litwy i Biatorusi.
Dogodne potaczenia drogowe oraz kolejowe umozliwiaja dobrg komunikacje ze
wszystkimi regionami Polski oraz z paristwami sasiednimi. Na dzien 31.12.2013 .
zagospodarowanych byto 266,4 ha gruntéw strefy, co stanowito 77,7 % jej tacznej
powierzchni.

Przyktadowi inwestorzy

Porta KMI Poland, Impress Decor Polska, Malow, PADMA ART, Iryd, Pfleiderer MDF,
Aguael, Rockwool Polska, Salag, Bianor, Masterpress, ,,CEZAR" Przedsigbiorstwo
Produkcyjne D. Niewinski

Podstawowe wskazniki opisujgce strefe

Rok zatozenia: 1996
Koncowy termin dziatania: 31 grudnia 2026 r.
Wielkosé strefy w ha: 376

Zasieg (wojewoddztwa): warminsko-mazurskie, mazowieckie, podlaskie
Kapitat zaktadowy spotki 19967 900 7t
zarzadzajacej SSE:

Wielkosé inwestycji ogotem 16082 min zt
do 31.12.2013 r.: '
Wielkosé inwestycjiw 2013 r.: 26,6 min zt
Prognozowana wielkosé 391 8 min 2t
inwestycji w 2014 r.: '

Liczba waznych zezwolen na 71

dzien 31.12.2013r.:

Liczba zezwolen wydanych "

w2013 r.:

Prognozowana liczba

zezwolen, ktore zostana 20

wydane w 2014 r.:

Liczba miejsc pracy w strefie 5425

na dzien 31.12.2013 r.:

Prognozowana liczba miejsc

pracy w strefie na dzien 6000

31.12.2014r.:

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie strony internetowej strefy, raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja

Przewodnik po SSE

Ogdlna ocena strefy

3,92

Ocena infrastruktury

>

Ocena otoczenia biznesowego

Ocena jako$ci wspotpracy

z wtadzami SSE

Ocena zasobdw ludzkich

o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadu strefy

*Srednia ocena na skali od 1 do 5, gazie 5 oznacza
., bardzo dobra” ocene, a 1 -, bardzo staba” ocene

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania
przeprowadzonego wérdd inwestoréw dziatajgcych
w strefie
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6.12 Tamobrzeska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Podmiot zarzadzajacy strefa

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. — Oddziat w Tarnobrzegu

Dane kontaktowe podmiotu zarzadzajgcego strefg

Adres: ul. Zaktadowa 30, 39-400 Tarnobrzeg
Tel.: +48 (15) 822 99 99

Fax: +48 (15) 823 47 08

E-mail: biuro@tsse.pl

Strona internetowa: www.tsse.pl

Podstawa prawna dziatalnosci strefy

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie tarnobrzeskiej
specjalnej strefy ekonomicznej — tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 67 z pdzn. zm.

Lokalizacja strefy

@ Przasnysz

Wyszkow @

@ Wegrow

Ozaréw M el
zarow IViazowieck! .Siedlce

Kobierzyce

Mirsk Mazowiecki

Pilawa®

Nowe Miasto
nad Pilica ®Pionki
[ )

Radom

@ Poniatowa

@ Krasnik
@ Jandow Lubelski

Opatéw g

Jasto Przemysl @
@ Jedlicze
@ Rymanéw

® Miasto
® Gmina
® Miasto/Gmina

Na mapie pokazano miasta i gminy, na terenie ktérych potozone sa grunty objete strefa.

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie tarnobrzeskiej specjalnej strefy ekonomicznej
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Charakterystyka strefy

Tarnobrzeska Specjalna Stref Ekonomiczna EURO-PARK WISt OSAN zlokalizowana
jest w 21 podstrefach na terenie szesciu wojewddztw: podkarpackiego,
Swietokrzyskiego, mazowieckiego, lubelskiego, dolnoslaskiego oraz podlaskiego.
Utworzenie miafo na celu umozliwienie restrukturyzacji duzych obszaréw
przemystowych znajdujgcych sie w tych regionach. Zasoby udostepniane inwestorom
na terenie strefy obejmuja tereny inwestycyjne, w znacznej mierze uzbrojone, budynki
oraz infrastrukture techniczna. Atuty TSSE to m.in. zréznicowana terytorialnie, cenowo

Przewodnik po SSE

Ogdlna ocena strefy

i logistycznie oferta inwestycyjna, bogata oferta nowych terenéw ,,green field”, hal
produkcyjno-magazynowych i powierzchni administracyjno-biurowych, a takze wysoko

oceniana kadra pracownicza w kazdej branzy i specjalizacji. Istotng role odgrywa takze

4,48

Ocena infrastruktury

mozliwo$¢ szybkiego, taniego i bezposredniego transportu towaréw na Wschod linig
kolejowa LHS, taczaca Gorny Slask z granica polsko-ukraifiska. Na dzier 31.12.2013 r.
zagospodarowanych byto 1035,3 ha gruntéw strefy, co stanowito 63,4% jejtacznej
powierzchni.

Przyktadowi inwestorzy

LG Display Poland, Uniwheels Production Poland, Sanfarm, LG Electronics Wroctaw,
Heesung Electronics Poland, Quad/Graphics Europe, Alumetal Gorzyce, Techmatik,
Zakfady Metalowe Dezamet, VIGO System, Armatoora, Linde Gaz Polska, Pilkington
Automotive Poland, Zbyszko Company

Podstawowe wskazniki opisujgce strefe

>

Ocena otoczenia biznesowego

Rok zatozenia: 1997
Koncowy termin dziatania: 31 grudnia 2026 r.
Wielkosé strefy w ha: 1677

Zasieg (wojewodztwa):
Kapitat zaktadowy spotki
zarzadzajacej SSE:

Wielkosé inwestycji ogotem
do 31.12.2013 r.:

Wielkos¢ inwestycji w 2013 r.:

Prognozowana wielkosé
inwestycji w 2014 r.:

Liczba waznych zezwolen na
dzien 31.12.2013 r::

Liczba zezwolen wydanych
w2013 r.:

Prognozowana liczba
zezwolen, ktére zostana
wydane w 2014 r.:

Liczba miejsc pracy w strefie
na dzien 31.12.2013r.:

Prognozowana liczba miejsc
pracy w strefie na dzien
31.12.2014r.:

dolnoslaskie, podkarpackie, $wietokrzyskie, lubelskie,
mazowieckie, podlaskie

5040619000 zt

7 575,5 min zt

212,5 min zt

350 min zt

151

14

44

27 230

27500

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie strony internetowej strefy, raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja
o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadu strefy

Ocena jako$ci wspotpracy
z wtadzami SSE

Ocena zasobdw ludzkich

*Srednia ocena na skali od 1 do 5, gazie 5 oznacza
., bardzo dobra” ocene, a 1 -, bardzo staba” ocene

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania
przeprowadzonego wérdd inwestoréw dziatajgcych
w strefie
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6.13 Watbrzyska Specjalna Strefa

Ekonomiczna

Podmiot zarzadzajacy strefa

Wiatbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,INVEST-PARK" sp. z0.0.

Dane kontaktowe podmiotu zarzadzajgcego strefg

Adres: ul. Uczniowska 16, 58-306 Watbrzych
Tel.: +48 (74) 664 91 64

Fax: +48 (74) 664 91 62

E-mail: invest@invest-park.com.pl

Strona internetowa: www.invest-park.com.pl

Podstawa prawna dziatalnosci strefy

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie watbrzyskiej
specjalnej strefy ekonomicznej —tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 555 z pézn. zm.

Lokalizacja strefy
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Na mapie pokazano miasta i gminy, na terenie ktérych potozone sa grunty objete strefa.
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie watbrzyskiej specjalnej strefy ekonomicznej
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stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Charakterystyka strefy

Wiatbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,INVEST-PARK" jest jedna z najwiekszych
stref przemystowych w Polsce. WSSE ,, INVEST-PARK"” obejmuje swoim obszarem 44
podstrefy zlokalizowane w czterech wojewddztwach Polski potudniowo-zachodniej.
Tereny inwestycyjne charakteryzuja sie korzystnym potozeniem geograficznym
wynikajacym m.in. z bliskoéci granic z Republika Czeska i Niemcami. Znajdujace sie
w poblizu miedzynarodowe porty lotnicze (VWroctaw, Poznan, Katowice) oraz sieci
drog lokalnych i autostrad (A2 i Ad) zapewniajg dobrg komunikacje zaréwno wewnatrz
podstref, jak i z najwiekszymi osrodkami przemystowymi w Polsce i Europie. Bogate
tradycje przemystowe regionu, sasiedztwo osrodkdéw naukowych (uniwersytety

i politechniki we Wroctawiu, Poznaniu i Opolu), tatwy dostep do wykwalifikowanej
kadry pracowniczej, konkurencyjne koszty pracy oraz rozwinieta sie¢ infrastruktury
technicznej to kolejne zalety WSSE. Na dzien 31.12.2013 r. zagospodarowanych byfo
1355,0 ha gruntéw strefy, co stanowito 61,3% jej tacznej powierzchni.

Ogdlna ocena strefy

4,27

Ocena infrastruktury

>

Przyktadowi inwestorzy

Toyota Motor Manufacturing Poland, Toyota Motor Industries Poland, Volkswagen
Poznan, Electrolux Poland, Faurecia Watbrzych, Cersanit lll, IBM Global Services
Delivery Centre Polska, Bridgestone Diversified Products Poland, NSK Steering
Systems Europe, BASF Polska, RONAL Polska, 3M Wroctaw, Wabco Polska,
Donaldson Polska, GKN Driveline Polska, Colgate Palmolive Manufacturing Poland,
Polaris Poland

Ocena otoczenia biznesowego

Podstawowe wskazniki opisujgce strefe

Rok zatozenia: 1997
Koncowy termin dziatania: 31 grudnia 2026 r.
Wielkosé strefy w ha: 2649

Zasieg (wojewoddztwa): dolnoslaskie, opolskie, lubuskie, wielkopolskie Ocena jakosci wspdtpracy
Kapitat zaktadowy spoétki 294 680 000 21 z wiadzami SSE
zarzadzajacej SSE:

Wielkosé inwestycji ogotem
do 31.12.2013 r.:

16 342,8 min zt

Wielkos¢é inwestycjiw 2013 r.: 1 743,5minzt

f’rognozquana wielkos¢é 11572 minzt

inwestycji w 2014 r.:

Liczba waznych zezwolen na 204

dzien 31.12.2013r.:

Liczba zezwolen wydanych i .
w2013 1. 27 Ocena zasobéw ludzkich
Prognozowana liczba ’
zezwolen, ktore zostana 70

wydane w 2014 r.: "
Liczbfl n:niejsc pracy w strefie 36 164

na dzien 31.12.2013 r.:

Prognozowana liczba miejsc

pracy w strefie na dzien 38000

31.12.2014r.:

*Srednia ocena na skali od 1 do 5, gazie 5 oznacza
., bardzo dobra” ocene, a 1 -, bardzo staba” ocene

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie strony internetowej strefy, raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja
o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadu strefy

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania
przeprowadzonego wérdd inwestoréw dziatajgcych
w strefie
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6.14 Warminsko-Mazurska Specjalna
Strefa Ekonomiczna

Podmiot zarzadzajacy strefa

Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dane kontaktowe podmiotu zarzadzajgcego strefg

Adres: ul. Kasprowicza 1, 10-219 Olsztyn
Tel.: +48 (89) 535 02 41

Fax: +48 (89) 535 90 02

E-mail: wmsse@wmsse.com.pl

Strona internetowa: www.wmsse.com.pl

Podstawa prawna dziatalnosci strefy

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie warmirisko-
-mazurskiej specjalnej strefy ekonomicznej—Dz.U. 2008 r. Nr 232, poz. 1562 z pézn. zm.

Lokalizacja strefy

@ Bartoszyce

Lidzbark Warmiriski
®Elblag ° ®Ketrzyn

Dobre. Miasto Olecko®

(]
Pastek Biskupiec

@ Morag ° @ Mragowo
@ DBarczewo @ Piecki ® Orzysz

Ostroda @ Olsztyn
® ltawa @ Olsztynek @ Szczytno

@ Pisz

@ Nowe Miasto Lubawskie
@ Kurzetnik

@ Vitawa Ostroteka @

@ Ciechanow

® Plorisk

@ Zakroczym

® Miasto
® Gmina
® Miasto/Gmina

Na mapie pokazano miasta i gminy, na terenie ktérych potozone sa grunty objete strefa.
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie warmirfisko-mazurskiej specjalnej strefy ekonomicznej
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Charakterystyka strefy

Warminsko-Mazurska Strefa Ekonomiczna sktada sie z 29 podstref w wojewddztwie
warminsko-mazurskim oraz w pétnocnej czesci wojewddztwa mazowieckiego.
Tereny oferowane inwestorom przeznaczone sa pod nowa zabudowe. W znacznej
mierze sg one uzbrojone, a blisko$¢ kolejowych stacji przetadunkowych zapewnia
dogodna komunikacje. Grunty niecieszace sie zainteresowaniem inwestoréow

sg systematycznie wyfgczane z granic strefy. W ich miejsce wiaczane sg tereny
spetniajace oczekiwania przedsiebiorcow. Misjg W-MSSE jest pozyskiwanie
inwestoréw krajowych i zagranicznych, ktérzy na obszarach szczegélnie dotknietych
bezrobociem tworzy¢ beda nowe miejsca pracy. W-MSSE ma charakter rozproszony,
dzieki czemu, znajac oczekiwania inwestora, moze zaproponowac konkretna
lokalizacje inwestycyjna. Strefa przyciagneta nie tylko duza liczbe firm z Polski,

ale takze miedzynarodowych inwestoréw z Francji, Niemiec, Szwecji czy Korei
Potudniowej. Na dziert 31.12.2013 r. zagospodarowanych byto 646,2 ha gruntéw strefy,
co stanowito 65,6% jej tacznej powierzchni.

Ogdlna ocena strefy

3,78

Ocena infrastruktury

>

Przyktadowi inwestorzy

Bruss Polska, Michelin Polska, LG Electronics Mfawa, Philips Lightning Poland, lkea
Industry Poland, Drukarnia Bauer, Wojcik Fabryka Mebli, Fabryka Mebli Szynaka, DFM,

SM ,,Miekpol”, Polmlek Ocena otoczenia biznesowego

Podstawowe wskazniki opisujgce strefe

Rok zatozenia: 1997
Koncowy termin dziatania: 31 grudnia 2026 r.
Wielkosé strefy w ha: 1015

Zasieg (wojewoddztwa): warminisko-mazurskie, mazowieckie

Kapitat zaktadowy spotki 32210500 2t

zarzadzajacej SSE: Ocena jakosci wspdtpracy
Wielkosé inwestycji ogétem 33038 min 2l z wiadzami SSE

do 31.12.2013 r.: '

Wielkos¢ inwestycjiw 2013 r.:  200,8 min zt

Prognozowana wielkosé 200 min zt

inwestycji w 2014 r.:

Liczba waznych zezwolen na 7

dzien 31.12.2013r.:

Liczba zezwolen wydanych 13

w2013 r.:

Prognozowana liczba i .
zezwolen, ktére zostana 20 Ocena zasobow ludzkich
wydane w 2014 r.: ’

Liczba miejsc pracy w strefie 13063

na dzier 31.12.2013 r.: "
Prognozowana liczba miejsc

pracy w strefie na dzien 14800

31.12.2014r.:

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie strony internetowej strefy, raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja
o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadu strefy

*Srednia ocena na skali od 1 do 5, gazie 5 oznacza
., bardzo dobra” ocene, a 1 -, bardzo staba” ocene

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania
przeprowadzonego wérdd inwestoréw dziatajacych
w strefie
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20 lat specjalnych
stref ekonomicznych

w Polsce

Dwadziescia lat po uchwaleniu ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych mozna stwierdzi¢, ze okazaly sie one skutecznym
narzedziem przyciggania inwestorow, tworzenia nowych miejsc
pracy i modernizacji polskiej gospodarki. Pod koniec 2014 r.
skumulowana wartos$¢ inwestycji w strefach moze przekroczyé

100 mid zt.

To, ze polska gospodarka nalezy dzi$ do
najszybciej rozwijajacych sie w catej Unii
Europejskiej, jest w duzej mierze takze

zastuga specjalnych stref ekonomicznych.

Dzieki inwestycjom dokonanym na
terenie SSE stworzono kilkaset tysiecy
nowych miejsc pracy. Ograniczono
bezrobocie strukturalne w regionach
stosunkowo stabo rozwinietych
gospodarczo, a takze w tych czes$ciach
kraju, ktére najdotkliwiej odczuty skutki
uboczne transformacji gospodarczej
po upadku komunizmu. Istnienie

SSE w duzym stopniu przyczynito sie
do rewitalizacji i zagospodarowania
ogromnych obszaréw przemystowych,
ktore lezaty odtogiem po fali upadkéw
zakfaddw produkeyjnych na poczatku
lat dziewigédziesiatych. Statystyki
przedstawiajace liczbe utworzonych

miejsc pracy i wartos$¢ poniesionych
naktadéw inwestycyjnych nie

wystarcza, aby w petni zobrazowac
pozytywne efekty wynikajace z istnienia
specjalnych stref ekonomicznych.

Na przestrzeni ostatnich dwoch dekad
staly sie one jednym z kluczowych
narzedzi w budowie nowoczesnej

i konkurencyjnej gospodarki. Korzystne
warunki dziatania w strefach przyciagnety
wielu inwestorow z przemystu high-tech,
w tym firmy nalezace do $wiatowych
liderow w swoich branzach. Ich obecno$¢
tworzy ogromny rynek dla lokalnych
poddostawcow, umozliwiajgc przeptyw
know-how oraz rozwaj innowacyjnych,
wysoko wyspecjalizowanych gafezi
gospodarki w Polsce.
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Waznym wydarzeniem w historii
funkcjonowania SSE byfo przystgpienie
Polski do Unii Europejskiej w 2004 .
Nastepne lata stanowity okres
szybkiego rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych, ktére przyciggaty coraz
wiecej inwestoréw, zarowno krajowych,
jak i zagranicznych. Na koniec 2004 r.
liczba waznych zezwolen na dziatalnos¢
w strefach wyniosta 679, natomiast

na koniec 2013 r. siegneta juz 1709,

co oznacza wzrost o ponad 150%. W tym

samym okresie skumulowana warto$é
inwestycji na terenie stref zwiekszyta
sie prawie pieciokrotnie, z 19,9 mld zt
do poziomu 93,1 mld zt. Liczba miejsc
pracy wzrosta ponad trzykrotnie.

Pod koniec 2004 r. przedsiebiorcy
posiadajgcych zezwolenia zatrudniali
na terenie stref ok. 74,6 tys. oséb, pod
koniec 2013 r. juz blisko 267 tys.

Z prognoz zarzaddéw specjalnych stref
ekonomicznych w Polsce wynika, ze

w 2014 r. pozostang one na $ciezce
dynamicznego rozwoju. Rekordowy
wyniki odnotowano pod wzgledem
nowych zezwolen na dziatalnosé

w strefach. Juz w pierwszym poétroczu
2014 r. wydano ich 438, co stanowi
najlepszy wynik w historii polskich SSE.
Na koniec roku liczba nowo wydanych

zezwoler moze wzrosna¢ do 493, blisko

dwa razy wiecej niz w roku 2013. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze ten wyjatkowo
dobry wynik wiaze sie czesciowo

z nowymi zasadami ograniczajgcymi
maksymalng wielko$¢ pomocy
publicznej, obowigzujgcymiod 1 lipca
2014 r. Uzyskanie zezwolenia przed

tym terminem oznaczato mozliwo$¢
skorzystania z pomocy publicznej
wedtug starych zasad, co mogto sktonic¢
czes$¢ inwestordw do przyspieszenia
inwestycji planowanych na kolejne lata.
Jednak nawet biorgc na to poprawke,
liczba nowych zezwolert w 2014 1. jest
imponujaca.

Nowe zezwolenia na dziatalnos¢ w SSE

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (p)

m Liczba nowych zezwolen wydanych w danym roku
-e- Procentowa zmiana w stosunku do roku poprzedniego

*ze wzgledu na brak informacii o liczbie zezwoler wydanych w 2003 1. nie obliczono zmiany procentowej dla 2004 r.
(p): prognoza

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja o realizacji ustawy

o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadéw specjalnych stref ekonomicznych

Naktady inwestycyjne w SSE (w mid zt)

113,4%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014 (p)

= Wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w danym roku
-e- Procentowa zmiana w stosunku do roku poprzedniego

(p): prognoza
Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja o realizacji ustawy
o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadéw specjalnych stref ekonomicznych
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Réwniez prognozy dotyczace nowych
naktadéw inwestycyjnych poniesionych
przez przedsiebiorcéw na terenie

stref sg optymistyczne. Jesli szacunki
zarzadow SSE okazg sie trafne, w 2014 .
nakfady inwestycyjne beda o0 75%
wieksze niz w roku poprzednim i siegng
7 860 min zt. Biorac pod uwage wartosci
bezwzgledne, bytby to najlepszy wynik
od 2009 r. Dobre wyniki w latach 2013-
-2014 daja nadzieje, ze strefom udato sie
na state odwrdéci¢ trend spadkowy, ktory
trwat nieprzerwanie od 2008 do 2012 .
Pod koniec 2014 r. skumulowana wartos$¢
inwestycji moze przekroczy¢ 100 mid zt.

Zarzady stref przewidujg nie tylko dalszy
wzrost inwestycji, ale takze liczby
miejsc pracy na terenie SSE. Pod koniec
2014 . liczba oso6b zatrudnionych przez
inwestorow dziatajgcych na podstawie
zezwolenia moze wynies$¢ ponad

287 tys., co bytoby réwnoznaczne

ze wzrostem o 7,7 % w poréwnaniu

z rokiem 2013. Zadna z 14 stref nie liczy
sie z ujemna dynamika zatrudnienia.

Whyniki osiggniete w 2013 .

i optymistyczne prognozy na rok 2014
pokazuja, ze w oczach firm SSE pozostaja
atrakcyjnym miejscem dla lokowania
inwestycji. Dynamiczny wzrost naktadéw
inwestycyjnych i zatrudnienia wydaje sie
niemal pewny —zwiaszcza, jesli bierze sie
pod uwage rekordowa liczbe zezwolen

na dziatalno$¢ wydanych w 2014 r.

Istnieje duza szansa, ze rowniez w dalszej
przysztosci SSE beda istotnym czynnikiem
przyspieszajgcym rozwoj catego kraju

i jego poszczegolnych regiondw. Bardzo
duza role moze odgrywac koncepcja
klastrow"”, czyli skupianie na terenie
poszczegolnych stref przedsiebiorstw
dziatajgcych w tych samych lub podobnych
sektorach. Warto tez zauwazy¢, ze juz dzi$
wiekszo$¢ stref posiada wiasne inkubatory
przedsiebiorczosci i parki technologiczne
lub prowadzi z nimi $cista wspdtprace.
Wydaje sie, ze jeszcze intensywniejsze

niz dotychczas wspieranie innowacyjnych
przedsiebiorstw, takze matych i srednich,
bedzie waznym kierunkiem rozwoju SSE
w Polsce.
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Skumulowana wartos$¢ inwestycji na terenie SSE

+407%

Stanna 31.12.2004 . Prognozowany stan na 31.12.2014 .

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja o realizacji ustawy
o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadéw specjalnych stref ekonomicznych

Miejsca pracy w SSE (w tys.)

7,7%

2,8%
-1,2%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (p)

Liczba miejsc pracy — stan na 31 grudnia
-e- Procentowa zmiana w stosunku do roku poprzedniego

(p): prognoza
Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie raportu Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Informacja o realizacji ustawy
o specjalnych strefach ekonomicznych” oraz prognoz zarzadéw specjalnych stref ekonomicznych
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Metodyka

Przewodnik po SSE

Przewodnik KPMG powstat na podstawie: analizy desk research,
badania ankietowego zarzaddéw wszystkich 14 dziatajgcych w Polsce
specjalnych stref ekonomicznych oraz badania wsrod inwestorow,
ktoérzy prowadza dziatalno$¢ gospodarcza na terenie SSE.

Analiza zrodet wtérnych
(desk research)

W badaniu wykorzystano liczne
publikacje. Szczegdlne znaczenie
miatfa analiza danych zawartych

w raporcie Ministerstwa Gospodarki
pt. . Informacja o realizacji ustawy

o specjalnych strefach ekonomicznych”,
na podstawie ktérego pokazano

m.in. wyniki SSE w latach 2004-2013.
Kolejnym istotnym Zrédtem byty akty
prawne regulujace dziatalno$¢ SSE,

a w szczegolnosci ustawa z dnia 20
pazdziernika 1994 r. o specjalnych
strefach ekonomicznych oraz
rozporzadzenia Rady Ministrow

z dnia 15 grudnia 2008 . w sprawie
poszczegodlnych stref. Ponadto

w raporcie wykorzystano informacje
pochodzgce ze stron internetowych
poszczegodlnych SSE oraz dane
opublikowane m.in. przez Komisje
Europejska, Polska Agencje Informacji
i Inwestycji Zagranicznych i Polskg
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Ankieta wsrdd zarzaddw SSE

Za pomoca kwestionariusza
ankietowego zebrano prognozy

stref na 2014 r. Ankiety zostaty
wypetnione przez osoby ze

$cistego kierownictwo wszystkich

14 specjalnych stref ekonomicznych

w Polsce. Ich przewidywania dotyczyty
podstawowych kategorii raportowanych
do Ministerstwa Gospodarki: liczby
wydanych zezwolen na dziatalno$¢
gospodarcza, wielkosci naktadéw
inwestycyjnych oraz zatrudnienia na
terenie strefy. Kierownictwa stref
dokonaty prognoz w poszczegdéinych
kategoriach na podstawie danych
historycznych oraz aktualnych trendéw.
Badanie ankietowe odbyto sie

w trzecim kwartale 2014 roku.
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Badanie wsrdd inwestorow Odsetek inwestoréw poszczegolnych stref, ktérzy wzieli udziat w badaniu
dziatajgcych na terenie SSE

Tegoroczna edycja przewodnika KPMG Kamiennagbrska
zawiera nie tylko opis i charakterystyke Katowicka

wszystkich SSE w Polsce, ale takze Kostrzyfisko-Slubicka

informacje o tym, jak poszczegdine

strefy oceniane sg przez dziatajgcych na Krakowska
ich terenie inwestoréw. ,
Legricka

W badaniu przeprowadzonym przez )
niezalezng agencje badawcza Norstat
Polska na zlecenie KPMG wzieto Mielecka
udziat 234 firm. Badanie odbyto sie

o - Pomorska
w formie wywiadu telefonicznego
CATI (Computer Assisted Telephone Stupska

Interview) w okresie od sierpnia

do wrzeénia 2014 1. Przy doborze Starachowicka
przedsigbiorstw do préby kierowano Suwalska

sie przede wszystkim tym, aby kazda

strefa byta w odpowiednim stopniu Tamobrzeska
reprezentowana. W badaniu wzieto Walbrzyska

udziat co najmniej 10% inwestoréw

, kazde strefy. WarmitskoMazurska

Bgspondgntam t,)yfy OSOby e Udgziaty obliczono na podstawie liczby inwestoréw w strefach aktualnej na dzier 30.09.2014 r.
Scistego kierownictwa badanych N=234

podmiotéw. Blisko 40% respondentdw  Zrédio: KPMG w Polsce
to prezesi, cztonkowie zarzadu,
wiasciciele lub wspodtwiasciciele

firm. Dyrektorowie jednostek lub
kierownicy dziatéw stanowili 42 %
ankietowanych. Pozostata cze$¢
respondentéw to osoby, ktére

zajmuja inne kierownicze stanowiska
w swoich firmach. W badaniu braty
udziat zaréwno duze, $rednie, jak

i mate firmy. Najwieksza grupe (39%)
stanowity przedsiebiorstwa $rednie,
zatrudniajace od 50 do 250 oséb.
Podobny byt odsetek matych firm,
zatrudniajacych mniej niz 50 oséb
(38%). Pozostatg cze$¢ proby stanowity
przedsiebiorstwa duze, tj. zatrudniajace
ponad 250 pracownikéw (23%).

W prébie uwzgledniono zaréwno firmy,
ktére dopiero od niedawna prowadza N=234
dziatalno$¢ na terenie SSE, jak i tych Zrodio: KPMG w Polsce
inwestoréw, ktérzy te dziatalnos¢

rozpoczeli juz kilka lub kilkanascie lat

temu.

Struktura respondentéw wedtug stanowiska

B Prezes, cztonek zarzadu

B Wiasciciel, wspdtwiasciciel
Dyrektor jednostki, kierownik dziatu

¥ Inne kierownicze stanowisko

©2014 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek czlonkowskich
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Firmy posiadajace najwieksze
doswiadczenie (powyzej 7 lat)
stanowity 41 % wszystkich badanych
podmiotéw. Blisko jedna trzecia (30%)
firm funkcjonuje na terenie strefy od

3 do 7 lat. W prawie rownym stopniu
(29%) reprezentowani sa inwestorzy,
ktérzy stosunkowo niedawno rozpoczeli
dziatalno$¢ na terenie SSE (mniej niz

3 lata).

Wazna kwestig z punktu widzenia analiz
jest struktura inwestoréw ze wzgledu
na profil ich dziatalnosci. Najwiecej
ankietowanych reprezentuje sektory:
metalowy (18%), budowlany (11 %),
motoryzacyjny (10%), handlu i ustug
(8%), chemiczny (8%) oraz tworzyw
sztucznych (7%).
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Przewodnik po SSE

Struktura badanych firm wedtug sektora dziatalnosci

N=234
Zrédio: KPMG w Polsce
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Technologii informacyjnych i mediéw
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lotniczy, telekomunikacyjny)



Doradztwo KPMG w Polsce w zakresie
inwestowania i prowadzenia dziatalnosci
na terenie specjalnych stref ekonomicznych

Grupa ds. specjalnych stref ekonomicznych (SSE) to zespdt doswiadczonych konsultantéw z zakresu
podatkéw, prawa, rachunkowosci i finanséw. Zadaniem naszego zespotu jest pomoc przedsiebiorcom
dziatajgcym na terenie SSE we wszystkich aspektach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.
Doradzamy od etapu wprowadzenia inwestycji do specjalnej strefy ekonomicznej az do momentu

wykorzystania pomocy publicznej.

Oferujemy doradztwo m.in. w nastepujacym zakresie:

e doradztwo na etapie wyboru optymalnej lokalizacji inwestycji,

e doradztwo (w tym prawne) w procesie aplikowania
0 uzyskanie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci na
terenie SSE,

e doradztwo i wsparcie prawne w procesie objecia
prywatnych gruntéw obszarem SSE:

— analizy prawne (typu due diligence) nieruchomosci,

— pomoc w nabywaniu nieruchomosci (sporzadzanie
projektow umow kupna/sprzedazy oraz ich negocjowanie
z wltadzami SSE),

— pomoc w procesie inwestycji budowlanych
(sporzadzanie i negocjowanie umow o prace projektowe,
umow o przeprowadzenie przetargu i wytonienie
generalnego wykonawcy, umoéw o nadzoér inwestorski,
umow o wykonanie robot budowlanych),

e doradztwo w zakresie podziatu dziatalnosci prowadzonej
na terenie SSE oraz na obszarze nieobjetym specjalna
strefg ekonomiczng,

e doradztwo zwigzane z kalkulacjg wielkosci zwolnienia
podatkowego (dostepnej pomocy publicznej) oraz jej
rozliczeniem,

e doradztwo w zakresie zmiany zezwolenia strefowego,
w szczegolnosci doradztwo w zakresie wydtuzania terminu
obowiazywania zezwolenia,

e optymalizacje podatkowe zwigzane z szybkosciag
wykorzystania limitu pomocy oraz przedtuzeniem okresu
korzystania ze zwolnienia podatkowego,

e reprezentacja przedsiebiorcy przed Naczelnikiem Urzedu
Skarbowego, Dyrektorem Izby Skarbowej, Wojewddzkim
Sadem Administracyjnym, Naczelnym Sadem
Administracyjnym, Ministrem Finanséw i Gospodarki,

biezace doradztwo podatkowe, w tym sporzadzanie opinii
podatkowych, przygotowywanie interpretacji prawa
podatkowego, jak réwniez przeprowadzanie przegladéow
rozliczen podatku dochodowego, przegladu wydatkéw
kwalifikujacych sie do objecia pomoca publiczng,

Jesli sa Panstwo zainteresowani uzyskaniem bardziej szczegotowej informacji lub naszej pomocy w zakresie prowadzenia
inwestycji na terenie specjalnej strefy ekonomicznej, uprzejmie prosimy o kontakt.

e doradztwo i wsparcie prawne w biezacej dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej na terenie SSE, we wszystkich
dziedzinach prawa (prawo cywilne, prawo spétek
handlowych, prawo pracy, prawo administracyjne) oraz
reprezentacja przedsiebiorcy przed sgdami powszechnymi
i organami administracji publicznej,

e doradztwo prawne w procesie finansowania nabycia
nieruchomosci na terenie SSE,

e doradztwo prawne i reprezentacja inwestoréw spoza UE
W procesie uzyskiwania pozwolen na prace,

e doradztwo prawne i reprezentacja przedsiebiorcy
w zakresie prawa pomocy publicznej przed Komisjg
Europejska i Sgdem Unii Europejskiej,

e doradztwo w zakresie obowiazkoéw sprawozdawczych
zwigzanych z dziatalno$cia na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej,

e szkolenia w zakresie zagadnien podatkowych i prawnych
zwiagzanych ze specjalna strefa ekonomiczna.

Doradztwo w procesie aplikowania o uzyskanie
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej obejmuje w szczegélnosci:

e przygotowanie Listu Intencyjnego skierowanego do wtadz
specjalnej strefy ekonomicznej,

® przygotowanie biznesplanu,

® przygotowanie oraz ztozenie oferty inwestora,

® przygotowanie pozostatych niezbednych dokumentow
i deklaracji,

e wsparcie podczas negocjacji z wladzami specjalnej strefy
ekonomicznej,

e wykonywanie innych czynnosci wymaganych w zwigzku
z procedura ubiegania sie o zezwolenie.
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