Szkota Glowna Handlowa w Warszawie

ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA
REGIONOW 2014

Wojewodztwo zachodniopomorskie

Dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska, prof. SGH
Dr Agnieszka Komor

Dr Patrycjusz Zargbski

Mgr Mariusz Czernecki

Mgr Magdalena Typa

Raport przygotowany na zlecenie
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
w Instytucie Przedsiebiorstwa Szkolty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Warszawa, grudzien 2014

\

Invest Polska
in Poland

POLSKA AGENCJA INFORMACJI
i INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH S.A.



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2014

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIlZ) jest instytucja
V rzadowa, ktora pomaga inwestorom od 1992 roku. Misjg PAIIIZ jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Polski w §wiecie 1 dzieki temu zwigkszenie naplywu

]nveSt bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zache¢canie mig¢dzynarodowych
in Poland

POLSKA AGENCJA INFORMACJI

s zaaaneavaise - zaoranicznych  przedsigbiorcow  wchodzacych na  polski  rynek. Agencja

firm do inwestowania w Polsce. PAIIZ jest przydatnym partnerem dla

przeprowadza inwestorow przez wszystkie niezbedne procedury administracyjne oraz prawne
dotyczace danego przedsigwziecia. Zapewnia réwniez szybki dostgp do kompleksowej informacji
dotyczacych kwestii prawnych i biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu
odpowiednich partnerow oraz dostawcow, wraz z nowymi lokalizacjami.

PAIIZ zapewnia bezplatne profesjonalne ushugi doradcze dla inwestorow, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce,

e dostosowane do potrzeb inwestoréw wizyty w Polsce,

e informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski,

e informacje na temat dostepnych zachet inwestycyjnych,

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi,

e identyfikacj¢ dostawcodw 1 wykonawcow,

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie Polski (wsparcie reinwestycji w Polsce).

Oprécz Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD prowadzi takze Punkt Informacyjny dla
firm, ktore sa zainteresowane Funduszami Europejskimi. Dziatalno$ci Agencji jest wspierana przez
Regionalne O$rodki Pomocy Inwestorom. Dzigki szkoleniom i statemu wsparciu Agencji, osrodki
zapewniajg kompleksowe ustugi dla inwestorow na poziomie wojewodztwa.

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegdtowe informacje, ktore moga byc¢
przydatne dla kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ na terenie Polski.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspotpracy Gospodarczej PAIIIZ Chiny - Polska
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedzialne za:
promocj¢ Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacj¢ zrédet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji 1 delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staly kontakt z chinskimi firmami dzialajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PAIIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsiebiorcéw do wejscia na rynki afrykanskie jak réwniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiggniety PAIIZ organizuje: misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsiebiorcow w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach w Polsce jak rowniez w Afryce.
Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynkach afrykanskich. Wigcej informacji o projekcie "Go
Africa" mozna znalez¢ na stronie: www.goafrica.gov.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportéw atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sa corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w
Instytucie Przedsiebiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewodztwa zachodniopomorskiego, zwracajac uwage na jego potencjat
spoteczno-gospodarczy oraz poziom i strukture gospodarki. W zamieszczonej w tej czesci
opracowania znajduje si¢ tabelaryczne syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji
spoteczno-gospodarczych z uwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nast¢pnie
zaprezentowano pozycje wojewodztwa na tle innych regionéow Polski i Unii Europejskiej,
zwracajac uwage na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej
szansy.

Druga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewoddztwa zachodniopomorskiego w skali powiatéw i gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin 1 powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny
zachodniopomorskich powiatéw i gmin poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek w
pozostatych wojewodztwach Polski.

Trzecia czg$¢ raportu jest poswiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu w
wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane jest
rozmieszczenie i efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.
Czesc t¢ konczy prezentacja wynikow konkursu ,,Gmina na 5!, ktéry pozwolit na wylonienie
gmin, ktore nie tylko sg bardzo atrakcyjne pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, ale i
odznaczaja si¢ najlepsza dostepnoscia informacji uzytecznych dla inwestoréw i
przedsigbiorcow w kontaktach przez Internet.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujgto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewddztwa. Zawiera on rdwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjno$¢ inwestycyjna definiowana jako zespol regionalnych waloréw
lokalizacyjnych, ktore maja wplyw na osigganie celdéw inwestora (np. w postaci ksztattowania
si¢ kosztéw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychoddw ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).
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Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
kapitatu finansowego i rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocag
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sg one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemystu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - turystyki i gastronomii, M - dzialalnos$ci
profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowia trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostgpnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjne] w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitatu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych z
punktu widzenia produktywnosci i1 efektywnosci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjnos¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary sa przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obslugujacymi inwestoréw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsi¢biorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatéw
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Gléwnej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/Z0OB/), a takze w
licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosc inwestycyjna regionow Polski jako Zrédlo przedsigbiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespolowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and
their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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I. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNE]
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Wojewdédztwo zachodniopomorskie charakteryzuje si¢ bardzo dobrym polozeniem
wzgledem rynkéw europejskich oraz panstw Morza Baltyckiego. Najwigksze miasto
w wojewddztwie Szczecin skupia w sobie najwyzsze wartosci potencjalu gospodarczego
w wojewddztwie oraz posiada bardzo dobre polaczenia komunikacyjne z europejskimi
autostradami oraz potgczeniami morskimi.

Gléownymi atutami wojewodztwa sa:

. wyjatkowe potozenie regionu, ktére daje szanse wykorzystania w dziataniach
gospodarczych bogatego wachlarza srodkow transportu: wodnego, kolejowego, lotniczego
oraz drogowego,

. wojewodztwo posiada bogate tradycje zwigzane z gospodarka morska (przemyst
okretowy, rybotdwstwo, turystyka nadmorska),

. ponad potowa powierzchni wojewddztwa to tereny rolnicze, co daje szanse na
inwestycje oraz rozwoj branzy rolnej i spozywczej,
. wysokie walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki (Morze Baltyckie, Pojezierza

Wateckie oraz Drawskie),

. szczegolne walory inwestycyjne dla rozwoju turystyki, gldwnie w pasie nadmorskim
wojewodztwa oraz Pojezierzach Drawskim oraz Waleckim,

. duze mozliwosci produkcji energii odnawialnej (rosliny energetyczne, farmy
wiatrowe), co W polaczeniu z rozwojem turystyki sprawia, iz wojewodztwo
zachodniopomorskie moze sta¢ si¢ symbolem rozwoju zrownowazonego z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii wspierajacych gospodarke regionalng.

Zbiorcza charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 1.

Tabela 1. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewddztwa zachodniopomorskiego

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa w
wielkosci krajowej

Wyszczegolnienie Wojewodztwo
Y & zachodniopomorskie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r. 350732 41439.1 )
(zl/osoba)
Liczba ludnos$ci (osoby stan na

o
stan na 31 XII 2013) 1718861 38495659 4,5%

Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szko6l wyzszych
w 2013 r. (osoby)
Absolwenci szkot Srednich
w 2013 r. (osoby)

15594 454986 3,4%

10497 271333 3,9%
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Liczba pracujacych 0
w 2013 r. (osoby) 572 15568 3,7%
sektor rolniczy 8,0% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 29,2% 30,5%
sektor ustugowy 62,8% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r. o
T 18823 79942,6 2,4%
Kapital spolek w 2012 r. 5096,0 206992.3 2.5%
(mln z1)

Specjale strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Kostrzynsko-Stubicka

— Kostrzynsko-Stubicka/ Stupska
—  Mielecka/ Kostrzynsko-Stubicka
— Pomorska

—  Shupska

Oceny wyrézniajace wojewodztwo kujawsko-pomorskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Przemyst pracochtonny klasa C
Potencjalna atrakcyjno$é inwestycyjna PAI 2 Handel klasa C
Turystyka klasa A
Gospodarka narodowa klasa B
Handel klasa C
Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI Turystyka klasa C
Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa
C

Wyrdznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A policki, m.Szczecin, m.Swinoujscie, m.Koszalin
Powiaty
Klasa B kotobrzeski

Dartowo (m), Szczecin (m), Kotobrzeg (m), Szczecinek (m), Stargard Szczecinski
(m), Koszalin (m), SW1noquc1e (m), Swidwin (m), Stawno (m), Biatogard (m),
Walcz (m), Dobra (Szczecinska) (w), Rewal (w), Kotobrzeg (w), Ustronie Morskie
(w), Mielno (w), Kotbaskowo (w), Stepnica (w), Police (m-w), Nowe Warpno (m-
w), Gryfino (m-w), Miedzyzdroje (m-w), Dziwnow * (m-w), Drawsko Pomorskie
(m-w)

Biesiekierz (w), Kobylanka (w), Osina (w), Swieszyno (w), Karlino (m-w), Debno
(m-w), Goleniéw (m-w), Ztocieniec (m-w), Nowogard (m-w), Biaty Bor (m-w),
Barlinek (m-w), Borne Sulinowo (m-w), Kalisz Pomorski (m-w), Czaplinek (m-
w), Choszczno (m-w)

Klasa A

Gminy

Klasa B

Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

PAI - potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 3.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Liczba osob zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 1718861 mieszkancoéw, co
stanowito 4,5% ludnosci Polski. W wojewodztwie zachodniopomorskim struktura wieku w
roku 2013 przedstawiata si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,7% osdb,
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produkcyjny: 64,4% 1 poprodukcyjny: 17,9% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% i
18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 18 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 57815tys. studentéw, czyli  3,7% studentow w skali kraju.
W wojewodztwie do szkdt zasadniczych uczeszeza 4,3% ucznidéw wojewddztwa, natomiast
do technikow 4,1%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rdwna w sierpniu 2014 r. 15,2%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2014 wyniosto 3526,7 zt, czyli 93,5% sredniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo zachodniopomorskie dostarczyto w 2012 r. 3,8% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 35073,2 zl, przy sredniej dla
Polski 41439,1 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 8 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu
PKB w wojewddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 169,9%, przy $redniej dla Polski rownej
189,2%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢
udzialem sektora ustug na poziomie 62,8% podczas gdy na sektor rolniczy i1 przemystowy
przypada analogicznie 8,0% i 29,2% pracujacych (GUS, BDL 2014).

W strukturze przemyshu wojewodztwa zachodniopomorskie mozna zauwazy¢ wybija si¢ kilka
dziatow takie jak: produkcja artykutow spozywczych (22% wartosci produkeji sprzedanej
catego przemystu wojewodztwa na koniec 2013 roku), produkcja wyrobdéw z drewna oraz
korka, z wylaczeniem mebli wraz z produkcjg wyrobow ze stomy i materiatow uzywanych do
wyplatania (12%), produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wylaczeniem maszyn i
urzadzen (9%) oraz produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem
motocykli (4%).

Region jest czotowym producentem wyrobow z drewna oraz korka, z wylagczeniem mebli
(14% krajowej wartosci produkcji sprzedanej w 2013 roku.

W ostatnich trzech latach wojewddztwo lubuskie podwyzszyto lub utrzymato swoja pozycje
konkurencyjna, mierzong udziatem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w przypadku
nastepujacych dziatow przemyshu:

e produkcja artykuléw spozywczych

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojew6dztw, podregionéw i powiatéw (stan w koficu sierpnia 2012 r.)
GUS.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Kujawsko-pomorskiego, I kwartat 2014
oraz Biuletynu Statystycznego I kwartat 2014, www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji
konkurencyjnej uznano zmiang do 0,25 punktu procentowego.
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e produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i1 urzadzen

e produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep 1 naczep, z wylaczeniem
motocykli.

e produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych.

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewoddztwa zachodniopomorskiego. Na podstawie strategii
rozwoju regionalnego mozna do nich zaliczy¢: gospodarka morska, gospodarka przemystowa,
turystyka, rozwinig¢te uslugi komercyjne i wirtualne, przemyst informacyjny, przemyst
komputerowy, przemyst telekomunikacyjny, ustugi informatyczne 1 informacyjne,
biotechnologie, technologie genetyczne, ustugi konsultingowe, ustugi wiedzy oraz rozwoj
telemetryki.

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w
wojewddztwie zachodniopomorskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans,
ustalona przez Polska Agencje¢ Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z
samorzadem wojewodztwa zachodniopomorskiego w oparciu o obserwacje tendencji w
zakresie naptywu inwestycji do tego wojewodztwa. Sg to sektory:

« BPO,

e logistyczny,

e odnawialnych Zrddet energii (energetyka wiatrowa),
e turystyczny.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Kostrzynsko-Stubicka, Kostrzynsko-Shubicka/ Stupska, Mielecka/ Kostrzynsko-Stlubicka
Pomorska, Stupska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Kostrzynsko-Shubicka, podstrefy: Barlinek (m-w), Biatogard (m), Goleniow (m-
w), Gryfino (m-w), Lobez (m-w), Nowogard (m-w), Petczyce (m-w), Police (m-w),

¢ SSE Kostrzynsko-Stubicka/ Stupska podstrefy: Karlino (m-w),
e SSE Mielecka/ Kostrzynsko-Stubicka podstrefy: Szczecin (m),
e SSE Pomorska podstrefy: Stargard Szczecinski (m),

e SSE Shupska podstrefy: Biesiekierz (w), Kalisz Pomorski (m-w), Koszalin (m),
Polanéw (m-w), Szczecinek (m), Tychowo (m-w), Watcz (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:
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http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIE]

Wojewodztwo zachodniopomorskie jest regionem nadmorskim, z czego wynikaja
predyspozycje rozwoju turystyki i gospodarki morskiej. Znalazlo to odzwierciedlenie w
przyznaniu wojewodztwu najwyzsze] oceny A pod wzgledem potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla sekcji hotele i restauracje (klasa A). Pozytywnie tez oceniono potencjalng
atrakcyjnos¢ dla przemystu pracochtonnego (Klasa C) oraz handlu i napraw (klasa C).

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnosc
majatku trwalego, produktywnos$¢ pracy, gospodarka finansowa JST oraz naklady
inwestycyjne. Region uzyskat wysoka ocen¢ wskaznikow RAI dla gospodarki narodowe;j
(klasa B) oraz handlu i napraw (klasa C), turystyki 1 gastronomii (klasa C) oraz dziatalnos$ci
profesjonalnej, naukowej i technicznej (klasa C).

W latach 2003-2012 wojewddztwo podniosto nieco podniosto swoja pozycje konkurencyjng
na rynku bezposrednich inwestycji zagranicznych z 2,13% do 2,29 %.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie,
od dwoch lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionéw Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku oraz
innowacyjnosci.*

Wojewddztwo zachodniopomorskie wsrod regionéw Unii Europejskiej szczebla NUTS 2
posiada dos¢ niskg atrakcyjno$¢ inwestycyjna (klasa E). Wojewddztwo zostalo
sklasyfikowane na 215. miejscu sposrdd 270 badanych regionow. Wojewodztwo posiada
przewage konkurencyjna w zakresie kapitatu ludzkiego ocenionego na klase¢ A.

Wojewodztwo jest bardziej atrakcyjne niz regiony:

e bulgarskie: Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen,
Severozapaden;

e Dbrytyjskie: Lincolnshire;

e czeskie: Severozapad;

* Wiccej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regiondw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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e greckie: Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki Ellada,
Sterea Ellada, Ionia Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, Anatoliki
Makedonia, Thraki;

o hiszpanskie: Castilla-La Mancha, Region de Murcia, Extremadura;

e portugalskie: Algarve, Norte, Alentejo, Regido Auténoma dos Acores, Centro;

e rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud -
Muntenia;

o stowackie: Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;

e wegierskie: Kozép-Dunantul, Dél-Dunantul, Eszak-Magyarorszag, DéEl-Alfold,
Eszak-Alfold;

o wloskie: Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata

3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTW

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewddztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy,
wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacj¢ rynkowa oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow do
planowych przedsigwzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikdw, co
posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowac przedsigwzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesytowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony srodowiska w
postaci oczyszczalni Sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji w
budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych

konsumentow, a takze posrednio o ich zamoznosci, czyli mozliwosci nabywania towardw i
ustug.
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Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowia jednoczesnie istotny element
ksztattowania jakoS$ci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementéw w poszczegolnych powiatach lub
gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej w wojewodztwie.
Dodatkowo prezentowane sa wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow gospodarki, takich
jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwigzane z dzialalnoscia
profesjonalng, naukowg oraz techniczng (rysunek 3 i 4). Prezentowane na mapie wyrdznione
lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktére wskazuja najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej
poszczegbdlnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

11



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2014

Rysunek 3. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej

powiatow woj. zachodniopomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych
sekeji

Koszalin

Pow. kotobrzeski

Pow. kamienski

Pow. szczecineckiry

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdinych sekgcji
) Najwyzsza ocena wgPKD C,G,|,M
Hc dla wszystkich sekcji B Hiwomus
Ho wgPKD C,G,I,M - [
E Oceny ponadprzecietne l Hotele i restauracje
v dla wszystkich sekgcji W1 Dziatalno$¢ profesjonalna,
E wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazda:
Koszalin, Szczecin, Swinouj scie, policki

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin

woj. zachodniopomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

A

B ] ]

Mmoo

*

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,|,M

Oceny ponadprzecietne
dla wszystkich sekgji
wgPKD C,G,I,M

Gminy oznaczone zlota gwiazda:

Dartowo (m), Dobra (Szczecinska) (w), Drawsko Pomorskie (m-w), Kotobrzeg (m), Kotobrzeg (w), Koszalin (m),
Police (m-w), Rewal (w), Szczecin (m), Szczecinek (m), Swinouj $cie (m)

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Oceny ponadprzecietne
dla poszczegdlnych sekgcji
wgPKD C,G,I,M

® Przemyst

(€ Handel

l} Hotele i restauracje

W Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna
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Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskata ponad przeci¢tng oceng we
wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem i oznacza najwyzsza ocene wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych w
danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach - zlote gwiazdy to: Koszalin
Szczecin Swinouj$cie natomiast w grupie powiatow ziemskich sa to: policki polkowicki oraz
wyroznione gwiazda pomaranczowg to powiat ziemski kamienski, kotobrzeski oraz
szczecinecki.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o 7zlota gwiazda to miasta: Dartfowo (m), Kolobrzeg (m), Koszalin (m), Szczecin (m),
Szczecinek (m), Swinoujécie (m),

e gwiazda pomaranczowa to: Biatogard (m), Stargard Szczecinski (m), Swidwin (m),
Walcz (m).

W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o zlotg gwiazda to: Dobra (Szczecinska) (w), Kotobrzeg (w), Rewal (w),

e gwiazda pomaranczowg to: Biesiekierz (w), Kobylanka (w), Kolbaskowo (w),
Manowo (w), Mielno (w), Osina (w), Siemysl (w), Stare Czarnowo (w), Stepnica (w),
Swieszyno (w) oraz Ustronie Morskie (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o zlotg gwiazdg to: Drawsko Pomorskie (m-w), Police (m-w),

e gwiazda pomaranczowa to gminy: Barlinek (m-w), Bialy Bér (m-w), Borne
Sulinowo (m-w), Czaplinek (m-w), Dziwnow (m-w), Golenidéw (m-w), Goscino (m-
w), Gryfino (m-w), Kalisz Pomorski (m-w), Karlino (m-w), Lobez (m-w),
Migdzyzdroje (m-w), Mirostawiec (m-w), Nowe Warpno (m-w), Nowogard (m-w),

Potczyn-Zdrdj (m-w), Sianéw (m-w), Trzebiatéw (m-w), Wolin (m-w), Ztocieniec (m-
W).

14
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4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA I
PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegdlnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczosé,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrdd instytucji okolobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore majg wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centréw Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. w
porozumieniu z marszatkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowe;j
obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewodztwie zachodniopomorskim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dziatajace w strukturze
Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
www.coil.wzp.pl

v

Invest

in West Pomerania

Zachodniopomorskie Centrum Obshugi Inwestora jako Partner PAIIZ to doskonate zrédto
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow 1 aktéw prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktdrej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestorow. Personel COI dziata wedlug
standardéw okreslonych przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostat przeszkolony w Agencji i ma zapewniong statla pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narz¢dziem wspomagajacym inwestorow sga Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czg$ci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
zachodniopomorskim, ktore pracuja na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie
rozwoju nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz
innych form wspotpracy. Sa to:
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Polnocna Izba Gospodarcza w Szczecinie (www.izba.info)

Izba jest niezalezng organizacja powotana, by chroni€ i reprezentowac interesy zrzeszonych w
niej przedsigbiorcéw. Celem Izby jest tworzenie warunkdw rozwoju i unowocze$niania zycia
gospodarczego, wspieranie inicjatyw czlonkdw oraz dzialanie na rzecz rozwoju
mig¢dzyregionalnych i miedzynarodowych kontaktéw gospodarczych. Oferta Izby obejmuje
m.in.: reprezentacje interesOw czlonkdéw, organizacje szkolen, konsultacji, wyjazdoéw
turystycznych 1 biznesowych, cyklicznych imprez towarzyskich 1 integracyjnych, ushugi
promocyjne, pomoc w wyszukiwaniu partnerOw gospodarczych, pomoc w rozstrzyganiu
sporow (przy lzbie dziata Sad Arbitrazowy Pomorza Zachodniego). Izba wdraza roéwniez
liczne projekty unijne wptywajace na rozwoj gospodarczy regionu.

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza. Przedstawicielstwo Regionalne w Szczecinie
(www.spcce.pl)

SPCC jest stowarzyszeniem ludzi biznesu stworzonym przez i1 dla przedsigbiorcow
zwigzanych ze Skandynawig. Gltéwna siedziba SPCC znajduje si¢ w Warszawie, ale
organizacja jest aktywna na terenie calego kraju poprzez przedstawicieli dziatajacych w
Krakowie, Poznaniu, Trdjmiescie, Szczecinie 1 we Wroctawiu. Oferta Izby obejmuje m.in.:
rozbudowe sieci kontaktéw, wymian¢ doswiadczen i wiedzy, wspieranie skandynawsko-
polskich interesdw. Izba pomaga firmom stowarzyszonym w SPCC m.in. poprzez: stwarzanie
mozliwo$ci networkingowych i1 biznesowych w trakcie spotkan i konferencji, promocje firm
cztonkowskich podczas wydarzen organizowanych przez Izbg oraz za posrednictwem portalu
internetowego, ustugi informacyjne, promowanie kultury skandynawskie;j.

Koszalinska Izba Przemystowo-Handlowa (www.kiph.com.pl)

KIPH jest organizacja samorzadu gospodarczego zrzeszajaca na zasadzie dobrowolnosci
przedsigbiorstwa z terenu Pomorza Srodkowego. Gléwnym zadaniem Izby jest
reprezentowanie interesdw skupionych w niej podmiotéw gospodarczych wobec organow
panstwowych, samorzadowych oraz innych instytucji i organizacji. Oferta Izby obejmuje
m.in.: ustugi informacyjne, doradcze, szkoleniowe, ustugi wywiadowni gospodarczej, pomoc
w znalezieniu zagranicznego partnera handlowego, ustugi tlumaczen, organizacj¢ misji
gospodarczych, wyjazdow grupowych na targi zagraniczne, kursow, seminariéw, legalizacje
dokumentow, wydawanie swiadectw pochodzenia.

Szczecinski Park Naukowo - Technologiczny Sp. z o.0. (Technopark Pomerania)
(www.spnt.pl)

Celem dziatalnosci Technoparku tworzonego przez SPNT Sp. z o0.0. jest stwarzanie
dogodnych warunkéw do rozwoju innowacyjnosci w Szczecinie i regionie ze szczegdlnym
ukierunkowaniem na technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT). Oferta Technoparku
obejmuje m.in.: wynajem biur, sal konferencyjnych i szkoleniowych, ustugi konsultingowe 1
szkoleniowe, ustuge wirtualnego biura, serwerowni (bezpieczne przechowywanie i
przetwarzanie danych). W ramach programu ekspansji Technopark oferuje m.in.: ustugi
doradcze, informacyjne, PR dla firm rozwijajacych sig, ktore funkcjonuja juz na rynku IT.
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Program inkubacji jest adresowany do nowych projektdw biznesowych (start-up’éw), ktore
beda miaty swoja siedzibe w Technoparku Pomerania.

Goleniowski Park Przemystlowy (www.goleniow.pl)

GPP jest w pelni uzbrojonym technicznie terenem o powierzchni okoto 405 ha,
przeznaczonym pod obiekty produkcyjne i ustugi przemystowe. Park posiada systematycznie
rozbudowywang sie¢ drég wewnetrznych przeznaczonych dla cigzkiego transportu. Na terenie
Parku funkcjonuje Specjalna Strefa Ekonomiczna bedaca podstrefa Kostrzynsko - Stubickiej
SSE. Park zarzadzany jest przez burmistrza gminy, a prace zwigzane z jego rozwojem,
inwestycjami i funkcjonowaniem prowadzone sa przez pracownikow gminy Goleniow.

Stargardzki Park Przemystlowy (www.sarl.pl)

SPP jest obszarem inwestycyjnym o powierzchni ponad 150 ha. Park zarzadzany jest przez
Stargardzka Agencje Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. Agencja zapewnia wszechstronng pomoc
inwestorom na kazdym etapie inwestycji oraz mozliwos¢ szybkiego sfinalizowania projektu.
Na terenie Parku znajduja si¢ obszary zabudowane obiektami przemystowymi pozostatymi po
likwidowanych lub restrukturyzowanych przedsigbiorstwach oraz tereny niezabudowane,
przygotowywane dla nowych inwestycji.

Park Przemyslowy Nowoczesnych Technologii w Stargardzie Szczecinskim
(http://stargard.home.pl/stargard.eu/)

PPNT zlokalizowany jest na terenie bytego lotniska wojsk radzieckich Kluczewo w
Stargardzie Szczecinskim. Caltkowita powierzchnia Parku to okoto 850 ha, z ktérych obecnie
pozostato okoto 250 ha przeznaczonych pod inwestycje w pierwszym etapie. Tak duza,
zwarta powierzchnia terenu o przejrzystej strukturze wlasnosciowej pozwala na lokowania na
terenie Parku nawet najwigkszych projektow inwestycyjnych. Czes¢ terenow Parku objeta jest
statusem SSE przez Pomorska Specjalng Stref¢ Ekonomiczng. Park wyposazony jest w
niezbedng infrastruktur¢ medidw. Tereny PPNT przeznaczone sg dla celéw produkcji
przemystowej i dzialalnosci produkcyjno-sktadowe;.

Bialogardzki Park Inwestycyjny "Invest-Park' Sp. z o.o. (http://www.investpoland.info)
Oferta Parku obejmuje w pelni uzbrojone tereny inwestycyjne (cze$¢ obszaréw objeta jest
statusem Kostrzynsko-Stubickiej SSE) z przeznaczeniem na dziatalnos$¢ produkcyjng 1 ustugi
przemystowe; wynajem lub sprzedaz nowych hal produkcyjnych standardowych lub
budowanych wedlug indywidualnych potrzeb inwestoréw (nowy obiekt produkcyjny mozna
wynaja¢ z mozliwoscig jego pdzniejszego zakupu). W ,,Invest-Parku” funkcjonuje réwniez
Inkubator Technologiczny oferujacy wynajem powierzchni przemystowej przeznaczonej pod
dziatalnos¢ produkcyjng i uslugowa wraz z liniami technologicznymi do malowania
proszkowego oraz komora do malowania natryskowego. Lokujac dzialalnos¢ na terenach
,Invest-Parku” inwestor otrzymuje bezptatne wsparcie ze strony Regionalnego Biura Obstugi
Inwestora dotyczace m.in: kontaktow z administracja publiczng, szkolen 1 rekrutacji
pracownikow (Bank Kadr).
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Park Technologiczny S.A. w Koszalinie (www.pt.koszalin.pl)

Celem dzialania PT S.A. jest wspieranie rozwoju przedsigbiorcdw funkcjonujacych w oparciu
o innowacyjne technologie (gléwnie informatyczne 1 telekomunikacyjne), wzrost
konkurencyjnosci firm, tworzenie miejsc pracy, wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarczej miasta Koszalina oraz stymulowanie wspotpracy srodowiska naukowego i
lokalnego biznesu. Oferta dla firm obejmuje m.in.: wynajem powierzchni biurowej (w tym w
ramach Inkubatora przedsigbiorczosci), doradztwo gospodarcze, ustugi ksiggowe i prawne,
organizacj¢ misji gospodarczych, wyjazdow studyjnych, gietd kooperacyjnych i warsztatow
szkoleniowych, pomoc w znalezieniu partneréw krajowych 1 zagranicznych, ustugi w zakresie
przygotowania projektow europejskich, wynajem sali konferencyjnej, ushugi promocyjne dla
firm dziatajacych w ramach Parku, e-platform¢ (e-learningowa platforma szkoleniowa),
networking biznes - proces wymiany informacji, zasobow, wzajemnego wsparcia prowadzony
dzieki sieci wzajemnych kontaktéw w biznesie.

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii w  Szczecinie
(www.innowacje.zut.edu.pl)

RCHTT dziala w ramach Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w
Szczecinie. Centrum prowadzi dziatalno$§¢ doradcza i szkoleniowg dla firm, naukowcéw i
absolwentow uczelni w zakresie transferu technologii, finansowania badan 1 rozwoju oraz
wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej. Ponadto kontaktuje i koordynuje wspodtprace
pomiedzy sferg biznesu a nauka oraz animuje rozwdj klastréw przemystowych. Oferta
RCHITT dla przedsiebiorcow obejmuje m.in.: poszukiwanie krajowych i zagranicznych
partnerow biznesowych, posredniczenie w transakcjach sprzedazy i zakupu technologii,
animowanie dziatan regionalnych inicjatyw klastrowych, okreslanie potencjatu
innowacyjnego w firmach. Oferta dla przyszitych przedsigbiorcéw dotyczy m.in. oceny
pomyslu na nowy biznes, organizacji spotkan z potencjalnym inwestorem, pomocy w
przygotowaniu biznesplanu oraz ushug promocyjnych.

Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii w  Szczecinie
(http://www.zczt.ps.pl/spip.php 2rubriques8)

Konsorcjum pod nazwg ,,Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii”
zostalo utworzone przez uczelnie wyzsze (Politechnike Szczecinska, Pomorskg Akademie
Medyczng, Akademi¢ Rolniczag w Szczecinie) oraz podmioty gospodarcze. Celem ZCZT jest
integracja 1 intensyfikacja interdyscyplinarnych prac naukowo-badawczych prowadzonych z
udzialem zespoldw cztonkéw tworzacych Konsorcjum oraz podmiotéw gospodarczych i
spotecznych, w =zakresie technologii i1 materialow polimerowych, w tym genomiki.
Konsorcjum jest zorientowane na prowadzenie prac lub projektow bilateralnych oraz
wielostronnych, krajowych 1 miedzynarodowych, z podmiotami gospodarczymi,
stowarzyszeniami o charakterze gospodarczym, a takze partnerami ze sfery spoleczno-
samorzadowej. Efektem dziatalnosci ma by¢ stymulowanie wzrostu gospodarczego oraz
tworzenie nowych firm i miejsc pracy.
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4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego funkcjonujg 4 specjalne strefy ekonomiczne:
Pomorska, Stupska, Kostrzynsko-Stubicka i Mielecka. Do konica 2012 r. strefy swoim
zasi¢giem obejmowaly nieruchomosci potozone na terenie 6 miast i 12 gmin - zob. rys. 5.

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego

Szczecinek (m)

Kalisz Pomorski (m-w)
r\J atcz (m)

/%ﬁl)\yx
Y B N

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

A B C D E F Gminy na terenie ktérych

HENE dziata SSE

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Pierwsze tereny strefowe powotano w 2002 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace w
regionie poniosty do konca 2013 r. naktady inwestycyjne na laczna kwote 3,4 mld zt, co
stanowi 4% wszystkich nakladéw inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyty 5,3 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 3% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 3 w Aneksie).

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptynety do Stargardu Szczecinskiego gdzie najwigksze
inwestycje zrealizowaty firma z branzy wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych Bridgestone
Stargard Spotka z o.0. (produkcja opon), licznie reprezentowane sa rdwniez firmy branzy
farmaceutycznej: Biologiczne Technologie Farmaceutyczne Spotka z o0.0. (przemyst
farmaceutyczny), Centrum Innowacji Farmaceutycznych Spétka z o0.0. (przemyst
farmaceutyczny), Centrum Syntezy Molekut Spotka z o.0. (przemyst farmaceutyczny),
Gillmet Spétka z o0.0. (cynkowanie ogniowe).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegolnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e Dbedacych w stanie zagospodarowac istniejace tereny postoczniowe wraz z potencjatem
kadrowym istniejacym w aglomeracji szczecinskiej, z branzy metalowe] i
elektrotechnicznej - w przypadku Kostrzynsko-Stubickiej SSE,

e 7 branzy metalowej, maszynowej 1 elektrotechnicznej, mogacych zagospodarowaé
tereny inwestycyjne oraz duzy potencjal kadrowy aglomeracji szczecinskiej - w
przypadku Mieleckiej SSE,

e 7 branzy metalowej, maszynowej i elektronicznej - w przypadku Pomorskiej SSE,

e reprezentujgcych branze: metalowa, maszynows, elektrotechniczng oraz ustugi
magazynowo-logistyczne - w przypadku Stupskiej SSE.

4.3. GMINA NA 5!

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej po raz kolejny opublikowato wyniki
raportu z badania jakosci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin. Przedmiotem
badan jakosciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng jest ocena stron internetowych oraz
kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z urzgdami gmin, przy
wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client). Oceng poziomu obstugi
inwestora przy wykorzystaniu elektronicznych narzedzi komunikacji stanowi suma badanych
elementow.

Wyrdzniajace si¢ jednostki samorzadu terytorialnego otrzymuja tytul Gmina na 5!. W
tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A i B wg
rankingu PAI12012.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem "Gminy na 5!" wyrdzniono 59 gmin, z czego
jedna z terenu wojewodztwa zachodniopomorskiego - miasto Kotobrzeg, ktéry jako jedna z
dwéch gmin zdobyla maksymalng liczbe punktéw przy ocenie witryn internetowych.
Urzednicy Kolobrzegu udzielili réwniez do$¢ rozbudowanych odpowiedzi zaréwno
potencjalnemu inwestorowi pochodzacemu zaréwno z Polski jak 1 z zagranicy, co w
rezultacie spowodowato, ze Kotobrzeg zajal 12. miejsce w rankingu.
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

D
< < § s
° 3 - = 2 2 = £ g3
2 = S & = E5E 2
g2 G2 = 2 At Ee
< 2
==
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,39 A A A B A
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D
LUBELSKIE 0,17 F F F F F
LUBUSKIE 0,23 E E D C D
LODZKIE 0,29 C C D E D
MALOPOLSKIE 0,32 C C B B C
MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A
OPOLSKIE 0,22 E E D E D
PODKARPACKIE 0,23 E E E E D
PODLASKIE 0,2 F F F E E
POMORSKIE 0,34 B C B A B
SLASKIE 0,41 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,16 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,24 E E C C E
WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B

Zr6dto: Opracowanie na podstawie wynikow
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

2= 2= — 2 2 E = S
£ 2 = £ g, 3 Y Es:%
e = e = =] -g ) ;‘ = .2 S .2
e 3 e 3 ) = - S o=
2 = = N S S 3 ==
2 s 2 = ﬂ: jas = @ ]R < g )
o = o = g a g S
Powiaty
policki 0,362 A A A A A
m.Szczecin 0,332 A A A A A
m.Swinoujscie 0,332 A A A A A
m.Koszalin 0,313 A A A A A
kotobrzeski 0,285 B B A A B
goleniowski 0,260 C C D C C
szczecinecki 0,254 C C C C C
drawski 0,250 C C C C D
stawienski 0,249 C C C A D
kamienski 0,249 C C C A C

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

= = o o £
2 g 2 ¢ L 2 s =&::
s g S = A ® Ne=g
&) @) = Ras*
Gminy miejskie
Dartowo (m) 0,265 A A A A A
Szczecin (m) 0,264 A A A A A
Kotobrzeg (m) 0,264 A A A A A
Szczecinek (m) 0,255 A A A A A
Stargard Szczecinski (m) 0,251 A A A B A
Koszalin (m) 0,248 A A A A A
Swinoujscie (m) 0,247 A A A A A
Swidwin (m) 0,245 A A A B A
Stawno (m) 0,235 A A A D A
Biatogard (m) 0,234 A A A C A
Walcz (m) 0,233 A A A C A
Gminy wiejskie
Dobra (Szczecinska) (w) 0,266 A A A A A
Rewal (w) 0,261 A A A A A
Kotobrzeg (w) 0,253 A A A A A
Ustronie Morskie (w) 0,234 A A A A B
Mielno (w) 0,230 A A A A B
Kotbaskowo (w) 0,226 A A B A A
Stepnica (W) 0,222 A A B B B
Biesiekierz (w) 0,217 B B B A B
Kobylanka (w) 0,215 B B C A B
Osina (w) 0,210 B B C A B
Swieszyno (w) 0,206 B B C B B
Manowo (w) 0,196 C C C B C
Brzezno (w) 0,191 C C C C D
Szczecinek (w) 0,191 C C C C D
Stare Czarnowo (w) 0,190 C C C C C
Siemysl (w) 0,189 C C C C C
Dygowo (w) 0,187 C D D D C
Bedzino (w) 0,184 C C D B C
Postomino (w) 0,182 C D C A D
Dartowo (w) 0,182 C D D A D
Stawno (w) 0,182 C C C B D
Gminy miejsko-wiejskie
Police (m-w) 0,274 A A A A A
Nowe Warpno (m-w) 0,233 A A A A C
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Gryfino (m-w) 0,229 A A B C
Migdzyzdroje (m-w) 0,229 A A A A
Dziwnéw (m-w) 0,225 A A A A
Drawsko Pomorskie (m-w) 0,224 A A A A
Karlino (m-w) 0,218 B B A A
Debno (m-w) 0,217 B B C D
Goleniow (m-w) 0,215 B B B C
Ztocieniec (m-w) 0,212 B B B C
Nowogard (m-w) 0,209 B C C B
Bialy Bor (m-w) 0,209 B B C A
Barlinek (m-w) 0,208 B B B C
Borne Sulinowo (m-w) 0,202 B B B B
Kalisz Pomorski (m-w) 0,202 B C B B
Czaplinek (m-w) 0,202 B C C B
Choszczno (m-w) 0,201 B C C D
Sianéw (m-w) 0,200 C B B B
Trzebiatow (m-w) 0,199 C C C B
Gryfice (m-w) 0,199 C C C D
Goscino (m-w) 0,198 C C B C
Pyrzyce (m-w) 0,197 C C C E
Kamien Pomorski (m-w) 0,195 C C C D
Mirostawiec (m-w) 0,193 C C C C
Potczyn-Zdréj (m-w) 0,186 C C C C
Wolin (m-w) 0,185 C C C A
Lobez (m-w) 0,184 C C C C
Mieszkowice (m-w) 0,182 C D D D

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
Zrédto: jak do tab. 1.
Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2014).
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Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC
2013 r.

Kostrzynsko- Powiat choszczenski 0,00 brak branzy wiodacej

Stubicka (m-w) Pelczyce

Kostrzynsko- Powiat goleniowski 174,40 896 chemikalia i wyroby

Stubicka (m-w) Goleniow chemiczne

Kostrzynsko- Powiat goleniowski 0,00 brak branzy wiodacej

Stubicka (m-w) Nowogard

Kostrzynsko- Powiat gryfinski (m- 0,00 brak branzy wiodacej

Stubicka w) Gryfino

Kostrzynsko- Powiat mysliborski 426,67 1242 drewno i wyroby z

Shubicka (m-w) Barlinek drewna i korka, z
wylaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i
materialow w rodzaju
stosowanych do
wyplatania

Kostrzynsko- Powiat policki (m-w) 0,00 brak branzy wiodacej

Stubicka Police

Pomorska Powiat stargardzki 1518,21 1114 wyroby z gumy i

(m) Stargard tworzyw sztucznych
Szczecinski

Kostrzynsko- Powiat tobeski (m-w) 0,00 brak branzy wiodacej

Stubicka Lobez

Mielecka/ Powiat m. Szczecin 54,37 223  wyroby tekstylne,

Kostrzynsko- (m) Szczecin wyroby metalowe

Stubicka gotowe, z
wylaczeniem maszyn
i urzadzen,
urzadzenia
elektryczne 1
nieelektryczny sprzet
gospodarstwa
domowego
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Kostrzynsko- Powiat biatogardzki 0,00 brak branzy wiodacej
Stubicka (m) Biatogard

Kostrzynsko- Powiat biatogardzki 418,27 216 drewno i wyroby z
Stubicka/ Stupska (m-w) Karlino drewna i korka, z

wylaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i
materiatow w rodzaju
stosowanych do

wyplatania

Stupska Powiat biatogardzki 0,00 brak branzy wiodacej
(w) Tychowo

Stupska Powiat drawski (m- 0,00 brak branzy wiodacej
w) Kalisz Pomorski

Stlupska Powiat koszalinski 0,00 brak branzy wiodacej
(w) Biesiekierz

Stupska Powiat koszalinski 0,00 brak branzy wiodacej
(m-w) Polanéw

Stupska Powiat szczecinecki 388,07 111 drewno i wyroby z
(m) Szczecinek drewna i korka, z

wylaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i
materiatow w rodzaju
stosowanych do

wyplatania
Shupska Powiat walecki (m) 144,27 237 chemikalia i wyroby
Walcz chemiczne, metale,

wyroby metalowe
gotowe, z
wylaczeniem maszyn
1 urzadzen

Stlupska Powiat m. Koszalin 222,37 1274 wyroby z pozostatych
(m) Koszalin mineralnych
SUrowcow
niemetalicznych,
magazynowanie i
ushugi wspomagajace
transport

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska.

Thumaczenie oraz redakcja raportu: Magdalena Senderowska, Paulina Mechto
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