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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIiIZ) 

 

pozytywnego wizerunku Polski w 

firm do inwestowania w Polsce. PAIiIZ jest przydatnym partnerem dla 

 

 biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu 

odpowied  

 

 pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce, 

  

 informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski, 

  

  

  

 (wsparcie reinwestycji w Polsce). 

 

 Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD 

 

 

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl 

polskiej gospodarce, regulacjach 

 

- Polska 

inw

www.gochina.gov.pl. 

stronie: www.goafrica.gov. 
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W  
 

 . Raporty 

publikowane od 2008, co 

naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-

 

.  

 

zachodniopomorskie

-

-

szansy. 

 

raportu o 

zachodniopomorskie tym celu 

zachodniopomorskich 

 Polski. 

 

. 

 

 

 

 

W pracy zastosowano dwa pod

 

 



 

4 

 

Ponadto zastosowano  r , rozumianej jako 

 - 

ef
1
 

 w wersji podstawowej (PAI1) 

 

statystycznego (gminy, powiaty, pod W  

wybranych sekcji gospodarki: C - 

- handlu i napraw, I - turystyki i gastronomii, M - 

profesjonalnej, naukowej i technicznej.  gospodarki regionalnej. 

 

 skonstruowane 

od poziomu . 

znacznie szerszy kontekst ocen  

PAI1

 czyli dla gospodarki narodowej 

ww. sekcji gospodarki.  

 

Ponadto w  (RAI), 

rozpatrywanych z 

 Rzeczywista 

atrakcyjn  na 

 

 

 ,  

im kontaktom 

 

Instytutu  

Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), 

licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.  

  

                                                 

1. Szerzej na ten temat m.in. w: 

konkurencyjnych -Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu 

H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and 

their investment attractiveness in the EU,  w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional 

Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316. 
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ 

ZACHODNIOPOMORSKIEGO 

 

 

 

 

 

 

 

 w

oraz drogowego, 

 w

 

 p

 

 w

 

 s

 

 d

 

 

 

 

Tabela 1   zachodniopomorskiego 

 
zachodniopomorskie 

Polska 
 

 

PKB per capita w 2012 r. 

 
35073,2 41439,1 - 

stan na 31 XII 2013)  
1718861 38495659   4,5% 

 

 

w 2013 r. (osoby)  
15594 454986   3,4% 

 

w 2013 r. (osoby) 
10497 271333   3,9% 
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w 2013 r. (osoby)  
572 15568   3,7% 

 

sektor  rolniczy   8,0%  

 29,2% 

 62,8% 

 12,0% 

 30,5% 

 57,5% 

 

 

 
1882,3 79942,6   2,4% 

 

 
5096,0 206992,3   2,5% 

 

 -  

 -  

 -  

 Pomorska 

  

-pomorskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C) 

 

 

Handel klasa C 

Turystyka klasa A 

 

Gospodarka narodowa klasa B 

Handel klasa C 

Turystyka klasa C 

naukowa i techniczna klasa 

C 

 

Powiaty 
Klasa A  

Klasa B  

Gminy 

Klasa A 
skowo (w), Stepnica (w), Police (m-w), Nowe Warpno (m-

w), Gryfino (m- - -w), Drawsko Pomorskie 

(m-w) 

Klasa B 

-

(m- -  (m-w), Nowogard (m- -w), 

Barlinek (m-w), Borne Sulinowo (m-w), Kalisz Pomorski (m-w), Czaplinek (m-

w), Choszczno (m-w) 

 

 (m)  gmina miejska, (w)  gmina wiejska, (m-w)  gmina miejsko-wiejska 

PAI  inwestycyjna, RAI -  

*   

 

 

1718861 

4,5 zachodniopomorskim struktura wieku w 

 17,7
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produkcyjny:  64,4% i poprodukcyjny:  17,9% (Polska  analogicznie:  18,2%,  63,4% i  

18,4%).  

 

18 uczelni 

57815   3,7

 4,3

  4,1%.  

 

Stopa b  15,2%, dla 

-  11,7%.
2
 

3526,7 93,5

wynagrodzenia w Polsce. 

 

zachodniopomorskie  3,8% produktu krajowego brutto 

35073,2 

Polski 41439,1 8 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu 

- 169,9

189,2%.  

 

 na poziomie  62,8% 

przypada analogicznie   8,0% i  29,2  2014). 

 

k

wyplatania (12%), 

motocykli (4%). 

 

 

3
  

 

  

                                                 
2
 sierpnia 2012 r.) 

GUS. 
3
 Obliczenia na podstawie  Biul -

www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji 

entowego.  
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motocykli. 

 p  

 

zachodniopomorskiego. Na podstawie strategii 

rozwoju re

biotechnologie, 

telemetryki. 

 

zachodniopomorskim

ustalona przez P

zachodniopomorskiego w oparciu o obserwacje tendencji w 

 

 BPO, 

 logistyczny, 

 nergii (energetyka wiatrowa), 

 turystyczny. 

warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: 

- , - , -  

Pomorska, , w   

 

 SSE - , podstrefy: Barlinek (m- -

w), Gryfino (m- -w), Nowogard (m- -w), Police (m-w), 

 

 SSE - podstrefy: Karlino (m-w), 

 

 SSE - podstrefy: Szczecin (m), 

 

 SSE Pomorska podstrefy: , 

 

 SSE  podstrefy: Biesiekierz (w), Kalisz Pomorski (m-w), Koszalin (m), 

-w), Szczecinek (m), Tychowo (m- . 

 

w podatku 

35% - 5  - 

temat zasad pomocy publicznej:  
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http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety_inwestycyjne_w_sse. 

 

 

2. P I 

INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ 
 

inwestycyjnej dla sekcji hotele i restauracje (klasa A)

 

 

inwestycyjne.  ocen  gospodarki narodowej 

(klasa B) oraz handlu i napraw (klasa C), turystyki i gastronomii (klasa C) oraz 

profesjonalnej, naukowej i technicznej (klasa C).  

 

W latach 2003-2012 

zagranicznych z 2,13% do 2,29 %.  

W 

a stycyjnej 

Europejskiej
4
 

 

 

 

 

 

 bu  Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen, 

Severozapaden;  

 brytyjskie: Lincolnshire;  

 czeskie:  

                                                 
4
 , praca zbiorowa pod red. H. 

Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz 

http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/ 
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 greckie: Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki Ellada, 

Sterea Ellada, Ionia Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, Anatoliki 

Makedonia, Thraki;  

  Castilla-  

 portugalskie:  

  Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud - 

Muntenia;  

   

  - - - -

-  

  Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata 

 

 

3. Z

DZTW  
 

 

uwarunkowania przyrodnicze.  

 

Ocena rynku pracy 

ywa na koszty zatrudnienia.  

 

Ocena stanu infrastruktury technicznej 

 

 

 

ludzkiego, po -rekreacyjnych, 

technologii informacyjnych, w tym Internetu.  

 

Sytuacja rynkowa 
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ocenie uwarunkowania przyrodnicze, 

  

 

j

 3 i 4
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zachodniopomorskiego 

sekcji 

 

Powiaty : 

 

 



 

13 

 

Rysunek 4. gmin 

woj. zachodniopomorskie  

 

: 

-

Police (m- cie (m) 
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danym powiecie lub gminie. 

 

 -  to: Koszalin 

Szczecin  policki polkowicki oraz 

gwiazd   to powiat ziemski , 

szczecinecki. 

 

W grupie gmin miejskich  

 

  to miasta: 

Szczecine  

 

  

. 

 

W grupie gmin wiejskich  

 

  to: ,  

 

  to: 

 

 

W grupie gmin miejsko-wiejskich  

 

  to: Drawsko Pomorskie (m-w), Police (m-w), 

 

  to gminy: Barlinek (m- -w), Borne 

Sulinowo (m-w), Czaplinek (m- - - -

w), Gryfino (m-w), Kalisz Pomorski (m-w), Karlino (m-w), -w), 

- -w), Nowe Warpno (m-w), Nowogard (m-w), 

- - - -w), Wolin (m- -

w). 
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4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA I 

  
 

 

 

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU  

 

-

gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory 

 

 

 

 

zachodniopomorskim jest to: 

 trukturze 

 

www.coi.wzp.pl 

 
 

Zachodniopomorskie  jako Partner PAIiIZ to 

  

 

Ekonomiczne, 

 

 

zachodniopomorskim ieranie 
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 Izba Gospodarcza w Szczecinie (www.izba.info) 

Izba  organizacj  sy zrzeszonych w 

y obejmuje 

turystycznych i biznesowych, cyklicznych imprez towarzyskich i in

promocyjne, aniu 

. Izba w

regionu.  

 

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza. Przedstawicielstwo Regionalne w Szczecinie 

(www.spcc.pl) 

SPCC 

Krakowie, Poznan Oferta Izby obejmuje m.in.: 

rozbudow   wspieranie skandynawsko-

pomaga firmom stowarzyszonym w SPCC m.in. poprzez: stwarzanie 

 

 

-Handlowa (www.kiph.com.pl) 

jest 

zych 

 innych instytucji i organizacji. Oferta Izby obejmuje 

w znalezieniu zagranicznego partnera handlowego,   misji 

  

.  

 

- Technologiczny Sp. z o.o. (Technopark Pomerania) 

(www.spnt.pl) 

SPNT Sp. z o.o. jest stwarzanie 

ukierunkowaniem na technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT). Oferta Technoparku 

obejmuje m.in.: wy

przetwarzanie danych). W ramach programu ekspansji Technopark oferuje m.in.: 

doradcze, informacyjn
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-up

  

 

 (www.goleniow.pl) 

 405 ha, 

Park posiada systematycznie 

Par - 

SSE

 

 

Starg  (www.sarl.pl) 

SPP jest obszarem inwestycyjnym o powierzchni ponad 150 ha

inwestorom na 

Na terenie P  

przygotowywane dla nowych inwestycji.  

 

 

(http://stargard.home.pl/stargard.eu/) 

PPNT 

ha ie 

ha 

a jest 

statusem SSE 

Tereny PPNT przeznacz  

-   

 

-Park" Sp. z o.o. (http://www.investpoland.info) 

a jest 

- SSE

nowy 

-

Inkubator 

 na terenach 

-

Inwestora 
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Park Technologiczny S.A. w Koszalinie (www.pt.koszalin.pl) 

nia PT S.A. 

gospodarczej 

lokalnego biznesu. Oferta dla firm obejmuje m.in.: wynajem powierzchni biurowej (w tym w 

organizacj  i 

szkoleniowych, pomoc w znalezieniu 

 

-platform (e-learningowa platforma szkoleniowa), 

networking biznes - proces wymiany informacj parcia prowadzony 

.  

 

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii w Szczecinie 

(www.innowacje.zut.edu.pl) 

Szczecinie. Centrum 

RCIiTT obejmuje m.in.: poszukiwanie krajowych i zagranicznych 

omocyjnych.  

 

Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii w Szczecinie 

(http://www.zczt.ps.pl/spip.php?rubrique8) 

Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii  

integracja i intensyfikacja interdyscyplinarnych prac naukowo-badawczych prowadzonych z 

 

, z podmiotami gospodarczymi, 

-

tworzenie nowych firm i miejsc pracy.  
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4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH 

ZACHODNIOPOMORSKIM   

 

Na zachodniopomorskiego funkcjonuj

-

y na terenie 6 miast i 12 gmin - zob. rys. 5. 

 

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonom

zachodniopomorskiego 
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samym 

co stanowi 3% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 3 w Aneksie). 

ezentowa

 

 

  

 metalowej i 

elektrotechnicznej - w przypadku -  

 

- w 

przypadku Mieleckiej SSE, 

 - w przypadku Pomorskiej SSE, 

  

magazynowo-logistyczne -  

 

4.3. GMINA NA 5! 

 

tem 

kontaktu elektronicznego w wersji polsko - 

wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client ugi 

 

 

tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A i B wg 

rankingu PAI 2012.  

 

jedna   - 

zy ocenie witryn internetowych. 
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ANEKS  
 

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJN

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

 

 

PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 r

es
ta

u
ra

cj
e 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

 

 0,39 A A A B A 

KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D 

LUBELSKIE 0,17 F F F F F 

LUBUSKIE 0,23 E E D C D 

 0,29 C C D E D 

 0,32 C C B B C 

MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A 

OPOLSKIE 0,22 E E D E D 

PODKARPACKIE 0,23 E E E E D 

PODLASKIE 0,2 F F F E E 

POMORSKIE 0,34 B C B A B 

 0,41 A A B C A 

 0,16 F F F F F 

-MAZURSKIE 0,24 E E C C E 

WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B 

ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B 
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJN  

ZACHODNIOPOMORSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

Powiat 

PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 

re
st

a
u

ra
cj

e
 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a

, 
n

a
u

k
o

w
a

 i
 

te
ch

n
ic

zn
a

 

Powiaty 

policki 0,362 A A A A A 

m.Szczecin 0,332 A A A A A 

 0,332 A A A A A 

m.Koszalin 0,313 A A A A A 

 0,285 B B A A B 

goleniowski 0,260 C C D C C 

szczecinecki 0,254 C C C C C 

drawski 0,250 C C C C D 

 0,249 C C C A D 

 0,249 C C C A C 

kierunkiem H. Godlewskiej  Majkowskiej 
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Tabela 3.  POTENCJALNA ATRAKCYJN

ZACHODNIOPOMORSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

Gmina 

PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
  

H
o

te
le

 i
 

re
st

a
u

ra
cj

e
 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

Gminy miejskie 

 0,265 A A A A A 

Szczecin (m) 0,264 A A A A A 

 0,264 A A A A A 

Szczecinek (m) 0,255 A A A A A 

 0,251 A A A B A 

Koszalin (m) 0,248 A A A A A 

 0,247 A A A A A 

 0,245 A A A B A 

 0,235 A A A D A 

 0,234 A A A C A 

 0,233 A A A C A 

Gminy wiejskie 

 0,266 A A A A A 

Rewal (w) 0,261 A A A A A 

 0,253 A A A A A 

Ustronie Morskie (w) 0,234 A A A A B 

Mielno (w) 0,230 A A A A B 

 0,226 A A B A A 

Stepnica (w) 0,222 A A B B B 

Biesiekierz (w) 0,217 B B B A B 

Kobylanka (w) 0,215 B B C A B 

Osina (w) 0,210 B B C A B 

 0,206 B B C B B 

Manowo (w) 0,196 C C C B C 

 0,191 C C C C D 

Szczecinek (w) 0,191 C C C C D 

Stare Czarnowo (w) 0,190 C C C C C 

 0,189 C C C C C 

Dygowo (w) 0,187 C D D D C 

 0,184 C C D B C 

Postomino (w) 0,182 C D C A D 

 0,182 C D D A D 

 0,182 C C C B D 

Gminy miejsko-wiejskie 

Police (m-w) 0,274 A A A A A 

Nowe Warpno (m-w) 0,233 A A A A C 
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Gryfino (m-w) 0,229 A A B C A 

-w) 0,229 A A A A B 

(m-w) 0,225 A A A A B 

Drawsko Pomorskie (m-w) 0,224 A A A A A 

Karlino (m-w) 0,218 B B A A B 

-w) 0,217 B B C D A 

-w) 0,215 B B B C A 

-w) 0,212 B B B C B 

Nowogard (m-w) 0,209 B C C B B 

-w) 0,209 B B C A B 

Barlinek (m-w) 0,208 B B B C B 

Borne Sulinowo (m-w) 0,202 B B B B C 

Kalisz Pomorski (m-w) 0,202 B C B B C 

Czaplinek (m-w) 0,202 B C C B C 

Choszczno (m-w) 0,201 B C C D B 

-w) 0,200 C B B B C 

-w) 0,199 C C C B B 

Gryfice (m-w) 0,199 C C C D B 

(m-w) 0,198 C C B C C 

Pyrzyce (m-w) 0,197 C C C E B 

-w) 0,195 C C C D C 

-w) 0,193 C C C C C 

- -w) 0,186 C C C C C 

Wolin (m-w) 0,185 C C C A C 

 (m-w) 0,184 C C C C C 

Mieszkowice (m-w) 0,182 C D D D C 

(m)  gmina miejska, (w)  gmina wiejska, (m-w)  gmina miejsko-wiejska 

 

Uwaga:  policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku 

Danych Lokalnych (2014).  
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Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC 

2013 R. 

Nazwa SSE Powiat, gmina Skumulowa

inwestycyjn

e na koniec 

2013 r. w 

 

Liczba 

nowych 

miejsc 

pracy na 

koniec 2013 

r. 

najmniej 20% 

inwestycjach) 

-

 (m-  

0,00    

-

 

Powiat goleniowski 

(m-  

174,40 896 chemikalia i wyroby 

chemiczne 

-

 

Powiat goleniowski 

(m-w) Nowogard 

0,00    

-

 

-

w) Gryfino 

0,00    

-

 (m-w) Barlinek 

426,67 1 242 drewno i wyroby z 

drewna i korka, z 

stosowanych do 

wyplatania 

-

 

Powiat policki (m-w) 

Police 

0,00    

Pomorska Powiat stargardzki 

(m) Stargard 

 

1 518,21 1 114 wyroby z gumy i 

tworzyw sztucznych 

-

 

 (m-w) 

 

0,00    

Mielecka/ 

-

 

Powiat m. Szczecin 

(m) Szczecin 

54,37 223 wyroby tekstylne, 

wyroby metalowe 

gotowe, z 

elektryczne i 

gospodarstwa 

domowego 
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-

  

0,00    

-

 (m-w) Karlino 

418,27 216 drewno i wyroby z 

drewna i korka, z 

stosowanych do 

wyplatania 

 

(w) Tychowo 

0,00    

 Powiat drawski (m-

w) Kalisz Pomorski 

0,00    

 

(w) Biesiekierz 

0,00    

 

(m-  

0,00    

 Powiat szczecinecki 

(m) Szczecinek 

388,07 111 drewno i wyroby z 

drewna i korka, z 

stosowanych do 

wyplatania 

 

 

144,27 237 chemikalia i wyroby 

chemiczne, metale, 

wyroby metalowe 

gotowe, z 

 

 Powiat m. Koszalin 

(m) Koszalin 

222,37 1 274 

mineralnych 

niemetalicznych, 

magazynowanie i 

transport 

 

Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska. 
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