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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIiIZ) 

 

pozytywnego wizerunku Polski w 

firm do inwestowania w Polsce. PAIiIZ jest przydatnym partnerem dla 

 

 biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu 

odpowied  

 

 pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce, 

  

 informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski, 

  

  

  

 (wsparcie reinwestycji w Polsce). 

 

 Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD 

 

 

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl 

polskiej gospodarce, regulacjach 

 

- Polska 

inw

www.gochina.gov.pl. 

stronie: www.goafrica.gov. 
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W  
 

 . Raporty 

publikowane od 2008, co 

naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-

 

.  

 

-mazurskie

-

-

szansy. 

 

raportu o 

-mazurskie tym celu 

w -

mazurskich 

 Polski. 

 

. 

 

nternet. 
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Ponadto zastosowano  r , rozumianej jako 

akcji klienta - 

1
 

 w wersji podstawowej (PAI1) 

 

W  

wybranych sekcji gospodarki: C - 

- handlu i napraw, I - turystyki i gastronomii, M - 

profesjonalnej, naukowej i technicznej.  gospodarki regionalnej. 

 

 skonstruowane 

od poziomu . 

 

PAI1

 czyli dla gospodarki narodowej 

ww. sekcji gospodarki.  

 

 (RAI), 

rozpatrywanych z 

 Rzeczywista 

 na 

do  

 

 ,  

 

Instytutu  

Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), 

licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.  

  

                                                 

1. Szerzej na ten temat m.in. w: 

konkurencyjnych -Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu 

a 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and 

their investment attractiveness in the EU,  w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional 

Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316. 
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ 

-MAZURSKIEGO 

 

-mazurskie -

 

 

 

 korzystne warunki przyrodnicze (pojezierza, lasy) dla rozwoju turystyki, agroturystyki 

 

 

 p

 

 

 

  

komunikacyjne regionu, 

 

 

-

-
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Tabela 1   -mazurskiego 

 -

mazurskie 

Polska 
 

 

PKB per capita w 2012 r. 

 
29780,6 41439,1 - 

stan na 31 XII 2013)  
1446915 38495659   3,8% 

 

 

w 2013 r. (osoby)  
12480 454986   2,7% 

 

w 2013 r. (osoby) 
9625 271333   3,5% 

 

w 2013 r. (osoby)  
529 15568   3,4% 

 

sektor  rolniczy  12,7%  

 30,8% 

 56,5% 

 12,0% 

 30,5% 

 57,5% 

 

 

 
323,2 79942,6   0,4% 

 

 
1666,2 206992,3   0,8% 

 

 Suwalska 

 -Mazurska 

-pomorskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C) 

 Turystyka klasa C 

  

 

Powiaty Klasa A  

Gminy 

Klasa A 
-

w) 

Klasa B 
Nowe Miasto Lubawskie (m), Braniewo (m), Dywity (w), -w), 

 (m-w), Olecko (m-w) 

 

 (m)  gmina miejska, (w)  gmina wiejska, (m-w)  gmina miejsko-wiejska 

PAI  , RAI -  

*   informacji w Aneksie w tab. 3. 
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1446915 

  3,8 -mazurskim struktura wieku w 

 19,0

produkcyjny:  64,7% i poprodukcyjny:  16,3% (Polska  analogicznie:  18,2%,  63,4% i  

18,4%).  

 

owi 7 uczelni 

39397   2,5

  4,4

  4,0%.  

 

 18,4%, dla 

-  11,7%.
2
 

3144,6  83,4

wynagrodzenia w Polsce. 

 

war -mazurskie   2,7% produktu krajowego brutto 

29780,6 

Polski 41439,1 13 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu 

PKB w w - 173,3

189,2%.  

 

  na poziomie 56,5

przypada analogicznie  12,7% i  30,8  2014). 

 

-mazurskie 

38

produkcja mebli (10%), 

yplatania (5%) 

metali (6%).  

mebli (10

produkcji sprzedanej w 2013 roku -

 

  

                                                 
2
 sierpnia 2012 r.) 

GUS. 
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-mazurskie 

 

 produkcja  metali, 

 , 

  

-mazurskiego. Na podstawie strategii 

-

 

 

-mazurskim  

-mazurskiego w oparciu o obserwacje tendencji w 

 

 rolno- , 

 drzewny, 

 turystyczny, 

  

 energetyki odnawialnej. 

 

warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: 

Suwalska, -Mazurska, w   

 

 SSE Suwalska podstrefy: -w), 

 SSE -Mazurska podstrefy: Barczewo (m-w), Bartoszyce (m), Bartoszyce 

(w), Biskupiec (m-w), Dobre Miasto (m- -Osada (w), 

-

Nidzica (m-w), Nowe Miasto Lubawskie (m), Olecko (m-w), Olsztyn (m), Olsztynek 

(m-w), Orzysz (m- -w), Piecki (w), Pisz (m-w), Szczytno 

(w), Wielbark (w). 

 

w podatku 

50% - 70  - 

temat zasad pomocy publicznej:  

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety_inwestycyjne_w_sse. 
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2. P I 

INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ 
 

W -mazurskie 

  

gastronomii (klasa C). eko-innowacyjnych inwestycji.  

 

W 

a 

Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze a
3
 

 

 -mazurskie zajmuje 231 miejsce. W 

Region jest bardzo blisko aw

sklasyfikowany na 18 p  

infrastruktury). 

 

  Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen, 

Severozapaden; 

 greckie: Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki Ellada, Sterea Ellada, Ionia 

Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, Anatoliki Makedonia, Thraki; 

 hi  Extremadura;  

 portugalskie: ;  

  Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud - 

Muntenia;  - - -  

  Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata 

 

                                                 
3
 , praca zbiorowa pod red. H. 

Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz 

http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/ 
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3. Z

DZTW  
 

 

wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora w

uwarunkowania przyrodnicze.  

 

Ocena rynku pracy informuje inwest

 

 

Ocena stanu infrastruktury technicznej 

 

 

 oceniana jest przez p  

-rekreacyjnych, 

technologii informacyjnych, w tym Internetu.  

 

Sytuacja rynkowa 

 

 

h pochodnych, poddano 

ocenie uwarunkowania przyrodnicze, 

  

 

 3 i 4

 

 

 

 

. 
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-mazurskiego 

sekcji 

 

 

Powiat oznaczony : 

Olsztyn 
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Rysunek 4. gmin 

woj. -mazurskie  

 

 

: 

 

Stawiguda (w) 
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danym powiecie lub gminie. 

 

 -  to: 

gwiazd   to powiat ziemski  oraz powiat 

grodzki . 

 

W grupie gmin miejskich  

 

  to miasta: 

,  

 

  

 

 

W grupie gmin wiejskich  

 

  to: Stawiguda (w),  

 

  to:  

 

W grupie gmin miejsko-wiejskich  

 

  to gminy: Barczewo (m-w), Biskupiec (m-w), Frombork 

(m- - - -w), Nidzica (m-w), Olsztynek (m-

w), Pisz (m- -w). 

 

 

 

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA I 
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4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU  

 

-

gospodarcze, stowarzyszenia, inkubat

 

 

 

 

 

-mazurskim jest to: 

  w strukturze 

 Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.  

www.investinwarmiaandmazury.pl 

 
 

-mazurskie  jako Partner PAIiIZ to 

cji Zagranicznych S.A., 

  

 

 

 

-mazurskim

wspieranie rozwoju nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia pow

 

 

 w Olsztynie 

(izbarzem.olsztyn.pl) 

Izba 

kw
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ji 

a -

szkoleniowe.  

 

ski Park Naukowo-Technologiczny (http://opnt.olsztyn.pl/) 

biurowo-konferencyjne przeznaczone dla firm o ugruntowanej pozycji na rynku), Inkubatora 

dla nowo utworzonych, innowacyjnych 

firm i wspierania ich rozwoju),  Centrum Transferu Technologii (obiekty biurowo-

). Oferta Parku obejmuje ponadto doradztwo biznesowe 

 

 

 (http://www.ept.umelblag.pl) 

estycyjnej i badawczej. Nowoczesny kompleks technologiczny 

i u technologii oraz 

pomocy w pozyskaniu w tym funduszy unijnych). W parku jest 

zlokalizowane Centrum Biznesu, Rozwoju i Innowacji stwarza  ce warunki 

 Rozwojowe 

 (

Metaloznawstwa, Centrum Technologii Drewna i Mebli, Centrum Transferu Technologii 

Informatycznych) znajduje -Mazurskiej SSE.  

 

Park Naukowo- u (http://www.technopark.elk.pl/) 

Oferta PNT obejmuje m.in.: 

biura na godziny), hal produkcyjnych, sal wystawienniczo  konferencyjnych, 

szkoleniowe, doradcze, poradnictwa prawnego. Park 

Technologiczny. 

 

 

-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (www.wmarr.olsztyn.pl) 

 

y

Agencja inspi

zagranicznymi w zakresie rozwoju 
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Agencji -

 oraz 

Olsztynie.  

 

 

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH 

-MAZURSKIM   

 

Na -mazurskiego funkcjonuj

-Mazurska 

y na terenie 10 miast i 17 gmin - zob. rys. 5. 

Pierwsze tereny Specjalne Strefy Ekonomiczne  

, co stanowi 3% 

 7,4 tys. nowych miejsc 

pracy w regionie, co stanowi 4% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach 

(tab. 3 w Aneksie). 

a  

Michelin Polska S.A., producenta opon. 

 

ckach, SWEDWOOD Poland sp. z o.o. w 

Wielbarku 
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-mazurskiego 

 

 

 

Z  

-mazurskiego w: 

 

innowacyjne projekty 

w przypadku Suwalskiej SSE, 

 

 z bran

ym 

firm zainteresowanych transferem wiedzy innowacyjnej do przemys

-Mazurskiej SSE. 
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4.3. GMINA NA 5! 

 

min. Przedmiotem 

kontaktu elektronicznego w wersji polsko - 

wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client  

5!. W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A i B 

wg rankingu PAI 2012.  

 

-mazurskiego: (m), (m).  

 

-mazowiecki

 

potencjalnego inwestora do lokalizacji inwestycji na terenie gminy i jako jedna z 6 gmin 
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ANEKS  
 

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJN

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

 

PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 r

es
ta

u
ra

cj
e 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

 

 0,39 A A A B A 

KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D 

LUBELSKIE 0,17 F F F F F 

LUBUSKIE 0,23 E E D C D 

 0,29 C C D E D 

 0,32 C C B B C 

MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A 

OPOLSKIE 0,22 E E D E D 

PODKARPACKIE 0,23 E E E E D 

PODLASKIE 0,2 F F F E E 

POMORSKIE 0,34 B C B A B 

 0,41 A A B C A 

 0,16 F F F F F 

-MAZURSKIE 0,24 E E C C E 

WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B 

ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B 
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Tabela 2.  POTENCJALNA ATRAKCYJN  

-MAZURSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH 

SEKCJI 

Powiat PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
  

H
o

te
le

 i
 

re
st

a
u

ra
cj

e
 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

Powiaty 

m. Olsztyn 0,352 A A A A A 

m.  0,316 A A A B A 

 0,251 C C C C C 

kierunkiem H. Godlewskiej  Majkowskiej 
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Tabela 3.  POTENCJALNA ATRAKCYJN

-MAZURSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH 

SEKCJI 

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
  

H
o

te
le

 i
 

re
st

a
u

ra
cj

e
 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

Gminy miejskie 

 0,285 A A A A A 

 0,282 A A A B A 

 0,278 A A A B A 

Szczytno (m) 0,271 A A A B A 

Olsztyn (m) 0,270 A A A A A 

 0,269 A A A A A 

 0,266 A A A A A 

 0,265 A A A A A 

Bartoszyce (m) 0,263 A A A B A 

 0,257 A A A B A 

 0,256 A A A A A 

 0,253 A A A A A 

 0,249 A A A A A 

Lubawa (m) 0,232 A A A B A 

Nowe Miasto Lubawskie (m) 0,218 B A A B B 

Braniewo (m) 0,211 B B B D A 

Gminy wiejskie 

Stawiguda (w) 0,236 A A A A A 

Dywity (w) 0,209 B B B B A 

 0,200 C B C A B 

 0,195 C C C B C 

-Osada (w) 0,194 C C C D C 

Jonkowo (w) 0,189 C C D C B 

(w) 0,185 C C C C D 

 0,184 C C C A D 

Stare Juchy (w) 0,183 C D C B E 

Szczytno (w) 0,182 C C D C C 

Gminy miejsko-wiejskie 

Nidzica (m-w) 0,222 A B C C A 

 (m-w) 0,203 B B B B B 

 (m-w) 0,201 B B B B C 

Olecko (m-w) 0,201 B C C D B 

Pisz (m-w) 0,197 C C C C B 

Frombork (m-w) 0,196 C C B A C 
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-w) 0,195 C C C C C 

-w) 0,194 C C C A C 

Olsztynek (m-w) 0,194 C C C C B 

Tolkmicko (m-w) 0,192 C C B B D 

Barczewo (m-w) 0,191 C C C B C 

Lidzbark (m-w) 0,191 C C C D C 

Dobre Miasto (m-w) 0,190 C C C D C 

Ryn (m-w) 0,188 C C D C C 

Kisielice (m-w) 0,185 C C D D D 

Orneta (m-w) 0,185 C C C C D 

-w) 0,185 C C C D C 

Orzysz (m-w) 0,184 C C C C D 

Biskupiec (m-w) 0,182 C C C C C 

(m)  gmina miejska, (w)  gmina wiejska, (m-w)  gmina miejsko-wiejska 

 

 

Uwaga:  policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku 

Danych Lokalnych (2014).  
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Tabela 5. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC 

2013 R. 

Nazwa SSE Powiat, gmina Skumulowa

inwestycyjn

e na koniec 

2013 r. w 

 

Liczba 

nowych 

miejsc 

pracy na 

koniec 2013 

r. 

najmniej 20% 

inwestycjach) 

-

Mazurska (w) -Osada 

0,00    

-

Mazurska 

-w) 

 

0,00    

-

Mazurska  

2,73 0 

mineralnych 

niemetalicznych 

-

Mazurska 

Powiat nowomiejski 

(m) Nowe Miasto 

Lubawskie 

51,50 228 meble 

-

Mazurska 

Powiat nowomiejski 

 

0,00    

-

Mazurska  

0,00    

-

Mazurska 

-

w)  

19,23 171 meble 

-

Mazurska 

Powiat m. 

 

111,76 423 meble 

-

Mazurska 

Powiat bartoszycki 

(m) Bartoszyce 

57,47 407 

mineralnych 

niemetalicznych, 

meble 

-

Mazurska 

Powiat bartoszycki 

(w) Bartoszyce 

0,00    

-

Mazurska  

0,00    

-

Mazurska 

Powiat lidzbarski (m) 

 

2,56 7 

mineralnych 
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niemetalicznych 

-

Mazurska  

80,79 293 wyroby metalowe 

gotowe, z 

 

-

Mazurska (w) Piecki 

3,25 86 meble 

-

Mazurska 

Powiat nidzicki (m-

w) Nidzica 

1,81 0 wyroby metalowe 

gotowe, z 

 

-

Mazurska 

-

w) Barczewo 

0,00    

-

Mazurska 

-

w) Biskupiec 

0,00    

-

Mazurska 

Powiat -

w) Dobre Miasto 

97,60 647 

chemikalia i wyroby 

chemiczne, meble 

-

Mazurska 

-

w) Olsztynek 

2,92 5 wyroby z gumy i 

tworzyw sztucznych 

-

Mazurska (w) Szczytno 

90,86 501  

-

Mazurska (w) Wielbark 

272,27 1 315 meble 

-

Mazurska 

Powiat m. Olsztyn 

(m) Olsztyn 

1 669,15 1 176 wyroby z gumy i 

tworzyw sztucznych 

Suwalska  250,87 1 182 wyroby metalowe 

gotowe, z 

 

-

Mazurska 

Powiat olecki (m-w) 

Olecko 

0,00    

-

Mazurska 

Powiat piski (m-w) 

Orzysz 

0,00    

-

Mazurska 

Powiat piski (m-w) 

Pisz 

0,00   brak  
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Suwalska  (m-

 

144,62 920 papier i wyroby z 

papieru, wyroby z 

gumy i tworzyw 

sztucznych, wyroby 

metalowe gotowe, z 

 

Gospodarki. 

Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska 
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