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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIlZ) jest instytucja
V rzadowa, ktora pomaga inwestorom od 1992 roku. Misjg PAIIIZ jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Polski w §wiecie 1 dzieki temu zwigkszenie naplywu

]nveSt bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zache¢canie mig¢dzynarodowych
in Poland

POLSKA AGENCJA INFORMACJI

s zaaaneavaise - zaoranicznych  przedsigbiorcow  wchodzacych na  polski  rynek. Agencja

firm do inwestowania w Polsce. PAIIZ jest przydatnym partnerem dla

przeprowadza inwestorow przez wszystkie niezbedne procedury administracyjne oraz prawne
dotyczace danego przedsigwziecia. Zapewnia réwniez szybki dostgp do kompleksowej informacji
dotyczacych kwestii prawnych i biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu
odpowiednich partnerow oraz dostawcow, wraz z nowymi lokalizacjami.

PAIIZ zapewnia bezplatne profesjonalne ushugi doradcze dla inwestorow, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce,

e dostosowane do potrzeb inwestoréw wizyty w Polsce,

e informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski,

e informacje na temat dostepnych zachet inwestycyjnych,

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi,

e identyfikacj¢ dostawcodw 1 wykonawcow,

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie Polski (wsparcie reinwestycji w Polsce).

Oprécz Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD prowadzi takze Punkt Informacyjny dla
firm, ktore sa zainteresowane Funduszami Europejskimi. Dziatalno$ci Agencji jest wspierana przez
Regionalne O$rodki Pomocy Inwestorom. Dzigki szkoleniom i statemu wsparciu Agencji, osrodki
zapewniajg kompleksowe ustugi dla inwestorow na poziomie wojewodztwa.

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegdtowe informacje, ktore moga byc¢
przydatne dla kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ na terenie Polski.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspotpracy Gospodarczej PAIIIZ Chiny - Polska
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedzialne za:
promocj¢ Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacj¢ zrédet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji 1 delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staly kontakt z chinskimi firmami dzialajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PAIIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsiebiorcéw do wejscia na rynki afrykanskie jak réwniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiggniety PAIIZ organizuje: misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsiebiorcow w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach w Polsce jak rowniez w Afryce.
Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynkach afrykanskich. Wigcej informacji o projekcie "Go
Africa" mozna znalez¢ na stronie: www.goafrica.gov.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportéw atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sa corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w
Instytucie Przedsiebiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewodztwa swigtokrzyskiego, zwracajac uwage na jego potencjat spoteczno-
gospodarczy oraz poziom i struktur¢ gospodarki. W zamieszczonej w tej czesci opracowania
znajduje si¢ tabelaryczne syntetyczne ujgcie najwazniejszych informacji spoteczno-
gospodarczych z  uwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej.  Nastgpnie
zaprezentowano pozycje wojewodztwa na tle innych regionéow Polski i Unii Europejskiej,
zwracajac uwage na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej
szansy.

Druga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa $wigtokrzyskiego w skali powiatow i gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin 1 powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny
swigtokrzyskich powiatdéw 1 gmin poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek w
pozostatych wojewodztwach Polski.

Trzecia czg$¢ raportu jest poswiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu w
wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nast¢pnie ukazane jest
rozmieszczenie i efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.
Czes¢ t¢ konczy prezentacja wynikow konkursu ,,Gmina na 5!, ktéry pozwolit na wylonienie
gmin, ktore nie tylko sg bardzo atrakcyjne pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, ale i
odznaczaja si¢ najlepsza dostepnoscia informacji uzytecznych dla inwestoréw i
przedsigbiorcow w kontaktach przez Internet.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujgto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatdow 1 gmin wojewddztwa. Zawiera on rdwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjno$¢ inwestycyjna definiowana jako zespol regionalnych waloréw
lokalizacyjnych, ktore maja wplyw na osigganie celdéw inwestora (np. w postaci ksztattowania
si¢ kosztéw prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, przychoddéw ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).
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Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
kapitatu finansowego i rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocag
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sg one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemystu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - turystyki i gastronomii, M - dzialalnos$ci
profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowia trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostgpnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjne] w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitatu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych z
punktu widzenia produktywnosci i1 efektywnosci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjnos¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary sa przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obslugujacymi inwestoréw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsi¢biorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatéw
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Gléwnej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), a takze w
licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosc inwestycyjna regionow Polski jako zZrodlo przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and
their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNE]J

WOJEWODZTWA SWIETOKRZY SKIEGO

Wojewodztwo Swietokrzyskie potozone jest w centralnej czgsci kraju w poblizu duzych
aglomeracji miejskich: Krakowa, Warszawy oraz Lodzi. Charakterystycznym elementem
wojewodztwa sg Gory Swietokrzyskie stanowigce centrum Wyzyny Kieleckiej, co wptywa na
rozwoj turystyki.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

dwie panstwowe uczelnie wyzsze: Politechnika Swigtokrzyska w Kielcach oraz
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach, ktérego
Wydziat Nauk o Zdrowiu posiada najwyzsza pierwsza kategori¢ przyznawang przez
Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego,

dobre warunki dla rozwoju turystyki (Gory Swietokrzyskie),

surowce naturalne — zloza surowcéw budowlanych (rejon Gor Swigtokrzyskich),
siarka (okolice Buska-Zdroju oraz Grzybow) oraz wody mineralne (Busko-Zdréj -
Buskowianka), wody siarczkowe (Busko-Zdr¢;),

korzystne uwarunkowania dla rozwoju produkcji rolno-spozywczej,

bogate zrddla leczniczych wdd mineralnych oraz rozwinigta baza leczniczo-
sanatoryjna, osrodkow wypoczynkowych, hoteli i kwater prywatnych,

obecno$¢ dos¢ mocno rozwinigtych galezi przemystu— hutniczy Celsa Huta Ostrowiec
(Ostrowiec  Swictokrzyski), —metalowy  (Skarzysko-Kamienna), maszynowy
(Starachowice), materiatow budowlanych (Kielce), ceramiczny, odlewniczy
(Stagporkoéw, Konskie), energetyczny (Potaniec).

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa swietokrzyskiego

Udzial procentowy
Polska wojewédztwa w
wielkoS$ci krajowej

Wojewodztwo

Wyszczegolnienie Swietokrzyskie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r. 30726.9 41439.1 _
(zl/osoba)
Liczba ludnosci (osoby stan na

o
stan na 31 XII 2013) 1268239 38495659 3,3%

Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szkol wyzszych o
w 2013 r. (osoby) Les 454986 2,9%
Absolwenci szkol Srednich .
w 2013 r. (osoby) 9838 271333 3,6%
Liczba pracujacych 0
w 2013 r. (osoby) B 1950 3,6%
sektor rolniczy 21,8% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 27,8% 30,5%
sektor ustugowy 50,4% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

1299,7 79942,6 1,6%
(mln z1)
Kapital spolek w 2012 r. 2925.8 2069923 1.4%
(mln z1)

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie

— Starachowicka
— Tarnobrzeska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo Swietokrzyskie wg PAI2 i RAI (klasa A, Bi C)

Potencjalna atrakcyjno$é inwestycyjna PAI 2
Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI
Wyrdznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiaty Klasa A m.Kielce
Kielce (m), Starachowice (m), Ostrowiec Swigtokrzyski (m), Sandomierz (m),
Klasa A Skarzysko-Kamienna (m), Sitkdwka-Nowiny (w), Polaniec (m-w), Ozaréw (m-
Gminy W)
Miedziana Gdra (w), Strawczyn (W), Solec-Zdroj (w), Zagnansk (w), Staszéw
Klasa B
(m-w)
Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 3.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Liczba osob zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 1268239 mieszkancoéw, co
stanowito 3,3% ludnosci Polski. W wojewodztwie swigtokrzyskim struktura wieku w roku
2013 przedstawiata si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,3% osob,
produkcyjny: 62,9% 1 poprodukcyjny: 19,8% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 15 uczelni
wyzszych, w ktérych ksztatci si¢ 33760tys. studentdw, czyli 2,2% studentéw w skali kraju. W
wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszcza 3,1% ucznidow wojewddztwa, natomiast do
technikow 3,9%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2014 r. 14,6%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym poétroczu 2014 wyniosto 3286,4 zt, czyli 87,2% Ssredniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewddztwo swigtokrzyskie dostarczyto w 2012 r. 2,4% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 30726,9 zl, przy sredniej dla Polski
41439,1 zI. Wynik ten plasuje wojewoddztwo na 12 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 174,8%, przy sredniej dla Polski réwnej
189,2%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
udzialem sektora ustug na poziomie 50,4% podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy
przypada analogicznie 21,8% 127,8% pracujacych (GUS, BDL 2014).

W strukturze przemyshu wojewddztwa swietokrzyskiego widoczny jest wplyw tradycji
zwiazanych istniejacym tu od wieckéw wydobyciem materiatéw budowlanych. Swictokrzyskie
stynie z wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych. W strukturze
produkcji sprzedanej jest to 23%.

Ponadto wyrdznia si¢ produkcja wyrobdw z metali (8%), co takze wigze si¢ z historycznie
uksztaltowanym profilem przemystu wojewodztwa. W oparciu o regionalng bazg surowcowej
rozwingta si¢ produkcja artykutdw spozywczych (15%), a takze produkcja wyroboéw z drewna
oraz korka, z wylaczeniem mebli wraz z produkcja wyrobdw ze stomy i1 materiatow
uzywanych do wyplatania (6%). W strukturze produkcji sprzedanej zaznacza si¢ tez wyraznie
produkcja maszyn i1 urzadzen (5%).

Wojewddztwo z racji swej wielkosci tylko w nielicznych rodzajach dziatalnosci osiggneto
pozycje waznego producenta w skali krajowej. Udato si¢ to osiggna¢ w odniesieniu do
przemystu mineralnego. Czego odzwierciedleniem jest 12-procentowy udziat wojewodztwa w

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionéw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2012 r.)
GUS.



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2014

krajowej wartosci produkcji sprzedanej wyrobow pochodzacych z mineralnych surowcéw
niemetalicznych.

W ostatnich trzech latach wojewodztwo $wictokrzyskie podwyzszylo lub utrzymato swoja
pozycje konkurencyjna, mierzong udzialem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w
przypadku nastepujacych dziatéw przemystu:’

e produkcja wyrobow tekstylnych,

e produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli wraz z produkcja
wyrobow ze stomy 1 materiatow uzywanych do wyplatania,

e produkcja wyrobow pochodzacych z mineralnych surowcéw niemetalicznych,

e produkcja maszyn i1 urzadzen,

e produkcja artykutéw spozywcezych.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sg postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewodztwa swietokrzyskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczyé: przemyst elektromaszynowy, motoryzacyjny,
metalurgiczny, elektroniczny, mechaniki precyzyjnej, rolno-spozywczy, materiatow
budowlanych, budownictwo, wydobywczy surowcdéw mineralnych

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w
wojewodztwie swigtokrzyskim moze byé lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona
przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspolpracy z samorzadem
wojewodztwa $wigtokrzyskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu
inwestycji do tego wojewddztwa. Sa to sektory:

e metalowy,
e budowlany,
e leczniczo-uzdrowiskowo-rehabilitacyjny.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Starachowicka, Tarnobrzeska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Starachowicka podstrefy: Kielce (m), Konskie (m-w), Morawica (w), Ostrowiec
Swigtokrzyski (m), Piekoszéw (w), Sedziszow (m-w), Skarzysko-Kamienna (m),
Starachowice (m), Staporkow (m-w), Suchedniow (m-w),

e SSE Tarnobrzeska podstrefy: Potaniec (m-w), Staszéw (m-w), Tuczepy (w).

? Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, I kwartat 2014 oraz
Biuletynu Statystycznego I kwartat 2014, www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji konkurencyjne;j
uznano zmiang¢ do 0,25 punktu procentowego.



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2014

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 35% - 45%, w zalezno$ci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIE]

Wojewodztwo swigtokrzyskie nalezy do regionéw o niewykorzystanym dotad potencjale
rozwojowym, zwigzanym z tradycjami przemystowymi oraz korzystnym potozeniem
geograficznym wzgledem najwiekszych w Polsce rynkow zbytu. W ostatnim czasie region
poprawil swoje walory lokalizacyjne, a osiggniety poziom produktu krajowego brutto
spowodowatl wylaczenie regionu z grona obszardéw o najwyzszej intensywnosci pomocy
publicznej. Niemniej jednak wojewodztwo nie nalezy do najbardziej atrakcyjnych polskich
regionow.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsiebiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie,
od dwdch lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionow Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku oraz
innowacyjnosci.*

Wojewddztwo S$wigtokrzyskie otrzymato bardzo niska oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej
(klasa F) na tle regionow Unii Europejskiej szczebla NUTS 2. Wsrod 270 regiondéw
wojewodztwo $wietokrzyskie uzyskato 237 lokate, poprawiajac swoj wynik o 16 pozycji
wobec poprzedniego badania. Sposréd mikroklimatow kapitatu ludzkiego, rynkowego oraz
innowacyjnosci, silng strong wojewddztwa jest pierwszy z nich, ktéry zostal oceniony na
klase A.

Warto dodaé, ze ze wzgledu na rézng metodologie¢ badan dla regionéw w Polsce oraz
regiondbw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki sa
nieporownywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw, gmin
1 powiatow sg dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadajg aktualne informacje dotyczace
infrastruktury).

Wojewddztwo jest bardziej atrakcyjne mi¢dzy innymi niz regiony:

e bulgarskie: Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen, Severozapaden;

* Wiccej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regiondw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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e greckie: Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki Ellada, Sterea Ellada, Ionia
Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, Anatoliki Makedonia, Thraki;

e hiszpanskie: Extremadura;

e portugalskie: Alentejo, Regido Autonoma dos Agores, Centro;

e rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud -
Muntenia;

o wegierskie: Eszak-Magyarorszag, Dél-Alfold, Eszak-Alfold;

e wloskie: Puglia, Calabria, Basilicata

3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTW

Atrakceyjnos¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacj¢ na rynku pracy,
wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje rynkowa oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikéw do
planowych przedsiewzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikéw, co
posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowac przedsigwzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesytlowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony srodowiska w
postaci oczyszczalni Sciekdw.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji w
budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentéw, a takze posrednio o ich zamoznosci, czyli mozliwosci nabywania towarow i
ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
oceniec uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczesnie istotny element
ksztattowania jakos$ci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegolnych powiatach lub
gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej w wojewodztwie.

10



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2014

Dodatkowo prezentowane sa wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow gospodarki, takich
jak: przemysl, handel, ustugi turystyczne oraz ushugi nowoczesne zwigzane z dzialalnoscia
profesjonalng, naukowg oraz techniczng (rysunek 3 1 4). Prezentowane na mapie wyrdznione
lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej
poszczego6lnych warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Rysunek 3. Zrdoznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatéow woj. Swietokrzyskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecigtne

oA dla poszczegdlnych sekgji
Hs Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
Hc dla wszystkich sekcji § Przemyst
B wgPKD C,G,I|M & Handel
E Oceny ponadprzecietne ll Hotele i restauracje
Y dla wszystkich sekcji W Dziatalnos¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiat oznaczony pomaranczowa gwiazda:

Kielce

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. Swietokrzyskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecietne

oA dla poszczegdinych sekciji
Hs Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
Hc dla wszystkich sekcji § Przemyst
— wgPKD C,G,I,M S Handel
O E Oceny ponadprzecigtne ll Hotele i restauracje
Y dla wszystkich sekcji WY Dziatalnos$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda:

Kielce (m), Sitkdwka-Nowiny (w)
Zrédto: opracowanie whasne.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskata ponad przecigtng ocene we
wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem i oznacza najwyzsza ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych w
danym powiecie lub gminie.
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W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta, wyréznione
e gwiazda pomaranczow3 to powiat ziemski Kielce.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione
o zlotg gwiazda to miasto: Kielce (m),

e gwiazda pomarainczowa to: Ostrowiec Swictokrzyski (m), Sandomierz (m),
Skarzysko-Kamienna (m), Starachowice (m).

W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione

e gwiazda pomaranczowa to: Brody (w), Miedziana Géra (w), Solec-Zdroj (w),
Strawczyn (w), Zagnansk (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione

e gwiazda pomaranczowa to gminy: Busko-Zdr6j (m-w), Potaniec (m-w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA I
PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegdlnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczosé,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrdd instytucji okolobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktére maja wpltyw na rozwdj gospodarczy regionu znajduja si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestoréw szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centréw Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych S.A. w
porozumieniu z marszaltkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowe;j
obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

13
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W wojewodztwie §wigtokrzyskim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dziatajace w strukturze
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swictokrzyskiego
www.sejmik.kielce.pl

v’

Invest

in Swietokrzyskie

Swietokrzyskie Centrum Obslugi Inwestora jako Partner PAIIZ to doskonale zrodto
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepiséw 1 aktéw prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktérej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestorow. Personel COI dziata wedlug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostat przeszkolony w Agencji i ma zapewniong statlg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narz¢dziem wspomagajacym inwestordw sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktérych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czg$ci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
swietokrzyskim, ktére pracuja na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie
rozwoju nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz
innych form wspodtpracy. Sg to:

Staropolska Izba Przemyslowo-Handlowa w Kielcach (http://www.siph.com.pl)

SIPH jest organizacja otoczenia biznesu dziatajaca w wojewddztwie swigtokrzyskim majaca
na celu reprezentowanie interesow swoich cztonkéw. Izba swiadczy ustugi m.in. w obszarach:
kojarzenia partnerow, legalizacji dokumentow handlowych, doradztwa i szkolen, informacji
gospodarczej, dzialalnosci lobbingowej. Przy Izbie dziata Sad Arbitrazowy zajmujacy si¢
rozstrzyganiem sporéw o prawa majatkowe i niemajatkowe.

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0. w Kielcach
(http://wwwiit.kielce.pl)

Misja SCITT Sp. z 0.0. jest wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci oraz stymulowanie
rozwoju regionu $wietokrzyskiego poprzez: transfer osiggnie¢ naukowo - badawczych,
informacje gospodarcza dla MSP, systemy jakosci ISO, ksztatcenie przez Internet, targi i
konferencje. Zadaniem Centrum jest pozyskiwanie $rodkow finansowych z programéw
pomocowych UE w zakresie wspierania innowacyjnych rozwigzan w obszarze produkciji,
ushug, edukacji i zarzadzania. Oferta SCITT Sp. z o.0. dla MSP obejmuje m.in. ustugi
doradcze o charakterze ogdlnym oraz o charakterze proinnowacyjnym, ustugi informacyjne 1
szkoleniowe, ustugi konsultacyjno-doradcze w zakresie wnioskowania o dofinansowanie
przedsiewzie¢ inwestycyjnych z funduszy strukturalnych.
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Kielecki Park Technologiczny (http://www.technopark.kielce.pl/)

Tereny KPT sa wlaczone do Specjalnej Strefy Ekonomicznej "Starachowice". Na terenie
Parku dziata Inkubator Technologiczny (mozliwos¢ wynajmu dobrze wyposazonej i
atrakcyjnie zlokalizowanej infrastruktury na warunkach preferencyjnych oraz skorzystania z
ustug biznesowych i1 rozwojowych dla start up-6w oraz mikroprzedsiebiorstw), Centrum
Technologiczne (hala produkcyjna oraz budynek laboratoryjno-biurowy), Wirtualny
Inkubator (mozliwo$¢ rozwoju przedsigbiorstw poprzez dostep do ustug wykonywanych w
sposob zdalny) oraz Centrum Konferencyjne. Oferta Parku obejmuje ponadto ustugi
doradcze, szkoleniowe oraz teleinformatyczne.

Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne (http://rcnt.pl)

RCNT realizuje szereg projektow wspotinansowanych ze srodkéw UE. Jednym z nich jest
inwestycja pn. Tworzenie kompleksowych terenow inwestycyjnych w Podzamczu kolo Checin.
Tereny inwestycyjne, ktore sg przygotowane w ramach przeprowadzonej przez Centrum
inwestycji, wyposazone s3 w sie¢ kanalizacyjng, droge wewnetrzng, kanal technologiczny,
oswietlenie 1 sie¢ energetyczng. Na obszarze tym funkcjonuje Centrum Konferencyjno-
Szkoleniowe, hotel, restauracja i kawiarnia. Oferta Centrum obejmuje ponadto $wiadczenie
ustugi oceny ryzyka inwestycyjnego oraz proinnowacyjnej ushugi doradczej zwigzanej z
poszukiwaniem nisz rynkowych dla przedsigbiorstw z sektora MSP z regionu
$wietokrzyskiego, dzialajacych badz skojarzonych z branza turystyki medycznej 1 zdrowotne;.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM

Na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy ekonomiczne:
Starachowicka i1 Tarnobrzeska. Do konca 2013 r. strefy swoim zasiegiem obejmowatly
nieruchomosci potozone na terenie 4 miast i 9 gmin - zob. rys. 5.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1997 r. Przedsicbiorstwa strefowe dziatajace w
regionie poniosly do konca 2013 r. naklady inwestycyjne na taczng kwote 1,2 mld zl, co
stanowi 1% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsicbiorstwa strefowe utworzyty 3,4 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 2% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 3 w Aneksie).

Najwigksze warto$ciowo inwestycje naplynety do Starachowic. Dominuja tu firmy z branzy
motoryzacyjnej: Man Bus Sp. z o.0. Oddziat w Starachowicach, Z.P.H. Prodhurt Bis,
P.P.H.U. GOSET DUO s.c., Autobox Sp. z 0.0., metalowej: Gerda 3 Sp. z 0.0., ENVO Sp. z
0.0., Gerda 2 Sp. z 0.0., Per-Eko Sp. z 0.0., Fabryka Srub i Elementéw Ztacznych BEA-STAR
Sp. z 0.0., Loxley Sp. z 0.0., Z.P.H.U. MIKRON BIS, PROMET S.A., Prefabryka Sp. z o.0.,
ZUPH AG-POL, Starpol II Sp. z o.0.
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Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
swietokrzyskiego

Konskie (m-w)

) Y

@qporkéw (mw) .
/.f/ Skarzysko-Kamienna (m)

|

B!

e i
Sedziszéw (m-w)

/. #mTucz (w) ' 5
O

ﬁaniec (m-w)

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

A B C D E F Gminy na terenie ktorych

HENE dziata SSE

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Zgodnie z planami rozwoju poszczegolnych stref ekonomicznych na terenie wojewddztwa
swietokrzyskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e 7z branzy metalowej, przetwérstwa spozywczego, maszynowej, materialow
budowlanych i motoryzacyjnej, ukierunkowanych na rozwdj klastra nowoczesnych
technologii poprzez przycigganie inwestorow wspolpracujacych z osrodkami
naukowymi, zainteresowanych transferem wiedzy innowacyjnej do przemystu, w
przypadku Starachowickiej SSE

e 7z branzy przetwdrstwa spozywczego, maszynowej, materiatow budowlanych i
motoryzacyjnej, w przypadku Tarnobrzeskiej SSE.

16



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2014

4.3. GMINA NA 5!

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsiebiorstwa Szkoty Gidwnej Handlowej po raz kolejny opublikowato wyniki
raportu z badania jako$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin. Przedmiotem
badan jakosciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng jest ocena stron internetowych oraz
kontaktu elektronicznego w wersji polsko - 1 anglojezycznej z urzedami gmin, przy
wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client). Oceng poziomu obshlugi
inwestora przy wykorzystaniu elektronicznych narz¢dzi komunikacji stanowi suma badanych
elementow. Wyrdzniajace si¢ jednostki samorzadu terytorialnego otrzymujg tytut Gmina na
5!1. W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A i B
wg rankingu PAI 2012.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem "Gminy na 5!" wyrdzniono 59 gmin, z czego 1 z
terenu wojewddztwa $wigtokrzyskiego - Ostrowiec Swietokrzyski (m). Miasto wyrdzniato sie
zarowno w zakresie korespondencji w jezyku polskim i angielskim oraz tresci strony
internetowe;.
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

D
< g g 3 § <
< < — > =
a2 g a2 S = = AR
gz &r o < : dfEE
e ="
==
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,39 A A A B A
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D
LUBELSKIE 0,17 F F F F F
LUBUSKIE 0,23 E E D C D
LODZKIE 0,29 C C D E D
MALOPOLSKIE 0,32 C C B B C
MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A
OPOLSKIE 0,22 E E D E D
PODKARPACKIE 0,23 E E E E D
PODLASKIE 0,2 F F F E E
POMORSKIE 0,34 B C B A B
SLASKIE 0,41 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,16 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,24 E E C C E
WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

[ERREL

Powiaty
m. Kielce 0,329 A A A B A
skarzyski 0,243 C C D E D

Zr6dto: opracowanie na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

Gminy miejskie
Kielce (m) 0,256 A A A A A
Starachowice (m) 0,246 A A A C A
Ostrowiec Swietokrzyski (m) 0,240 A A A C A
Sandomierz (m) 0,232 A A A B A
Skarzysko-Kamienna (m) 0,230 A A A C A
Gminy wiejskie
Sitkowka-Nowiny (w) 0,242 A A A A A
Miedziana Goéra (w) 0,219 B B C B A
Strawczyn (w) 0,205 B B B C C
Solec-Zdroj (w) 0,202 B B C B C
Zagnansk (w) 0,201 B B B B C
Morawica (w) 0,199 C B A A D
Brody (w) 0,190 C C C C C
Mastow (w) 0,189 C C C A D
Bieliny (w) 0,184 C C D C D
Kije (w) 0,184 C C D D D
Laczna (w) 0,184 C C D C D
Gminy miejsko-wiejskie
Potaniec (m-w) 0,254 A A A A B
Ozarow (m-w) 0,223 A A C D B
Staszoéw (m-w) 0,201 B C C D B
Matogoszcz (m-w) 0,200 C C C B D
Busko-Zdrdj (m-w) 0,199 C C C C B
Konskie (m-w) 0,198 C C D D C
Suchedniow (m-w) 0,191 C C D C C
Kunéw (m-w) 0,190 C C C B D
Sedziszow (m-w) 0,187 C C C B D
Daleszyce (m-w) 0,183 C C D C C

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2014).
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Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC

2013 r.
Nazwa SSE Powiat, gmina Skumulowa Liczba Sektory wiodace (co
ne naklady nowych najmniej 20%
inwestycyjn miejsc udzialu w nowych
e na koniec pracy na inwestycjach)
2013 r. w koniec 2013
mlin z1 r.
Tarnobrzeska Powiat buski (w) 0,00 brak branzy wiodacej
Tuczepy
Starachowicka Powiat jedrzejowski 76,84 0 wyroby metalowe
(m-w) Sedziszéw gotowe, z
wylaczeniem maszyn
iurzadzen
Starachowicka Powiat kielecki (w) 8,76 53 wyroby metalowe
Morawica gotowe, z
wylgczeniem maszyn
iurzadzen, maszyny i
urzadzenia, gdzie
indziej
niesklasyfikowane
Starachowicka Powiat kielecki (w) 0,81 0 wyroby z gumy i
Piekoszoéw tworzyw sztucznych
Starachowicka Powiat konecki (m- 254,05 372 wyroby z pozostatych
w) Konskie mineralnych
Surowcow
niemetalicznych
Starachowicka Powiat konecki (m- 150,14 26 wyroby z pozostatych
w) Staporkow mineralnych
Surowcow
niemetalicznych
Starachowicka Powiat ostrowiecki 3,64 46 odziez, woda w
(m) Ostrowiec postaci naturalne;j;
Swietokrzyski ustugi zwigzane z

uzdatnianiem i
dostarczaniem wody,
ushugi zwigzane ze
zbieraniem,
przetwarzaniem i
unieszkodliwianiem
odpadow; odzysk
Surowcow
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Starachowicka

Starachowicka

Starachowicka

Tarnobrzeska

Tarnobrzeska

Starachowicka

Powiat skarzyski (m)
Skarzysko-Kamienna

Powiat skarzyski (m-
w) Suchedniéw

Powiat starachowicki
(m) Starachowice

Powiat staszowski
(m-w) Potaniec

Powiat staszowski
(m-w) Staszéw

Powiat m. Kielce (m)
Kielce

0,00

37,91

643,23

0,00

41,30

1,08

147

1931

834

34

brak branzy wiodacej

wyroby z gumy i
tworzyw sztucznych

ustugi poligraficzne i
ushugi reprodukcji
zapisanych nosnikow
informacji , pojazdy
samochodowe (z
wylaczeniem
motocykli),
przyczepy i naczepy

brak branzy wiodacej

wyroby z pozostalych
mineralnych
SUrowcow
niemetalicznych,
urzadzenia
elektryczne i
nieelektryczny sprzet
gospodarstwa
domowego

maszyny i urzadzenia,
gdzie indziej
niesklasyfikowane

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska
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