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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIlZ) jest instytucja
V rzadowa, ktora pomaga inwestorom od 1992 roku. Misjg PAIIIZ jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Polski w §wiecie 1 dzieki temu zwigkszenie naplywu

]nveSt bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zache¢canie mig¢dzynarodowych
in Poland

POLSKA AGENCJA INFORMACJI

s zaaaneavaise - zaoranicznych  przedsigbiorcow  wchodzacych na  polski  rynek. Agencja

firm do inwestowania w Polsce. PAIIZ jest przydatnym partnerem dla

przeprowadza inwestorow przez wszystkie niezbedne procedury administracyjne oraz prawne
dotyczace danego przedsigwziecia. Zapewnia réwniez szybki dostgp do kompleksowej informacji
dotyczacych kwestii prawnych i biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu
odpowiednich partnerow oraz dostawcow, wraz z nowymi lokalizacjami.

PAIIZ zapewnia bezplatne profesjonalne ushugi doradcze dla inwestorow, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce,

e dostosowane do potrzeb inwestoréw wizyty w Polsce,

e informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski,

e informacje na temat dostepnych zachet inwestycyjnych,

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi,

e identyfikacj¢ dostawcodw 1 wykonawcow,

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie Polski (wsparcie reinwestycji w Polsce).

Oprécz Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD prowadzi takze Punkt Informacyjny dla
firm, ktore sa zainteresowane Funduszami Europejskimi. Dziatalno$ci Agencji jest wspierana przez
Regionalne O$rodki Pomocy Inwestorom. Dzigki szkoleniom i statemu wsparciu Agencji, osrodki
zapewniajg kompleksowe ustugi dla inwestorow na poziomie wojewodztwa.

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegdtowe informacje, ktore moga byc¢
przydatne dla kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ na terenie Polski.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspotpracy Gospodarczej PAIIIZ Chiny - Polska
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedzialne za:
promocj¢ Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacj¢ zrédet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji 1 delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staly kontakt z chinskimi firmami dzialajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PAIIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsiebiorcéw do wejscia na rynki afrykanskie jak réwniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiggniety PAIIZ organizuje: misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsiebiorcow w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach w Polsce jak rowniez w Afryce.
Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynkach afrykanskich. Wigcej informacji o projekcie "Go
Africa" mozna znalez¢ na stronie: www.goafrica.gov.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportéw atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sa corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w
Instytucie Przedsiebiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewddztwa pomorskiego, zwracajac uwage na jego potencjal spoteczno-
gospodarczy oraz poziom i struktur¢ gospodarki. W zamieszczonej w tej czesci opracowania
znajduje si¢ tabelaryczne syntetyczne ujgcie najwazniejszych informacji spoteczno-
gospodarczych z  uwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej.  Nastgpnie
zaprezentowano pozycj¢ wojewodztwa na tle innych regionéw Polski i Unii Europejskie;,
zwracajac uwage na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej
szansy.

Drugga cze$¢ raportu poswiecono ukazaniu wewnegtrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej] wojewodztwa pomorskiego w skali powiatéw i gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin 1 powiatéw w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny pomorskich
powiatow 1 gmin pordwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostalych
wojewddztwach Polski.

Trzecia czg$¢ raportu jest poswiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu w
wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastgpnie ukazane jest
rozmieszczenie i efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.
Czes¢ t¢ konczy prezentacja wynikow konkursu ,,Gmina na 5!, ktéry pozwolit na wylonienie
gmin, ktore nie tylko sg bardzo atrakcyjne pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, ale i
odznaczaja si¢ najlepsza dostepnoscia informacji uzytecznych dla inwestoréw i
przedsigbiorcow w kontaktach przez Internet.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatdow 1 gmin wojewddztwa. Zawiera on réwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjno$¢ inwestycyjna definiowana jako zespol regionalnych waloréw
lokalizacyjnych, ktore maja wplyw na osigganie celéw inwestora (np. w postaci ksztattowania
si¢ kosztéw prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, przychoddéw ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).
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Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
kapitatu finansowego i rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocag
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sg one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemystu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - turystyki i gastronomii, M - dzialalnos$ci
profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowia trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostgpnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjne] w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitatu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych z
punktu widzenia produktywnosci i1 efektywnosci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjnos¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obslugujacymi inwestoréw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsi¢biorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Gléwnej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), a takze

w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosc inwestycyjna regionow Polski jako zZrodlo przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and
their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNE]J
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Gospodarka wojewodztwa pomorskiego jest jedng z lepiej rozwijajacych si¢ w Polsce.
Nadmorskie potozenie sprzyja rozwojowi gospodarki morskiej w regionie: budowa i naprawa
okretow oraz obstluga portow. Polozenie sprzyja réwniez rozwojowi ryboldwstwa oraz
turystyki. W ciggu ostatnich kilku lat preznie rozwija si¢ szkutnictwo. W niewielkich
stoczniach powstajg zarowno nowoczesne jachty, jak 1 repliki sredniowiecznych todzi.

Na atuty wojewodztwa skladaja sie nastepujgce elementy:

w wojewodztwie funkcjonujg dwa parki naukowo-technologiczne i dwie specjalne
strefy ekonomiczne. Na ich terenach dzialaja min. nowoczesne zaklady
produkujace podzespoty elektroniczne i nowoczesne zaktady farmakologiczne,

na obrzezach Gdanska powstaje mata ,,Dolina Krzemowa”, gdzie swoje siedziby
maja m.in. producent urzadzen kontroli dostgpu (Stel), producent oprogramowania
multimedialnego (Young Digital Planet) oraz osrodek badawczo-rozwojowy firmy
Intel Technology Poland. Pod Gdanskiem dziata firma DGT, znany producent
nowoczesnych systemdéw tacznosci. W Pomorskiem dziata 8 procent wszystkich
polskich firm informatycznych, ponadto w wojewddztwie produkuje si¢ 18%
oprogramowania komputerowego,

Pomorze jest swiatowym liderem wyrobdw bursztyniarskich. W ponad 3 tys.
matych zaktadow pracuje okoto 10 tys. rzemieslnikow 1 artystow projektujacych
bizuteri¢. Ich roczne przychody, zwlaszcza z eksportu, ocenia si¢ na ponad 300
mln dolarow. W 2006 roku zostato otwarte w Gdansku jedyne na swiecie Muzeum
Bursztynu,

bogate walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki,

region posiada wazny kompleks portowy, pelnigcy funkcje ogoélnokrajowe
1 migdzynarodowe,

wojewodztwo dysponuje bardzo dobrze rozwinigta bazg naukowo-dydaktyczng
w postaci uczelni wyzszych i instytucji badawczych. Cechg wyrdzniajaca system
ksztalcenia w regionie s3 uczelnie ksztalcace na kierunkach zwigzanych z
gospodarkg morska wysoko ocenianie (kategoria I) przez Ministerstwo Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego (Instytut Budownictwa Wodnego, Instytut Morski).

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewddztwa pomorskiego

Wyszczegolnienie

PKB per capita w 2012 r.

(zl/osoba)

.y Udzial procentowy
W;);f;:’)icslﬁzvo Polska wojewodztwa w

wielkos$ci krajowej

Potencjal rynkowy

39759,4 41439,1 -



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2014

Liczba ludnosci (osoby stan na o
stan na 31 XII 2013) 2295811 38495659 6,0%

Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szko6l wyzszych 0
w 2013 r. (osoby) 28064, 454986 6,2%
Absolwenci szkél Srednich .
w 2013 r. (osoby) 15215 271333 5,6%
Liczba pracujacych a
W 2013 r. (osoby) 5 15 3, 7%
sektor rolniczy 7,1% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 31,0% 30,5%
sektor ustugowy 61,9% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r. 0
e 2616,7 79942,6 3,3%
Kapital spélek w 2012 r. 15837.1 2069923 7 7%
(mln z}) > > 2

Specjale strefy ekonomiczne w wojewddztwie

— Pomorska
—  Shupska

Oceny wyrodzniajace wojewodztwo kujawsko-pomorskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa B
Przemyst kapitalochtonny klasa B
Przemyst pracochtonny klasa B
Handel klasa B
Turystyka klasa A
Edukacja klasa B
Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst klasa C
Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI Handel klasa C
Dziatalno$¢ profesjonalna
naukowa i techniczna klasa C

Potencjalna atrakcyjno$é inwestycyjna PAI 2

Wyrdéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Sopot, m.Gdansk, m.Stupsk, m.Gdynia
Powiaty
Klasa B pucki, gdanski
Sopot (m), Tczew (m), Pruszez Gdanski (m), Gdansk (m), Krynica Morska (m),
Malbork (m), Lebork (m), Stupsk (m), Chojnice (m), Puck (m), Starogard
Klasa A Gdanski (m), Wejherowo (m), Kwidzyn (m), Ustka (m), Gdynia (m), Rumia (m),
Gminy Wtiadystawowo (m), Jastarnia (m), Reda (m), Leba (m), Ko$cierzyna (m),
Czhuchéw (m), Kosakowo (w), Pruszcz Gdanski (w), Kolbudy (w)
Klasa B Hel (m), Skorez (m), Ustka (w), Sztutowo (w), Kobylnica (w), Starogard
Gdanski (w), Stupsk (w), Koscierzyna (w), Zukowo (m-w), Bytéw (m-w)
Objasnienia
(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 3.

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Liczba 0so6b zamieszkujacych wojewoddztwo w roku 2013 to 2295811 mieszkancoéw, co
stanowito 6,0% ludnos$ci Polski. W wojewddztwie pomorskim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato  19,5% o0sob,
produkcyjny: 63,4% 1 poprodukcyjny: 17,1% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% i
18,4%).

Gléwny potencjatl dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 27 uczelni
wyzszych, w ktérych ksztatci si¢ 101914tys. studentdéw, czyli  6,6% studentow w skali kraju.
W wojewddztwie do szkédt zasadniczych uczeszcza  7,2% ucznidéw wojewodztwa, natomiast
do technikow 5,8%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta réwna w sierpniu 2014 r. 11,3%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%.? Przecigtne miesicczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2014 wyniosto 3906,6z1, czyli 103,6% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewddztwo pomorskie dostarczyto w 2012 r.  5,7% produktu krajowego brutto Polski.
Oznacza to, ze w przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 39759.,4zt, przy $redniej
dla Polski 41439,1zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 5 miejscu w kraju. Dynamika
wzrostu PKB w wojewddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 192,4%, przy sredniej dla Polski
réwnej 189,2%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢
udziatem sektora ustlug na poziomie 61,9% podczas gdy na sektor rolniczy 1 przemystowy
przypada analogicznie 7,1% 1 31,0% pracujacych (GUS, BDL 2014).

W strukturze przemystu wojewodztwa pomorskiego mozna zauwazy¢ szczegdlng pozycje
kilku dziatéw takie jak: produkcja artykutow spozywczych (10 % wartosci produkceji
sprzedanej catego przemystu wojewddztwa na koniec 2013 roku), produkcja komputerow,
wyrobdw elektronicznych 1 optycznych (7%), zaopatrzenie w energi¢ elektryczna, gaz i wodeg
(7% ) oraz produkcja wyroboéw z metali (6).

Jako region nadmorski wojewddztwo pomorskie odznacza si¢ znacznym udzialem w krajowej
produkcji sprzedanej dzialu ,,Produkcja pozostatego sprzetu transportowego”. Udziat ten
wyniost w roku 2013 20%. Ponadto wyrdznia sposrdd innych wojewddztw jako wazny
producent w takich rodzajach produkcji jak:

e produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych 1 optycznych (17%),
e produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli; produkcja wyrobow
ze stlomy 1 materialéw uzywanych do wyplatania (7%),

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionéw i powiatow (stan w koricu sierpnia 2012 r.)
GUS.
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e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytaczeniem maszyn 1 urzadzen (7%),
e produkcja maszyn i urzadzen (6%).

W ostatnich trzech latach wojewodztwo pomorskie podwyzszyto lub utrzymato swoja pozycje
konkurencyjna, mierzong udziatem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w przypadku
nastepujacych dziatéw przemystu:’

e produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli; produkcja
wyrobdw ze stomy i materialdéw uzywanych do wyplatania

e produkcja artykutéw spozywcezych

e produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcoéw niemetalicznych.

e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen

e produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych

e produkcja urzadzen elektrycznych

e produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem
motocykli

e produkcja mebli.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktére sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wiladze wojewoddztwa pomorskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: high-tech, logistyka, sektor morski, turystyka, sektor
rolno-spozywczy

Wazna wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w
wojewodztwie pomorskim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, ustalona przez
Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem
wojewodztwa pomorskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie napltywu inwestycji
do tego wojewodztwa. Sa to sektory:

BPO/SSC/BSS,
energetyki,
ICT,

logistyki,
chemia lekkiej,
motoryzacji.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Pomorska, Stupska, w nastepujacych podstrefach:

? Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Pomorskiego, I kwartat 2014 oraz Biuletynu
Statystycznego I kwartat 2014, www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji konkurencyjnej uznano
zmian¢ do 0,25 punktu procentowego.
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e SSE Pomorska podstrefy: Chojnice (w), Cztuchéw (w), Gdansk (m), Gdynia (m),
Gniewino (w), Krokowa (w), Kwidzyn (m), Malbork (m), Starogard Gdanski (m),
Sztum (m-w), Tczew (m), Tczew (W)

e SSE Shupska podstrefy: Debrzno (m-w), Stupsk (m), Stupsk (w), Ustka (m), Zukowo
(m-w)

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielkos$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIE]

Wojewoddztwo pomorskie charakteryzuje si¢ wysoka ogolng atrakcyjnoscia inwestycyjng, o
czym $wiadczy przyznanie wojewddztwu klasy B wg wskaznika potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Region uzyskal takze bardzo wysokie oceny potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla sekcji przemyst kapitalochtonny (klasa B), przemyst pracochtonny (klasa
B), handel 1 naprawy (klasa B), hotele i restauracje (klasa A), dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (klasa C).*

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okreslic na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos¢
majatku trwalego, produktywnos¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naklady inwestycyjne.
Region uzyskat ponadprzecigtne oceny wskaznikow RAI dla gospodarki narodowe;j (klasa C)
oraz dla przemyshu przetworczego, dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej oraz
handlu (klasa C)

Znajduje to odzwierciedlenie w wysokiej piatej pozycji wojewodztwa w Polsce pod
wzgledem wartosci kapitatu podstawowego podmiotow z udzialem kapitalu zagranicznego,
dzigki pozyskaniu 7,7% jego naptywu (na podstawie danych za rok 2012).

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsiebiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
od dwoch lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionow Unii

4 Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja I - hotele i restauracje, sekcja M-
dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatow i gmin mozna
zapoznac si¢ na stronie Instytutu Przedsigbiorstwa Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie Szkoty Gtowne;j
Handlowej - http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje
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Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku oraz
innowacyjnosci.’

Wojewodztwo pomorskie jest drugim pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej regionem w
Polsce na tle regionéw Unii Europejskiej. Wojewddztwo pomorskie mozna zaklasyfikowaé
na 148 pozycji wsréd 270 regiondw europejskich. Wzgledem poprzedniego badania
wojewddztwo pomorskie poprawito swoja lokate o jedna pozycje 1 wciaz zachowato ocene
atrakcyjnosci inwestycyjnej na poziomie D, czyli nieznaczaco ponizej sredniej unijnej.
Najsilniejszg strong wojewddztwa pomorskiego jest mikroklimat kapitatu ludzkiego (klasa B),
w ktérym region zostal sklasyfikowany na 68 pozycji.

Warto dodaé, ze ze wzgledu na rézng metodologie badan dla regionow w Polsce oraz
regionéw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglgdnione w badaniu, ich wyniki sa
niepordwnywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw, gmin
1 powiatow sg dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadaja aktualne informacje dotyczace
infrastruktury).

Wojewodztwo jest bardziej atrakcyjne niz regiony:

e austriackie: Niederosterreich, Burgenland;

e belgijskie: Prov. Luxembourg;

e bulgarskie: Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen,
Severozapaden;

e brytyjskie: South Yorkshire, Shropshire and Staffordshire, Tees Valley and Durham,
Highlands and Islands, Cumbria, East Yorkshire and Northern Lincolnshire, West
Wales and The Valleys, Cornwall and Isles of Scilly, Lincolnshire;

e czeskie: Severovychod, Jihozapad, Moravskoslezsko, Stredni Morava, Severozapad,
dunskie: Sjzlland, Nordjylland;

e francuskie: Guyane, Languedoc-Roussillon, Franche-Comté, Lorraine, Auvergne,
Basse-Normandie, Limousin, Bourgogne, Champagne-Ardenne, Poitou-Charentes,
Picardie; greckie: Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki
Ellada, Sterea Ellada, Ionia Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos,
Anatoliki Makedonia, Thraki;

e hiszpanskie: Castilla y Leon, Galicia, Comunidad Valenciana, Ciudad Autonoma de
Ceuta, Andalucia, Illes Balears, Canarias, Castilla-La Mancha, Region de Murcia,
Extremadura; holenderskie: Friesland, Drenthe;

o litewskie: Lietuva;

o lotewskie: Latvija;

e niemieckie: Thiiringen, Koblenz, Oberpfalz, Schwaben, Schleswig-Holstein, Miinster,
Chemnitz (NUTS 2006), Niederbayern, Weser-Ems, Sachsen-Anhalt, Liineburg;

3 Wiecej: Atrakcyjnosé inwestyeyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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portugalskie: Regido Autonoma da Madeira, Algarve, Norte, Alentejo, Regido
Autonoma dos Agores, Centro;

e rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud —
Muntenia; stowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;

o slowenskie: Vzhodna Slovenija, wegierskie: Nyugat-Dunantul, K6zép-Dunantal, Dél-
Dunantul, Eszak-Magyarorszag, Dél-Alfold, Eszak-Alfold;

o wloskie: Toscana (NUTS 2006), Friuli-Venezia Giulia (NUTS 2006), Valle
d'Aosta/Vallée d'Aoste, Marche (NUTS 2006), Campania, Abruzzo, Umbria (NUTS
2006), Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata,

3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYINEJ] WOJEWODZTW

Atrakeyjnos$¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewddztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy,
wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje rynkowa oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikéw do
planowych przedsiewzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikow, co
posrednio wptywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowac przedsigwzigcia gospodarcze,
ktére wymagajg przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesytowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony srodowiska w
postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji w
budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentéw, a takze posrednio o ich zamoznosci, czyli mozliwosci nabywania towardw i
ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano

ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczesnie istotny element
ksztattowania jakos$ci zycia mieszkancow.

11
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Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegélnych powiatach lub
gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej w wojewodztwie.
Dodatkowo prezentowane sa wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow gospodarki, takich
jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ushugi nowoczesne zwigzane z dzialalnoscia
profesjonalng, naukowa oraz techniczng (rysunek 3 i1 4). Prezentowane na mapie wyrdznione
lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej
poszczego6lnych warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Rysunek 3. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. pomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecietne

B A . dla poszczegdinych sekgji
B ajwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
= c dla wszystkich sekciji & p "
— wgPKD C,G,I,M - H'az:d”;?’s
E Oceny ponadprzecietne [l Hotele i restauracje
v dla wszystkich sekcji W Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazdg:
Gdynia, Sopot, Gdansk

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. pomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecietne

HA dla poszczegdinych sekciji
Hs Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
dla wszystkich sekcji

Bc ¢ P t

5 wgPKD C,G,I,M s H’:lfd";{s
— Oceny ponadprzecietne ll Hotele i restauracje

E

v dla wszystkich sekcji WY Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda:
Gdansk (m), Gdynia (m), Kolbudy (w), Kosakowo (w), Krynica Morska (m), Kwidzyn (m), Pruszcz Gdanski (m),
Pruszcz Gdanski (w), Puck (m), Reda (m), Rumia (m), Sopot (m), Ustka (m), Wejherowo (m), Wiadystawowo (m)

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecietng oceng we
wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem i1 oznacza najwyzsza ocene wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych w
danym powiecie lub gminie.
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W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach - zlote gwiazdy to: Gdansk
Gdynia Sopot natomiast w grupie powiatdw ziemskich sa to: oraz wyrdznione gwiazda
pomaranczowg to powiat ziemski gdanski, pucki oraz powiat grodzki Stupsk.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione

o 7zlotg gwiazda to miasta: Gdansk (m), Gdynia (m), Krynica Morska (m), Kwidzyn
(m), Pruszcz Gdanski (m), Puck (m), Reda (m), Rumia (m), Sopot (m), Ustka (m),
Wejherowo (m), Wiadystawowo (m),

e gwiazda pomaranczowa to: Chojnice (m), Czarna Woda (m), Czluchéw (m), Hel
(m), Jastarnia (m), Koscierzyna (m), Lebork (m), Leba (m), Malbork (m), Stupsk (m),
Starogard Gdanski (m), Tczew (m).

W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdéznione
o zlotg gwiazda to: Kolbudy (w) Kosakowo (w) Pruszcz Gdanski (w),

e gwiazda pomaranczow3 to: Gniewino (w), Kobylnica (w), Krokowa (w), Rzeczenica
(w), Stupsk (w), Stezyca (w), Studzienice (w), Sztutowo (w), Tczew (w), Ustka (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich wyroznione:

e gwiazda pomaranczowa to gminy: Bytow (m-w), Kartuzy (m-w), Sztum (m-w),
Zukowo (m-w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA I
PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacje badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wyltgczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore maja wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

14
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Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centréw Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje¢ Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych S.A. w
porozumieniu z marszaltkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej
obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewodztwie pomorskim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dzialajace w strukturze
Agencji Rozwoju Pomorza S.A.
www.investinpomerania.pl

v

Invest

in Pomerania

Pomorskie Centrum Obstugi Inwestora jako Partner PAILIZ to: ,,one stop shop”, zrédto
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow 1 aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktérej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestordw. Personel COI dziala wedlug
standardéw okreslonych przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostal przeszkolony w Agencji i ma zapewniong statag pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narz¢dziem wspomagajacym inwestorow sa Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czesci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
pomorskim, ktére pracuja na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii 1 pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz innych
form wspolpracy. Sa to:

Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza (www.rigp.pl)

RIGP jest organizacja samorzadu gospodarczego, zrzeszajaca na zasadzie dobrowolnosci
przedsigbiorcow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na terenie wojewodztw
pomorskiego, zachodniopomorskiego, warminsko-mazurskiego, kujawsko-pomorskiego 1
wielkopolskiego. Zadania Izby to m.in.: reprezentowanie i ochrona interesow gospodarczych
cztonkdw w szczeg6lnosci wobec organdéw panstwowych, nawigzywanie wspotpracy,
wymiana doswiadczen z krajowymi 1 zagranicznymi organizacjami zrzeszajacymi
przedsigbiorcow, ksztaltowanie 1 upowszechnianie zasad etyki w dziatalnosci gospodarczej,
wyrazanie opinii o projektach aktow prawnych dotyczacych dziatalnosci gospodarczej oraz
uczestniczenie w opracowywaniu projektow aktéw prawnych w tym zakresie. Izba §wiadczy
pomoc w kojarzeniu przedsigbiorstw zagranicznych i krajowych.
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Business Center Club - Loza Gdanska (www.bcc.org.pl)

BCC jest organizacja przedsigbiorcéw i1 indywidualnych pracodawcodw. Business Centre Club
prowadzi aktywny lobbing gospodarczy na rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowej,
tworzenia prawa, obrony intereséw polskich przedsigbiorcow. BCC reprezentuje interesy
pracodawcow poprzez uczestnictwo w réznorodnych gremiach, m.in. w Trojstronnej Komisji
ds.  Spoteczno-Gospodarczych, Wojewodzkich Komisjach Dialogu  Spotecznego,
wojewoddzkich 1 powiatowych Radach Zatrudnienia, Radzie Ochrony Pracy, Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Socjalnych, Naczelnej Radzie Zatrudnienia. BCC jest
inicjatorem Forum Dialogu (ptaszczyzny komunikowania si¢ roznych grup spolecznych) oraz
propagatorem idei spotecznej odpowiedzialnosci firm.

Centrum Transferu Technologii w Gdansku (www.cttinfo.pl/)

Celem CTT jest stworzenie pomostu pomiedzy innowacyjnymi przedstawicielami nauki,
wynalazcami, designerami idei a przemystem, gtéwnie z sektora MSP. Wérdd zadan Centrum
mozna wymieni¢ m.in.: organizacj¢ 1 realizacj¢ procesow transferu technologii, promocj¢ i
komercjalizacje¢ osiggni¢¢ naukowych poprzez wdrazanie jej wynikow do praktyki,
inspirowanie 1 Wwspieranie inicjatyw gospodarczych, promowanie przedsigbiorczosci i
stosowania nowatorskich rozwigzan, pomoc w nawigzywaniu naukowej 1 gospodarczej
wspotpracy miedzynarodowej, tworzenie bazy danych o podmiotach gospodarczych
poszukujacych partnerdw gospodarczych lub technologii.

Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny (http://www.kppt.pl/)

KPPT powstal z inicjatywy instytucji samorzadow lokalnych w celu utworzenia infrastruktury
dla rozwoju firm innowacyjnych, w tym w szczeg6lnosci dzialajacych w branzy
odnawialnych Zrddet energii (OZE). Oferta Parku obejmuje m.in.: ushugi informacyjne 1
doradcze, pomoc w zakresie pozyskiwania srodkéw z funduszy Unii Europejskiej, pomoc w
poszukiwaniu zagranicznych partneréw handlowych. Park oferuje tereny inwestycyjne
(planowane jest wiaczenie terenéw inwestycyjnych KPPT do Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej) oraz powierzchnie przygotowane do prowadzenia dziatalnosci biurowej,
biurowo — ustlugowej, produkcyjnej i magazynowej, a takze swiadczenie ustug biurowych.

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny (www.gpnt.pl)

W GPN-T mieszcza si¢ laboratoria, obiekty biurowo-technologiczne, Centrum
Konferencyjno-Szkoleniowe, EduPark oraz EduPrzedszkole. Park oferuje nowoczesne
powierzchnie technologiczno-produkcyjne, technologiczno-biurowe oraz laboratoryjne
wyposazone w infrastruktur¢ teleinformatyczng (Park jest rozbudowywany - III etap
rozbudowy GPN-T zakonczy si¢ w I kwartale 2015). W Parku powotany zastal réwniez
Inkubator technologiczny zapewniajacy warunki do powstawania i rozwoju nowych firm
opartych na wiedzy i nowoczesnych technologiach, zaktadanych przez absolwentow uczelni i
pracownikow naukowych. Inwestorzy moga na terenie Parku skorzysta¢ z pomocy publiczne;j
w formie zwolnienia z podatku dochodowego na podstawie zezwolenia Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Sp. z o.0.
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Agencja Rozwoju Pomorza S.A. (www.arp.gda.pl)

ARP S.A. dziala na rzecz rozwoju Pomorza; pomaga przedsigbiorcom, instytucjom otoczenia
biznesu 1 samorzadom lokalnym; inicjuje 1 wspiera przedsiewzigcia gospodarcze o znaczeniu
regionalnym. Podstawowe cele realizowane przez Agencje to m.in.: Wwspieranie
przedsigbiorczosci (gtéwnie MSP), wspomaganie wladz samorzadowych w realizacji polityki
regionalnej, wspieranie procesOw inwestycyjnych i obsluga inwestorow (ARP jest
koordynatorem dzialan inicjatywy Invest in Pomerania), obstuga srodkéw pomocowych UE,
promocja wojewodztwa pomorskiego, inicjowanie 1 uczestnictwo w projektach wspodtpracy
mig¢dzynarodowe;.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE POMORSKIM

Na terenie wojewddztwa pomorskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy ekonomiczne:
Pomorska 1 Stupska. Do konca 2013 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty nieruchomosci
potozone na terenie 8 miast 1 9 gmin - zob. rys. 5.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1997 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace w
regionie poniosty do konca 2012 r. naktady inwestycyjne na taczna kwote 4 mld zt, co
stanowi 4% wszystkich nakladéw inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyty 10 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 5% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptyngty do Kwidzynia: Interantional Paper-Kwidzyn
Spoétka z o.0. (przemyst papierniczy), Jabil Assembly Poland Spoétka z o.0. (przemyst
elektrotechniczny), Jabil Circuit Poland Spotka z o.0. (przemyst -elektrotechniczny),
Lemahieu Polska Spotka z o.0. (produkcja opakowan, skrzynek i ksztaltek ze styropianu),
Tczewa: Cartondruck Polska Spotka z o.0. (produkcja ekskluzywnych opakowan z tektury
litej), Edoradca Spotka z o.0. (Centrum Badawczo-Rozwojowe OZE), Flextronics
International Poland Spotka z o0.0. (przemyst elektroniczny), Gemalto Spoétka z 0.0. (przemyst
elektroniczny), MBF Sp. z 0.0. (produkcja balonéw), PG Mechanika sp. z o0.0. (przemyst
elektromechaniczny), PRESS GLASS S.A. (produkcja szyb), SILGAN METAL
PACKAGING Tczew S.A. (produkcja opakowan metalowych), TAPFLO sp. z o.0.
(producent pomp przemystowych), VETREX Sp. z o0.0. (produkcja okien) oraz Starogardu
Gdanskiego: AKOMEX sp. z o.0. (produkcja opakowan z tektury litej 1 falistej dla przemystu:
spozywczego, farmaceutycznego, kosmetycznego oraz chemicznego); Biologiczne
Technologie Farmaceutyczne sp. z o.o.(przemyst farmaceutyczny); Centrum Innowacji
Farmaceutycznych sp. z 0.0. (przemyst farmaceutyczny); Centrum Syntezy Molekut sp. z o.0.
(przemyst farmaceutyczny); GILLMET sp. z o0.0. - Cynkownia Ogniowa (cynkowanie
ogniowe); ZAKLADY FARMACEUTYCZNE ,POLPHARMA” S.A. (przemyst
farmaceutyczny).
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Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
pomorskiego

Tczew (W)

‘L : ( % N ’,‘.v' y
1 = 3 Malbork (m)
. : : i Starogard Gdanm

: Al

/‘"" )

ChOJnlce (w)?

\ \ Ch
) O
oCquchOw (w) %

b Debrzno (m-w)

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

A B C D EF Gminy na terenie ktérych

EEE dziata SSE

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Zgodnie z planami rozwoju poszczegdlnych stref ekonomicznych na terenie wojewddztwa
pomorskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

. prowadzacych dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa, z sektora nowoczesnych ustug i
zaawansowanych technologii, wspolpracujacych z instytucjami naukowymi oraz
zajmujacych si¢ gromadzeniem i przetwarzaniem danych, z branzy maszynowej - w
przypadku Pomorskiej SSE,

. swiadczacych ushugi transportowo-magazynowe oraz reprezentujacych branze:
motoryzacyjng, przetworstwo drzewne, przemyst elektromaszynowy i metalowy w
przypadku Stupskiej SSE.
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4.3. GMINA NA 5!

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci 1 Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej po raz kolejny opublikowato wyniki
raportu z badania jakosci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin. Przedmiotem
badan jako$ciowych nad atrakcyjnoscia inwestycyjna jest ocena stron internetowych oraz
kontaktu elektronicznego w wersji polsko - 1 anglojezycznej z urzedami gmin, przy
wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client). Ocen¢ poziomu obstugi
inwestora przy wykorzystaniu elektronicznych narzedzi komunikacji stanowi suma badanych
elementow. Wyrdzniajace si¢ jednostki samorzadu terytorialnego otrzymuja tytut Gmina na
5!. W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A 1 B
wg rankingu PAI 2012.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem "Gminy na 5!" wyrdzniono 59 gmin, z czego 3 z
terenu wojewodztwa pomorskiego: Lebork (m), Gdanska (m) oraz Stupsk (m).

Wyrdznione gminy z wojewddztwa pomorskiego cechuje dbato$¢ o witryny internetowe.
Kazda z nich uzyskata przynajmniej 80% punktéw do zdobycia, a Gdansk jako jedna z dwoch
gmin w badaniu osiagnat maksymalna liczbg punktéw w tej kategorii. Oceniajac odpowiedzi
na wiadomosci od potencjalnych inwestoréw nalezy zwroci¢ uwage, ze jesli odpowiedz
zostanie nadestana, to zawiera wigkszo$¢ potrzebnych odpowiedzi. Wszystkie gminy
docenione w tegorocznym badaniu utrzymaty tytul Gmina na 5! z zeszlorocznego badania.
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

2
< < g s
ol ol = - 5 g E==
) S 3 = 2 s =32 s
22 a2 N s = S §=5 S
é = g = = = @ Ns 8
Ch S = e RE ==
e ="
==
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,39 A A A B A
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D
LUBELSKIE 0,17 F F F F F
LUBUSKIE 0,23 E E D C D
LODZKIE 0,29 C C D E D
MALOPOLSKIE 0,32 C C B B C
MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A
OPOLSKIE 0,22 E E D E D
PODKARPACKIE 0,23 E E E E D
PODLASKIE 0,2 F F F E E
POMORSKIE 0,34 B C B A B
SLASKIE 0,41 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,16 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,24 E E C C E
WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B

Zrédto: Opracowanie na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

RN

~ Gmina

Powiaty
m. Sopot 0,384 A A A A
m. Gdansk 0,363 A A A A
m. Shupsk 0,324 A A A B
m. Gdynia 0,318 A A A A
pucki 0,288 B B B A
gdanski 0,279 B B B C
nowodworski 0,251 C C C B
Igborski 0,244 C D D C
wejherowski 0,244 C D C C

aQ Qg am > > > > L

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA

POMORSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

~ Gmina

Gminy miejskie

INEEE]

PAILM
Sopot (m) 0,288 A A A A A
Tczew (m) 0,277 A A A B A
Pruszcz Gdanski (m) 0,277 A A A A A
Gdansk (m) 0,273 A A A A A
Krynica Morska (m) 0,272 A A A A A
Malbork (m) 0,270 A A A B A
Lebork (m) 0,266 A A A B A
Stupsk (m) 0,265 A A A B A
Chojnice (m) 0,264 A A A B A
Puck (m) 0,263 A A A A A
Starogard Gdanski (m) 0,261 A A A B A
Wejherowo (m) 0,258 A A A A A
Kwidzyn (m) 0,258 A A A A A
Ustka (m) 0,257 A A A A A
Gdynia (m) 0,256 A A A A A
Rumia (m) 0,253 A A A A A
Wtiadystawowo (m) 0,243 A A A A A
Jastarnia (m) 0,231 A A A A B
Reda (m) 0,230 A A A A A
Leba (m) 0,228 A A A A B
Koscierzyna (m) 0,227 A A A C A
Cztuchow (m) 0,227 A A A B A
Hel (m) 0,212 B B B A C
Skorez (m) 0,205 B B B D B
Czarna Woda (m) 0,192 C C C C C
Gminy wiejskie
Kosakowo (w) 0,266 A A A A A
Pruszcz Gdanski (w) 0,244 A A A A A
Kolbudy (w) 0,231 A A A A A
Ustka (w) 0,215 B B B A C
Sztutowo (w) 0,208 B B B A C
Kobylnica (w) 0,206 B B B A C
Starogard Gdanski (w) 0,204 B B D D B
Stupsk (w) 0,202 B B B B C

N
\S]
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Koscierzyna (w) 0,202 B B B B
Pszczotki (w) 0,200 C B C D
Tczew (W) 0,200 C C C C
Gniewino (W) 0,200 C C B B
Cedry Wielkie (w) 0,199 C C C B
Krokowa (w) 0,196 C C B A
Stezyca (w) 0,196 C C C B
Rzeczenica (w) 0,191 C C B B
Stare Pole (w) 0,191 C C C D
Tuchomie (W) 0,189 C C C C
Studzienice (w) 0,187 C C C B
Szemud (w) 0,186 C C D D
Konarzyny (w) 0,185 C D D C
Kwidzyn (w) 0,184 C C D D
Przechlewo (w) 0,184 C C C D
Sierakowice (w) 0,184 C D D D
Puck (w) 0,183 C D D B
Gminy miejsko-wiejskie
Zukowo (m-w) 0,211 B B B A
Bytow (m-w) 0,204 B C C B
Kartuzy (m-w) 0,199 C C C C
Sztum (m-w) 0,196 C C C C
Nowy Dwér Gdanski (m-w) 0,195 C C C D
Dzierzgon (m-w) 0,189 C C C D
Nowy Staw (m-w) 0,188 C C C E

Oznaczenia: (m) — gmina miejska, (W) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.
Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2014).
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Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC
2013 r.

Pomorska Powiat chojnicki (w) 58,05 36 wyroby z pozostatych
Chojnice mineralnych
Surowcow
niemetalicznych
Pomorska Powiat cztuchowski 0,00 brak branzy wiodacej
(w) Czluchow
Stupska Powiat czluchowski 0,00 brak branzy wiodacej
(m-w) Debrzno
Stupska Powiat stupski (m) 0,00 brak branzy wiodacej
Ustka
Stupska Powiat stupski (w) 190,82 369 artykuly spozywcze,
Stupsk magazynowanie i
ustugi wspomagajace
transport
Stupska Powiat m. Stupsk (m) 286,42 876 wyroby metalowe
Stupsk gotowe, z
wylaczeniem maszyn
i urzadzen,
magazynowanie i
ushugi wspomagajace
transport
Stupska Powiat kartuski (m- 0,00 brak branzy wiodacej
w) Zukowo
Pomorska Powiat kwidzynski 1114,10 1285 papier i wyroby z
(m) Kwidzyn papieru, komputery,
wyroby elektroniczne
i optyczne
Pomorska Powiat malborski (m) 78,24 109 chemikalia i wyroby
Malbork chemiczne
Pomorska Powiat pucki (w) 164,75 775 artykuly spozywcze,
Krokowa metale
Pomorska Powiat starogardzki 605,16 1706 podstawowe
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Pomorska

Pomorska

Pomorska

Pomorska

Pomorska

Pomorska

(m) Starogard
Gdanski

Powiat tczewski (m)
Tczew

Powiat tczewski (w)
Tczew

Powiat wejherowski
(w) Gniewino

Powiat sztumski (m-
W) Sztum

Powiat m. Gdansk
(m) Gdansk

Powiat m. Gdynia
(m) Gdynia

898,72

132,77

0,00

0,44

346,40

136,39

3703

908

108

159

substancje
farmaceutyczne, leki i
pozostate wyroby
farmaceutyczne

komputery, wyroby
elektroniczne i
optyczne

wyroby z gumy i
tworzyw sztucznych,
wyroby z pozostatych
mineralnych
Surowcow
niemetalicznych

brak branzy wiodacej

artykuly spozywcze

papier i wyroby z
papieru

wyroby metalowe
gotowe, z
wylaczeniem maszyn
i urzadzen

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska

Thumaczenie oraz redakcja raportu: Magdalena Senderowska, Paulina Mechto
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