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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIiIZ) 

 

pozytywnego wizerunku Polski w 

firm do inwestowania w Polsce. PAIiIZ jest przydatnym partnerem dla 

 

 biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu 

odpowied  

 

 pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce, 

  

 informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski, 

  

  

  

 (wsparcie reinwestycji w Polsce). 

 

 Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD 

 

 

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl 

polskiej gospodarce, regulacjach 

 

- Polska 

inw

www.gochina.gov.pl. 

stronie: www.goafrica.gov. 
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W  
 

 . Raporty 

publikowane od 2008, co 

naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-

 

.  

 

pomorskie -

-

z

szansy. 

 

raportu o 

pomorskie tym celu 

pomorskich 

 

 Polski. 

 

st 

. 

jnej, ale i 

 

 

 

 

W pracy zastosowano dwa pod
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Ponadto zastosowano  r , rozumianej jako 

 - 

ef
1
 

w wersji podstawowej (PAI1) 

 

statystycznego (gminy, powiaty, podr W  

wybranych sekcji gospodarki: C - 

- handlu i napraw, I - turystyki i gastronomii, M - 

profesjonalnej, naukowej i technicznej.  gospodarki regionalnej. 

 

 skonstruowane 

od poziomu . 

znacznie szerszy kontekst ocen  

PAI1

 czyli dla gospodarki narodowej 

ww. sekcji gospodarki.  

 

Ponadto w r  (RAI), 

rozpatrywanych z 

 Rzeczywista 

 na 

 

 

,  

 

Instytutu Prze  

Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/),  

w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.  

  

                                                 

1. Szerzej na ten temat m.in. w: 

konkurencyjnych -Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu 

H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and 

their investment attractiveness in the EU,  w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional 

Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316. 
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ 

POMORSKIEGO 

 

.  wa oraz 

turystyki.   niewielkich 

 

 

 

 

 w -technologiczne i dwie specjalne 

 

 na 

-rozwojowy firmy 

Intel Technology Poland. P

oprogramowania komputerowego, 

 

 

Bursztynu, 

 bogate walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki, 

 r  

 

 w -  

w postaci uczelni 

ictwa Wodnego, Instytut Morski). 

 

 

Tabela 1 pomorskiego 

 
pomorskie 

Polska 
 

 

PKB per capita w 2012 r. 

 
39759,4 41439,1 - 
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stan na 31 XII 2013)  
2295811 38495659   6,0% 

 

 

w 2013 r. (osoby)  
28064 454986   6,2% 

 

w 2013 r. (osoby) 
15215 271333   5,6% 

 

w 2013 r. (osoby)  
894 15568   5,7% 

 

sektor  rolniczy   7,1%  

 31,0% 

 61,9% 

 12,0% 

 30,5% 

 57,5% 

 

 

 
2616,7 79942,6   3,3% 

 

 
15837,1 206992,3   7,7% 

 

 Pomorska 

  

-pomorskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C) 

 

Gospodarka narodowa klasa B 

 

 

Handel klasa B 

Turystyka klasa A 

Edukacja klasa B 

 

Gospodarka narodowa klasa C 

 

Handel klasa C 

 

naukowa i techniczna klasa C 

 

Powiaty 
Klasa A  

Klasa B  

Gminy 

Klasa A Kwidzyn (m), Ustka (m), Gdynia (m), Rumia (m), 

 (w) 

Klasa B 
Starogard 

- -w) 

 

 (m)  gmina miejska, (w)  gmina wiejska, (m-w)  gmina miejsko-wiejska 

PAI  , RAI -  

*   
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2295811 

  6,0 pomorskim struktura wieku w roku 2013 

 19,5

produkcyjny:  63,4% i poprodukcyjny:  17,1% (Polska  analogicznie:  18,2%,  63,4% i  

18,4%).  

 

owi 27 uczelni 

101914   6,6

  7,2

  5,8%.  

 

 11,3%, dla 

-  11,7%.
2
 

3906,6 103,6

wynagrodzenia w Polsce. 

 

pomorskie   5,7% produktu krajowego brutto Polski. 

 39759,4

dla Polski 41439,1 5 miejscu w kraju. Dynamika 

wzrostu PKB - 192,4

189,2%.  

 

 na poziomie 61,9

przypada analogicznie   7,1% i  31,0  2014). 

 

 

(7% )  oraz   

 

producent w takich rodzajach produkcji jak: 

 

  

 

, 

                                                 
2
 sierpnia 2012 r.) 

GUS. 



 

8 

 

  (7%), 

 (6%). 

 

  

3
  

 

 

 

 prod   

  

  

   

 cznych 

 

motocykli 

 produkcja mebli. 

 

pomorskiego. Na podstawie strategii rozwoju 

high-tech, logistyka, sektor morski, turystyka, sektor 

rolno-  

 

pomorskim

pomorskiego 

 

 

  BPO/SSC/BSS, 

  energetyki, 

  ICT, 

  logistyki, 

  chemia lekkiej, 

  motoryzacji. 

 

warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: 

Pomorska, , w   

                                                 
3
 

www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji konkurencyjnej uznano 
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 SSE Pomorska podstrefy: 

Sztum (m-w), Tczew (m), Tczew (w) 

 SSE podstrefy: Debrzno (m-

(m-w) 

 

w podatku 

35% - 5  - 

temat zasad pomocy publicznej:  

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety_inwestycyjne_w_sse. 

 

 

2. P I 

INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ 
 

 

inwestycyjnej dla B

B), handel i naprawy (klasa B), hotele i restauracje (klasa A), 

naukowa i techniczna (klasa C).
4
 

 

I dla gospodarki narodowej (klasa C) 

 profesjonalnej, naukowej i technicznej oraz 

handlu (klasa C) 

 

, 

%   

 

W 

a 

                                                 
4
 Sekcja C - - handel i naprawy, sekcja I - hotele i restauracje, sekcja M- 

 

Z opisem metodycznym pomiaru a

Handlowej  - http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje 
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Europejskiej
5
 

 

(klasa B), 

 

infrastruktury). 

 

 austriackie:  

 belgijskie: Prov. Luxembourg;  

  Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen, 

Severozapaden;  

 brytyjskie: South Yorkshire, Shropshire and Staffordshire, Tees Valley and Durham, 

Highlands and Islands, Cumbria, East Yorkshire and Northern Lincolnshire, West 

Wales and The Valleys, Cornwall and Isles of Scilly, Lincolnshire;  

 czeskie: 

  

 francuskie:  Guyane, Languedoc-Roussillon, Franche-

Basse-Normandie, Limousin, Bourgogne, Champagne-Ardenne, Poitou-Charentes, 

Picardie; greckie: Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki 

Ellada, Sterea Ellada, Ionia Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, 

Anatoliki Makedonia, Thraki;  

  

s, Canarias, Castilla-

Extremadura; holenderskie: Friesland, Drenthe;  

 litewskie: Lietuva;  

  Latvija;  

 niemieckie: -

Chemnitz (NUTS 2006), Niederbayern, Weser-Ems, Sachsen-

                                                 
5
 , praca zbiorowa pod red. H. 

Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz 

http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/ 
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portugalskie: 

 

  Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud  

Muntenia;   

  - - -

- - -  

  Toscana (NUTS 2006), Friuli-Venezia Giulia (NUTS 2006), Valle 

2006), Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata, 

 

3. Z

DZTW  
 

 

uwarunkowania przyrodnicze.  

 

Ocena rynku pracy 

ia.  

 

Ocena stanu infrastruktury technicznej 

 

 

 

-rekreacyjnych, 

technologii informacyjnych, w tym Internetu.  

 

Sytuacja rynkowa 

 

 

ocenie uwarunkowania przyrodnicze, 
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 3 i 4

 

 

pomorskiego  

 

 

Powiaty : 

Gdynia, Sopot,  
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Rysunek 4. gmin 

woj. pomorskie  

 

 

: 

 

 

 

 

 

 

danym powiecie lub gminie. 
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 -  to:  

Gdynia Sopot gwiazd  

poma  to powiat ziemski , pucki oraz powiat grodzki . 

 

W grupie gmin miejskich  

 

  to miasta: 

(m), Sopot (m), Ustka (m), 

, 

 

  

 

 

W grupie gmin wiejskich  

 

  to: ,  

 

  to: Gniewino (w), Kobylnica (w), Krokowa (w), Rzeczenica 

(w), Tczew (w), Ustka (w). 

 

W grupie gmin miejsko-wiejskich  

 

  to gminy: -w), Kartuzy (m-w), Sztum (m-w), 

-w). 

 

 

 

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA I 

  
 

 

 

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU  

 

-

, parki technologiczne, centra 
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Inwestycji Zagranicznych S.A. w 

 

 

pomorskim jest to: 

  

Agencji Rozwoju Pomorza S.A. 

www.investinpomerania.pl 

 
 

Pomorskie  

h, ofert 

icznych S.A., 

  

 

i raportu. 

 

pomorskim

az innych 

 

 

Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza (www.rigp.pl) 

RIGP 

-mazurskiego, kujawsko-pomorskiego i 

wielkopolskiego. Zadania Izby to m.in.: 

odarczej oraz 
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Business Center Club - (www.bcc.org.pl) 

prowadzi aktywny lobbing gospodarczy na rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowej, 

pr

-

 

 

Centrum Transferu Technologii  (www.cttinfo.pl/) 

Celem CTT 

 m.in.

ywaniu naukowej i gospodarczej 

.  

 

-Technologiczny (http://www.kppt.pl/) 

yjne i 

refy 

biurowo  wej, produkcyjnej i magazynowej,    

 

-Technologiczny (www.gpnt.pl) 

W GPN- -technologiczne, Centrum 

Konferencyjno-Szkoleniowe, EduPark oraz EduPrzedszkole. Park oferuje nowoczesne 

powierzchnie technologiczno-produkcyjne, technologiczno-biurowe oraz laboratoryjne 

- III etap 

rozbudowy GPN-

opartych na wiedzy i nowoczesnych technologiach, 

 na terenie Parku 

w formie zwolnienia z podatku dochodowego na podstawie zezwolenia Pomorskiej Specjalnej 

Strefy Ekonomicznej Sp. z o.o.  
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Agencja Rozwoju Pomorza S.A. (www.arp.gda.pl) 

ARP 

regionalnym. Podstawowe  m.in.: wspieranie 

 

 i 

  

 

 

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH 

POMORSKIM   

 

Na teren funkcjonuj

y 

na terenie 8 miast i 9 gmin - zob. rys. 5. 

 Prze

, co 

stanowi 4% 

10 tys. nowych miejsc pracy w regionie, 

co stanowi 5% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4). 

: Interantional Paper-Kwidzyn 

 

 

Tczewa:  

-Rozwojowe OZE), Flextronics 

elektromechaniczny), PRESS GLASS S.A.  (produkcja szyb), SILGAN METAL 

 oraz Starogardu 

: 

Fa

- Cynkownia Ogniowa  (cynkowanie 

farmaceutyczny). 
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pomorskiego 

 

 

 

Z

 

 -

- w 

przypadku Pomorskiej SSE, 

 - e: 

w 
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4.3. GMINA NA 5! 

 

tem 

kontaktu elektronicznego w wersji polsko - 

wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client ugi 

5!. W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A i B 

wg rankingu PAI 2012.  

 

 

 

i 
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ANEKS  
 

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJN

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

 

PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 r

es
ta

u
ra

cj
e 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

 

 0,39 A A A B A 

KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D 

LUBELSKIE 0,17 F F F F F 

LUBUSKIE 0,23 E E D C D 

 0,29 C C D E D 

 0,32 C C B B C 

MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A 

OPOLSKIE 0,22 E E D E D 

PODKARPACKIE 0,23 E E E E D 

PODLASKIE 0,2 F F F E E 

POMORSKIE 0,34 B C B A B 

 0,41 A A B C A 

 0,16 F F F F F 

-MAZURSKIE 0,24 E E C C E 

WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B 

ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B 

kierunkiem H. Godlewskiej  Majkowskiej 
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Tabela 2.  POTENCJALNA ATRAKCYJN  

POMORSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 r

es
ta

u
ra

cj
e 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

Powiaty 

m. Sopot 0,384 A A A A A 

m.  0,363 A A A A A 

m.  0,324 A A A B A 

m. Gdynia 0,318 A A A A A 

pucki 0,288 B B B A B 

 0,279 B B B C C 

nowodworski 0,251 C C C B D 

 0,244 C D D C C 

wejherowski 0,244 C D C C C 

kierunkiem H. Godlewskiej  Majkowskiej 
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Tabela 3.  POTENCJALNA ATRAKCYJN

POMORSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

 

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
  

H
o

te
le

 i
 

re
st

a
u

ra
cj

e
 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

Gminy miejskie 

Sopot (m) 0,288 A A A A A 

Tczew (m) 0,277 A A A B A 

(m) 0,277 A A A A A 

 0,273 A A A A A 

Krynica Morska (m) 0,272 A A A A A 

Malbork (m) 0,270 A A A B A 

 0,266 A A A B A 

 0,265 A A A B A 

Chojnice (m) 0,264 A A A B A 

Puck (m) 0,263 A A A A A 

 0,261 A A A B A 

Wejherowo (m) 0,258 A A A A A 

Kwidzyn (m) 0,258 A A A A A 

Ustka (m) 0,257 A A A A A 

Gdynia (m) 0,256 A A A A A 

Rumia (m) 0,253 A A A A A 

 0,243 A A A A A 

Jastarnia (m) 0,231 A A A A B 

Reda (m) 0,230 A A A A A 

 0,228 A A A A B 

 0,227 A A A C A 

 0,227 A A A B A 

Hel (m) 0,212 B B B A C 

 0,205 B B B D B 

Czarna Woda (m) 0,192 C C C C C 

Gminy wiejskie 

Kosakowo (w) 0,266 A A A A A 

 0,244 A A A A A 

Kolbudy (w) 0,231 A A A A A 

Ustka (w) 0,215 B B B A C 

Sztutowo (w) 0,208 B B B A C 

Kobylnica (w) 0,206 B B B A C 

 0,204 B B D D B 

 0,202 B B B B C 
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 0,202 B B B B D 

 0,200 C B C D B 

Tczew (w) 0,200 C C C C B 

Gniewino (w) 0,200 C C B B C 

Cedry Wielkie (w) 0,199 C C C B D 

Krokowa (w) 0,196 C C B A C 

 0,196 C C C B C 

Rzeczenica (w) 0,191 C C B B C 

Stare Pole (w) 0,191 C C C D C 

Tuchomie (w) 0,189 C C C C D 

Studzienice (w) 0,187 C C C B C 

Szemud (w) 0,186 C C D D C 

Konarzyny (w) 0,185 C D D C D 

Kwidzyn (w) 0,184 C C D D C 

Przechlewo (w) 0,184 C C C D C 

Sierakowice (w) 0,184 C D D D D 

Puck (w) 0,183 C D D B C 

Gminy miejsko-wiejskie 

-w) 0,211 B B B A B 

-w) 0,204 B C C B B 

Kartuzy (m-w) 0,199 C C C C B 

Sztum (m-w) 0,196 C C C C B 

-w) 0,195 C C C D C 

 (m-w) 0,189 C C C D C 

Nowy Staw (m-w) 0,188 C C C E C 

Oznaczenia: (m)  gmina miejska, (w)  gmina wiejska, (m-w)  gmina miejsko-wiejska 

 

 

Uwaga:  policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku 

Danych Lokalnych (2014).  
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Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC 

2013 R. 

Nazwa SSE Powiat, gmina Skumulowa

inwestycyjn

e na koniec 

2013 r. w 

 

Liczba 

nowych 

miejsc 

pracy na 

koniec 2013 

r. 

najmniej 20% 

inwestycjach) 

Pomorska Powiat chojnicki (w) 

Chojnice 

58,05 36 wyroby 

mineralnych 

niemetalicznych 

Pomorska 

 

0,00    

 

(m-w) Debrzno 

0,00    

 

Ustka 

0,00    

 

 

190,82 369 

magazynowanie i 

transport 

 Powiat m. 

 

286,42 876 wyroby metalowe 

gotowe, z 

magazynowanie i 

transport 

 Powiat kartuski (m-

 

0,00    

Pomorska 

(m) Kwidzyn 

1 114,10 1 285 papier i wyroby z 

papieru, komputery, 

wyroby elektroniczne 

i optyczne 

Pomorska Powiat malborski (m) 

Malbork 

78,24 109 chemikalia i wyroby 

chemiczne 

Pomorska Powiat pucki (w) 

Krokowa 

164,75 775 

metale 

Pomorska Powiat starogardzki 605,16 1 706 podstawowe 
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(m) Starogard 

 

substancje 

farmaceutyczne, leki i 

farmaceutyczne 

Pomorska Powiat tczewski (m) 

Tczew 

898,72 3 703 komputery, wyroby 

elektroniczne i 

optyczne 

Pomorska Powiat tczewski (w) 

Tczew 

132,77 908 wyroby z gumy i 

tworzyw sztucznych, 

mineralnych 

niemetalicznych 

Pomorska Powiat wejherowski 

(w) Gniewino 

0,00    

Pomorska Powiat sztumski (m-

w) Sztum 

0,44 0  

Pomorska Powiat m. 

(m)  

346,40 108 papier i wyroby z 

papieru 

Pomorska Powiat m. Gdynia 

(m) Gdynia 

136,39 159 wyroby metalowe 

gotowe, z 

 

 

Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska 
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