
                      

  

 w Warszawie 

 

 

INWESTYCYJNA 

 

 

podlaskie 

Dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska, prof. SGH 

Dr Agnieszka Komor 

Dr Patrycjusz  

Mgr Mariusz Czernecki 

Mgr Magdalena Typa 

 

 
Raport przygotowany na zlecenie  

Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. 

 w Warszawie 

 

 

 

 

 

 

2014 



 

2 

 

 

 

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIiIZ) 

 

pozytywnego wizerunku Polski w 

firm do inwestowania w Polsce. PAIiIZ jest przydatnym partnerem dla 

 

 biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu 

odpowiednich partn  

 

 pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce, 

  

 informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski, 

  

  

  

 (wsparcie reinwestycji w Polsce). 

 

 Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD 

 

 

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl 

polskiej gospodarce, regulacjach 

 

- Polska 

inw

www.gochina.gov.pl. 

stronie: www.goafrica.gov. 
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W  
 

 . Raporty 

publikowane od 2008, co 

naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-

 

.  

 

podlaskie -

-

z

szansy. 

 

raportu o 

podlaskie tym celu wykorzystano 

 Polski. 

 

rozmiesz . 

 

inwestycyjnej, 

 

 

 

 

W pracy zastosowano dwa pod
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Ponadto zastosowano  r , rozumianej jako 

 - 

ef
1
 

 w wersji podstawowej (PAI1) 

 

statystycznego (gminy, powiaty, pod W  

wybranych sekcji gospodarki: C - 

- handlu i napraw, I - turystyki i gastronomii, M - 

profesjonalnej, naukowej i technicznej.  gospodarki regionalnej. 

 

 skonstruowane 

od poziomu . 

znacznie szerszy kontekst ocen  

PAI1

 czyli dla gospodarki narodowej 

ww. sekcji gospodarki.  

 

Ponadto w  (RAI), 

rozpatrywanych z 

 Rzeczywista 

 na 

 

 

 ,  

 

Instytutu Prz  

Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), 

licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.  

  

                                                 

1. Szerzej na ten temat m.in. w:  
konkurencyjnych -Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu 

H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and 

their investment attractiveness in the EU,  w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional 

Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316. 
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ 

PODLASKIEGO 

 

-

  

z sektorami: lekkim, drzewnym, budowlanym i maszynowym.  

 

 p  w geograficznym centrum Europy oraz w Unii Europejskiej, co odgrywa 

 

 n

 Warszawa  Grodno  Sankt Petersburg  

i trasa Warszawa   

 

 d o, 

 

 z

produkcji energii odnawialnej, 

 k  

o  

 

o    

 

 

 wysoko ocenione (kategoria I) przez Ministerstwo 

uczelnie:  

o 

Laboratoryjnej, 

o  

o   

 n  

 s

rozwoju gospodarczego, 

 w ki Park Narodowy (wpisany 

Park Narodowy, Wigierski Park Narodowy. 
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Tabela 1   podlaskiego 

 
podlaskie 

Polska 
 

 

PKB per capita w 2012 r. 

 
29472,8 41439,1 - 

stan na 31 XII 2013)  
1194965 38495659   3,1% 

 

 

w 2013 r. (osoby)  
13971 454986   3,1% 

 

w 2013 r. (osoby) 
10089 271333   3,7% 

 

w 2013 r. (osoby)  
453 15568   2,9% 

 

sektor  rolniczy  24,2% 

 23,0% 

 52,8% 

12,0% 

30,5% 

57,5% 

 

 

 
475,6 79942,6   0,6% 

 

 
686,5 206992,3   0,3% 

 

 Suwalska 

 Tarnobrzeska 

 

Powiaty 
Klasa A  

Klasa B  

Gminy 

Klasa A 
 

Klasa B (m), Juchnowiec  - - -w), 

Choroszcz (m-w) 

 

 (m)  gmina miejska, (w)  gmina wiejska, (m-w)  gmina miejsko-wiejska 

PAI  ,  

*  ej informacji w Aneksie w tab. 4 . 

 

 

 podlaskie w roku 2013 to 1194965 

 3,1 podlaskim struktura 

wieku 
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17,9 63,6% i poprodukcyjny: 18,5% (Polska analogicznie:  18,2%,  

63,4% i  18,4%).  

 

18 uczelni 

42057   2,7

 podlaskim  2,2

  3,5%.  

 

 13,3%, dla 

e - 11,7%.
2
 

3304,2 87,6

wynagrodzenia w Polsce. 

 

podlaskie 2,2% produktu krajowego brutto Polski. A 

zatem w 29472,8

41439,1 14 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB 

- 174,3  

189,2%.  

 

 na poziomie 52,8

przypada analogicznie  24,2% i  23,0  2014). 

 

 

 

W sk  

 

 3
  

 p  

                                                 
2
 sierpnia 2012 r.) 

GUS. 
3
 

www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji konkurencyjnej uznano 
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 p ,  

 poligra .  

 

podlaskiego. Na podstawie strategii rozwoju 

prze

 

 

podlaskim tworzona przez 

podlaskiego 

 

 s , 

 maszynowy, 

 turystyczny. 

warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: 

Suwalska, Tarnobrzeska, w   

 SSE Suwalska podstrefy:  , 

 SSE Tarnobrzeska podstrefy: -w). 

 

w podatku 

50% - 70  - 

temat zasad pomocy publicznej:  

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety_inwestycyjne_w_sse. 

 

2. P I 

INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ 
 

W podlaskie nie  z 

 

  

 

W 

a 
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Europejskiej  
4
 

 

 

infrastruktury). 

 

 Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen, 

Severozapaden; 

 greckie: Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki Ellada, 

Sterea Ellada, Ionia Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, Anatoliki 

Makedonia, Thraki;  

  Castilla-  

 portugalskie:  

  Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud - 

Muntenia;  

   

  - - - -  

  Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata. 

 

  

                                                 
4
 , praca zbiorowa pod red. H. 

Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz 

http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/ 
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3. Z

DZTW  
 

 

wynikiem oceny istotnych z punktu w

uwarunkowania przyrodnicze.  

 

Ocena rynku pracy 

 

 

Ocena stanu infrastruktury technicznej 

 

 

 oc

-rekreacyjnych, 

technologii informacyjnych, w tym Internetu.  

 

Sytuacja rynkowa 

 

 

turystycznych i ich pochodnych, poddano 

ocenie uwarunkowania przyrodnicze, 

  

 

gminach, pokazuj

profesj  3 i 4
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podlaskiego  

 

 

Powiaty : 
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Rysunek 4. gmin 

woj. podlaskie  

 

 

: 
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danym powiecie lub gminie. 

 

 -  to:  oraz 

gwiazd   to powiaty grodzkie: oraz . 

 

W grupie gmin miejskich  

 

  to miasta: , , 

  

). 

 

W grupie gmin wiejskich  

 

  to gminy:  

 

W grupie gmin miejsko-wiejskich  

 

  to gminy: Choroszcz (m- - -

w). 

 

 

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA I 

  
 

 

 

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU  

 

-

gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory 
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w 

 

 

podlaskim jest to: 

  

 

http://coi.wrotapodlasia.pl 

 
 

Podlaskie  

inwestycy

zost   

 

 

 

podlaskim

form wsp  

 

 Handlowa  (www.iph.bialystok.pl) 

IPH 

jej 

lokalne

e polityki gospodarczej 

regionu, 

i prowadzenia 

gospodarczej.  

 

Business Center Club - (www.bcc.org.pl) 

prowadzi aktywny lobbing gospodarczy na rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowej, 

tworzenia prawa, obrony inter
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-

dnienia, Radzie Ochrony Pracy, Funduszu 

.  

 

Podlaski Klub Biznesu (www.podlaskiklubbiznesu.pl) 

stowarzyszenie 

 m.in.: 

korzystnych 

, 

promoc

).  

 

Ag ach (www.ares.suwalki.pl) 

a

i 

ktywnej walki 

z  (inkubatory 

, Fundusz 

 

 

Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju (www.cpir.org.pl) 

 ych 

- jest 

m.in.: wsparcie rozwoju gospodarczego, promocja w

z 

UE w zakresie rozwoju regionalnego, promocja 

nowoczes

eksportu oraz idei klastrowej.  
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Park Naukowo  Technologiczny Polska  

(www.park.suwalki.pl) 

 

makroregi -wschodniej, w tym 

, zorientowanej na zaawansowane 

technologie i wykorzy  jest 

technologii i obejmuje m.in.: wynajem 

magazynowe, socjalne i sanitarne). W strukturze Parku funkcjonuje Centrum Konferencyjno-

Wystawiennicze, Inkubator Technologiczny oraz laboratoria badawczo-rozwojowe (Centrum 

Energii Odnawialnej, Platforma Multimedialna, Badania Produktu Chemicznego, 

  

 

 Technologiczny (www.bpnt.bialystok.pl) 

Celem BPN-

lokal

h 

 firm 

laborat badawczych po 

Tereny inwestycyjne BPN-

zakupionych terenach.  

 

 

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH 

PODLASKIM   

 

Na 

 - zob. rys. 5.  

a kolejne po 2005 r. 

, co stanowi 1% 

wa 

2,9 tys. nowych miejsc pracy w regionie, co stanowi 1% wszystkich 

nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4). 

PFLEIDERER Sp. z o.o. 

(Niemcy, budowlana) SIDO Si
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Plant Sp. z o. o. (maszynowa), Aquael Sp. z o. o. (mechanika precyzyjna, akwarystyka). 

 

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych 

podlaskiego 

 

 

 

Z

pozyskiwanie 

y rolno-spo ywczej, drzewnej oraz budowlanej. 
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4.3. GMINA NA 5! 

 

rap

kontaktu elektronicznego w wersji polsko - 

wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client

 

 

tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A i B wg 

rankingu PAI 2012.  

 

9 gmin, z czego 1 z 

. 
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ANEKS  
Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJN

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

 

PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 r

es
ta

u
ra

cj
e 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

 

 0,39 A A A B A 

KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D 

LUBELSKIE 0,17 F F F F F 

LUBUSKIE 0,23 E E D C D 

 0,29 C C D E D 

 0,32 C C B B C 

MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A 

OPOLSKIE 0,22 E E D E D 

PODKARPACKIE 0,23 E E E E D 

PODLASKIE 0,2 F F F E E 

POMORSKIE 0,34 B C B A B 

 0,41 A A B C A 

 0,16 F F F F F 

-MAZURSKIE 0,24 E E C C E 

WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B 

ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B 

kierunkiem H. Godlewskiej  Majkowskiej 

 

 

Tabela 2.  POTENCJALNA ATRAKCYJN  

PODLASKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

Powiat PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 

re
st

a
u

ra
cj

e
 

p
ro

fe
sj

o
n

a
l

n
a

, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

Powiaty 

 0,368 A A A A A 

 0,295 A B A A A 

 0,287 B B A B A 

kierunkiem H. Godlewskiej  Majkowskiej 
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Tabela 3.  POTENCJALNA ATRAKCYJN

PODLASKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

 

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 r

es
ta

u
ra

cj
e 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

Gminy miejskie 

 0,286 A A A A A 

Wysokie Mazowieckie (m) 0,251 A A A B A 

 0,233 A A A A A 

 0,231 A A A B A 

Sejny (m) 0,229 A A A A B 

 0,225 A A A B A 

 (m) 0,221 A A A B B 

 0,213 B B B E A 

Siemiatycze (m) 0,212 B B B B B 

Bielsk Podlaski (m) 0,212 B B B C A 

Grajewo (m) 0,210 B B B E B 

 0,207 B B B B B 

Kolno (m) 0,195 C C C D B 

Gminy wiejskie 

(w) 0,209 B B C A B 

Nowinka (w) 0,192 C C C B D 

 0,186 C C C B C 

Narewka (w) 0,184 C C B C D 

 0,182 C C D C D 

Gminy miejsko-wiejskie 

-w) 0,212 B B B A A 

-w) 0,209 B B B B B 

-w) 0,207 B B B D B 

Choroszcz (m-w) 0,205 B B B A C 

-w) 0,192 C C C D C 

(m)  gmina miejska, (w)  gmina wiejska, (m-w)  gmina miejsko-wiejska 

 

 

Uwaga:  policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku 

Danych Lokalnych (2014).  
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Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC 

2013 R. 

Nazwa SSE Powiat, gmina Skumulow

ane 

inwestycyj

ne na 

koniec 

2013 r. w 

 

Liczba 

nowych 

miejsc 

pracy na 

koniec 

2013 r. 

Sektory 

(co najmniej 20% 

inwestycjach) 

Tarnobrzeska 

(m-  

0,00   

 

Suwalska Powiat suwalski (w) 

 

103,12 348 wyroby z 

mineralnych 

niemetalicznych 

Suwalska Powiat m. 

 

121,96 395 

zapisanych 

informacji , wyroby 

z gumy i tworzyw 

sztucznych, wyroby 

metalowe gotowe, z 

 

Suwalska Powiat m. 

 

344,80 2 016 drewno i wyroby z 

drewna i korka, z 

rodzaju 

stosowanych do 

wyplatania, wyroby 

metalowe gotowe, z 

 

Suwalska Powiat grajewski 

(m) Grajewo 

392,86 151 drewno i wyroby z 

drewna i korka, z 
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rodzaju 

stosowanych do 

wyplatania 

 

Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska 
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