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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIlZ) jest instytucja
V rzadowa, ktora pomaga inwestorom od 1992 roku. Misjg PAIIIZ jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Polski w §wiecie 1 dzieki temu zwigkszenie naplywu

]nveSt bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zache¢canie mig¢dzynarodowych
in Poland

POLSKA AGENCJA INFORMACJI

s zaaaneavaise - zaoranicznych  przedsigbiorcow  wchodzacych na  polski  rynek. Agencja

firm do inwestowania w Polsce. PAIIZ jest przydatnym partnerem dla

przeprowadza inwestoré6w przez wszystkie niezbedne procedury administracyjne oraz prawne
dotyczace danego przedsigwziecia. Zapewnia réwniez szybki dostgp do kompleksowej informacji
dotyczacych kwestii prawnych i biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu
odpowiednich partnerow oraz dostawcow, wraz z nowymi lokalizacjami.

PAIIZ zapewnia bezplatne profesjonalne ushugi doradcze dla inwestorow, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce,

e dostosowane do potrzeb inwestoréw wizyty w Polsce,

e informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski,

e informacje na temat dostepnych zachet inwestycyjnych,

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi,

e identyfikacj¢ dostawcodw 1 wykonawcow,

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie Polski (wsparcie reinwestycji w Polsce).

Oprécz Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD prowadzi takze Punkt Informacyjny dla
firm, ktore sa zainteresowane Funduszami Europejskimi. Dziatalno$ci Agencji jest wspierana przez
Regionalne O$rodki Pomocy Inwestorom. Dzigki szkoleniom i statemu wsparciu Agencji, osrodki
zapewniajg kompleksowe ustugi dla inwestorow na poziomie wojewodztwa.

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegdtowe informacje, ktore moga byc¢
przydatne dla kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ na terenie Polski.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspotpracy Gospodarczej PAIIIZ Chiny - Polska
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedzialne za:
promocj¢ Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacj¢ zrédet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji 1 delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staly kontakt z chinskimi firmami dzialajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PAIIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsiebiorcéw do wejscia na rynki afrykanskie jak réwniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiggniety PAIIZ organizuje: misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsiebiorcow w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach w Polsce jak rowniez w Afryce.
Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynkach afrykanskich. Wigcej informacji o projekcie "Go
Africa" mozna znalez¢ na stronie: www.goafrica.gov.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportéw atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sa corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w
Instytucie Przedsiebiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewodztwa podlaskiego, zwracajagc uwagg na jego potencjat spoteczno-
gospodarczy oraz poziom i struktur¢ gospodarki. W zamieszczonej w tej czesci opracowania
znajduje si¢ tabelaryczne syntetyczne ujgcie najwazniejszych informacji spoteczno-
gospodarczych z  uwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej.  Nastgpnie
zaprezentowano pozycj¢ wojewodztwa na tle innych regionéw Polski i Unii Europejskie;,
zwracajac uwage na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej
szansy.

Drugga cze$¢ raportu poswiecono ukazaniu wewnegtrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa podlaskiego w skali powiatow 1 gmin. W tym celu wykorzystano
wyniki badan naukowych Szkoty Gltéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace si¢ do
wszystkich gmin 1 powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny powiatdéw i gmin
poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych wojewodztwach Polski.

Trzecia czg$¢ raportu jest poswiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu w
wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane jest
rozmieszczenie i efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.
Czes¢ trzecig konczy prezentacja wynikéw konkursu ,,Gmina na 5!”, ktory pozwolil na
wytonienie gmin, ktére nie tylko sg bardzo atrakcyjne pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej, ale 1 odznaczaja si¢ najlepsza dostepnoscig informacji uzytecznych dla
inwestorow 1 przedsigbiorcow w kontaktach przez Internet.

Raport wienczy aneks, w ktorym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewddztwa. Zawiera on rowniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjno$¢ inwestycyjna definiowang jako zespol regionalnych waloréw
lokalizacyjnych, ktére maja wptyw na osigganie celéw inwestora (np. w postaci ksztattowania
si¢ kosztow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychoddw ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).
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Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
kapitatu finansowego i rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocag
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sg one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemystu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - turystyki i gastronomii, M - dzialalnos$ci
profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowia trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostgpnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjne] w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitatu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych z
punktu widzenia produktywnosci i1 efektywnosci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjnos¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary sa przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obslugujacymi inwestoréw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsi¢biorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatéw
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Gléwnej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/Z0OB/), a takze w
licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosc inwestycyjna regionow Polski jako Zrodlo przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and
their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNE]J

WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

Wojewodztwo podlaskie potozone jest w potnocno-wschodniej Polsce. Graniczy z Litwa
oraz Biatorusig. Jest to region gléwnie rolniczy, z dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorem
spozywczym, a w szczegdlnosci przetworstwem mleka, migsa, drobiu oraz zbdz, a takze
z sektorami: lekkim, drzewnym, budowlanym 1 maszynowym.

Do atutow wojewodztwa podlaskiego mozna zaliczy¢:

potozenie w geograficznym centrum Europy oraz w Unii Europejskiej, co odgrywa
zasadniczg role zardwno w transporcie lokalnym, jak i transporcie migdzynarodowym,

na terenie wojewodztwa zlokalizowanych jest wiele tranzytowych drog szybkiego
ruchu, z ktorych najwazniejszg jest Berlin — Warszawa — Grodno — Sankt Petersburg
1 trasa Warszawa — Helsinki (czg$¢ drogi ekspresowej — Via Baltica, ktora taczy kraje
nadbattyckie z zachodnig Europg),

duzy areat uzytkoéw zielonych stwarza warunki do hodowli bydta, gtéwnie mlecznego,
co znalazlo wyraz w wiodacej pozycji wojewddztwa podlaskiego na rynku

ze wzgledu na dobre warunki dla hodowli zwierzat istnieja mozliwosci rozwoju
produkcji energii odnawialnej,

kapitat ludzki wojewodztwa tworza najwieksze w regionie uczelnie wyzsze:

o Uniwersytet w Biatymstoku — glowne kierunki ksztalcenia: informatyka,
biologia, chemia, ekonomia, fizyka, matematyka, ochrona §rodowiska, prawo,
socjologia, filologia wschodniostowianska,

o Politechnika Biatostocka — glowne kierunki ksztatcenia: architektura
1 urbanistyka, automatyka przemystowa, budownictwo, elektronika
1 telekomunikacja, inzynieria elektrycznosci, informatyka, inzynieria ochrony
srodowiska, mechanika i budowa maszyn, zarzadzanie produkcja,

wysoko ocenione (kategoria I) przez Ministerstwo Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego
uczelnie:

o Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku; Wydzial Lekarski z Oddzialem
Stomatologii oraz Wydzial Farmaceutyczny z Oddzialem Medycyny
Laboratoryjnej,

o Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,

o Uniwersytet w Bialymstoku; Wydziat Nauk o Zdrowiu oraz Wydziat Fizyki,

niskim kosztom pracy towarzyszy relatywnie wysoka wydajnos¢ pracy,

stosunkowo tez wysoka innowacyjno$¢ w poréwnaniu do osiggni¢tego poziomu
rozwoju gospodarczego,

w regionie znajduja si¢ cztery parki narodowe: Biatowieski Park Narodowy (wpisany
na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO), Biebrzanski Park Narodowy, Narwianski
Park Narodowy, Wigierski Park Narodowy.

Zbiorcza charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewddztwa podlaskiego

Udzial procentowy
Polska wojewédztwa w
wielkoS$ci krajowej

Wojewodztwo

Wyszczegolnienie podlaskie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

(osoba) 29472.8 41439,1 -

Liczba ludnosci (osoby stan na

o
stan na 31 XII 2013) 1194965 38495659 3,1%

Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szkol wyzszych

o
w 2013 r. (osoby) 13971 454986 3,1%
Absolwenci szkol Srednich .
w 2013 r. (osoby) 10089 271333 3,7%
Liczba pracujacych 0
w 2013 r. (osoby) wok 1950 2,9%
sektor rolniczy 24,2% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 23,0% 30,5%
sektor ustugowy 52,8% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

475,6 799426 0,6%
(mln z1)
Kapital spolek w 2012 r. 686.5 206992.3 0.3%
(mln z1)
Specjale strefy ekonomiczne w wojewddztwie
—  Suwalska
— Tarnobrzeska
Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN
Klasa A m.Bialystok, m.EL.omza
Powiaty
Klasa B m.Suwalki
Bialystok (m), Wysokie Mazowieckie (m), £.omza (m), Hajnowka (m), Sejny
Klasa A . ,
(m), Suwatki (m), Bransk (m)
Gminy Zambrow (m), Siemiatycze (m), Bielsk Podlaski (m), Grajewo (m), Augustow
Klasa B (m), Juchnowiec Koscielny (w), Wasilkow (m-w), Suprasl (m-w), Lapy (m-w),
Choroszcz (m-w)
Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna,

* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4 .

Zrédto: opracowanie whasne.

Liczba o0s6b zamieszkujacych wojewodztwo podlaskie w roku 2013 to 1194965

mieszkancow, co stanowito 3,1% ludnosci Polski. W wojewodztwie podlaskim struktura
wieku w roku 2013 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato

6
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17,9% os6b, produkecyjny: 63,6% 1 poprodukcyjny: 18,5% (Polska analogicznie: 18,2%,
63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 18 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 42057tys. studentéw, czyli  2,7% studentow w skali kraju.
W wojewddztwie podlaskim do szkoét zasadniczych uczeszeza 2,2% uczniow wojewddztwa,
natomiast do technikow 3,5%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byla rdwna w sierpniu 2014 r. 13,3%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%.” Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2014 wyniosto 3304,2z1, czyli 87,6% sredniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo podlaskie dostarczyto w 2012 r. 2,2% produktu krajowego brutto Polski. A
zatem w przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 29472,8zt, przy sredniej dla Polski
41439,1 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 14 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewodztwie w latach 2003-2012 wyniosta 174,3%, przy sredniej dla Polski réwnej
189,2%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢
udzialem sektora ustug na poziomie 52,8% podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy
przypada analogicznie 24,2% 1 23,0% pracujacych (GUS, BDL 2014).

Wojewddztwo podlaskie odznacza si¢ silng specjalizacja w produkcji artykulow
spozywczych. W roku 2013 sektor spozywczy stanowil az 56% wartosci produkcji sprzedane;j
catego przemystu Podlasia. W strukturze przemystu wojewddztwa na uwage zasluguje
jeszcze produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli wraz z produkcja
wyrobdw ze stomy i materialdéw uzywanych do wyplatania (9%), produkcja wyrobdéw z gumy
1 tworzyw sztucznych (6%) oraz produkcja maszyn i urzadzen (5%).

W skali catego kraju wojewddztwo podlaskie jest waznym producentem wyrobdéw z drewna
oraz korka, z wylaczeniem mebli (7% krajowej wartosci produkcji sprzedanej w 2013 roku
oraz artykutow spozywczych (6%).

W ostatnich trzech latach wojewodztwo podlaskie podwyzszyto lub utrzymato swoja pozycje
konkurencyjna, mierzong udziatem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w przypadku
nastepujacych dziatléw przemystu: >

e produkcja artykutow spozywcezych,

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojew6dztw, podregionéw i powiatéw (stan w koficu sierpnia 2012 r.)
GUS.

? Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojew6dztwa Podlaskiego, I kwartat 2014 oraz Biuletynu
Statystycznego I kwartat 2014, www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji konkurencyjnej uznano
zmian¢ do 0,25 punktu procentowego.
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e produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylagczeniem mebli,
e poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sg postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewddztwa podlaskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: przemyst spozywczy, przemyst maszynowy, przemyst
drzewny 1 meblarski, przemyst turystyczny

Wazna wskazéwka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji W
wojewddztwie podlaskim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, tworzona przez
Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem
wojewodztwa podlaskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji
do tego wojewodztwa. Sa to sektory:

e SPOZywCZy,
e MAaszynowy,
e turystyczny.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Suwalska, Tarnobrzeska, w nast¢pujacych podstrefach:

e SSE Suwalska podstrefy: Biatystok (m), Grajewo (m), Suwatki (m), Suwatki (w),

e SSE Tarnobrzeska podstrefy: Lapy (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 50% - 70%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIE]

Wojewoddztwo podlaskie nie nalezy do najbardziej atrakcyjnych wojewodztw w Polsce z
uwagi na nizszy poziom rozwoju gospodarczego. Jednak wyrazna jest jego wysoka
atrakcyjnos¢ dla wybranych branz przemystu spozywczego, szczegélnie opartego na
regionalnej bazie surowcowej. Dotyczy to zwlaszcza przemystu mleczarskiego.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsiebiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie,
od dwdch lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionow Unii
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Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobdw pracy, rynku oraz
innowacyjnosci.*

Na tle Unii Europejskiej wojewddztwo podlaskie zostalo sklasyfikowane na 223 pozycji
wsrdd 270 regiondow szczebla NUTS 2. Wojewddztwo podlaskie nalezy do grupy regionéw
posiadajacych dos¢ niska atrakcyjnos¢ inwestycyjng (klasa E). Nalezy jednak zauwazy¢, ze w
poréwnaniu do poprzedniego badania region poprawit swoja pozycj¢ o 18 lokat. Ponadto
wojewddztwo posiada przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego ocenionego na
klase A.

Warto dodaé, ze ze wzgledu na rdézna metodologi¢ badan dla regionow w Polsce oraz
regionéw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglgdnione w badaniu, ich wyniki sa
niepordwnywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewddztw, gmin
1 powiatow sg dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadaja aktualne informacje dotyczace
infrastruktury).

Wojewddztwo jest bardziej atrakcyjne mi¢dzy innymi niz regiony:

e bulgarskie: Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen,
Severozapaden,;

o greckie: Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki Ellada,
Sterea Ellada, Ionia Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, Anatoliki
Makedonia, Thraki;

e hiszpanskie: Castilla-La Mancha, Regién de Murcia, Extremadura;

e portugalskie: Norte, Alentejo, Regido Auténoma dos Acores, Centro;

e rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud -
Muntenia;

e slowackie: Vychodné Slovensko;

o wegierskie: Dél-Dunantul, Eszak-Magyarorszag, Dél-Alfold, Eszak-Alfold;

o wloskie: Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata.

* Wiccej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regiondw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTW

Atrakeyjnos$¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacj¢ na rynku pracy,
wyposazenie w infrastrukture¢ techniczng oraz spoleczng, a takze sytuacje¢ rynkowa oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow do
planowych przedsiewzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikéw, co
posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowaé przedsigwziecia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony srodowiska w
postaci oczyszczalni $ciekdw.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji w
budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancéw, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentéw, a takze posrednio o ich zamoznosci, czyli mozliwosci nabywania towarow i
ustlug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych 1 ich pochodnych, poddano
ocenic uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczes$nie istotny element
ksztaltowania jakosci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementéw w poszczegdlnych powiatach lub
gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej w wojewodztwie.
Dodatkowo prezentowane sa wyniki oceny dla poszczegdlnych obszaréow gospodarki, takich
jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ushugi nowoczesne zwigzane z dziatalnoscig
profesjonalng, naukowg oraz techniczng (rysunek 3 i 4). Prezentowane na mapie wyrdznione
lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej
poszczeg6lnych warunkow prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j.
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Rysunek 3. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. podlaskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

Biatystok
wy

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2012
Oceny ponadprzecietne

oA dla poszczegdlinych sekgji
H s Najwyzsza ocena wgPKD C,G,|,M
Hc dla wszystkich sekcji  ——
c wgPKD C,G, 1M = H'azrfde\(
— E Oceny ponadprzecietne [} Hotele i restauracje
v dla wszystkich sekcji WY Dziatalnos¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazdg:

Biatystok

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin

woj. podlaskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

I
_Suwatkil
y ¢
0

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012
Oceny ponadprzecigtne

B A dla poszczegdlnych sekgji
. B Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
Hc dla wszystkich sekcji § Przemyst
— wgPKD C,G,I,M & Handel
E Oceny ponadprzecietne ll Hotele i restauracje
vy dla wszystkich sekcji WY Dziatalnos¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda:

Bialystok (m), Lomza (m)
Zréodto: opracowanie whasne.
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Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskata ponad przeci¢tng oceng we
wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem i oznacza najwyzsza ocene wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych w
danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatéw najwyzej ocenione miasta na prawach - zlote gwiazdy to: Biatystok oraz
wyrdznione gwiazdg pomaranczowa to powiaty grodzkie: L. omza oraz Suwatki.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o zlota gwiazdg to miasta: Biatystok (m), Lomza (m),
e gwiazda pomaranczow3 to: Augustow (m), Bielsk Podlaski (m), Bransk (m),
Hajnowka (m), Sejny (m), Siemiatycze (m), Suwatki (m), Wysokie Mazowieckie (m).

W grupie gmin wiejskich wyrdznione:
e gwiazda pomaranczowa to gminy: Juchnowiec Koscielny (w), Turo$n Koscielna (w).
W grupie gmin miejsko-wiejskich wyrdéznione:

e gwiazda pomaranczowg to gminy: Choroszcz (m-w), Suprasl (m-w), Wasilkéw (m-
w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA 1
PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegdlnie istotng rolg odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych i innowacyjnos¢
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrdd instytucji okolobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore maja wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centréw Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
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w porozumieniu z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowe;j
obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewodztwie podlaskim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dzialajace w strukturze
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego
http://coi.wrotapodlasia.pl

v

Invest

in Podlaskie

Podlaskie Centrum Obstugi Inwestora jako Partner PAIIZ to: ,,one stop shop”, zrodio
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow 1 aktéw prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktérej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestordw. Personel COI dziala wedlug
standardéw okreslonych przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostat przeszkolony w Agencji i ma zapewniong statg pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzgdziem wspomagajacym inwestordw sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dzialania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czgsci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okolobiznesowych w wojewodztwie
podlaskim, ktore pracuja na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii 1 pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz innych
form wspotpracy. Sa to:

Izba Przemystowo — Handlowa w Bialymstoku (www.iph.bialystok.pl)

IPH jest regionalng organizacja samorzadu gospodarczego zrzeszajaca mate, srednie 1 duze
firmy z wojewodztwa podlaskiego. Podstawowym celem 1 misjg Izby jest integracja
srodowiska biznesu 1 wystepowanie w imieniu jej cztonkow wobec wiladz administracji
lokalnej, wojewodzkiej i1 centralnej. Do podstawowych zadan Izby nalezy m.in.: pomoc
cztlonkom Izby w rozwigzywaniu problemdéw organizacyjnych, ekonomicznych i prawnych
zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej, ksztattowanie polityki gospodarcze;j
regionu, wspieranie inicjatyw 1 tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi regionu,
promowanie potencjalu gospodarczego regionu w kraju i1 zagranicg, udzielanie informacji
iupowszechnianie wiedzy z zakresu odnoszacego si¢ do prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej.

Business Center Club - Loza Bialostocka (www.bcc.org.pl)

BCC jest organizacja przedsigbiorcéw 1 indywidualnych pracodawcow. Business Centre Club
prowadzi aktywny lobbing gospodarczy na rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowe;,
tworzenia prawa, obrony intereséw polskich przedsigbiorcow. BCC reprezentuje interesy
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pracodawcow poprzez uczestnictwo w réznorodnych gremiach, m.in. w Trojstronnej Komisji
ds.  Spoteczno-Gospodarczych, Wojewddzkich Komisjach  Dialogu  Spotecznego,
wojewodzkich i1 powiatowych Radach Zatrudnienia, Radzie Ochrony Pracy, Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Socjalnych, Naczelnej Radzie Zatrudnienia. BCC jest
inicjatorem Forum Dialogu (ptaszczyzny komunikowania si¢ réznych grup spotecznych) oraz
propagatorem idei spotecznej odpowiedzialnosci firm.

Podlaski Klub Biznesu (www.podlaskiklubbiznesu.pl)

PKB w Biatymstoku dziata jako dobrowolne stowarzyszenie oséb fizycznych i prawnych
prowadzacych dziatalno§¢ gospodarczg. Podstawowymi celami Klubu s3 m.in.:
reprezentowanie 1 ochrona interesow gospodarczych czlonkdéw, tworzenie wiezi
srodowiskowej, rozwigzywanie probleméw ekonomicznych, organizacyjnych i prawnych,
wspoéldziatanie z organami wiladzy 1 administracji panstwowej w zakresie tworzenia
korzystnych warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, budowanie prestizu i sity
srodowiska, upowszechnianie etyki zawodowej, prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej,
kulturalnej, sportowej, turystycznej 1 towarzyskiej stuzacej integracji cztonkow Klubu,
promocja regionu w skali krajowej 1 mig¢dzynarodowej, rozstrzyganie sporow (Sad
Arbitrazowy).

Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. w Suwalkach (www.ares.suwalki.pl)

Misja Agencji jest inspirowanie oraz aktywny udziat w przemianach gospodarczych
i spotecznych regionu poprzez jego promocj¢, wspieranie small biznesu, realizacje
programéw sprzyjajacych tworzeniu nowych miejsc pracy oraz organizacje systemu edukacji
ekonomicznej 1 zawodowej. Agencja wspiera rozwdj regionalny poprzez rdznorodne
dziatania, m.in.: uczestnictwo w opracowaniu programdw rozwoju regionu, wspieranie
biznesu i1 eksportu, promocj¢ regionu, tworzenie 1 realizacj¢ programdéw aktywnej walki
z bezrobociem, pomoc w tworzeniu nowych podmiotéw gospodarczych (inkubatory
przedsigbiorczos$ci), organizacje ksztatcenia zawodowego dorostych i mtodziezy, organizacje
systemow gromadzenia i dystrybucji informacji gospodarczej. Oferta Agencji obejmuje
ponadto ustugi szkoleniowe, doradcze, finansowe (Fundusze Pozyczkowe, Fundusz
Porgczeniowy), organizacje misji gospodarczych, targéw 1 wystaw.

Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju (www.cpir.org.pl)

Misja CPIR jest wspieranie zrdwnowazonego rozwoju spolecznego i srodowiskowego oraz
kreowanie i promowanie innowacyjnosci jako czynnikéw warunkujacych rozwoj gospodarki
regionu pdéinocno-wschodniej Polski 1 obszaréw pogranicza. Celami Stowarzyszenia jest
m.in.: wsparcie rozwoju gospodarczego, promocja wspOtpracy srodowisk naukowych
z przemyslem (wymiany wiedzy i technologii) na rzecz zrownowazonego rozwoju, promocja
instrumentdw wsparcia krajowego oraz UE w zakresie rozwoju regionalnego, promocja
nowoczesnych rozwigzan w sferze organizacji i funkcjonowania biznesu, promocja rozwoju
eksportu oraz idei klastrowe;.
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Park Naukowo - Technologiczny Polska — Wschéod w Suwalkach Sp. z o.o0.
(www.park.suwalki.pl)

Misja Parku jest zwigkszenie spdjnosci spoleczno — gospodarczej i rozwdj ekonomiczny
makroregionu Polski pdéinocno-wschodniej, w tym wojewodztwa podlaskiego, poprzez
wspieranie przedsigbiorczosci opartej na wiedzy, zorientowanej na zaawansowane
technologie 1 wykorzystanie mozliwosci wspdtpracy miedzynarodowej. Oferta Parku jest
skierowana szczego6lnie do firm innowacyjnych dziatajacych w obszarze zaawansowanych
technologii 1 obejmuje m.in.: sprzedaz uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, wynajem
pomieszczen biurowych 1 hali proceséOw technologicznych (pomieszczenia produkcyjne,
magazynowe, socjalne i sanitarne). W strukturze Parku funkcjonuje Centrum Konferencyjno-
Wystawiennicze, Inkubator Technologiczny oraz laboratoria badawczo-rozwojowe (Centrum
Energii Odnawialnej, Platforma Multimedialna, Badania Produktu Chemicznego,
Kreatywnosci Akademickiej "Centrum Medyczne").

Bialostocki Park Naukowo — Technologiczny (www.bpnt.bialystok.pl)

Celem BPN-T jest stworzenie infrastruktury sprzyjajacej zwigkszeniu innowacji wsrod
lokalnych i regionalnych przedsi¢biorstw oraz zwigkszenie atrakcyjnosci miasta Biatystok dla
pozyskania inwestycji opartych na nowoczesnych technologiach. Wsréd gléwnych zadan
realizowanych na terenie Parku wymieni¢ mozna m.in.: inkubowanie firm rozpoczynajacych
dziatalno$¢ (Inkubator Technologiczny), zapewnienie ustug wspierajacych dziatalno$¢ firm
innowacyjnych, aktywizowanie wspotpracy przedsigbiorstw ze $rodowiskiem naukowo—
badawczym (Centrum Technologiczne), wynajem powierzchni biurowej, ushugowej i
laboratoryjnej dla rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw oraz jednostek naukowo—badawczych po
preferencyjnych cenach, zarzadzanie terenami inwestycyjnymi, pozyskiwanie inwestorow.
Tereny inwestycyjne BPN-T beda sprzedawane w trybie przetargu przedsigbiorcom
deklarujacym prowadzenie dziatalnos$ci innowacyjnej w ramach inwestycji zrealizowanych na
zakupionych terenach.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Na terenie wojewodztwa podlaskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy ekonomiczne: Suwalska 1
Tarnobrzeska. Do konca 2013 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty nieruchomosci
polozone na terenie 3 miast i 2 gmin - zob. rys. 5.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1996 r. w Suwalkach, a kolejne po 2005 r.
Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace w regionie poniosty do konca 2013 r. naklady
inwestycyjne na taczng kwote 960 min zi, co stanowi 1% wszystkich naktadow
inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie przedsigbiorstwa
strefowe utworzyly 2,9 tys. nowych miejsc pracy w regionie, co stanowi 1% wszystkich
nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).

Najwicksze wartosciowo inwestycje naplynely do Grajewa: PFLEIDERER Sp. z o.o.
(Niemcy, budowlana) i Suwatk: SIDO Sidorek, Wroblewski Sp. J. (spozywcza), Gasstech
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Przedsiebiorstwo Produkcyjne Spotka z o. o (metalowa), Recman Sp. J.( odziezowa), VTS
Plant Sp. z 0. 0. (maszynowa), Aquael Sp. z o. 0. (mechanika precyzyjna, akwarystyka).

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa

podlaskiego

Suwatki (m) &

Suwatki (w)

eérajewor (m) ‘j, ,

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

A B C D E F Gminy na terenie ktorych

HENE dziata SSE

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Zgodnie z planami rozwoju Suwalskiej SSE wojewodztwa podlaskiego zaktada sie
pozyskiwanie inwestorow wykorzystujacych bazg¢ surowcowa i kadrowa wojewddztwa, a
wigc przedsigbiorcéw z branzy rolno-spozywczej, drzewnej oraz budowlane;.
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4.3. GMINA NA 5!

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej po raz kolejny opublikowato wyniki
raportu z badania jakos$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin. Przedmiotem
badan jako$ciowych nad atrakcyjnoscia inwestycyjna jest ocena stron internetowych oraz
kontaktu elektronicznego w wersji polsko - 1 anglojezycznej z urzedami gmin, przy
wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client). Ocen¢ poziomu obstugi
inwestora przy wykorzystaniu elektronicznych narzedzi komunikacji stanowi suma badanych
elementow.

Wyrdzniajace si¢ jednostki samorzadu terytorialnego otrzymuja tytul Gmina na 5!. W
tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A i B wg
rankingu PAI 2012.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem "Gminy na 5!" wyrdézniono 59 gmin, z czego 1 z
terenu wojewddztwa podlaskiego. Tak jak w zeszlorocznym badaniu Biatystok zostat
nagrodzony tytutem Gmina na 5!. W tegorocznym badaniu bardzo dobrze zostata oceniona
witryna internetowa miasta. Jednak na najwigksza pochwale zastuguje perfekcyjna odpowiedz
na list potencjalnego przedsicbiorcy zawierajaca informacje odnosnie wykwalifikowanej
kadry w gminie oraz wolnych terenach inwestycyjnych. W przekroju calego badania
odpowiedz urzgdnikéw z Bialegostoku jest jedng z 6 wiadomosci, ktore otrzymaty
maksymalng liczbg punktow.
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA  ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA  WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

2
[ 1 g £
] N —
T g T g Z 3 3 % = s g
s S s S = = Z =532
=34 = Q = = — e X =
2= &= N = - S35
g s S = o @ Ss88
g ="
==
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,39 A A A B A
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D
LUBELSKIE 0,17 F F F F F
LUBUSKIE 0,23 E E D C D
LODZKIE 0,29 C C D E D
MALOPOLSKIE 0,32 C C B B C
MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A
OPOLSKIE 0,22 E E D E D
PODKARPACKIE 0,23 E E E E D
PODLASKIE 0,2 F F F E E
POMORSKIE 0,34 B C B A B
SLASKIE 0,41 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,16 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,24 E E C C E
WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B

Zrodto: Opracowanie na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej

Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
PODLASKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

m. Biatystok 0,368 A A A A A
m. Lomza 0,295 A B A A A
m. Suwatki 0,287 B B A B A

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
PODLASKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

Gminy miejskie
Biatystok (m) 0,286 A A A A A
Wysokie Mazowieckie (m) 0,251 A A A B A
Lomza (m) 0,233 A A A A A
Hajnéwka (m) 0,231 A A A B A
Sejny (m) 0,229 A A A A B
Suwatki (m) 0,225 A A A B A
Bransk (m) 0,221 A A A B B
Zambrow (m) 0,213 B B B E A
Siemiatycze (m) 0,212 B B B B B
Bielsk Podlaski (m) 0,212 B B B C A
Grajewo (m) 0,210 B B B E B
Augustdéw (m) 0,207 B B B B B
Kolno (m) 0,195 C C C D B
Gminy wiejskie
Juchnowiec Koscielny (w) 0,209 B B C A B
Nowinka (w) 0,192 C C C B D
Turoén Koscielna (w) 0,186 C C C B C
Narewka (w) 0,184 C C B C D
Suwatki (w) 0,182 C C D C D
Gminy miejsko-wiejskie
Wasilkéw (m-w) 0,212 B B B A A
Suprasl (m-w) 0,209 B B B B B
Lapy (m-w) 0,207 B B B D B
Choroszcz (m-w) 0,205 B B B A C
Monki (m-w) 0,192 C C C D C

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2014).
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Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA KONIEC

2013 R.

Tarnobrzeska

Powiat bialostocki
(m-w) Lapy

0,00

brak branzy
wiodacej

Suwalska

Powiat suwalski (w)
Suwatki

103,12

348

wyroby z
pozostatych
mineralnych
Surowcow
niemetalicznych

Suwalska

Powiat m. Biatystok
(m) Bialystok

121,96

395

ustugi poligraficzne
1 ushugi reprodukcji
zapisanych
nos$nikow
informacji , wyroby
z gumy 1 tworzyw
sztucznych, wyroby
metalowe gotowe, z
wylaczeniem
maszyn i urzadzen

Suwalska

Powiat m. Suwatki
(m) Suwalki

344,80

2016

drewno i wyroby z
drewna i korka, z
wylaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i
materiatow w
rodzaju
stosowanych do
wyplatania, wyroby
metalowe gotowe, z
wylaczeniem
maszyn 1 urzadzen

Suwalska

Powiat grajewski
(m) Grajewo

392,86

151

drewno i wyroby z
drewna i korka, z
wylaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i
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materialow w
rodzaju
stosowanych do
wyplatania

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska

Tlumaczenie oraz redakcja raportu: Magdalena Senderowska, Paulina Mechto
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