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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIlZ) jest instytucja
V rzadowa, ktora pomaga inwestorom od 1992 roku. Misjg PAIIIZ jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Polski w §wiecie 1 dzieki temu zwigkszenie naplywu

]nveSt bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zache¢canie mig¢dzynarodowych
in Poland

POLSKA AGENCJA INFORMACJI

s zaaaneavaise - zaoranicznych  przedsigbiorcow  wchodzacych na  polski  rynek. Agencja

firm do inwestowania w Polsce. PAIIZ jest przydatnym partnerem dla

przeprowadza inwestorow przez wszystkie niezbedne procedury administracyjne oraz prawne
dotyczace danego przedsigwziecia. Zapewnia réwniez szybki dostgp do kompleksowej informacji
dotyczacych kwestii prawnych i biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu
odpowiednich partnerow oraz dostawcow, wraz z nowymi lokalizacjami.

PAIIZ zapewnia bezplatne profesjonalne ushugi doradcze dla inwestorow, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce,

e dostosowane do potrzeb inwestoréw wizyty w Polsce,

e informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski,

e informacje na temat dostepnych zachet inwestycyjnych,

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi,

e identyfikacj¢ dostawcodw 1 wykonawcow,

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie Polski (wsparcie reinwestycji w Polsce).

Oprécz Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD prowadzi takze Punkt Informacyjny dla
firm, ktore sa zainteresowane Funduszami Europejskimi. Dziatalno$ci Agencji jest wspierana przez
Regionalne O$rodki Pomocy Inwestorom. Dzigki szkoleniom i statemu wsparciu Agencji, osrodki
zapewniajg kompleksowe ustugi dla inwestorow na poziomie wojewodztwa.

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegdtowe informacje, ktore moga byc¢
przydatne dla kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ na terenie Polski.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspotpracy Gospodarczej PAIIIZ Chiny - Polska
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedzialne za:
promocj¢ Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacj¢ zrédet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji 1 delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staly kontakt z chinskimi firmami dzialajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PAIIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsiebiorcéw do wejscia na rynki afrykanskie jak réwniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiggniety PAIIZ organizuje: misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsiebiorcow w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach w Polsce jak rowniez w Afryce.
Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynkach afrykanskich. Wigcej informacji o projekcie "Go
Africa" mozna znalez¢ na stronie: www.goafrica.gov.pl.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportéw atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sa corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Gtownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
w Instytucie Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespolu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewodztwa mazowieckiego, zwracajagc uwage na jego potencjat spoteczno-
gospodarczy oraz poziom i struktur¢ gospodarki. W zamieszczonej w tej czesci opracowania
znajduje si¢ tabelaryczne syntetyczne ujgcie najwazniejszych informacji spoteczno-
gospodarczych z  uwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej.  Nastgpnie
zaprezentowano pozycje wojewodztwa na tle innych regionéw Polski i Unii Europejskiej,
zwracajac uwage na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej
szansy.

Drugga cze$¢ raportu poswiecono ukazaniu wewngtrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjne] wojewodztwa mazowieckiego w skali powiatow 1 gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin i powiatoéw w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny mazowieckich
powiatow 1 gmin pordwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych
wojewddztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestoréw. Nastepnie ukazane jest
rozmieszczenie i efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewddztwie.
Czes¢ t¢ konczy prezentacja wynikow konkursu ,,Gmina na 5!, ktéry pozwolit na wylonienie
gmin, ktére nie tylko sg bardzo atrakcyjne pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, ale
1odznaczaja si¢ najlepsza dostgpnoscig informacji uzytecznych dla inwestoréw
1 przedsigbiorcow w kontaktach przez Internet.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatdow 1 gmin wojewddztwa. Zawiera on rowniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjno$¢ inwestycyjna definiowanag jako zespol regionalnych waloréw
lokalizacyjnych, ktore maja wplyw na osigganie celéw inwestora (np. w postaci ksztattowania
si¢ kosztéw prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, przychoddw ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).
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Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
kapitatu finansowego i rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocag
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sg one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemystu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - turystyki i gastronomii, M - dzialalnos$ci
profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowia trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostgpnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjne] w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naplywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci 1 efektywnosci poniesionych naktadéw. Rzeczywista
atrakcyjnos¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3a przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obslugujacymi inwestoréw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsi¢biorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Gléwnej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

! Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow Polski jako Zrodlo przedsigbiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespolowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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I. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Wojewodztwo mazowieckie jest potozone w srodkowo-wschodniej czes$ci Polski na Nizinie
Mazowieckiej. Jest to najwigkszy i zarazem najbardziej ludny region Polski. Stanowi
najbardziej rozwini¢te ekonomicznie 1 najbardziej atrakcyjne inwestycyjnie wojewodztwo,
dystansujac wszystkie regiony Polski pod wzgledem produktu krajowego brutto na jednego
mieszkanca. Charakterystyczng cecha regionu jest zawansowana serwicyzacja, w ktorej
stosownie do wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego wazng rol¢ odgrywaja nowoczesne
ustugi, takie jak posrednictwo finansowe, ustugi dla biznesu, telekomunikacja oraz edukacja.
Ponadto na Mazowszu rozwingty si¢ prawie wszystkie galezie przemystu, w tym szczegdlnie
przemyst s$rodkdéw transportu 1 rafineryjno-petrochemiczny. Glownym osrodkiem
administracyjnym jest Warszawa, stolica Polski, ktéra wraz ze swojg strefa podmiejska
stanowi jeden z najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie obszarow w catym kraju.

Atuty wojewodztwa to:

e centralnie potozenie na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych oraz lokalizacja
w transeuropejskich  korytarzach transportowych, zapewniajacych potaczenie
z wigkszymi miastami kraju 1 Europy,

e najwickszy w Polsce migdzynarodowy port lotniczy - Lotnisko Chopina
w Warszawie, na ktére przypada prawie 50% catosci ruchu pasazerskiego w Polsce,
port lotniczy obstuguje okoto 100 potaczen rejsowych w kraju i na §wiecie,

e obecnosé bardzo licznych uczelni i osrodkéw naukowych,?

e najwyzszy w kraju poziom produktu krajowego brutto na osobe,

e duze zasoby pracy, zaréwno o niskich kwalifikacjach i1 niskich oczekiwaniach
ptacowych, jak specjalistéw rozmaitych dziedzin,

e bardzo wysoka wydajnos¢ pracy, rekompensujgca stosunkowo wysoki poziom
wynagrodzen,

e obecnos¢ Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych - centrum kapitatlowego
Europy Srodkowej i Wschodniej,

e zachety inwestycyjne dla inwestorow oferowane w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewoddztwa zawiera tabela 1.

*W roku 2010 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zaliczyto do klasy 1, czyli do najlepszych w Polsce
jednostek naukowych lacznie 88 jednostek naukowych, reprezentujacych wszystkie dyscypliny wazne dla
inwestorow. Najwigcej wyrdzniono jednostek naukowych w wojewodztwie mazowieckim w takich dyscyplinach
naukowych jak: tj. nauki chemiczne oraz inzynieria materiatowa, chemiczna i procesowa (7 jednostek, gtdwnie
wydzialy lub instytuty Politechniki Warszawskiej i Polskiej Akademii Nauk); elektrotechnika, automatyka,
elektronika oraz technologie informacyjne (9 jednostek reprezentujacych Politechnik¢ Warszawska, Wojskowsa
Akademi¢ Techniczng); nauki ekonomiczne (9, w tym glownie jednostki reprezentujace Szkote Gldwna
Handlowa); jednostki naukowe i kliniczne (5 jednostek); nauki biologiczne (5 jednostek, gtownie Polskiej
Akademii Nauk).
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewddztwa mazowieckiego

Wyszczegolnienie

Wojewodztwo
mazowieckie

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa
w wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

(zY/osoba) 67996,0 41439,1 ;

Liczba ludnosci (osoby stan na

0,
stan na 31 XII 2013) 5316840 38495659 13,8%

Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szko6l wyzszych

o
w 2013 . (osoby) 79159 454986 17,4%
Absolwenci szkél Srednich 0
w 2013 r. (0soby) 38183 271333 14,1%
Liczba pracujacych o
w 2013 r. (0s0by) 2408 15568 15,5%
sektor rolniczy 11,0% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 22,2% 30,5%
sektor ustugowy 66,8% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

39236,5 79942,6 49,1%
(mln z1)
Kapital spolek w 2012 r. 98456.7 206992.3 47.6%
(mln z1)

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie

— Lédzka SSE

— Starachowicka SSE

— Suwalska SSE

— Tarnobrzeska SSE

— Warminsko-Mazurska SSE

Oceny wyrézniajace wojewodztwo mazowieckie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst kapitatochtonny klasa A
Przemyst pracochtonny klasa A
Handel klasa A

Turystyka klasa A

Edukacja klasa A

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst klasa A

Handel klasa A

Turystyka klasa A

Dziatalnos¢ profesjonalna
naukowa i techniczna klasa A

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN
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Warszawa, m.Siedlce, m.Ostroteka, m.Ptock, pruszkowski, piaseczynski,

Klasa A warszawski zachodni, grodziski, m.Radom

Powiaty
Klasa B legionowski

Warszawa (m), Zabki (m), Legionowo (m), Minsk Mazowiecki (m), Pruszkéw
(m), Piastow (m), Plonisk (m), Podkowa Lesna (m), Ostroleka (m), Siedlce (m),
Ptock (m), Garwolin (m), Milanéwek (m), Marki (m), Zyrardéw (m), Pionki (m),
Kobytka (m), Ciechanéw (m), Nowy Dwor Mazowiecki (m), Radom (m),
Jozefow (m), Sulejowek (m), Ostrow Mazowiecka (m), Otwock (m), Mtawa (m),
Makoéw Mazowiecki (m), Sokotéw Podlaski (m), Zielonka (m), Sierpc (m),
Sochaczew (m), Lesznowola (w), Michatowice (w), Raszyn (w), Nadarzyn (w),
Gminy Stare Babice (w), Stupno (w), Nieporgt (w), [zabelin (w), Czosnow (w), Jaktorow

(w), Piaseczno (m-w), Ozarow Mazowiecki (m-w), Konstancin-Jeziorna (m-w),
Grodzisk Mazowiecki (m-w), Wyszkow (m-w), Lomianki (m-w), Serock (m-w),
Kozienice (m-w), Radzymin (m-w), Brwindw (m-w), Tarczyn (m-w), Btonie (m-
w), Wotomin (m-w), Halinéw (m-w), Grojec (m-w), Biatobrzegi (m-w)
Przasnysz (m), Wegrow (m), Gostynin (m), Rzekun (w), Wieliszew (w), Siedlce
Klasa B (W), Radziejowice (w), Kotbiel (w), Garwolin (w), Rézan (m-w), Géra Kalwaria
(m-w), Karczew (m-w), Losice (m-w), Mszczonow (m-w)

Klasa A

Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Liczba 0s6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 wynosita 5316840 mieszkancow,
co stanowito 13,8% ludnosci Polski. W wojewddztwie mazowieckim struktura wieku w roku
2013 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,5% osob,
produkcyjny:  62,5% 1 poprodukcyjny: 19,0% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4%
i 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 107 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 294413 studentow, czyli 19,0% studentow w skali kraju.
W wojewodztwie do szkét zasadniczych uczeszeza 9,2% ucznidéw wojewodztwa, natomiast
do technikow 11,3%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta réwna w sierpniu 2014 r. 10,1%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%.° Przecietne miesicczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym polroczu 2014 wyniosto 4707,5zt, czyli 124,8% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo mazowieckie dostarczylo w 2012 r. 22,7% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 67996,0z1, przy sredniej dla Polski
41439,1zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 1 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewodztwie w latach 2003-2012 wyniosta 205,3%, przy $redniej dla Polski réwnej
189,2%.

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregiondw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2012 r.)
GUS.
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W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢
udziatem sektora ustug na poziomie 66,8%, podczas gdy na sektor rolniczy 1 przemystowy
przypada analogicznie 11,0% 1 22,2% pracujacych (GUS, BDL 2014).

W strukturze przemystu wojewodztwa mazowieckiego mozna zauwazy¢ szczeg6lng pozycje
kilku dziatéw takie jak: wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodna,
goraca wodg 1 powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (19 % wartosci produkcji sprzedanej
catego przemystu wojewddztwa na koniec 2013 roku), produkcja artykuldéw spozywczych
(18%) oraz produkcja chemikaliow 1 wyrobow chemicznych (7%).

Jako najwigkszy region w Polsce wojewodztwo mazowieckie zajmuje czotowe lokaty pod
wzgledem pozycji konkurencyjnej w zdecydowanej wigkszosci dzialdow przemystu. Na
szczegolng uwage zastuguje fakt, iz wojewddztwo odznacza si¢ znacznymi udziatami
w krajowej produkcji sprzedanej w takich rodzajach produkeji jak:
e produkcja chemikalidw i wyrobéw chemicznych. (30% krajowej wartosci produkcji
sprzedanej),
e poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji. (28%),
e produkcja napojow (28%),
e produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobéw farmaceutycznych (25%),
e produkcja artykutéow spozywcezych (24%),
e produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych 1 optycznych (23%),
e produkcja urzadzen elektrycznych (21%).

W ostatnich trzech latach wojewddztwo mazowieckie podwyzszylo lub utrzymato swoja
pozycje konkurencyjng, mierzona udzialem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej
w przypadku nastepujacych dziatéw przemystu:*

e produkcja artykutéw spozywcezych,

e produkcja papieru i wyrobow z papieru,

e produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych,

e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen,

e produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych 1 optycznych,

e produkcja urzadzen elektrycznych,

e produkcja maszyn i urzadzen.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktére sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewddztwa mazowieckiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: rolnictwo, przemyst, budownictwo, handel, ushugi,
turystyka (w szczegolnosci zagraniczna), chemiczny, logistyka, sektor spozywczy, wzrost

* Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Mazowieckiego, I kwartat 2014, oraz
Biuletynu Statystycznego I kwartal 2014, www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji konkurencyjnej
uznano zmiang¢ do 0,25 punktu procentowego.
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innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, rozwoj teleinformatyzacji. Poprawa
dostgpnosci komunikacyjnej 1 transportu w regionie, w tym lotnictwa cywilnego,
wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich.

Wazna  wskazéwka dla inwestorow  zainteresowanych  dokonaniem  inwestycji
w wojewddztwie mazowieckim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, ustalona
przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspolpracy z samorzadem
wojewddztwa mazowieckiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu
inwestycji do tego wojewddztwa. Sg to sektory:

* SPOZywCzZy,
e budowlany,
« BPO.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Lodzka, Starachowicka, Suwalska, Tarnobrzeska, Warminsko-Mazurska,
w nastepujacych podstrefach:
e SSE Loédzka, podstrefy: Grodzisk Mazowiecki (m-w), Warszawa (m), Plock (m),
Pruszkéw (m), Racigz (m), Sochaczew (m), Zyrardow (m),
e SSE Starachowicka, podstrefy: [tza (m-w), Szydtowiec (m-w),
e SSE Suwalska, podstrefy: Matkinia Gérna (w),
e SSE Tarnobrzeska, podstrefy: Minsk Mazowiecki (w), Nowe Miasto nad Pilica
(m-w), Ozarow Mazowiecki (m-w), Pilawa (m-w), Pionki (m), Przasnysz (w),
Radom (m), Siedlce (m), Siedlce (w), Wegrow (m), Wyszkow (m-w),
e SSE Warminsko-Mazurska, podstrefy: Ciechanéw (m), Ciechanéw (w), Mlawa
(m), Ostrotgka (m), Ptonisk (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyskaé¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w wiekszosci podregionow wojewddztwa, za wyjatkiem
Warszawy (15% - 35% do 31.12.2017 r., i 10% - 30% od 1.01.2018 r) 1 podregionu
ciechanowsko-ptockiego (20-40%), w zaleznos$ci od wielkosci przedsiebiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIE]

Wojewddztwo mazowieckie nalezy do najbardziej atrakcyjnych wojewodztw w Polsce,
o czym $wiadczy uzyskana przez nie najwyzsza klasa A dla gospodarki narodowej bez
wyrdzniania sektoréw, a takze dla przemystu oraz handlu i napraw w oparciu o specjalnie
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przygotowane wskazniki dla poszczegdlnych sekcji gospodarki narodowej. Bardzo wysoko
réwniez plasuje si¢ ten region pod wzgledem naptywu kapitatu zagranicznego do Polski.

W roku 2012 region zajal trzecie miejsce w Polsce pod wzgledem nagromadzonego kapitatu
podstawowego w spotkach z udzialem kapitatu zagranicznego (8,5% jego wartosci we
wszystkich wojewodztwach).

Mazowsze wyrdznia si¢ takze wzrostem konkurencyjnosci na rynku bezposrednich inwestycji
zagranicznych, o czym s$wiadczy fakt, iz w latach 2003-2011 udzial w rynku liczony
wartoscig kapitatu zagranicznego w ww. spotkach wzrést z 5,8% do 9,0%.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsiebiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtownej Handlowej] w Warszawie,
od dwoch lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionéw Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku oraz
innowacyjnosci.’

Wojewodztwo mazowieckie jako jedyne w Polsce posiada ponadprzecigetng ocene
Atrakcyjnosci Inwestycyjnej (klasa B). Sposréd wszystkich 270 regiondw Unii Europejskiej
wojewodztwo mazowieckie zajetlo 56 miejsce, poprawiajac zesztoroczny wynik o dwie
pozycje. Wsrdd regionow nowych panstw cztonkowskich wojewddztwo mazowieckie jest na
piatym miejscu, ustepujac jedynie regionom stotecznym z Praga, Bratystawa, Budapesztem
oraz Bukaresztem.

Wojewddztwo mazowieckie posiada przewage konkurencyjna w kazdym z badanych
mikroklimatow. Najsilniejsza przewaga konkurencyjna wojewodztwa mazowieckiego jest
kapitat ludzki oceniony na klas¢ A oraz sklasyfikowany na 28 pozycji wsréd wszystkich
regionow Unii Europejskiej. Ponadto mikroklimat innowacyjnos¢ otrzymal klase B,
a mikroklimat rynkowy C. Ze wzgledu na r6zng metodologi¢ badan dla regionéw w Polsce
oraz regionéw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki sa
niepordwnywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewddztw, gmin
1 powiatow sg dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadaja aktualne informacje dotyczace
infrastruktury).

Wojewddztwo jest bardziej atrakcyjne mi¢dzy innymi niz regiony:

e austriackie: Salzburg, Vorarlberg, Tyrol, Steiermark, Oberosterreich, Karnet,
Niederdosterreich, Burgenland;

e Dbelgijskie: Prov. West-Vlaanderen, Prov. Na mur, Prov. Lige, Prov. Limburg, Prov.
Chanatu;

3 Wiecej: Atrakcyjnosé inwestyeyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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brytyjskie: East Anglia, Stout Western Scotland, Leicestershire, Rutland and
Northamptonshire, Eastern Scotland, West Midlands, Kent, East Wales, Essex, North
Yorkshire, West Yorkshire, Derbyshire and Nottinghamshire, Northumberland and
Tyne and Wear, Merseyside (NUTS 2006), Herefordshire, Worcestershire and
Warwickshire, Lancashire, Devon, Dorset and Somerset, Northern Ireland, South
Yorkshire, Shropshire and Staffordshire, Tees Valley and Durham, Highlands and
Islands, Cumbria, East Yorkshire and Northern Lincolnshire;

bulgarskie: Yugozapaden, Severoiztochen;

czeskie: Jihovychod, Stredni Cechy, Severovychod, Jihozdpad, Moravskoslezsko;
dunskie: Midtjylland, Syddanmark, Sjelland, Nordjylland;

finskie: Aland, Pohjois-Suomi (NUTS 2006), Linsi-Suomi;

francuskie: Provence-Alpes-Cote d'Azur, Alsace, Aquitaine, Corse, Guadeloupe,
Martinique, Bretagne, Réunion, Nord - Pas-de-Calais, Haute-Normandie, Centre, Pays
de la Loire, Guyane, Languedoc-Roussillon, Franche-Comté, Lorraine, Auvergne,
Basse-Normandie, Limousin, Bourgogne;

greckie: Attiki, Kentriki Makedonia,

hiszpanskie: Catalufia, Comunidad Foral de Navarra, Ciudad Autonoma de Melilla,
Cantabria, Aragdén, Principado de Asturias, La Rioja, Castilla y Ledn, Galicia,
Comunidad Valenciana, Ciudad Autéonoma de Ceuta;

holenderskie: Flevoland, Gelderland, Limburg (NL), Overijssel, Zeeland, Friesland,
Drenthe;

irlandzkie: Border, Midland and Western,;

niemieckie: Leipzig (NUTS 2006), Dresden, Freiburg, Rheinhessen-Pfalz,
Unterfranken, Hannover, Kassel, GieBen, Saarland, Detmold, Trier, Arnsberg,
Oberfranken, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Thiiringen, Koblenz,
Oberpfalz, Schwaben, Schleswig-Holstein, Miinster, Chemnitz (NUTS 2006),
Niederbayern, Weser-Ems, Sachsen-Anhalt, Liineburg;

portugalskie: Regido Autonoma da Madeira, Algarve, Norte, Alentejo, Regido
Autéonoma dos Acgores, Centro; rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-
Est, Sud-Vest Oltenia, Sud - Muntenia;

stowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko;

stlowenskie: Zahodna Slovenija, Vzhodna Slovenija;

szwedzkie: Mellersta Norrland, Sméaland med 6arna, Norra Mellansverige;
wegierskie: Nyugat-Dunantul, K6zép-Dunantq;

wloskie: Liguria, Emilia-Romagna (NUTS 2006), Veneto (NUTS 2006), Piemonte,
Provincia Autonoma Bolzano/Bozen (NUTS 2006), Provincia Autonoma Trento
(NUTS 2006), Toscana (NUTS 2006), Friuli-Venezia Giulia (NUTS 2006), Valle
d'Aosta/Vallée d'Aoste, Marche (NUTS 2006), Campania.
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3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJINEJ WOJEWODZTWA

Atrakeyjnos$¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacj¢ na rynku pracy,
wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje rynkowa oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow do
planowych przedsiewzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikéw, co
posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowaé przedsigwzigcia gospodarcze,
ktore wymagajg przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony §rodowiska
W postaci oczyszczalni ciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancéw, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentéw, a takze posrednio o ich zamoznosci, czyli mozliwosci nabywania towardw
i ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenic uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczes$nie istotny element
ksztaltowania jakosci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementéw w poszczegdlnych powiatach lub
gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej w wojewodztwie.
Dodatkowo prezentowane sa wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow gospodarki, takich
jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ushugi nowoczesne zwigzane z dziatalnoscig
profesjonalng, naukowg oraz techniczng (rysunek 3 i 4). Prezentowane na mapie wyrdznione
lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej
poszczego6lnych warunkow prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;.
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Rysunek 3. Zrdéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. mazowieckiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

Pow. legionowski S
CGl Pow. wotominski

Q
Pow. warszawski zachodni
arszawa:

-

— Pow. pruszkowskiw. otwocki
Pow. grodziski

0 Pow. piaseczynski

Sieudlce

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecietne

B A ) dla poszczegdélnych sekgciji
] Najwyzsza ocena wgPKD C,G,|,M
Hc dla wszystkich sekcji s P "
= wgPKD C,G, I, M R
E Oceny ponadprzecietne [l Hotele i restauracje
v dla wszystkich sekcji W% Dziatalnos¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazda:
Warszawa, Ostroteka, Ptock, Siedlce, piaseczynski, pruszkowski, warszawski zachodni

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. mazowieckiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
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POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdlnych sekgji
. B Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
Hc dla wszystkich sekgji § Przemyst
— wgPKD C,G,I,M & Handel
— E Oceny ponadprzecietne  Hotele i restauracje
Y dla wszystkich sekciji W Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda:

Grodzisk Mazowiecki (m-w), Izabelin (w), J6zefow (m), Konstancin-Jeziorna (m-w), Lesznowola (w), Lomianki
(m-w), Warszawa (m), Marki (m), Michatowice (w), Milanowek (m), Minsk Mazowiecki (m), Nadarzyn (w),
Nieporgt (w), Nowy Dwor Mazowiecki (m), Ozarow Mazowiecki (m-w), Piaseczno (m-w), Ptock (m), Plonsk (m),
Podkowa Le$na (m), Pruszkéw (m), Radzymin (m-w), Raszyn (w), Serock (m-w), Siedlce (m), Stupno (w), Stare
Babice (w), Wyszkéw (m-w), Zabki (m)

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecigtna oceng
we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ushug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem i oznacza najwyzsza ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatéw najwyzej ocenione miasta na prawach - zlote gwiazdy to: Warszawa,
Ostroteka, Plock, Siedlce natomiast w grupie powiatow ziemskich sg to: piaseczynski
pruszkowski warszawski zachodni, oraz wyrdznione gwiazda pomaranczows to powiaty
ziemskie: grodziski, legionowski, otwocki, wotominski.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione

o 7zlota gwiazda to miasta: Jozefow (m), Warszawa (m), Marki (m), Milandwek (m),
Minsk Mazowiecki (m), Nowy Dwor Mazowiecki (m), Ptock (m), Plonsk (m),
Podkowa Lesna (m), Pruszkéw (m), Siedlce (m), Zabki (m),

e gwiazda pomaranczowg to: Ciechanéw (m), Garwolin (m), Gostynin (m), Kobytka
(m), Legionowo (m), Makow Mazowiecki (m), Mtawa (m), Ostroleka (m), Ostrow
Mazowiecka (m), Otwock (m), Pionki (m), Przasnysz (m), Radom (m), Sierpc (m),
Sochaczew (m), Sokotow Podlaski (m), Sulejéwek (m), Wegréw (m), Zielonka (m),
Zyrardow (m).

W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyr6znione:

o zlota gwiazda to: Izabelin (w), Lesznowola (w), Michatowice (w), Nadarzyn (w),
Nieporet (w), Raszyn (w), Stupno (w), Stare Babice (w),

e gwiazda pomaranczowg to: Celestynow (w), Czosndéw (w), Jablonna (w), Kampinos
(w), Kotbiel (w), Leszno (w), Pomiechowek (w), Radziejowice (w), Rzekun (w),
Sarnaki (w), Siedlce (w), Wiazowna (w), Wieliszew (w), Zabia Wola (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o 7zlotg gwiazda to: Grodzisk Mazowiecki (m-w), Konstancin-Jeziorna (m-w),
Lomianki (m-w), Ozaréw Mazowiecki (m-w), Piaseczno (m-w), Radzymin (m-w),
Serock (m-w), Wyszkow (m-w),

e gwiazda pomaranczowa to gminy: Bialobrzegi (m-w), Brwinéw (m-w), Goéra
Kalwaria (m-w), Groéjec (m-w), Halinbw (m-w), Kozienice (m-w), Losice (m-w),
Mszczonow (m-w), Pilawa (m-w), Puttusk (m-w), R6ézan (m-w), Szydtowiec (m-w),
Tarczyn (m-w), Wotomin (m-w).
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4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
I PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegdlnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczosé,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrdd instytucji okolobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktore majg wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centréw Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
w porozumieniu z marszatkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowe;j
obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewodztwie mazowieckim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dziatajace w strukturze
Agencji Rozwoju Mazowsza S.A.
www.coie.armsa.pl

\ 4

Invest

in Mazovia

Mazowieckie Centrum Obslugi Inwestora jako Partner PAILIZ to: ,,one stop shop”, zrédto
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow 1 aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktdérej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obslugi inwestoréw. Personel COI dziala wedtug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostal przeszkolony w Agencji i ma zapewniong statag pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narz¢dziem wspomagajacym inwestorow sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktérych zasady dziatania oraz efekty zostaly opisane w dalszej czgsci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okolobiznesowych w wojewodztwie
mazowieckim, ktore pracuja na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie
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rozwoju nowoczesnych technologii 1 pobudzanie tworzenia powiazan kooperacyjnych oraz
innych form wspétpracy. Sa to:

Polska Izba Przemyslowo-Handlowa Budownictwa (http://izba.budowlany.pl)

Izba jest organizacja samorzadu gospodarczego dzialajaca w branzy budowlane;.
Reprezentuje interesy gospodarcze swoich czlonkow wobec organow panstwowych
i samorzadowych - krajowych i zagranicznych - oraz wspdtdziata z innymi organizacjami
z obszaru budownictwa, opiniuje projekty aktéw prawnych dotyczacych budownictwa
1 przemystu wyrobéw budowlanych, promuje osiggni¢cia firm czlonkowskich na arenie
mi¢dzynarodowej, inicjuje kontakty z inwestorami, producentami i handlowcami na rynku
krajowym 1 rynkach zagranicznych. Oferta Izby obejmuje m.in.: ustugi szkoleniowe, doradcze
i internetowe (ksztattowanie wizerunku firm budowlanych w Internecie). Przy Izbie dziala
Sad Arbitrazowy zajmujacy si¢ rozstrzyganiem sporéw o prawa majatkowe i niemajatkowe.

Polska Izba Handlu w Warszawie (http://www.pih.org.pl)

PIH jest branzowg izbg gospodarcza handlu detalicznego zrzeszajaca sklepy, hurtownie, firmy
z otoczenia FMCQG, a takze firmy uslugowe. Wsrod zadan PIH mozna wymieni¢ m.in.:
rozwijanie roli cztonka dialogu spotecznego i czynnika opiniotwdrczego w obszarze handlu
iustug, reprezentowanie interesow 1 wizerunku firm w mediach, reprezentowanie
przedsiebiorcow na forum instytucji panstwa. Oferta Izby obejmuje m.in.: ulatwianie
nawigzywania kontaktéw biznesowych miedzy przedsiebiorcami, organizacje szkolen wedtug
indywidualnych potrzeb firm cztonkowskich, monitoring legislacyjny i wsparcie
w rozwigzywaniu probleméw legislacyjnych utrudniajacych prowadzenie dziatalnos$ci
gospodarczej, promocj¢ osiagni¢¢ firm cztonkowskich, audyty bezpieczenstwa IT i ogdlnego.

Izba Przemyslowo-Handlowa Inwestorow Zagranicznych (http://izbainwestorow.pl/)

IPHI jest organizacja samorzadu gospodarczego reprezentujacg interesy gospodarcze
zrzeszonych w niej czlonkow. Izba zrzesza przedsiebiorcow z udzialem kapitatu
zagranicznego prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej i wspdtpracujacych z nimi przedsigbiorcow polskich. Dziatania Izby obejmujg m.in.:
prezentowanie opinii cztonkéw Izby wobec organdéw panstwowych i1 samorzadowych,
opiniowanie projektow aktow normatywnych w zakresie prawa gospodarczego, gromadzenie
informacji dotyczacych strategicznych inwestycji centralnych 1 gminnych, organizacje
konferencji, spotkan biznesowych, rozméw zapoznawczych, wyjazdéow gospodarczych. Izba
wydaje kwartalnik ,,Inwestor Zagraniczny” stanowigcy zrodto informacji gospodarczej,
prawnej, sejmowej, unijnej, jak rowniez najwazniejszych wiadomosci z zycia Izby.

Pionkowski Park Przemyslowy (w budowie) (www.inwestycje.pionki.pl)

Miasto Pionki oferuje w petni uzbrojone tereny inwestycyjne przeznaczone na sprzedaz lub
dzierzawe z mozliwo$cig podzialu na dzialki. Tereny te maja uregulowany stan prawny
(wlasno$¢ miasta), sa objete planem zagospodarowania przestrzennego, cze$¢ z nich jest
wlaczona w obszar Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
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Plocki Park Przemystowo Technologiczny (www.pppt.pl)

PPPT stanowi obszar inwestycyjny o powierzchni ponad 200 ha, z obowigzujacym
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, na ktorym funkcjonujg trzy
komponenty: park przemystowy, park technologiczny i park naukowo-badawczy. PPPT
podpisat porozumienie partnerskie z Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych
(PAILIZ) o wspolnych dziataniach marketingowych i1 promocyjnych dla wzmocnienia
proceséw pozyskiwania inwestorow. Oferta Parku dla inwestoréw obejmuje m.in.: ulgi
inwestycyjne w zakresie zwolnien z podatku od nieruchomosci, mozliwos¢ ubiegania si¢
o zwolnienie z podatku dochodowego (inwestycjom na obszarze PPPT moze by¢ przyznany
status Specjalnej Strefy Ekonomicznej), pomoc w zakresie pozyskiwania zasobow ludzkich
(np. organizacje¢ rekrutacji 1 szkolen kadr zgodnie z oczekiwaniami inwestora), obstuge na
etapie przygotowania i realizacji inwestycji, wsparcie w zakresie konsultacji technicznych,
projektowania architektonicznego i technicznego, pomoc w kontaktach z urzedami oraz
innymi osrodkami administracyjnymi, pomoc w zakresie dost¢pu do funduszy UE w trakcie
procesu aplikacyjnego.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Na terenie wojewodztwa mazowieckiego funkcjonuje 5 specjalnych stref ekonomicznych:
Lodzka, Starachowicka, Suwalska, Warminsko-Mazurska 1 Tarnobrzeska. Do konca 2013 r.
strefy swoim zasiegiem obejmowaty nieruchomosci potozone na terenie 14 miast i 16 gmin -
zob. rysunek 5.

Pierwsze tereny strefowe powolano w 2001 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace
w regionie poniosty do konca 2012 r. naktady inwestycyjne na tgczng kwote 3,2 mld zt, co
stanowi 3% wszystkich nakladéw inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsiebiorstwa strefowe utworzyly 6,7 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 3% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4 w Aneksie).

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptyngty do Milawy, Radomia 1 Warszawy.
W Miawie inwestycje zdominowala firma produkujgca komputery i wyroby elektroniczne
1 optyczne LG Electronics Miawa sp. z 0.0. z Korei. Ponadto DAG-DRUK Piotr Falkiewicz
(Polska, magazynowanie i1 ustugi wspomagajace transport), Wipasz S.A. (Polska, artykuty
spozywcze), Polska Grupa Drobiarska sp. z 0.0. (Polska, chemikalia i wyroby chemiczne).
W Radomiu inwestycje zrealizowali producenci wyrobéw metalowych: ALMECH s.c. Alina
i Stanistaw Jasik, HART MET Sp. z 0.o. ALTHA POWDER METALLURGY Sp. z o.0.
TOHO POLAND Sp. z o.0., a takze MEDICOFARMA Sp. z o.0. - producent lekow
i preparatow farmaceutycznych, ZBYSZKO COMPANY Sp. z o.0. - produkcja napojéw
1 sokéw owocowych 1 warzywnych. W Warszawie inwestycje podjeli: Procter and Gamble
Operations Polska Sp. z o.0. (Holandia, art. higieniczne), ATM S.A. (Polska, BPO),
a w Ostrotece: GIPSEL Sp. z o.0. (Polska, wyroby z pozostalych mineralnych surowcow
niemetalicznych), Produkcja Elementéw Betonowych NATRIX Sp. z o.0. (Polska, wyroby
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z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych), Stora Enso Poland S.A. (Szwecja
papier i wyroby z papieru), MELVIT S.A. (Polska, artykuty spozywcze).

Rysunek 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
mazowieckiego

5 iacki - ‘\; — ledlce (W)~ ‘ﬁ
Mifisk Mazowiecki (w (( ‘ '

Grodzisk Mazowiecki (m-w

Siedlce (m)
* ’

Pilawa (m-w)

Szycﬂowue m w) .

Ilza (m w\)‘

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

A B &€ D E F Gminy na terenie ktérych
HEREE dziata SSE

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Zgodnie z planami rozwoju poszczegolnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
mazowieckiego zaklada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e 7 sektora nowoczesnych ustug, w tym badawczo-rozwojowych, przy wykorzystaniu
istniejacego zaplecza naukowo-badawczego, a takze tworzenie centréw wysokich
technologii, parkéw przemystowych i1 stymulowanie powigzan kooperacyjnych
miedzy przedsiebiorstwami, w przypadku L.odzkiej SSE,

e 7z branzy przetworstwa spozywczego, maszynowej, materiatdow budowlanych,
elektrotechnicznej 1 motoryzacyjnej gwarantujagcych tworzenie miejsc pracy na
obszarach pozametropolitalnych dotknigtych wysoka stopa bezrobocia, w przypadku
Starachowickiej SSE,

e tworzacych znaczaca liczb¢ nowych miejsc pracy 1 wykorzystujacych tradycje
przemystowe wschodniego Mazowsza oraz dostepna kadr¢ pracownicza —
w przypadku Suwalskiej SSE,

e aktywizujacych tereny w bezposrednim otoczeniu aglomeracji stotecznej m.in.
z branzy przetwérstwa spozywczego, maszynowej, materialbw budowlanych,
elektrotechnicznej i motoryzacyjnej, branzy metalowej, mechaniki precyzyjnej,
1 przemyshu tworzyw sztucznych w przypadku Tarnobrzeskiej SSE

e 7z branzy elektronicznej 1 elektrotechnicznej, maszynowej oraz chemicznej,
w przypadku Warminsko-Mazurskiej SSE.

4.3. GMINA NA 5!

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej po raz kolejny opublikowato wyniki
raportu z badania jako$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin. Przedmiotem
badan jakosciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjna jest ocena stron internetowych oraz
kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i1 anglojezycznej z urzedami gmin, przy
wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client). Oceng poziomu obstugi
inwestora przy wykorzystaniu elektronicznych narzedzi komunikacji stanowi suma badanych
elementéw. Wyrdzniajace si¢ jednostki samorzadu terytorialnego otrzymujg tytut Gmina na
5!. W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A 1 B
wg rankingu PAI 2012.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytulem "Gminy na 5!" wyrdzniono 59 gmin, z czego 5
z terenu wojewodztwa mazowieckiego: Grodzisk Mazowiecki (w), Minsk Mazowiecki (m),
Plonsk (m), Nowy Dwér Mazowiecki (m), Wyszkéw (w).

Kazda z wyrdéznionych gmin wojewoddztwa mazowieckiego otrzymata punkty w kazdej
z kategorii, co oznacza ze potencjalny inwestor nie zostatl pozostawiony bez odpowiedzi na
swoje pytania. Prawie wszystkie odpowiedzi na korespondencje elektroniczng zostaly
ocenione przynajmniej dobrze. Sposrdd nadestanych odpowiedzi nalezy w szczegolnosci
doceni¢ perfekcyjne wyjasnienia watpliwosci zagranicznego inwestora z Grodziska
Mazowieckiego oraz Minska Mazowieckiego, ktore znalazly si¢ w gronie 7 odpowiedzi
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z calego badania, ktore uzyskaly maksymalng liczbg punktéw. Witryny internetowe urzedow
gmin s3 dos¢ dobre, cho¢ wymagaja pewnego dopracowania. Z tytulu ,,Gmina na 5!” w tym
roku ponownie mogg si¢ cieszy¢ Ptonsk oraz Nowy Dwor Mazowiecki.
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ANEKS

Tabela 1.

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC

INWESTYCYJNA

WOJEWODZTW

2
[ 1 g s
g = 2= - — = 2 ET s
5E 5 Z 3 g EEES
S S ) = e S =2 E
= = N s = S 5SS
2 s 2 = & = I RS
2 2
==
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,39 A A A B A
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D
LUBELSKIE 0,17 F F F F F
LUBUSKIE 0,23 E E D C D
LODZKIE 0,29 C C D E D
MALOPOLSKIE 0,32 C C B B C
MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A
OPOLSKIE 0,22 E E D E D
PODKARPACKIE 0,23 E E E E D
PODLASKIE 0,2 F F F E E
POMORSKIE 0,34 B C B A B
SLASKIE 0,41 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,16 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,24 E E C C E
WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B

Zrédto: Opracowanie na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

IR REN

- Powiat

PAILM

Powiaty
m. st. Warszawa 0,423 A A A A A
m. Siedlce 0,361 A A A A A
m. Ostrol¢ka 0,353 A A A A A
m. Plock 0,350 A A A A A
pruszkowski 0,324 A A A A A
piaseczynski * 0,318 A A A A A
warszawski zachodni 0,302 A A A A A
grodziski 0,299 A A A A B
m. Radom 0,298 A B B D A
legionowski 0,280 B B B A B
otwocki 0,259 C C C B C
wotominski 0,258 C C C C C
nowodworski 0,245 C C C C D

Zr6dto: opracowanie na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

PAILC PAILG PAILL PAILM

Gminy miejskie
M.st. Warszawa (m) 0,317 A A A A A
Zabki (m) 0,297 A A A A A
Legionowo (m) 0,296 A A A B A
Minsk Mazowiecki (m) 0,291 A A A A A
Pruszkéw (m) 0,283 A A A A A
Piastow (m) 0,282 A A A D A
Ptonsk (m) 0,279 A A A A A
Podkowa Les$na (m) 0,278 A A A A A
Ostroteka (m) 0,275 A A A B A
Siedlce (m) 0,274 A A A A A
Ptock (m) 0,264 A A A A A
Garwolin (m) 0,261 A A A B A
Milanéwek (m) 0,260 A A A A A
Marki (m) 0,259 A A A A A
Zyrardéw (m) 0,259 A A A C A
Pionki (m) 0,258 A A A B A
Kobytka (m) 0,251 A A A B A
Ciechanéw (m) 0,250 A A A C A
Nowy Dwér Mazowiecki (m) 0,248 A A A A A
Radom (m) 0,247 A A A C A
Jozefow (m) 0,246 A A A A A
Sulejowek (m) 0,244 A A A B A
Ostroéw Mazowiecka (m) 0,234 A A A B A
Otwock (m) 0,233 A A A C A
Mtawa (m) 0,232 A A A C A
Makéw Mazowiecki (m) 0,231 A A A C A
Sokotow Podlaski (m) 0,228 A A B C A
Zielonka (m) 0,224 A A B A A
Sierpc (m) 0,222 A A A C B
Sochaczew (m) 0,221 A A A B A
Przasnysz (m) 0,207 B B B C B
Wegrow (m) 0,206 B B B B B
Gostynin (m) 0,204 B B C C B
Laskarzew (m) 0,190 C C C E C
Racigz (m) 0,190 C C D D C
Gminy wiejskie

24



Lesznowola (w)
Michatowice (W)
Raszyn (w)
Nadarzyn (w)
Stare Babice (w)
Stupno (w)
Nieporet (w)
Izabelin (w)
Czosnoéw (w)
Jaktorow (w)
Rzekun (w)
Wieliszew (w)
Siedlce (w)
Radziejowice (w)
Kotbiel (w)
Garwolin (w)
Minsk Mazowiecki (w)
Jabtonna (w)
Pomiechowek (w)
Wigzowna (w)
Leszno (w)

Stara Biata (w)
Lyse (w)

Zabia Wola (w)
Sarnaki (w)
Branszczyk (w)
Celestynow (w)
Jadéw (w)
Kampinos (w)
Teresin (w)
Osieck (w)
Olszewo-Borki (w)
Siennica (w)
Mrozy (w)
Gorzno (w)

Lack (w)
Rza$nik (w)
Lelis (w)

Piaseczno (m-w)

Ozarow Mazowiecki (m-w)
Konstancin-Jeziorna (m-w)

Grodzisk Mazowiecki (m-w)

Wyszkow (m-w)

Lomianki (m-w)
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0,287
0,270
0,269
0,262
0,258
0,245
0,238
0,231
0,225
0,223
0,216
0,215
0,212
0,212
0,208
0,206
0,198
0,198
0,198
0,197
0,197
0,195
0,194
0,194
0,193
0,192
0,192
0,190
0,189
0,189
0,188
0,187
0,187
0,184
0,184
0,183
0,183
0,182

0,266
0,261
0,258
0,238
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Serock (m-w)
Kozienice (m-w)
Radzymin (m-w)
Brwinéw (m-w)
Tarczyn (m-w)
Btonie (m-w)
Wotomin (m-w)
Halinéw (m-w)
Grojec (m-w)
Bialobrzegi (m-w)
Rézan (m-w)
Gora Kalwaria (m-w)
Karczew (m-w)
Losice (m-w)
Mszczonow (m-w)
Zelechéw (m-w)
Nowe Miasto nad Pilicg (m-
W)

Puttusk (m-w)
Pilawa (m-w)
Szydlowiec (m-w)
Glinojeck (m-w)
Gabin (m-w)
Zwolen (m-w)

Zuromin (m-w)

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku

Danych Lokalnych (2014).

0,235
0,233
0,232
0,231
0,228
0,227
0,223
0,221
0,221
0,221
0,206
0,205
0,204
0,203
0,201
0,198
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0,193
0,190
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0,187
0,183

aaaaaa QO QW wwww e >

C

aaaoaaa a o0 wwww e >

C

gaoagaaa o waowaawE > www e w> o>

mao o » 0 W oo aowwwwe o oo w e

Qg gaoaow O oo wwaw»w> > w> > > >

26



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéow 2014

Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
NA KONIEC 2013 R.

Warminsko- Powiat ciechanowski 87,25 160 ustugi zwigzane z
Mazurska (m) Ciechandéw dziatalnoscia
wydawnicza
Warminsko- Powiat ciechanowski 154,38 200 artykuly spozywcze
Mazurska (w) Ciechanow
Warminsko- Powiat mlawski (m) 596,56 2422 komputery, wyroby
Mazurska Mtawa elektroniczne i
optyczne
Warminsko- Powiat plonski (m) 0,00 brak branzy wiodacej
Mazurska Ptonsk
Lodzka Powiat plonski (m) 83,85 82 artykuly spozywcze
Racigz
Lodzka Powiat m. Ptock (m) 91,79 65 wyroby z gumy i
Plock tworzyw sztucznych
Suwalska Powiat ostrowski (w) 249,94 158 wyroby z pozostatych
Matkinia Gérna mineralnych
SUrowcow
niemetalicznych
Tarnobrzeska Powiat przasnyski 0,00 brak branzy wiodacej
(W) Przasnysz
Tarnobrzeska Powiat siedlecki (w) 234,97 175 maszyny i urzadzenia,
Siedlce gdzie indziej
niesklasyfikowane
Tarnobrzeska Powiat wegrowski 22,84 24  wyroby z gumy i
(m) Wegrow tworzyw sztucznych
Tarnobrzeska Powiat wyszkowski 229,79 1 021 wustugi poligraficzne i
(m-w) Wyszkow ustugi reprodukcji
zapisanych nosnikow
informacji
Warminsko- Powiat m. Ostrot¢ka 1,71 0 artykuly spozywcze
Mazurska (m) Ostrotegka
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Tarnobrzeska

Lodzka

Tarnobrzeska

Tarnobrzeska

Lodzka

Lodzka

Tarnobrzeska

Lodzka

Tarnobrzeska

Tarnobrzeska

Starachowicka

Starachowicka

Tarnobrzeska

Powiat m. Siedlce
(m) Siedlce

Powiat grodziski (m-
w) Grodzisk
Mazowiecki

Powiat gréjecki (m-
w) Nowe Miasto nad
Pilica

Powiat minski (w)

Minsk Mazowiecki

Powiat pruszkowski
(m) Pruszkow

Powiat sochaczewski
(m) Sochaczew

Powiat warszawski
zachodni (m-w)
Ozaréw Mazowiecki

Powiat zyrardowski
(m) Zyrardow

Powiat garwolinski
(m-w) Pilawa

Powiat radomski (m)
Pionki

Powiat radomski (m-
w) ltza

Powiat szydtowiecki
(m-w) Szydtowiec

Powiat m. Radom (m)
Radom

0,00

65,45

0,00

15,52

9,27

0,00

123,43

2,56

115,94

2,96

0,00

35,42

580,93

37

33

400

90

52

165

1341

brak branzy wiodacej

maszyny i urzadzenia,
gdzie indziej
niesklasyfikowane

brak branzy wiodacej

papier i wyroby z
papieru

pozostate wyroby

brak branzy wiodacej

wyroby metalowe
gotowe, z
wylaczeniem maszyn
i urzadzen,
komputery, wyroby
elektroniczne i
optyczne

urzadzenia
elektryczne i
nieelektryczny sprzgt
gospodarstwa
domowego

chemikalia i wyroby
chemiczne, metale

meble

brak branzy wiodacej
papier i wyroby z
papieru

napoje, maszyny i
urzadzenia, gdzie

indziej
niesklasyfikowane
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Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2014

Lodzka Powiat m. st. 549,55 143 papier i wyroby z
Warszawa (m) M.st. papieru
Warszawa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska

Tlumaczenie oraz redakcja raportu: Magdalena Senderowska, Paulina Mechto
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