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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIlZ) jest instytucja
V rzadowa, ktora pomaga inwestorom od 1992 roku. Misjg PAIIIZ jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Polski w §wiecie 1 dzieki temu zwigkszenie naplywu

]nveSt bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zache¢canie mig¢dzynarodowych
in Poland

POLSKA AGENCJA INFORMACJI

s zaaaneavaise - zaoranicznych  przedsigbiorcow  wchodzacych na  polski  rynek. Agencja

firm do inwestowania w Polsce. PAIIZ jest przydatnym partnerem dla

przeprowadza inwestorow przez wszystkie niezbedne procedury administracyjne oraz prawne
dotyczace danego przedsigwziecia. Zapewnia réwniez szybki dostgp do kompleksowej informacji
dotyczacych kwestii prawnych i biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu
odpowiednich partnerow oraz dostawcow, wraz z nowymi lokalizacjami.

PAIIZ zapewnia bezplatne profesjonalne ushugi doradcze dla inwestorow, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce,

e dostosowane do potrzeb inwestoréw wizyty w Polsce,

¢ informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski,

e informacje na temat dostepnych zachet inwestycyjnych,

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi,

e identyfikacj¢ dostawcodw 1 wykonawcow,

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie Polski (wsparcie reinwestycji w Polsce).

Oprécz Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD prowadzi takze Punkt Informacyjny dla
firm, ktore sa zainteresowane Funduszami Europejskimi. Dziatalno$ci Agencji jest wspierana przez
Regionalne O$rodki Pomocy Inwestorom. Dzigki szkoleniom i stalemu wsparciu Agencji, osrodki
zapewniajg kompleksowe ustugi dla inwestorow na poziomie wojewodztwa.

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegdlowe informacje, ktéore moga by¢
przydatne dla kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ na terenie Polski.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspotpracy Gospodarczej PAIIIZ Chiny - Polska
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedzialne za:
promocj¢ Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacj¢ zrédet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji 1 delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staly kontakt z chinskimi firmami dzialajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PAIIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsiebiorcéw do wejscia na rynki afrykanskie jak réwniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiggniety PAILIZ organizuje: misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsiebiorcow w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach w Polsce jak rowniez w Afryce.
Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynkach afrykanskich. Wigcej informacji o projekcie "Go
Africa" mozna znalez¢ na stronie: www.goafrica.gov.pl.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportéw atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sa corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Gtownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
w Instytucie Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewddztwa matopolskiego, zwracajac uwage na jego potencjal spoteczno-
gospodarczy oraz poziom i struktur¢ gospodarki. W zamieszczonej w tej czesci opracowania
znajduje si¢ tabelaryczne syntetyczne ujgcie najwazniejszych informacji spoteczno-
gospodarczych z  uwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej.  Nastgpnie
zaprezentowano pozycje wojewodztwa na tle innych regionéow Polski i Unii Europejskiej,
zwracajac uwage na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej
szansy.

Druga cze$¢ raportu poswiecono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa malopolskiego w skali powiatow i gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin i powiatéw w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny matopolskich
powiatow 1 gmin pordwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych
wojewddztwach Polski.

Trzecia cz¢$¢ raportu jest poswigcona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu w
wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastgpnie ukazane jest
rozmieszczenie i efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.
Czes¢ t¢ konczy prezentacja wynikow konkursu ,,Gmina na 5!, ktéry pozwolit na wylonienie
gmin, ktére nie tylko sg bardzo atrakcyjne pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, ale
1odznaczaja si¢ najlepsza dostgpnoscig informacji uzytecznych dla inwestoréw
1 przedsigbiorcow w kontaktach przez Internet.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewddztwa. Zawiera on rowniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjno$¢ inwestycyjna definiowana jako zespot regionalnych waloréw
lokalizacyjnych, ktore maja wplyw na osigganie celéw inwestora (np. w postaci ksztattowania
si¢ kosztéw prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, przychoddw ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).
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Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
kapitatu finansowego i rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocag
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sg one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemystu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - turystyki i gastronomii, M - dzialalnos$ci
profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowia trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostgpnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjne] w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitatu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych z
punktu widzenia produktywnosci i1 efektywnosci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjnos¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu
na dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3a przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obslugujacymi inwestoréw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsi¢biorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Gléwnej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

! Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionow Polski jako Zrodio przedsigbiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespolowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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I. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNE]

WOJEWODZTWA MAELOPOLSKIEGO

Wojewodztwo matopolskie jest potozone w srodkowo-potudniowej czesci kraju, graniczy
ze Stowacja. Jest to wazny region dla polskiej turystyki z uwagi na atrakcyjne tereny gorskie
na potudniu wojewddztwa (Tatry i Podhale) oraz liczne zabytki kulturowe. Szczegdlng role
dla Matopolski, a takze dla gospodarki catej Polski pelni Krakow, dawna stolica Polski,
obecnie drugie pod wzgledem wielkosci miasto w Polsce. Matopolske wyrdznia bardzo duza
gestos¢ zaludnienia, co wynika przede wszystkim z rozdrobnienia agrarnego.

Atuty wojewddztwa stanowia:

dogodne polaczenia komunikacyjne: gléwny korytarz tranzytowy z Europy
Zachodniej na Ukraine (autostrada A4), sprzyjajace polaczenia kolejowe (przez region
przebiega réwniez europejski korytarz transportowy TINA III); mi¢dzynarodowe
lotnisko Krakow— Balice (drugie pod wzgledem wielkosci w Polsce); szes¢
drogowych przej$¢ granicznych oraz jedno kolejowe w Leluchowie,

duzy potencjal naukowy i badawczy krakowskich uczelni wyzszych oraz osrodkow
naukowych, wsrdéd ktorych bardzo liczng grupe stanowig jednostki naukowe
zaklasyfikowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do najwyzszej
kategorii’

znaczne zasoby pracy, zaréwno niskokwalifikowanej o malych oczekiwaniach
ptacowych, jak i specjalistow o wysokich kwalifikacjach,

bardzo duze walory turystyczne, szczegdlnie nalezy wyrdzni¢ obiekty nalezace do
listy $wiatowego dziedzictwa UNESCO, takie jak: Stare Miasto w Krakowie,
Auschwitz-Birkenau. Niemiecki nazistowski oboz koncentracyjny i zaglady
(1940-1945), Zabytkowa Kopalnia Soli w Wieliczce, Kalwaria Zebrzydowska:
manierystyczny zesp6l architektoniczny i Kkrajobrazowy oraz park
pielgrzymkowy, a takze drewniane kosScioly poludniowej Malopolski - Binarowa,
Blizne, Lipnica Murowana, Se¢kowa) a takze walory przyrodnicze obszardow
gorskich i Pogorza Karpackiego,

zachety inwestycyjne dla inwestorow oferowane w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa malopolskiego

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa
w wielkoS$ci krajowej

oy Wojewodztwo

Wyszczegolnienie .
malopolskie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

(osoba) 35163,6 41439,1 -

Liczba ludnoS$ci (osoby stan na 0
stan na 31 XII 2013) 3360581 38495659 8,7%

Potencjal zasob6w pracy

Absolwenci szkol wyzszych o
w 2013 r. (osoby) 53988 454986 11,9%
Absolwenci szkol Srednich 0
w 2013 r. (osoby) 26649 271333 9,8%
Liczba pracujacych 0
w 2013 . (osoby) 1315 15568 8,4%
sektor rolniczy 11,9% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 31,4% 30,5%
sektor ustugowy 56,7% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r. 29862 79942.6 3.7%
(mln z1)
Kapital spolek w 2012 r. 131485 2069923 6.4%
(mln z1)

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie

— Katowicka
— Krakowska
—  Mielecka

Oceny wyroézniajace wojewodztwo malopolskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa B
Przemyst kapitalochtonny klasa B
Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2 gjﬁ(ﬁi]fls ;zcgchlonny Saa
Turystyka klasa B
Edukacja klasa C
Przemyst klasa C
Turystyka klasa C
Dziatalnos¢ profesjonalna
naukowa i techniczna klasa A

Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Krakéw, m.Tarnow, m.Nowy Sacz

Powiaty
Klasa B myslenicki, wielicki, o$wiecimski, olkuski

Krakow (m), O$wiecim (m), Gorlice (m), Limanowa (m), Bochnia (m), Tarnéow
Gminy Klasa A (m), Nowy Sacz (m), Bukowno (m), Mszana Dolna (m), Sucha Beskidzka (m),
Zielonki (w), Zabierzow (w), Wielka Wies (w), Mogilany (w), Ktaj (w),
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Bolestaw (w), Tarnow (w), Klucze (w), Niepotomice (m-w), Myslenice (m-w),
Olkusz (m-w), Skawina (m-w), Wieliczka (m-w), Kety (m-w), Zator (m-w),
Andrychéw (m-w), Alwernia (m-w), Dobczyce (m-w), Wadowice (m-w),
Chrzanéw (m-w), Swiatniki Gérne (m-w), Krynica-Zdroj (m-w), Trzebinia (m-
w), Brzeszcze (m-w)

Zakopane (m), Grybow (m), Nowy Targ (m), Jordandw (m), Siepraw (w), Liszki
(W), Michatowice (w), Lapanow (w), Przeciszow (w), Sekowa (w), Osiek (W),
Trzciana (w), Debno (w), Tymbark (w), Bochnia (w), Skrzyszéw (w), Zegocina
(w), Kocmyrzow-Luborzyca (w), Polanka Wielka (w), Pcim (w), Spytkowice
(W), Jerzmanowice-Przeginia (w), Oswigcim (w), Chetmiec (w), Rzezawa (w),
Krzeszowice (m-w), Wolbrom (m-w), Libiaz (m-w), Chetmek (m-w), Brzesko
(m-w), Piwniczna-Zdréj (m-w), Muszyna (m-w), Sutkowice (m-w), Skata (m-w),
Nowy Wisnicz (m-w)

Klasa B

Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrédto: opracowanie wilasne.

Liczba osob zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 3360581 mieszkancoéw, co
stanowito 8,7% ludnosci Polski. W wojewddztwie malopolskim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadalo 19,2% oséb,
produkcyjny: 63,1% 1 poprodukcyjny: 17,7% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 32 uczelni
wyzszych, w ktdrych ksztatci si¢ 189609 studentdéw, czyli 12,2% studentow w skali kraju. W
wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 10,4% uczniow wojewddztwa, natomiast do
technikow 9,4%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2014 r. 10,0%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%.? Przecietne miesicczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2014 wyniosto 3614,9z1, czyli 124,8% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo matopolskie dostarczyto w 2012 r. 7,4% produktu krajowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 35163,6z1, przy sredniej dla Polski
41439,1z1. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 7 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2012 wyniosta 192,0%, przy sredniej dla Polski réwnej 189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢ udzialem sektora ustug nieco
ponizej Sredniej krajowej (56,7%) podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy przypada
analogicznie 11,9% i 31,4% pracujacych (GUS, BDR 2014).

W strukturze przemyshu wojewddztwa wazng role odgrywaja: produkcja artykuldw
spozywczych (16% wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu wojewddztwa na koniec

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregiondw i powiatéw (stan w koncu sierpnia 2014 r.)
GUS.
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2013 roku), produkcja wyrobow z metali (8%), produkcja urzadzen elektrycznych (6%) oraz
wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (5%) 1 metali (5%).

Tradycje hodowlane spowodowaty, ze Matopolska jest waznym producentem skor i wyroboéw
wyprawianych ze skory w skali catego kraju (19% krajowej wartosci produkcji sprzedane;j
w 2013 roku). Wyrdznia si¢ takze jako region wytwarzajacy metale (9%) 1 wyroby z metali
(9%), urzadzenia elektryczne (9%) oraz odziez (7%).

W odniesieniu do wigkszosci z wymienionych sektorow wojewodztwo podwyzszyto
w ostatnich trzech latach swoja pozycje konkurencyjng, mierzong udzialem w krajowej
wartosci produkcji sprzedanej.’ Dotyczy to dzialow:

e produkcja artykutéw spozywcezych,

e produkcja wyrobdw z metali,

e produkcja skory i wyrobow wyprawianych ze skory,

e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen,

e produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych 1 optycznych,

e produkcja maszyn i1 urzadzen,

e produkcja wyrobow tekstylnych.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktére sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wiadze wojewodztwa matopolskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: edukacja, szkolnictwo wyzsze 1 nauka, spoteczenstwo
informacyjne, sektor naukowo-badawczy i1 sektor zaawansowanych technologii oraz turystyka
1 kultura.

Waznag  wskazéwka dla inwestorow  zainteresowanych dokonaniem  inwestycji
w wojewddztwie matopolskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona
przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem
wojewddztwa matopolskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naplywu
inwestycji do tego wojewddztwa. Sg to sektory:

e biotechnologia 1 nauki o zyciu,

e energia zrbwnowazona,

o ICT/BPO/SSC,

e chemia,

e produkcja metali i wyroby metalowe,

o clektrotechnika i przemyst maszynowy,

e przemysty kreatywne, w tym czasu wolnego.

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewodztwa Matopolskiego, I kwartat 2014 oraz
Biuletynu Statystycznego I kwartat 2014, www.stat.gov.pl (10.11.2014)
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Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Katowicka, Krakowska, Mielecka, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Katowicka, podstrefy: Myslenice (m-w),

e SSE Krakowska, podstrefy: Andrychéw (m-w), Bochnia (m), Bochnia (w), Bukowno
(m), Chelmek (m-w), Chrzanow (m-w), Czorsztyn (w), Dabrowa Tarnowska (m-w),
Dobczyce (m-w), Gdow (w), Krakow (m), Limanowa (m), Niepotomice (m-w), Nowy
Sacz (m), Oswigcim (m), Skawina (m-w), Stomniki (m-w), Tarnéw (m), Trzebinia (m-
w), Wolbrom (m-w), Zabierzéw (w), Zator (m-w),

e SSE Mielecka, podstrefy: Gorlice (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyskaé¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 35% - 55%, w zaleznos$ci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne_w_sse.

2.POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIE]

Wojewodztwo matopolskie nalezy do atrakcyjnych wojewoddztw w Polsce, o czym $wiadczy
uzyskana przez nie ocena walorow lokalizacyjnych w oparciu o wskazniki potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej - klasa B dla gospodarki narodowej bez wyrdzniania sektordw,
atakze dla przemyshu (klasa B), handlu i napraw (klasa C) oraz turystyki (klasa B) w
oparciu 0 specjalnie przygotowane wskazniki dla poszczegdlnych sekcji gospodarki
narodowe;j.

Rowniez efekty ekonomiczne inwestycji wyrazone we wskazniku rzeczywistej atrakcyjnosci
inwestycyjnej potwierdzaja ten wniosek dla dziatalnosci profesjonalnej, naukowe;j
1 technicznej (klasa A) oraz dla przemystu 1 turystyki (obie sekcje oceniono na C).

Dos¢ wysoko réwniez plasuje si¢ ten region pod wzgledem naplywu kapitalu zagranicznego
do Polski. W roku 2012 region zajat szoste miejsce w Polsce pod wzglgdem nagromadzonego
kapitatu podstawowego w spdtkach z udziatem kapitatu zagranicznego (6,4% jego wartosci
we wszystkich wojewddztwach).

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gidwnej Handlowej w Warszawie,
od dwdch lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionow Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku oraz
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innowacyjnosci.* Ze wzgledu na rézna metodologie badan dla regionéw w Polsce oraz
regiondw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglgdnione w badaniu, ich wyniki sa
nieporéwnywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw, gmin
1 powiatow sg dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadaja aktualne informacje dotyczace
infrastruktury).

Wojewodztwo matopolskie posiada dos$¢ niska atrakcyjnos¢ inwestycyjng (klasa E) na tle
regionéw Unii Europejskiej. Wojewoddztwo matopolskie zajeto 211 miejsce sposrod 270
regiondw Unii Europejskiej szczebla NUTS 2. Wojewddztwo posiada przewage
konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na klase C.

Wojewodztwo jest bardziej atrakcyjne migdzy innymi niz regiony:

e Dbrytyjskie: Lincolnshire;

e Dbulgarskie: Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen,
Severozapaden,;

e czeskie: Severozapad;

e greckie: Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki Ellada,
Sterea Ellada, Ionia Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, Anatoliki
Makedonia, Thraki;

o hiszpanskie: Castilla-La Mancha, Regién de Murcia, Extremadura;

e portugalskie: Algarve, Norte, Alentejo, Regido Autébnoma dos Acgores, Centro;

e rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud -
Muntenia; stowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;

e wegierskie: Nyugat-Dunantul, K6zép-Dunéantal, Dél-Dunéntil, Eszak-Magyarorszag,
Dél-Alfold, Eszak-Alfold;

o wloskie: Umbria (NUTS 2006), Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata.

3. ZROZNICOWANIE =~ WEWNETRZNE  ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTW

Atrakceyjnos¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewddztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéow dla prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy,
wyposazenie w infrastruktur¢ techniczng oraz spoleczng, a takze sytuacje rynkowa oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

* Wiccej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regiondw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red.
H. Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikéw do
planowych przedsiewzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikéw, co
posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowa¢ przedsigwzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesylowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony §rodowiska
w postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentéw, a takze posrednio o ich zamoznosci, czyli mozliwosci nabywania towardéw
1 ushug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenic uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowia jednoczesnie istotny element
ksztaltowania jakosci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegdlnych powiatach lub
gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej w wojewodztwie.
Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegolnych obszarow gospodarki, takich
jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwigzane z dzialalnoscig
profesjonalng, naukowa oraz techniczng (rysunek 3 i1 4). Prezentowane na mapie wyrdznione
lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktére wskazuja najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej
poszczegdlnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskata ponad przecigtng ocene we
wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem i oznacza najwyzsza ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatéw najwyzej ocenione miasta na prawach - zlote gwiazdy to: Krakéw oraz

Nowy Sacz oraz wyrdznione gwiazdq pomaranczowa to powiaty ziemskie: bochenski,
krakowski, myslenicki, olkuski oswigcimski wielicki oraz powiat grodzki Tarnow.

11
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Rysunek 3. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. malopolskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

<

arnow
Pow. oswiecimski Pow. wielicki

Pow. bocheﬁski

POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2012
Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdlnych sekcji

H s Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M

Hc dla wszystkich sekgc;ji e p "

— wgPKD C,G,I,M c H’::d"gs

— E Oceny ponadprzecietne [l Hotele i restauracje

— Y dla wszystkich sekgji WY Dziatalnos$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G, I, M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazda:
Krakéw, Nowy Sacz

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. malopolskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdinych sekcji
H s Najwyzsza ocena wgPKD C,G,|,M
B c dla wszystkich sekc;ji § Przemyst
' D wgPKD C,G,I,M B Hardel
I L Oceny ponadprzecietne [l Hotele i restauracje
v dla wszystkich sekciji Wl Dziatalnos¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda:

Andrychow (m-w), Bukowno (m), Krakéw (m), Krynica-Zdréj (m-w), Limanowa (m), Mszana Dolna (m),
Myslenice (m-w), Niepotomice (m-w), Nowy Sacz (m), Olkusz (m-w), Oswigcim (m), Tarnow (w), Wadowice
(m-w), Wieliczka (m-w), Wielka Wie$ (w), Zabierzow (w), Zielonki (w)

Zrbdto: Opracowanie wiasne.
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W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione

o zlota gwiazdg to miasta: Bukowno (m), Krakéw (m), Limanowa (m), Mszana Dolna
(m), Nowy Sacz (m), Oswigcim (m),

e gwiazda pomaranczowa to: Bochnia (m), Gorlice (m), Grybéw (m), Jordandéw (m),
Nowy Targ (m), Sucha Beskidzka (m), Tarnow (m), Zakopane (m).

W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o zlota gwiazdg to: Tarnow (w), Wielka Wies (w), Zabierzow (w), Zielonki (w),

e gwiazda pomaranczowa to: Bochnia (w), Bolestaw (w), Brzeznica (w), Chelmiec
(w), Czorsztyn (w), Dgbno (w), Gorlice (w), Jerzmanowice-Przeginia (w), Kamionka
Wielka (w), Klucze (w), Kiaj (w), Kocmyrzéw-Luborzyca (w), Liszki (w), Lubien
(w), Lapanéw (w), Michatowice (w), Mogilany (w), Mucharz (w), Osiek (w), Plesna
(w), Rzezawa (w), Sekowa (w), Siepraw (w), Skrzyszéw (w), Spytkowice (W),
Tymbark (w) Zegocina (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o zlota gwiazda to: Andrychdw (m-w), Krynica-Zdréj (m-w), Myslenice (m-w),
Niepotomice (m-w), Olkusz (m-w), Wadowice (m-w), Wieliczka (m-w),

e gwiazda pomaranczowg to gminy: Alwernia (m-w), Brzesko (m-w), Brzeszcze (m-
w), Chelmek (m-w), Czchéw (m-w), Dobczyce (m-w), Kalwaria Zebrzydowska (m-
w), Kety (m-w), Krzeszowice (m-w), Libigz (m-w), Muszyna (m-w), Nowy Wisnicz
(m-w), Piwniczna-Zdr6j (m-w), Skala (m-w), Skawina (m-w), Stary Sacz (m-w),
Sutkowice (m-w), Swiatniki Gérne (m-w), Trzebinia (m-w), Tuchéw (m-w), Wolbrom
(m-w), Zator (m-w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
I PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegdlnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczosé,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrdd instytucji okolobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktére maja wplyw na rozwdj gospodarczy regionu znajduja si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

14
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Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centréw Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
w porozumieniu z marszatkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowe;j
obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewodztwie matopolskim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dzialajace w strukturze
Business in Matopolska
www.businessinmalopolska.pl

v

Invest
in Matopolska

Malopolskie Centrum Obstugi Inwestora jako Partner PAIIIZ to: ,,one stop shop”, zrédto
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepiséw i1 aktéw prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktérej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestoréw. Personel COI dziata wedtug
standardow okreslonych przez Polskag Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostal przeszkolony w Agencji i ma zapewniong statag pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narz¢dziem wspomagajacym inwestorow sa Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktérych zasady dziatania oraz efekty zostaly opisane w dalszej czgsci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okolobiznesowych w wojewodztwie
matopolskim, ktére pracuja na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz innych
form wspotpracy. Sa to:

Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu na Uniwersytecie
Jagiellonskim (http://www.cittru.uj.edu.pl)

CITTRU wspiera dzialania majace na celu ochron¢ 1 obrét wiasnoscig intelektualna,
wspotprace nauki z biznesem, komercjalizacj¢ wynikow badan naukowych (m.in. poprzez
budowanie sieci wzajemnych powigzan pomigdzy sfera nauki i biznesu oraz pomoc
w tworzeniu wspolnych projektow badawczo-wdrozeniowych). Oferta Centrum obejmuje
m.in.: zapewnienie ochrony patentowej wynalazkom UJ, tworzenie i1 promocj¢ oferty
technologicznej UJ, poszukiwanie partneréw komercyjnych i koordynacje procesu wdrozenia
innowacji, doradztwo dla tworcow wynalazku, pomoc w znalezieniu finansowania na dalszy
rozw0] wynalazku, wspieranie przygotowania projektéw badawczo-wdrozeniowych,
koordynacj¢ badan zleconych prowadzonych w UJ, wspieranie przedsigbiorczosci
akademickie;j.
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Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (www.marr.pl)

Oferta Agencji obejmuje m.in.: realizacj¢ projektdéw wspierajacych transfer wiedzy
i wspoiprace B+R w regionie, wsparcie finansowe umozliwiajagce wdrazanie osiagniecé
naukowych do biznesu, pomoc doradcza i szkoleniowa, ustugi w zakresie pozyskiwania
srodkéw unijnych, doradztwo dotyczace dzialalnosci eksportowej 1 dostepu do
mi¢dzynarodowej sieci kontaktéw, pozabankowy system wsparcia finansowego dla firm
(pozyczki z MARR), posrednictwo w udzielaniu dotacji na zadania zwigzane z inwestycjami
proinnowacyjnymi (Regionalna Instytucja Finansujgca). MARR Business Park to oferta dla
firm poszukujacych powierzchni magazynowych, parkéw produkcyjnych, centrow
logistycznych oraz nieruchomosci niezabudowanych.

Agencja Rozwoju Miasta SA. Krakow (www.arm.krakow.pl)

Przedmiotem dziatania ARM jest obstuga jednostek samorzadu terytorialnego oraz innych
komunalnych oséb prawnych funkcjonujagcych na rynku finansowym. Jednym z celéw
Agencji jest podejmowanie aktywnych dziatan majacych na celu pozyskanie inwestorow.
Oferta ARM obejmuje m.in.: opracowanie studium wykonalno$ci jako waznego elementu
przedinwestycyjnej fazy realizacji projektu, sporzadzanie montazu finansowego,
przeprowadzanie procesu pozyskiwania srodkéw z UE, realizacja oraz ewaluacja projektu,
petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu/Inwestora zast¢pczego/Inspektora nadzoru, organizacje
przetargdéw na realizacj¢, doradztwo z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego, ustugi

szkoleniowe.

Izba Przemystowo - Handlowa w Krakowie (www.iph.krakow.pl)

Misja Izby jest reprezentowanie interesow gospodarczych firm cztonkowskich, w tym wobec
administracji publicznej 1 organdw UE oraz wsparcie w podnoszeniu konkurencyjnosci,
innowacyjnosci dziatalnosci gospodarczej. Ustugi wykonywane przez Izb¢ na rzecz firm
cztonkowskich obejmujag m.in.: promocj¢ i1 reklame¢ firm, przygotowywanie na zlecenie
informacji gospodarczych oraz list adresowych, udostepnianie baz danych, katalogéw 1 ofert,
kojarzenie partnerow handlowych, przekazywanie informacji o programach pomocowych UE,
organizacj¢ seminariow i szkolen. IPH $§wiadczy ponadto ustugi legalizacji dokumentéw. Przy
Izbie dziata stalty Sad Polubowny, ktéry zajmuje si¢ rozstrzyganiem sporéw
cywilnoprawnych, szczegdlnie w zakresie krajowego 1 miedzynarodowego obrotu
gospodarczego.

Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. (www.sse.krakow.pl)

KPT posiada status Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Oferta Parku obejmuje m.in. wsparcie
dla firm na wszystkich etapach ich rozwoju - Inkubator Technologiczny, mozliwos¢
finansowania innowacyjnych przedsiewzig¢ w ramach Funduszu Zalagzkowego KPT, ustugi
doradcze 1 szkoleniowe. Nowym przedsiewzigciem jest budowa Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych, bedacego osrodkiem rozwoju nowych pomystow i technologii.
KPT jest zaangazowane w inicjatywe¢ Centrum Business in Matopolska, majaca na celu
taczenie doswiadczenia i najlepszych praktyk w obstudze inwestora, eksportera oraz promocji
gospodarczej regionu.
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Business Center Club - Loza Malopolska (www.bcc.org.pl)

BCC jest organizacja przedsigbiorcéw i1 indywidualnych pracodawcodw. Business Centre Club
prowadzi aktywny lobbing gospodarczy na rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowej,
tworzenia prawa, obrony intereséw polskich przedsiebiorcow. BCC reprezentuje interesy
pracodawcow poprzez uczestnictwo w réznorodnych gremiach, m.in. w Trojstronnej Komisji
ds.  Spoteczno-Gospodarczych, Wojewodzkich Komisjach Dialogu  Spotecznego,
wojewddzkich 1 powiatowych Radach Zatrudnienia, Radzie Ochrony Pracy, Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Socjalnych, Naczelnej Radzie Zatrudnienia. BCC jest
inicjatorem Forum Dialogu (ptaszczyzny komunikowania si¢ roznych grup spolecznych) oraz
propagatorem idei spotecznej odpowiedzialnosci firm.

American Chamber of Commerce in Poland (AmCham) oddzial Krakéw
(www.amcham.pl)

Czlonkami AmCham sa zagraniczni inwestorzy w Polsce (ponad 300 firm reprezentujacych
rozne branze). Izba aktywnie wspiera 1 promuje interesy cztonkow oraz tworzy platforme
wspdtpracy dla migdzynarodowych inwestoréw w celu omdwienia 1 okreslenia wspdlnych
interesOw oraz wymiany informacji w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Polsce. Dlugofalowym celem AmCham jest poprawa mozliwosci inwestycyjnych
i otoczenia biznesowego w Polsce. Oferta Izby obejmuje m.in.: promocje amerykanskich
przedsiebiorstw w Polsce, ulatwienie sieciowych szans dla polskich i migdzynarodowych
lideréw biznesu, utrzymywanie kontaktéw z polskimi wladzami w celu informowania
cztonkdw o polskim ustawodawstwie, promowanie tadu korporacyjnego oraz postawy
obywatelskiej. AmCham Krakéw i Katowice wspolpracuje z réoznymi podmiotami (wladze
lokalne, SSE, uniwersytetami) na rzecz rozwijania dobrych stosunkdw i przyczyniania si¢ do
poprawy klimatu inwestycyjnego w regionie.

Brytyjsko-Polska Izba Handlowa (British-Polish Chamber of Commerce)
(www.bpcc.org.pl)

BPCC jest organizacja dzialajaca na rzecz rozwoju polsko-brytyjskiej wspdipracy
gospodarczej, zajmuje si¢ aktywnym kojarzeniem potencjalnych partnerow biznesowych
poprzez dzialania promocyjno-marketingowe, organizacja wydarzen sprzyjajacych
zaciesnianiu wiezi gospodarczych 1 kulturalnych pomig¢dzy Polska 1 Wielka Brytania, a takze
promowaniem najlepszych praktyk w polskiej 1 brytyjskiej gospodarce oraz kulturze. Wsrdd
celow BPCC mozna wymieni¢ m.in.: poprawe wizerunku brytyjskiego biznesu w Polsce
i polskiego w Wielkiej Brytanii, budowanie relacji z jednostkami rzagdowymi i biznesowymi
w Polsce i w Wielkiej Brytanii w celu promowania dwustronnych stosunkéw gospodarczych,
tworzenie sieci powigzan oraz mozliwosci biznesowych, dostarczanie informacji,
preferencyjnych planow zakupowych oraz innych ustug, stanowigcych warto$¢ dodang dla
cztonkow.

Malopolskie Centrum Przedsi¢biorczosci (www.mcp.malopolska.pl)

MCP jest wojewodzka samorzadowa jednostka organizacyjng wojewddztwa matopolskiego
powotang w celu realizacji zadan wynikajacych z pelnienia przez Zarzad Wojewddztwa
Matopolskiego roli Instytucji Zarzadzajacej dla Matopolskiego Regionalnego Programu
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Operacyjnego na lata 2007-2013. Oferta Centrum obejmuje ponadto ustugi szkoleniowe,
informacyjne, organizacj¢ konferencji.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE MALOPOLSKIM

Na terenie wojewddztwa matopolskiego funkcjonuja 3 specjalne strefy ekonomiczne:
Krakowska, Mielecka 1 Katowicka. Do konca 2013 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty
nieruchomosci potozone na terenie 8 miasti 16 gmin - zob. rys. 5.

Pierwsze tereny strefowe powolano w 1996 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace
w regionie poniosty do konca 2012 r. naktady inwestycyjne na taczng kwotg 2,1 mld zt, co
stanowi 2% wszystkich nakladéw inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsiebiorstwa strefowe utworzyty 8,4 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 4% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4 w Aneksie).

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptyngty do Krakowa i Niepotomic. W Krakowie
zainwestowaly: AZ, Al. Sp. z o.0. (Polska, konstrukcje metalowe), RR Donnelley Poland Sp.
z 0.0. (USA, poligrafia), Polski Asfalt Technic Sp. z 0.0. (Szwecja, produkcja wyrobow
niemetalicznych), Motorola Polska Electronics Sp. z 0.0. (USA, elektronika), RR Donnelley
Europe Sp. z 0.0. (USA, poligrafia), Jagielloniskie Centrum Innowacji Sp. z o.0. (Polska, R &
D), Grupa Onet.pl S.A. (Holandia, oprogramowanie inf.), Ericpol Telecom Sp. z o0.0. (Polska,
informatyka), AMK Krakéw S.A. (Polska, ustugi instalowania maszyn, Comarch S.A
(Polska, oprogramowanie inf.), Dream Lab Onet.pl Sp. z o0.0. (Holandia, oprogramowanie
inf.), AZ SOFT Sp. z o.0. (Polska, call center), Elettric 80 Sp. z o.0. (Wilochy,
oprogramowanie inf.), Capita (Polska) Sp. z 0.0. (Wielka Brytania, BPO). W Niepolomicach
inwestycje zrealizowaty: MAN Trucks Sp. z 0.0. (Niemcy, motoryzacja), Meiiler Polska Sp. z
0.0. (Niemcy, motoryzacja), ACP Polska (Niemcy, motoryzacja), Nidec Motors&Actuators
(Japonia, motoryzacja), Food Care Sp. z o0.0. (Niepolomice, spozywczy), Hannecard Polska,
Polskie Zaktady Zbozowe ,PZZ” w Krakowie S.A. (Polska, Produkty przemialu zboz),
FoodCare Sp. z o.0. (Polska, Produkcja napojow bezalkoholowych), Woodward Poland Sp. z
0.0. (USA, Produkcja sterowniczych urzadzen elektrycznych i elektronicznych).
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Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
malopolskiego
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Zrodto: Opracowanie wlasne.

Zgodnie z planami rozwoju Krakowskiej SSE na terenie wojewddztwa matopolskiego zaktada
si¢ pozyskiwanie inwestorow sektora biotechnologii, farmacji, nowoczesnych ustug
badawczo-rozwojowych dla miasta Krakowa i terenu aglomeracji, inwestoréw realizujacych
projekty produkcyjne, przede wszystkim w branzy motoryzacyjnej, chemicznej, budowlane;j,
maszynowej, spozywczej oraz tworzacych centra logistyczne dla pozostalych terenow
Matopolski - w przypadku Krakowskiej SSE. W przypadku pozostatych stref preferowane sa
inwestycje wykorzystujacy lokalny potencjat.
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4.3. GMINA NA 5!

Studenckie Kolo Naukowe Przedsiebiorczosci 1 Analiz Regionalnych, dzialajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej po raz kolejny opublikowato wyniki
raportu z badania jako$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzgdy gmin. Przedmiotem
badan jakosciowych nad atrakcyjnoscia inwestycyjna jest ocena stron internetowych oraz
kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z urzgdami gmin, przy
wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client). Oceng poziomu obstugi
inwestora przy wykorzystaniu elektronicznych narz¢dzi komunikacji stanowi suma badanych
elementow. Wyrozniajace sie jednostki samorzadu terytorialnego otrzymuja tytut Gmina na
5!1. W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A i B
wg rankingu PAT 2012.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem ,,Gminy na 5!” wyrdzniono 59 gmin, z czego 8
z terenu wojewodztwa matopolskiego: Oswigcim (m), Tarnow (m), Trzebinia (w), Libiaz (w),
Michatowice (m-w), Rzezawa (m-w), Wielka Wie$s (m-w), Krynica-Zdrdj (w). Sposrod
nagrodzonych gmin Oswigcim Gmina O$wigcim wraz z Tarnowem wy$mienicie odpowiadaty
na pytania inwestoréw zarowno w jezyku polskim jak i angielskim. Z obydwu gmin lepsza
strong posiada gmina Os$wiecim, dzigki czemu udato jej si¢ wyprzedzi¢ bezposredniego
konkurenta. Pozostale wyrdznione gminy posiadaja bardzo dobre strony internetowe oraz (za
wyjatkiem Michatowic) bardzo dobrze odpowiedzialy na przestang wiadomos¢ w jezyku
polskim. Tytul ,,Gmina na 5!” z poprzedniego roku zachowaly az 4 gminy: O$wigcim,
Tarnéw, Trzebinia 1 Wielka Wies.
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

=X
] 5] g s
f™ N -
el T g Z, e z é e
- 3 g T F £522
=3 (=3 [ — = =
&£ &£ N : - S 5= S
2 s 2 = & = I RE =g
g ="
==
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,39 A A A B A
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D
LUBELSKIE 0,17 F F F F F
LUBUSKIE 0,23 E E D C D
LODZKIE 0,29 C C D E D
MALOPOLSKIE 0,32 C C B B C
MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A
OPOLSKIE 0,22 E E D E D
PODKARPACKIE 0,23 E E E E D
PODLASKIE 0,2 F F F E E
POMORSKIE 0,34 B C B A B
SLASKIE 0,41 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,16 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,24 E E C C E
WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B

Zrédto: Opracowanie na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

IREEE]

- Powiat

PAILM

Powiaty
m. Krakow 0,358 A A A A A
m. Tarnéw 0,322 A A A B A
m. Nowy Sacz 0,313 A A A A A
myslenicki 0,285 B B C C C
wielicki 0,282 B B B B B
os$wiecimski 0,272 B B B B C
olkuski * 0,270 B B B C C
krakowski 0,266 C B C B C
chrzanowski 0,263 C B C D C
bochenski 0,261 C C C C C
wadowicki 0,242 C D D D D

Zroédto: Opracowanie na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

Gmina PAIl GN PAIl GN PAIl C PAIl G PAIl I PAIl M
Gminy miejskie
Krakow (m) 0,282 A A A A A
Oswiecim (m) 0,265 A A A A A
Gorlice (m) 0,261 A A A B A
Limanowa (m) 0,257 A A A A A
Bochnia (m) 0,256 A A A B A
Tarnéw (m) 0,255 A A A C A
Nowy Sacz (m) 0,250 A A A A A
Bukowno (m) 0,243 A A A A A
Mszana Dolna (m) 0,227 A A A A A
Sucha Beskidzka (m) 0,221 A A A A B
Zakopane (m) 0,218 B A A A B
Grybow (m) 0,217 B B A B C
Nowy Targ (m) 0,212 B B B A B
Jordanow (m) 0,211 B B B A C
Gminy wiejskie
Zielonki (w) 0,253 A A A A A
Zabierzow (w) 0,250 A A A A A
Wielka Wie$ (w) 0,250 A A A A A
Mogilany (w) 0,234 A A A B A
Ktaj (w) 0,227 A A A B A
Bolestaw (w) 0,226 A A A B B
Tarnow (w) 0,226 A A A A A
Klucze (w) 0,221 A A A B B
Siepraw (w) 0,219 B B B B B
Liszki (w) 0,218 B B B A B
Michatowice (w) 0,218 B B B B B
Lapanow (w) 0,217 B B A A C
Przeciszow (w) 0,214 B B B D C
Sekowa (w) 0,212 B B A A C
Osiek (w) 0,211 B B B C B
Trzciana (w) 0,210 B B B A D
Dgbno (w) 0,209 B B B C B
Tymbark (w) 0,209 B B B B C
Bochnia (w) 0,209 B B B A B
Skrzyszow (w) 0,207 B B B B C
Zegocina (w) 0,206 B C C B B
Kocmyrzow-Luborzyca (w) 0,205 B B C B B
Polanka Wielka (w) 0,205 B B B D C
Pcim (w) 0,204 B B D B C
Spytkowice (W) 0,203 B B C C C
Jerzmanowice-Przeginia (w) 0,203 B B B B C
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Oswigcim (W) 0,203 B B
Chelmiec (w) 0,202 B B
Rzezawa (w) 0,201 B C
Wierzchostawice (w) 0,200 C C
Spytkowice (W) 0,200 C C
Mucharz (w) 0,199 C C
Gdow (w) 0,198 C C
Lubien (w) 0,197 C C
Czorsztyn (w) 0,197 C C
Brzeznica (w) 0,197 C C
Kamionka Wielka (w) 0,195 C C
Grédek nad Dunajcem (w) 0,192 C C
Lapsze Nizne (w) 0,192 C C
Lisia Gora (w) 0,191 C C
Lipnica Murowana (w) 0,190 C C
Stryszow (w) 0,190 C C
Jabtonka (w) 0,189 C C
Rytro (w) 0,188 C C
Sutoszowa (W) 0,187 C C
Plesna (w) 0,186 C C
Charsznica (w) 0,186 C C
Gorlice (w) 0,186 C C
Tomice (W) 0,186 C C
Zembrzyce (W) 0,185 C C
Mszana Dolna (w) 0,185 C C
Gromnik (w) 0,185 C C
Babice (W) 0,185 C C
Laskowa (w) 0,184 C D
Lososina Dolna (w) 0,182 C D
Iwanowice (w) 0,182 C C
Grybow (w) 0,182 C D
Gminy miejsko-wiejskie

Niepotomice (m-w) 0,253 A A
Myslenice (m-w) 0,246 A

Olkusz (m-w) 0,244 A A
Skawina (m-w) 0,243 A A
Wieliczka (m-w) 0,240 A A
Kety (m-w) 0,239 A A
Zator (m-w) 0,238 A A
Andrychow (m-w) 0,233 A A
Alwernia (m-w) 0,233 A A
Dobczyce (m-w) 0,231 A A
Wadowice (m-w) 0,230 A A
Chrzanow (m-w) 0,228 A A
Swigtniki Gérne (m-w) 0,225 A A
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Krynica-Zdréj (m-w)
Trzebinia (m-w)
Brzeszcze (m-w)
Krzeszowice (m-w)
Wolbrom (m-w)

Libiaz (m-w)

Chetmek (m-w)
Brzesko (m-w)
Piwniczna-Zdrdj (m-w)
Muszyna (m-w)
Sutkowice (m-w)

Skata (m-w)

Nowy Wisnicz (m-w)
Dabrowa Tarnowska (m-w)
Kalwaria Zebrzydowska (m-
w)

Zabno (m-w)

Stary Sacz (m-w)
Tuchow (m-w)
Czchéw (m-w)
Szczawnica (m-w)

Biecz (m-w)

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku

Danych Lokalnych (2014).
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Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
NA KONIEC 2013 R.

Krakowska Powiat bochenski (m) 54,20 0 papier i wyroby z
Bochnia papieru
Krakowska Powiat bocheniski (w) 0,00 brak branzy wiodacej
Bochnia
Krakowska Powiat chrzanowski 36,24 33 artykuly spozywcze
(m-w) Chrzan6éw
Krakowska Powiat chrzanowski 0,00 brak branzy wiodacej
(m-w) Trzebinia
Krakowska Powiat dgbrowski (m- 0,00 brak branzy wiodacej
w) Dabrowa
Tarnowska
Krakowska Powiat krakowski (m- 65,29 236 artykuly spozywcze,
w) Skawina pojazdy
samochodowe (z
wylaczeniem
motocykli),
przyczepy i naczepy
Krakowska Powiat krakowski (m- 0,00 brak branzy wiodacej
w) Stomniki
Krakowska Powiat krakowski (w) 73,31 3122 ustugi zwigzane z
Zabierzow produkcja filmow,
nagran wideo,
programéw
telewizyjnych, nagran
dzwigkowych i
muzycznych, ushugi
prawne, rachunkowo-
ksiggowe i doradztwa
podatkowego
Krakowska Powiat olkuski (m) 0,00 brak branzy wiodacej
Bukowno
Krakowska Powiat olkuski (m-w) 5,87 1  wyroby metalowe
Wolbrom gotowe, z
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wylaczeniem maszyn

1 urzgdzen
Krakowska Powiat o§wigcimski 0,00 brak branzy wiodacej
(m) Oswigcim
Krakowska Powiat o§wiecimski 0,00 brak branzy wiodace;j
(m-w) Chelmek
Krakowska Powiat os§wiecimski 47,84 80 wyroby z gumy i
(m-w) Zator tworzyw sztucznych,

maszyny i urzadzenia,
gdzie indziej

niesklasyfikowane
Krakowska Powiat wielicki (w) 0,00 brak branzy wiodacej
Gdow
Krakowska Powiat wielicki (m- 770,35 956 pojazdy
w) Niepotomice samochodowe (z
wylaczeniem
motocykli),
przyczepy i naczepy
Krakowska Powiat m. Tarnow 102,15 193 chemikalia i wyroby
(m) Tarnéw chemiczne, wyroby z
pozostalych
mineralnych
SUrowcow
niemetalicznych
Mielecka Powiat gorlicki (m) 109,93 270 wyroby metalowe
Gorlice gotowe, z
wylaczeniem maszyn
1 urzadzen
Krakowska Powiat limanowski 0,00 brak branzy wiodacej
(m) Limanowa
Krakowska Powiat myslenicki 20,75 37 urzadzenia
(m-w) Dobczyce elektryczne i
nieelektryczny sprzet
gospodarstwa
domowego
Katowicka Powiat myslenicki 55,43 247 wyroby z gumy i
(m-w) Myslenice tworzyw sztucznych,
wyroby metalowe
gotowe, z

wylaczeniem maszyn
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Krakowska

Krakowska

Krakowska

Krakowska

Powiat nowotarski 0,00
(w) Czorsztyn

Powiat wadowicki 83,98
(m-w) Andrychow

Powiat m. Nowy Sacz 32,86
(m) Nowy Sacz

Powiat m. Krakéw 653,17
(m) Krakéw

244

3005

i urzadzen

brak branzy wiodacej

wyroby metalowe
gotowe, z
wylaczeniem maszyn
i urzadzen

wyroby z gumy i
tworzyw sztucznych

ustugi zwigzane z
dziatalnoscia
wydawniczg

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska

Thumaczenie oraz redakcja raportu: Magdalena Senderowska, Paulina Mechto
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