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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIiIZ) 

 

pozytywnego wizerunku Polski w 

firm do inwestowania w Polsce. PAIiIZ jest przydatnym partnerem dla 

 

 biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu 

odpowied  

 

 pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce, 

  

 informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski, 

  

  

  

 (wsparcie reinwestycji w Polsce). 

 

 Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD 

 

 

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl 

polskiej gospodarce, regulacjach 

 

- Polska 

inw

www.gochina.gov.pl. 

stronie: www.goafrica.gov.pl. 
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W  
 

 . Raporty 

publikowane od 2008, co 

naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-

w  

.  

 

-

-

zap

szansy. 

 

raportu o i 

tym celu wykorzystano 

i gmin  Polski. 

 

 instytucji otoczenia biznesu 

w 

roz . 

ale 

i 

i  
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Ponadto zastosowano  r , rozumianej jako 

- 

 
1
 

 w wersji podstawowej (PAI1) 

 

statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, w W  

wybranych sekcji gospodarki: C - 

- handlu i napraw, I - turystyki i gastronomii, M - 

profesjonalnej, naukowej i technicznej. S  gospodarki regionalnej. 

 

 skonstruowane 

od poziomu . 

znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjn  

PAI1

 czyli dla gospodarki narodowej 

ww. sekcji gospodarki.  

 

Ponadto w raporcie  (RAI), 

rozpatrywanych 

z  Rzeczywista 

 na 

 

 

 ,  

tom 

 

Instytutu  

Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), 

w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.  

  

                                                 

1
 Szerzej na ten temat m.in. w: 

konkurencyjnych -Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu 

dawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their 

investment attractiveness in the EU,  w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional 

Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316. 
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ 

GO 

 

Obecnie w oparciu o  

w Polsce - 

 

 

 - w  

 

  

 

 -  

 

 

 

odnawialnej oraz rozwoju funkcji uzdrowiskowych regionu, 

 

ekonomicznych. 
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Tabela 1  

 
 

Polska 
U

w  

 

PKB per capita w 2012 r. 

 
38656,0 41439,1 - 

stan na 31 XII 2013)  
2513093 38495659 6,5% 

 

 

w 2013 r. (osoby)  
25846 454986   5,7% 

 

w 2013 r. (osoby) 
17365 271333   6,4% 

 

w 2013 r. (osoby)  
1248 15568   8,0% 

 

sektor rolniczy  13,2%  

 31,6% 

 55,2% 

 12,0% 

 30,5% 

 57,5% 

 

 

 
2565,1 79942,6   3,2% 

 

 
5096,1 206992,3   2,5% 

Specjaln  

  SSE 

 Starachowicka SSE 

  wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C) 

 

Gospodarka narodowa klasa C 

 

 

Handel klasa C 

 

Gospodarka narodowa klasa C 

Handel klasa B 

Turystyka klasa C 

 

Powiaty Klasa A  

Gminy 

Klasa A (m), 

- -w) 

Klasa B 
Sulmierzyce (w), Rawa 

-w), Tuszyn (m- -w) 
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 (m)  gmina miejska, (w)  gmina wiejska, (m-w)  gmina miejsko-wiejska 

PAI  -  inwestycyjna 

tab. 4. 

 

 

2513093 

6,5  struktura wieku w roku 2013 

przedstawi 17,0

produkcyjny:  62,4% i poprodukcyjny: 20,6% (Polska  analogicznie: 18,2%, 63,4% i 18,4%).  

 

29 uczelni 

92153 6,0

5,2

5,8%.  

 

 w sierpniu 2014 r. 12,4%, dla 

- 11,7%.
2
 

3546,3 95,9

wynagrodzenia w Polsce. 

 

  2012 r. 6,1% produktu krajowego brutto Polski. 

W 38656,0

41439,1 6 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB 

w -2012 wyn 183,4

189,2%.  

 

S  na 

poziomie 55,2%, 13,2% 

i 31,6 BDL 2014). 

 

(24

gumy i tworzyw sztucznych (7%), 

produkcja  

  

tekstylnych (24%), 

minera

z - procentowy udz

poligrafii  

 

                                                 
2
 sierpnia 2012 r.) 

GUS. 
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zkie 

:
3
  

 ,  

 ,  

 produkcja metalo , 

 produkcja mebli, 

 , 

  

motocykli, 

 , 

 , 

  

 

. Na podstawie strategii rozwoju 

-

 

 

owanych dokonaniem inwestycji 

w  wysokich szans, ustalona 

przez 

 

 , 

 , 

 medycyna, farmacja, kosmetyki, 

 , 

 - , 

 media, informatyka i telekomunikacja, 

 mechatronika. 

 

Inwestycje te 

preferencyjnych warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy 

Ekonomiczne: Katowicka SEZ,  SEZ, Starachowicka SEZ, 

podstrefach:  

 

 SSE podstrefy: -

-

                                                 
3
 

www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji konkurencyjnej uznano 
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-

azowiecka (m), Sieradz (m), 

-

Ujazd (w), -w), Wola 

- -w), 

Zgierz (m), -w), 

 SSE Starachowicka podstrefy: . 

 

w podatku 

35% - 5  - 

temat zasad pomocy publicznej:  

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety_inwestycyjne_w_sse. 

 

 

2. P I 

INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ 
 

W  

uzyskana przez nie 

w pr

i turystyki z gast  

W latach 2003-

 

 

W 

a 

Europejskiej. Ocena 
4
 

infrastruktury). 

 

                                                 
4
 , praca zbiorowa pod red. H. 

Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz 

http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/ 
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ej 

iego, 

 

 

 belgijskie: Prov. Luxembourg;  

 brytyjskie: West Wales and The Valleys, Cornwall and Isles of Scilly, Lincolnshire;  

  Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen, 

Severozapaden;  

 czeskie:  

 francuskie: Champagne-Ardenne, Poitou-Charentes, Picardie;  

 greckie: Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki Ellada, 

Sterea Ellada, Ionia Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, Anatoliki 

Makedonia, Thraki;  

  -

Murcia, Extremadura;  

 niemieckie:  

 portugalskie:  

  Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud - 

Muntenia;  

   

  Nyugat- - - -Ma

- -  

  Umbria (NUTS 2006), Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata. 

 

3. Z

DZTW  
 

 

uwarunkowania przyrodnicze.  

 

Ocena rynku pracy 

ywa na koszty zatrudnienia.  
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Ocena stanu infrastruktury technicznej 

w  

 oceniana jest przez pryzmat wy

w 

ludzkiego, pop -rekreacyjnych, 

technologii informacyjnych, w tym Internetu.  

 

Sytuacja rynkowa 

zyli 

i  

 

ocenie uwarunkowania przyrodnicze, 

  

 

ja

 3 i 4

 

 

 

turystycznych  

zowanych sekcji gospodarczych 

w danym powiecie lub gminie. 

 

 -  to: Skierniewice natomiast 

w 

  

 

W grupie gmin miejskich  

 

  to miasta: Rawa Mazowiecka (m), Skierniewice (m), 
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go  

 

 

: 

 

O  

 



 

13 

 

woj.  

 

 

: 

- (m), Skierniewice (w) 

 

 

 



 

14 

 

W grupie gmin wiejskich  

 

  to:  

  to: 

(w),  

 

W grupie gmin miejsko-wiejskich  

 

  to: -w), 

  to gminy: Koluszki (m- - -w), 

Tuszyn (m- -w), -w). 

 

 

 

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA 

I   
 

 

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU  

 

-

 

 

westycji Zagranicznych S.A. 

w 

twa. 

 

 

  

 

www.biznes.lodzkie.pl 
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 jako 

 

 

 

 

 

 

(http://www.rig.kutno.pl/) 

-Handlowa w Radomsku, 

Skierniewick

 

 

-Handlowa (www.liph.com.pl) 

gosp

ch 

i 

-

Technologicznego Sp. z o.o.  

 

(www.frp.lodz.pl) 

-badawczymi, 

transfer wiedzy i technologii, budowa gospodarki opartej na wiedzy oraz wspieranie integracji 

 

dostosowane do potrzeb klienta), doradcze (np. audyt technologiczny, innowacyjny 

i ekspo
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rk Naukowo-Technologiczny Sp. z o.o. 

(http://www.technopark.lodz.pl/) 

do sfery biznesu (BioNanoPark - 

Biotechno

dzi - 

przestrzennego - 

zabudo  

 

(http://www.ppt.belchatow.pl/) 

Technologicznym, korzystania z infrastruktury oraz p

strukturalnych Unii Europejskiej.  

 

 

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH 

   

 

erenie 15 miast i 20 gmin - zob. rys. 5. 

w 

 poniesionych w SSE w Polsce. W tym 

regionie, co stanowi 9% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4 w 

Aneksie). 

 

Dakri Sp. z o.o., Pifo 

Eko, Strefa Sp. z o.o.), tworzywa sztuczne (COKO, Werk Polska Sp z o.o., Wirthwein Polska 

Sp z o.o., Hirsch Porozell Sp. z o.o., MECALIT POLSKA Sp. z o.o., CKM Technologie),  

BPO (Fujitsu Services Sp. z o.o., Business Support Solution S.A.),  opakowania (Albea 

Poland Sp. Z o.o., Schaumaplast, Organika Sp. z o.o., AMCOR FLEXIBLES REFLEX Sp. z 
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o.o., medyczna (MDH Sp. z o.o.),  kosmetyczna (Gillette Poland International Sp z o.o, Delia 

Cosmetics Distribution),  informatyczna (DELL Products (Poland) Sp z o.o., Ericpol Telecom 

Sp. z o.o., AMG.lab), motoryzacyjna (P.H.U. Bilex Sp. z o.o. ABB Sp. z o.o.), wyroby 

metalowe (Bobrus Maszy

Gospodarstwa Domowego Sp. z o.o. Grupa Bosch-Siemens, Coko-Werk Polska Sp. z o.o.).  

 

go 

 

 

 

Z

-
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rozwojowych, AGD, farmaceutyczno-kosmetycznego i ma

w i Starachowickiej SSE. 

 

4.3. GMINA NA 5! 

  

 

kontaktu elektronicznego w wersji polsko - 

wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client

5!. W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A i B 

wg rankingu PAI 2012.  

 

W efekcie  

z  t

bardzo do

 

o ny 

. 
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ANEKS  
 

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJN

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

 

PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 r

es
ta

u
ra

cj
e 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

 

 0,39 A A A B A 

KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D 

LUBELSKIE 0,17 F F F F F 

LUBUSKIE 0,23 E E D C D 

 0,29 C C D E D 

 0,32 C C B B C 

MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A 

OPOLSKIE 0,22 E E D E D 

PODKARPACKIE 0,23 E E E E D 

PODLASKIE 0,2 F F F E E 

POMORSKIE 0,34 B C B A B 

 0,41 A A B C A 

 0,16 F F F F F 

-MAZURSKIE 0,24 E E C C E 

WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B 

ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B 

kierunkiem H. Godlewskiej  Majkowskiej 
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJN

GO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

 

Powiat PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 

re
st

a
u

ra
cj

e
 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

Powiaty 

 0,332 A A A A A 

m. Skierniewice 0,322 A A A A A 

 0,315 A A A B A 

 Trybunalski 0,302 A A A C A 

 0,263 C B B B C 

zgierski 0,255 C B C D C 

pabianicki 0,252 C C C D C 

kierunkiem H. Godlewskiej  Majkowskiej 
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJN

GO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
  

H
o

te
le

 i
 r

es
ta

u
ra

cj
e 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

Gminy miejskie 

 0,265 A A A B A 

Rawa Mazowiecka (m) 0,263 A A A A A 

Pabianice (m) 0,260 A A A B A 

 0,259 A A A B A 

Skierniewice (m) 0,256 A A A A A 

 0,245 A A A C A 

Zgierz (m) 0,241 A A A D A 

 0,240 A A A D A 

 0,231 A A A C A 

 0,231 A A A C A 

Kutno (m) 0,228 A A A B A 

Brzeziny (m) 0,227 A A A C B 

 0,225 A A A D A 

 0,222 A A A D A 

Radomsko (m) 0,222 A A B D A 

 0,217 B A B B B 

Sieradz (m) 0,213 B B B D A 

 0,207 B B B D B 

Gminy wiejskie 

 0,352 A A A A A 

Andrespol (w) 0,238 A A A B A 

Nowosolna (w) 0,235 A A A A A 

 0,226 A A A C B 

Pabianice (w) 0,220 B B B A C 

Sulmierzyce (w) 0,206 B B B D C 

Rawa Mazowiecka (w) 0,204 B B D B C 

 0,204 B B C C C 

Nowe Ostrowy (w) 0,199 C B B B D 

 0,197 C C C D D 

 0,196 C B B B C 

 0,195 C C B B D 

Ujazd (w) 0,194 C C C B C 

 0,193 C C C D C 

 0,191 C C A A C 
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 0,189 C C D D D 

 0,187 C C D B C 

Lgota Wielka (w) 0,187 C C C E D 

 0,183 C C D B C 

 0,183 C C D B D 

Gminy miejsko-wiejskie 

-w) 0,240 A A A A A 

-w) 0,230 A A A A B 

-w) 0,218 B A A A C 

Tuszyn (m-w) 0,210 B B A A C 

-w) 0,201 B B B B B 

Koluszki (m-w) 0,199 C C C C C 

-w) 0,197 C C C D C 

-w) 0,197 C C C C B 

-w) 0,194 C C C D D 

-w) 0,192 C C C A D 

Opoczno (m-w) 0,190 C C C D C 

-w) 0,187 C C C C D 

-w) 0,186 C C D D D 

-w) 0,185 C C D E C 

(m)  gmina miejska, (w)  gmina wiejska, (m-w)  gmina miejsko-wiejska 

 

Uwaga:  policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku 

Danych Lokalnych (2014).  
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Tabela 3. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH 

NA KONIEC 2013 R. 

Nazwa SSE Powiat, gmina Skumulowa

inwestycyjn

e na koniec 

2013 r. w 

 

Liczba 

nowych 

miejsc 

pracy na 

koniec 2013 

r. 

najmniej 20% 

inwestycjach) 

 Powiat kutnowski (m) 

Kutno 

1 066,96 862 

wyroby z gumy i 

tworzyw sztucznych 

 Powiat kutnowski (m-

w)  

0,00    

 

Widawa 

22,80 10 podstawowe 

substancje 

farmaceutyczne, leki i 

farmaceutyczne 

 

 

219,42 921 wyroby z gumy i 

tworzyw sztucznych 

 Powiat 

 

0,00    

 

wschodni (m-w) 

Koluszki 

0,00    

 Powiat pabianicki (m) 

 

108,22 81 chemikalia i wyroby 

chemiczne, wyroby z 

gumy i tworzyw 

sztucznych 

 Powiat pabianicki (w) 

 

235,08 530 wyroby tekstylne, 

podstawowe 

substancje 

farmaceutyczne, leki i 

farmaceutyczne 

 Powiat sieradzki (m) 

Sieradz 

114,99 320 podstawowe 

substancje 

farmaceutyczne, leki i 

farmaceutyczne 
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 Powiat sieradzki (w) 

 

23,32 0 

mineralnych 

niemetalicznych 

 -

 

87,33 60 pojazdy 

samochodowe (z 

motocykli), 

przyczepy i naczepy 

 Powiat 

 

30,65 126  

 Powiat zgierski (m) 

 

555,99 1 374 papier i wyroby z 

papieru, wyroby z 

mineralnych 

niemetalicznych 

 Powiat zgierski (m) 

Zgierz 

160,17 296 

mineralnych 

niemetalicznych 

 Powiat zgierski (m-

 

419,47 599 chemikalia i wyroby 

chemiczne, 

elektryczne i 

gospodarstwa 

domowego 

 Powiat zgierski (m-

 

381,15 299 papier i wyroby z 

papieru 

 Powiat zgierski (w) 

Zgierz 

0,00    

 

 

0,00    

 

 

41,14 0 metale 

 

(m-  

0,00    
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10,98 16 chemikalia i wyroby 

chemiczne 

Starachowicka 

 

29,82 40 

mineralnych 

niemetalicznych 

 

(m-w) Opoczno 

27,31 32 

mineralnych 

niemetalicznych 

 

 

198,88 25 

mineralnych 

niemetalicznych 

 

 

2,51 0 

mineralnych 

niemetalicznych 

 Powiat piotrkowski 

(w) Wola 

Krzysztoporska 

0,00    

 Powiat piotrkowski 

 

38,79 76 magazynowanie i 

transport 

 Powiat 

Radomsko 

967,64 2 368 

elektryczne i 

gospodarstwa 

domowego 

 Powiat rawski (m) 

Rawa Mazowiecka 

93,36 269 

mineralnych 

niemetalicznych, 

wyroby metalowe 

gotowe, z 

 

 Powiat tomaszowski 

Mazowiecki 

216,69 343  
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 Powiat tomaszowski 

Mazowiecki 

276,77 465 

mineralnych 

niemetalicznych 

 Powiat tomaszowski 

(w) Ujazd 

0,00    

 Powiat  

Trybunalski (m) 

 

366,78 1 478 metale 

 Powiat m. 

Skierniewice (m) 

Skierniewice 

2,31 0 wyroby z gumy i 

tworzyw sztucznych 

 Powiat  (m) 

 

2 960,56 7 565 wyroby metalowe 

gotowe, z 

elektryczne i 

gospodarstwa 

domowego 

Opracowanie  

Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska 
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