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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIlZ) jest instytucja
V rzadowa, ktora pomaga inwestorom od 1992 roku. Misjg PAIIIZ jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Polski w §wiecie 1 dzieki temu zwigkszenie naplywu

]nveSt bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zache¢canie mig¢dzynarodowych
in Poland

POLSKA AGENCJA INFORMACJI

s zaaaneavaise - zaoranicznych  przedsigbiorcow  wchodzacych na  polski  rynek. Agencja

firm do inwestowania w Polsce. PAIIZ jest przydatnym partnerem dla

przeprowadza inwestorow przez wszystkie niezbedne procedury administracyjne oraz prawne
dotyczace danego przedsigwziecia. Zapewnia réwniez szybki dostgp do kompleksowej informacji
dotyczacych kwestii prawnych i biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu
odpowiednich partnerow oraz dostawcow, wraz z nowymi lokalizacjami.

PAIIZ zapewnia bezplatne profesjonalne ushugi doradcze dla inwestorow, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce,

e dostosowane do potrzeb inwestoréw wizyty w Polsce,

e informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski,

e informacje na temat dostepnych zachet inwestycyjnych,

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi,

e identyfikacj¢ dostawcodw 1 wykonawcow,

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie Polski (wsparcie reinwestycji w Polsce).

Oprécz Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD prowadzi takze Punkt Informacyjny dla
firm, ktore sa zainteresowane Funduszami Europejskimi. Dziatalno$ci Agencji jest wspierana przez
Regionalne O$rodki Pomocy Inwestorom. Dzigki szkoleniom i statemu wsparciu Agencji, osrodki
zapewniajg kompleksowe ustugi dla inwestorow na poziomie wojewodztwa.

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegdtowe informacje, ktore moga byc¢
przydatne dla kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ na terenie Polski.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspotpracy Gospodarczej PAIIIZ Chiny - Polska
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedzialne za:
promocj¢ Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacj¢ zrédet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji 1 delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staly kontakt z chinskimi firmami dzialajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PAIIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsiebiorcéw do wejscia na rynki afrykanskie jak réwniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiggniety PAIIZ organizuje: misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsiebiorcow w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach w Polsce jak rowniez w Afryce.
Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynkach afrykanskich. Wigcej informacji o projekcie "Go
Africa" mozna znalez¢ na stronie: www.goafrica.gov.pl.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportéw atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sa corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Gtownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
w Instytucie Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespolu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewodztwa todzkiego, zwracajagc uwage na jego potencjat spoteczno-
gospodarczy oraz poziom i struktur¢ gospodarki. W zamieszczonej w tej czesci opracowania
znajduje si¢ tabelaryczne syntetyczne ujgcie najwazniejszych informacji spoteczno-
gospodarczych z  uwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej.  Nastgpnie
zaprezentowano pozycj¢ wojewodztwa na tle innych regionéw Polski i Unii Europejskie;,
zwracajac uwage na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej
szansy.

Druga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa tddzkiego w skali powiatow i gmin. W tym celu wykorzystano
wyniki badan naukowych Szkoty Gltéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace si¢ do
wszystkich gmin 1 powiatéw w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny 16dzkich powiatéw
1 gmin porownywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych wojewddztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewddztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane jest
rozmieszczenie i efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.
Czes¢ t¢ konczy prezentacja wynikow konkursu ,,Gmina na 5!, ktéry pozwolit na wylonienie
gmin, ktére nie tylko sg bardzo atrakcyjne pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, ale
1odznaczaja si¢ najlepsza dostgpnoscig informacji uzytecznych dla inwestoréw
1 przedsiebiorcéw w kontaktach przez Internet.

Raport wienczy aneks, w ktorym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewoddztwa. Zawiera on rdwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjno$¢ inwestycyjna definiowang jako zespol regionalnych waloréw
lokalizacyjnych, ktore maja wplyw na osigganie celéw inwestora (np. w postaci ksztattowania
si¢ kosztow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychoddw ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).
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Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
kapitatu finansowego i rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocag
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sg one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemystu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - turystyki i gastronomii, M - dzialalnos$ci
profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowia trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostgpnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjne] w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i1 efektywnosci poniesionych naktadéw. Rzeczywista
atrakcyjnos¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3a przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obslugujacymi inwestoréw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsi¢biorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Gléwnej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

! Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow Polski jako Zrodlo przedsigbiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespolowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNE]
WOJEWODZTWA LODZKIEGO

Wojewodztwo 16dzkie jest potozone w centrum Polski, a zarazem w centrum Europy. Jest to
region o tradycjach przemystowych, kojarzony z wldkiennictwem i przemystem odziezowym.
Obecnie w oparciu o trzecie pod wzgledem liczby mieszkancow miasto
w Polsce - LodZ, rozwijaja si¢ dynamicznie w tym regionie inne rodzaje przemystu,
szczegolnie produkcja sprzetu AGD oraz biotechnologiczny.

Atuty wojewodztwa stanowia:

e znakomite potozenie komunikacyjne - w wojewodztwie powstaje wezet autostrad
(w okolicach Strykowa), dzigki czemu wojewodztwo bedzie miato najlepsza w Polsce
lokalizacj¢ dla inwestycji przeznaczonych na rynek krajowy,

e dostep do duzych zasobdw pracy, nie tylko w postaci tanich pracownikdw o niskich
kwalifikacjach, ale takze wykwalifikowanych pracownikow, co jest mozliwe dzigki
obecnosci licznych szkot wyzszych oraz szkolnictwa zawodowego,

e duzy potencjal naukowo - badawczy 16dzkich szkdt wyzszych 1 osrodkow naukowych,

e znaczne zasoby duze zasoby wegla brunatnego, dzigki czemu wojewddztwo
dysponuje nadwyzka taniej energii elektrycznej,

e bardzo duze zasoby wod termalnych, ktére moga by¢ podstawa rozwoju energii
odnawialnej oraz rozwoju funkcji uzdrowiskowych regionu,

e atrakcyjne oferty inwestycyjne dla inwestorow w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewddztwa lodzkiego

Udzial procentowy

e . Wojewodztwo :
Wyszczegolnienie ‘l dzki Polska wojewodztwa
Wava A w wielkoS$ci krajowej
Potencjal rynkowy
PKB per capita w 2012 r. 386560 41439.1 )
(zl/osoba)
Liczba ludnoS$ci (osoby stan na .
stan na 31 XII 2013) 2513093 38495659 6,5%
Potencjal zasobéw pracy
Absolwenci szkol wyzszych o
w 2013 r. (osoby) 25846 454986 5,7%
Absolwenci szkél Srednich o
w 2013 r. (osoby) 17365 271333 6,4%
Liczba pracujacych 1248 15568 8.0%

w 2013 r. (osoby)

sektor rolniczy 13,2% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 31,6% 30,5%
sektor ustugowy 55,2% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

2565,1 79942,6 3,2%
(mln z1)
Kapital spolek w 2012 r. 5096.1 2069923 2.5%
(mln z1)

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie

— Lédzka SSE
— Starachowicka SSE

Oceny wyrodzniajace wojewodztwo lodzkie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst kapitatochtonny klasa C
Przemyst pracochtonny klasa C
Handel klasa C

Gospodarka narodowa klasa C
Handel klasa B

Turystyka klasa C

Potencjalna atrakcyjno$é inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI

Wyrdéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiaty Klasa A betchatowski, m.Skierniewice, m.£L6dz, m.Piotrkéw Trybunalski

Belchatow (m), Rawa Mazowiecka (m), Pabianice (m), £.6dz (m), Skierniewice
(m), Piotrkéw Trybunalski (m), Zgierz (m), Tomaszoéw Mazowiecki (m), Lowicz

Klasa A
Gminy
Ksawerow (w), Aleksandrow L.odzki (m-w), Rzgéw (m-w)

Klasa B

(m), Konstantynow £.6dzki (m), Kutno (m), Brzeziny (m), Zdunska Wola (m),
Leczyca (m), Radomsko (m), Kleszczéw (w), Andrespol (w), Nowosolna (w),

Gtowno (m), Sieradz (m), Ozorkéw (m), Pabianice (w), Sulmierzyce (w), Rawa

Mazowiecka (W), Szczercow (w), Strykow (m-w), Tuszyn (m-w), Wielun (m-w)

Objasnienia
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(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjno$é inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrédto: opracowanie wilasne.

Liczba osob zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 2513093 mieszkancoéw, co
stanowito 6,5% ludnosci Polski. W wojewodztwie tédzkim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadalo 17,0% osob,
produkcyjny: 62,4% i poprodukcyjny: 20,6% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 29 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 92153 studentow, czyli 6,0% studentéw w skali kraju. W
wojewodztwie do szkot zasadniczych uczgszcza 5,2% ucznidow wojewddztwa, natomiast do
technikow 5,8%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta rowna w sierpniu 2014 r. 12,4%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%.” Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2014 wyniosto 3546,3z1, czyli 95,9% $redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewddztwo 1odzkie dostarczylo w 2012 r. 6,1% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 38656,0z1, przy sredniej dla Polski
41439,1 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 6 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 183,4%, przy $redniej dla Polski rdwnej
189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewoddztwie charakteryzuje si¢ udzialem sektora ustug na
poziomie 55,2%, podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy przypada analogicznie 13,2%
131,6% pracujacych (GUS, BDL 2014).

W strukturze przemyshu wojewodztwa todzkiego wybija si¢ kilka dzialéw takie jak:
produkcja artykuldw spozywczych (24% wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu
wojewodztwa na koniec 2013 roku), produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (7%),
produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych (6%).

Region jest czotowym producentem odziezy (31% krajowej produkcji sprzedanej w 2013),
wyrobdw tekstylnych (24%), wyrobow farmaceutycznych (13%), wyrobdw z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych (11%), artykutdow spozywczych (8%), produktéw
z gumy 1 tworzyw sztucznych (7%). Ma tez 7 - procentowy udzial w krajowym rynku
poligrafii i reprodukcji zapasowych no$nikow informacji.

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregiondéw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2012 r.)
GUS.
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W ostatnich trzech latach wojewddztwo tédzkie podwyzszyto lub utrzymato swoja pozycje
konkurencyjng, mierzong udziatem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w przypadku
wielu dziatéw przemyshu:>

e produkcja artykutéw spozywczych,

e produkcja wyroboéw z gumy i tworzyw sztucznych,

e produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytaczeniem maszyn 1 urzadzen,

e produkcja mebli,

e produkcja wyrobow farmaceutycznych,

e produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem

motocykli,

e produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych,

e produkcja wyroboéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych,

e produkcja papieru i wyrobow z papieru.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktére sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewodztwa 1odzkiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich =zaliczy¢: energetyka, logistyka, witdkiennictwo, rolno-
spozywczy, budowlany, chemiczny, biotechnologia

Waznag  wskazéwka dla inwestorow  zainteresowanych  dokonaniem  inwestycji
w wojewddztwie 16dzkim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona
przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspolpracy z samorzadem
wojewddztwa todzkiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do
tego wojewddztwa. Sag to sektory:

e branza wiokiennicza, odziezowa i dziewiarska,

e zaawansowane materialty budowlane,

e medycyna, farmacja, kosmetyki,

e cnergetyka, w tym odnawialne zrodia energii,

e innowacyjne rolnictwo i przetwodrstwo rolno-spozywcze,

e media, informatyka i telekomunikacja,

e mechatronika.

Inwestycje te w wickszos$ci przypadkéw moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na
preferencyjnych warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy
Ekonomiczne: Katowicka SEZ, Lédzka SEZ, Starachowicka SEZ, w nastepujacych
podstrefach:

e SSE Lédzka podstrefy: Aleksandrow Lodzki (m-w), Belchatow (m), Bréjce (w),
Kleszczow (w), Koluszki (m-w), Konstantynéw t.dodzki (m), Ksaweréw (w), Kutno

3 Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewédztwa Lodzkiego, I kwartat 2014 oraz Biuletynu
Statystycznego I kwartal 2014, www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji konkurencyjnej uznano
zmian¢ do 0,25 punktu procentowego.
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(m), Leczyca (m), Lowicz (m), LodZ (m), Opoczno (m-w), Ozorkdw (m), Paradyz (w),
Piotrkow Trybunalski (m), Radomsko (m), Rawa Mazowiecka (m), Sieradz (m),
Skierniewice (m), Stawno (w), Strykdw (m-w), Tomaszéw Mazowiecki (m),
Tomaszow Mazowiecki (w), Ujazd (w), Widawa (w), Wielun (m-w), Wola
Krzysztoporska (w), Wolbdrz (m-w), Wroblew (w), Zdunska Wola (m), Zelow (m-w),
Zgierz (m), Zgierz (w), Zychlin (m-w),

e SSE Starachowicka podstrefy: Mniszkow (w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 35% - 55%, w zaleznos$ci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewodztwo tddzkie nalezy do atrakcyjnych wojewodztw w Polsce, o czym $wiadczy
uzyskana przez nie do$¢ wysoka ocena potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjna PAI 2 dla
gospodarki narodowej, szczegdlnie dla inwestycji kapitalochtonnych lub pracochtonnych
w przemyst 1 handel. Rowniez efekty inwestycji mierzone wskaznikiem rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej wskazuja na istnienie w tym wojewddztwie korzystnych
og6élnych warunkéw dla prowadzenia biznesu, ze szczegdélnym uwzglednieniem handlu
1 turystyki z gastronomig.

W latach 2003-2011 wojewddztwo podniosto swoja pozycje konkurencyjng na rynku
bezposrednich inwestycji zagranicznych mierzong wartoscig kapitalu podstawowego
podmiotdw z udzialem kapitatu zagranicznego z 2,1% do 2,7%.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie Szkoty Gidwnej Handlowej] w Warszawie,
od dwdch lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionow Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobdw pracy, rynku oraz
innowacyjnoéci.* Ze wzgledu na rézng metodologic badan dla regionéw w Polsce oraz
regionéw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglgdnione w badaniu, ich wyniki sa
niepordwnywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewddztw, gmin
1 powiatow sg dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadaja aktualne informacje dotyczace
infrastruktury).

* Wiecej: Atrakeyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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Wojewddztwo tddzkie zostalo ocenione jako region o niskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej
(klasa E) sposrod 270 regionéw Unii Europejskiej szczebla NUTS 2. Polski region zajat 198
miejsce, podczas gdy w zeszlorocznym badaniu zostato sklasyfikowane nizej o 6 pozycji.
Wojewodztwo 16dzkie posiada przewage konkurencyjng w zakresie kapitalu ludzkiego,
ocenionego na klase B.

Wojewddztwo jest bardziej atrakcyjne miedzy innymi niz regiony:

e belgijskie: Prov. Luxembourg;

e brytyjskie: West Wales and The Valleys, Cornwall and Isles of Scilly, Lincolnshire;

e Dbulgarskie: Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen,
Severozapaden,;

e czeskie: Stredni Morava, Severozapad;

e francuskie: Champagne-Ardenne, Poitou-Charentes, Picardie;

o greckie: Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki Ellada,
Sterea Ellada, Ionia Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, Anatoliki
Makedonia, Thraki;

o hiszpanskie: Andalucia, Illes Balears, Canarias, Castilla-La Mancha, Regiéon de
Murcia, Extremadura;

e niemieckie: Liineburg;

e portugalskie: Algarve, Norte, Alentejo, Regido Auténoma dos Agores, Centro;

e rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud -
Muntenia;

e slowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;

e wegierskie: Nyugat-Dunantul, Kozép-Dunéantul, Dél-Dunéntul, Eszak-Magyarorszag,
Dél-Alfold, Eszak-Alfold;

e wloskie: Umbria (NUTS 2006), Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata.

3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTW

Atrakeyjnos$¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy,
wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje rynkowa oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow do

planowych przedsigwzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikdéw, co
posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.
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Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowa¢ przedsigwzigcia gospodarcze,
ktére wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesytowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony srodowiska
W postaci oczyszczalni $ciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektdw sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentéw, a takze posrednio o ich zamoznosci, czyli mozliwosci nabywania towardw
i ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenic uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczes$nie istotny element
ksztattowania jakos$ci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegdlnych powiatach lub
gminach, pokazuje przestrzenne zrdéznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej w wojewodztwie.
Dodatkowo prezentowane sa wyniki oceny dla poszczegdlnych obszaréow gospodarki, takich
jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ushugi nowoczesne zwigzane z dziatalnoscig
profesjonalng, naukowa oraz techniczng (rysunek 3 i1 4). Prezentowane na mapie wyrdznione
lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktére wskazuja najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej
poszczegolnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskata ponad przecigtng ocene we
wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz usthug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzsza ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasto - zlota gwiazda to: Skierniewice natomiast
w grupie powiatow ziemskich sg to: betchatowski, t6dzki wschodni oraz wyroznione gwiazda
pomaranczowg powiaty grodzkie: £.6dZ oraz Piotrkow Trybunalski.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o zlotg gwiazda to miasta: Rawa Mazowiecka (m), Skierniewice (m),
e gwiazda pomaranczowg to: Belchatéw (m), Brzeziny (m), Glowno (m),

Konstantynow bLodzki (m), Kutno (m), Lowicz (m), L6dz (m), Pabianice (m),
Piotrkéw Trybunalski (m).
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Rysunek 3. Zrdéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. lodzkiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecietne

HA dla poszczegdlnych sekdji
- B Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
Hc dla wszystkich sekc;ji & p "
D wgPKD C,G,I,M - HraZ:d"éll/S
— £ Oceny ponadprzecietne l Hotele i restauracje
Y dla wszystkich sekcji W1 Dziatalnos$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazda:

belchatowski, Skierniewice

Zrddlo: Opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. lodzkiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

=
! Sieradz

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdinych sekcji
H B Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
W c dla wszystkich sekcji 8 Przemvst
— wgPKD C,G,I,M e
| E Oceny ponadprzecietne [l Hotele i restauracje
J¢ dla wszystkich sekcji W1 Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda:
Aleksandrow Lodzki (m-w), Kleszczow (w), Nowosolna (w), Rawa Mazowiecka (m), Skierniewice (w)

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o zlota gwiazda to: Kleszczéw (w) Nowosolna (w)oraz wyréznione
e gwiazda pomaranczowg to: Andrespol (w), Inowtddz (w), Ksawerow (w), Ozorkéw
(w), Pabianice (w), Szczercow (w), Ujazd (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o 7zlota gwiazdg to: Aleksandréw Lodzki (m-w),
e gwiazda pomaranczowa to gminy: Koluszki (m-w), Rzgéw (m-w), Strykéw (m-w),
Tuszyn (m-w), Wielun (m-w), Wieruszéw (m-w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
I PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegdlnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrdd instytucji okolobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktére maja wplyw na rozwdj gospodarczy regionu znajduja si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polskag Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
w porozumieniu z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej
obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewodztwie todzkim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dzialajace w strukturze
Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa L.odzkiego
www.biznes.lodzkie.pl

v’

Invest

in Lodzkie
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Lodzkie Centrum Obshlugi Inwestora jako Partner PALIZ to: ,,one stop shop”, Zrédlo
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepiséw i1 aktéw prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktérej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obslugi inwestoréw. Personel COI dziala wedlug
standardéw okreslonych przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostat przeszkolony w Agencji i ma zapewniong stala pomoc merytorycznag jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajacym inwestorow sa Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czesci raportu.

Ponize] prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
todzkim, ktére pracuja na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz innych
form wspotpracy. Sg to:

Wojewodzkie Porozumienie I1zb Gospodarczych (http://www.rig.kutno.pl/)

W skltad WPIG wchodza: Regionalna Izba Gospodarcza w Kutnie, Regionalna Izba
Gospodarcza w Lodzi, Regionalna Izba Budownictwa w Lodzi, Regionalna Izba Gospodarcza
w Piotrkowie Trybunalskim, Regionalna Izba Przemyslowo-Handlowa w Radomsku,
Skierniewicka Izba Gospodarcza, Izba Gospodarcza Regionu Tomaszowskiego. Glowny cel
dziatalnosci WPIG to okreslenie koniecznos$ci integracji srodowisk gospodarczych w celu
wspolnej reprezentacji ich interesow wobec wtadz wojewddzkich oraz zdynamizowanie prac
nad ksztalttem samorzadu gospodarczego i jego udzialu w Zyciu gospodarczym regionu
todzkiego.

Lodzka Izba Przemystowo-Handlowa (www.liph.com.pl)

LIPH jest organizacja samorzadu gospodarczego skupiajaca ponad 300 podmiotow
gospodarczych, na rzecz ktérych swiadczy réznorodne ustugi. Podstawowym zadaniem Izby
jest troska o interesy cztonkdéw oraz promocja przedsigbiorczosci. Oferta Izby obejmuje m.in.:
wspieranie inicjatyw gospodarczych cztonkow, uczestniczenie w programach rzadowych
1 unijnych, upowszechnianie informacji o zakresie prowadzonej dziatalnosci przez podmioty
gospodarcze zrzeszone w Izbie, dziatania na rzecz promocji rodzimej produkcji i rozwoju
eksportu.  LIPH jest wudzialowcem Lodzkiego Regionalnego Parku Naukowo-
Technologicznego Sp. z o.0.

Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci w Lodzi (www.fip.lodz.pl)

FRP podejmuje dziatania, ktérych celem jest integracja srodowiska biznesu, rozwdj
innowacji, wspotpraca migdzy przedsigbiorstwami i1 jednostkami naukowo-badawczymi,
transfer wiedzy i technologii, budowa gospodarki opartej na wiedzy oraz wspieranie integracji
europejskiej. Fundacja oferuje m.in.: ushugi szkoleniowe (w tym na zamdwienie —
dostosowane do potrzeb klienta), doradcze (np. audyt technologiczny, innowacyjny
1 eksportowy) oraz informacyjne, a takze organizuje kursy dla kandydatow na cztonkéw rad
nadzorczych. FRP wydaje miesigcznik Biuletyn Informacyjny FRP, organizuje spotkania
Forum Przedsigbiorczosci oraz prowadzi spotkania Nauka dla Biznesu.
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L.odzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0.
(http://www.technopark.lodz.pl/)

Oferta Technoparku L.6dZ obejmuje m.in.: transfer nowoczesnych technologii ze sfery nauki
do sfery biznesu (BioNanoPark - centrum wdrozeniowe dla biznesu obejmujace Laboratorium
Biotechnologii Przemystowej, Laboratorium Biofizyki Molekularnej i Nanostrukturalnej oraz
Pracowni¢ Implantéw, specjalizujaca si¢ w indywidualnych implantach medycznych), a takze
pomoc miodym firmom (Inkubator Technologiczny). Park oferuje preferencyjne warunki
dzierzawy terenu - tereny inwestycyjne dla przedsigbiorcow podzielono na 22 dziatki
inwestycyjne roznej wielkosci, ktore sa objgte miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego - obszar ten przeznaczony jest pod uslugi i nieucigzliwg produkcje oraz
zabudowge hotelowa.

Belchatowsko Kleszczowski Park Przemyslowo Technologiczny Sp. z o.0.
(http://www.ppt.belchatow.pl/)

BKPPT wykorzystujac lokalng infrastrukture umozliwia podejmowanie na preferencyjnych
warunkach dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza przez matych i srednich przedsigbiorcow.
Oferta Parku obejmuje m.in.: mozliwos¢ nabycia lub dzierzawy terenéw inwestycyjnych dla
inwestorow krajowych 1 zagranicznych, mozliwo$¢ wynajecia powierzchni w Inkubatorze
Technologicznym, korzystania z infrastruktury oraz profesjonalnych ustug pomocniczych
(ustugi informacyjne, szkoleniowe, doradcze, innowacyjne i1 proinnowacyjne), transferu
technologii, jak réwniez pomoc w pozyskiwaniu §rodkdw finansowych, w tym z funduszy
strukturalnych Unii Europejskie;.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE £L.ODZKIM

Na terenie wojewodztwa 1ddzkiego funkcjonujg 3 specjalne strefy ekonomiczne: Lodzka,
Starachowicka 1 Katowicka. Do konca 2013 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaly
nieruchomosci potozone na terenie 15 miast i 20 gmin - zob. rys. 5.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1998 r. Przedsigbiorstwa strefowe dzialajace
w regionie poniosty do konca 2013 r. naktady inwestycyjne na taczng kwote 8,7 mld zt, co
stanowi 9% wszystkich naktadéw inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyly 18,2 tys. nowych miejsc pracy w
regionie, co stanowi 9% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4 w
Aneksie).

Najwigksza warto$¢ inwestycji strefowych naptyngta do Lodzi. Zostaly tu zrealizowane
inwestycje o zréznicowanej strukturze branzowej m.in. spozywcza (Dakri Sp. z o.0., Pifo
Eko, Strefa Sp. z 0.0.), tworzywa sztuczne (COKO, Werk Polska Sp z 0.0., Wirthwein Polska
Sp z o.0., Hirsch Porozell Sp. z 0.0., MECALIT POLSKA Sp. z 0.0., CKM Technologie),
BPO (Fujitsu Services Sp. z o.0., Business Support Solution S.A.), opakowania (Albea
Poland Sp. Z o0.0., Schaumaplast, Organika Sp. z 0.0., AMCOR FLEXIBLES REFLEX Sp. z
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0.0., medyczna (MDH Sp. z 0.0.), kosmetyczna (Gillette Poland International Sp z 0.0, Delia
Cosmetics Distribution), informatyczna (DELL Products (Poland) Sp z o0.0., Ericpol Telecom
Sp. z 0.0., AMG.lab), motoryzacyjna (P.H.U. Bilex Sp. z 0.0. ABB Sp. z 0.0.), wyroby
metalowe (Bobrus Maszyny Poligraficzne Sp. z o0.0.), sprzgt AGD (BSH Sprzet
Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. Grupa Bosch-Siemens, Coko-Werk Polska Sp. z 0.0.).

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
lodzkiego
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POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

A B C D E F Gminy na terenie ktérych

HENE dziata SSE

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Zgodnie z planami rozwoju poszczegolnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
todzkiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow z sektora nowoczesnych ustug i badawczo-
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rozwojowych, AGD, farmaceutyczno-kosmetycznego i materiatow budowlanych, zaréwno
w przypadku £odzkiej jak 1 Starachowickiej SSE.

4.3. GMINA NA 5!

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci 1 Analiz Regionalnych, dzialajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej po raz kolejny opublikowato wyniki
raportu z badania jakos$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin. Przedmiotem
badan jakos$ciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng jest ocena stron internetowych oraz
kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i1 anglojezycznej z urzedami gmin, przy
wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client). Ocen¢ poziomu obstugi
inwestora przy wykorzystaniu elektronicznych narz¢dzi komunikacji stanowi suma badanych
elementéw. Wyrdzniajace si¢ jednostki samorzadu terytorialnego otrzymujg tytut Gmina na
51. W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A i B
wg rankingu PAI 2012.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutlem ,,Gminy na 5!” wyrdzniono 59 gmin, z czego 2
z terenu wojewddztwa todzkiego: Strykéw (w), £odz (m). Obydwie gminy wyrdzniaja si¢
bardzo dobra oceng witryn internetowych, zawierajacych migdzy innymi plany
zagospodarowania przestrzennego oraz wolne tereny inwestycyjne. Nalezy rowniez zwrécié
uwage na bardzo dobre odpowiedzi na wiadomosci w jezyku angielskim, ktére zawieraty
wazne informacje dla inwestoréw takie jak procedury zakladania dziatalnosci przez
obcokrajowca, preferencyjnych rozwigzaniach dla nowo utworzonych przedsigbiorstw oraz
o dostepnej powierzchni biurowej. Tytul ,,Gmina na 5! kolejny rok z rzedu zostal przyznany
urzedowi miasta Lodzi.
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ANEKS

Tabela 1.

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC

INWESTYCYJNA

WOJEWODZTW

2
< < g s
] N o
el t g Z, e z é e
- s 3 g T F £522
=3 (= [ — = =
= = N s = S 3=S<S
2 s 2 = & = I RE =g
g ="
==
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,39 A A A B A
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D
LUBELSKIE 0,17 F F F F F
LUBUSKIE 0,23 E E D C D
LODZKIE 0,29 C C D E D
MALOPOLSKIE 0,32 C C B B C
MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A
OPOLSKIE 0,22 E E D E D
PODKARPACKIE 0,23 E E E E D
PODLASKIE 0,2 F F F E E
POMORSKIE 0,34 B C B A B
SLASKIE 0,41 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,16 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,24 E E C C E
WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B

Zrédto: Opracowanie na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
LODZKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

- Powiat

ITREN]

Powiaty
belchatowski 0,332 A A A A
m. Skierniewice 0,322 A A A A
m. £.odz 0,315 A A A B
m. Piotrkéw Trybunalski 0,302 A A A C
16dzki wschodni 0,263 C B B B
zgierski 0,255 C B C D
pabianicki 0,252 C C C D

aaa x> > > L

Zrédto: Opracowanie na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
LODZKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

~ Gmina  PAILGN PAILGN PAILC PAILG PAILL PAILM
Gminy miejskie
Belchatow (m) 0,265 A A A B A
Rawa Mazowiecka (m) 0,263 A A A A A
Pabianice (m) 0,260 A A A B A
L6dZ (m) 0,259 A A A B A
Skierniewice (m) 0,256 A A A A A
Piotrkéw Trybunalski (m) 0,245 A A A C A
Zgierz (m) 0,241 A A A D A
Tomaszéw Mazowiecki (m) 0,240 A A A D A
Lowicz (m) 0,231 A A A C A
Konstantynow Lodzki (m) 0,231 A A A C A
Kutno (m) 0,228 A A A B A
Brzeziny (m) 0,227 A A A C B
Zdunska Wola (m) 0,225 A A A D A
Leczyca (m) 0,222 A A A D A
Radomsko (m) 0,222 A A B D A
Gtowno (m) 0,217 B A B B B
Sieradz (m) 0,213 B B B D A
Ozorkow (m) 0,207 B B B D B
Gminy wiejskie
Kleszezow (w) 0,352 A A A A A
Andrespol (w) 0,238 A A A B A
Nowosolna (w) 0,235 A A A A A
Ksawerow (w) 0,226 A A A C B
Pabianice (w) 0,220 B B B A C
Sulmierzyce (W) 0,206 B B B D C
Rawa Mazowiecka (w) 0,204 B B D B C
Szczercow (w) 0,204 B B C C C
Nowe Ostrowy (w) 0,199 C B B B D
Rzasnia (w) 0,197 C C C D D
Ozorkdw (w) 0,196 C B B B C
Jezow (w) 0,195 C C B B D
Ujazd (w) 0,194 C C C B C
Parzgczew (w) 0,193 C C C D C
Inowtddz (w) 0,191 C C A A C

[\
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Bolestawiec (w)
Betchatow (w)
Lgota Wielka (w)
Dobron (w)
Osjakow (w)

Aleksandrow Lodzki (m-w)
Rzgéw (m-w)
Strykow (m-w)
Tuszyn (m-w)
Wielun (m-w)
Koluszki (m-w)
Kamiensk (m-w)
Wieruszow (m-w)
Kros$niewice (m-w)
Uniejow (m-w)
Opoczno (m-w)
Dziatoszyn (m-w)
Zelow (m-w)

Lask (m-w)

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku

Danych Lokalnych (2014).

0,189
0,187
0,187
0,183
0,183

0,240
0,230
0,218
0,210
0,201
0,199
0,197
0,197
0,194
0,192
0,190
0,187
0,186
0,185

C C
C C
C C
C C
C C
Gminy miejsko-wiejskie
A A
A A
B A
B B
B B
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C
C C

U g o g g

o aaaaaaawm e e

W W oW O

Mmoo Qo » 0 aoawr> > » >

viNeolRviNeollw]

Qg g Qggmaamanwm >
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Tabela 3. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
NA KONIEC 2013 R.

Lodzka Powiat kutnowski (m) 1 066,96 862 artykuty spozywcze,
Kutno wyroby z gumy i
tworzyw sztucznych
Lodzka Powiat kutnowski (m- 0,00 brak branzy wiodacej
w) Zychlin
Lodzka Powiat taski (w) 22,80 10 podstawowe
Widawa substancje
farmaceutyczne, leki i
pozostale wyroby
farmaceutyczne
Lodzka Powiat tgczycki (m) 219,42 921 wyroby z gumy i
Leczyca tworzyw sztucznych
Lodzka Powiat t6dzki 0,00 brak branzy wiodace;j

wschodni (w) Brojce

Lodzka Powiat t6dzki 0,00 brak branzy wiodace;j
wschodni (m-w)
Koluszki
Lédzka Powiat pabianicki (m) 108,22 81 chemikalia i wyroby
Konstantynéw £odzki chemiczne, wyroby z
gumy i tworzyw
sztucznych
Lodzka Powiat pabianicki (w) 235,08 530 wyroby tekstylne,
Ksawerow podstawowe
substancje
farmaceutyczne, leki i
pozostate wyroby
farmaceutyczne
Lodzka Powiat sieradzki (m) 114,99 320 podstawowe
Sieradz substancje
farmaceutyczne, leki i
pozostate wyroby
farmaceutyczne
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Lodzka

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Powiat sieradzki (w)
Wréblew

Powiat wielunski (m-

w) Wielun

Powiat
zdunskowolski (m)
Zdunska Wola

Powiat zgierski (m)
Ozorkow

Powiat zgierski (m)
Zgierz

Powiat zgierski (m-
w) Aleksandrow
Lodzki

Powiat zgierski (m-
w) Strykow

Powiat zgierski (w)
Zgierz

Powiat betchatowski
(m) Betchatow

Powiat belchatowski
(w) Kleszczow

Powiat betchatowski
(m-w) Zelow

23,32

87,33

30,65

555,99

160,17

419,47

381,15

0,00

0,00

41,14

0,00

60

126

1374

296

599

299

wyroby z pozostatych
mineralnych
SUrowcow
niemetalicznych

pojazdy
samochodowe (z
wylaczeniem
motocykli),
przyczepy i naczepy

odziez

papier i wyroby z
papieru, wyroby z
pozostalych
mineralnych
SUrOWCcOw
niemetalicznych

wyroby z pozostatych
mineralnych
SUrowcoOw
niemetalicznych

chemikalia i wyroby
chemiczne,
urzadzenia
elektryczne i
nieelektryczny sprzet
gospodarstwa
domowego

papier i wyroby z
papieru

brak branzy wiodacej
brak branzy wiodacej

metale

brak branzy wiodacej
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Lodzka

Starachowicka

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Lodzka

Powiat towicki (m)
Lowicz

Powiat opoczynski
(W) Mniszkow

Powiat opoczynski
(m-w) Opoczno

Powiat opoczynski
(w) Paradyz

Powiat opoczynski
(w) Stawno

Powiat piotrkowski
(w) Wola
Krzysztoporska

Powiat piotrkowski
(w) Wolbérz

Powiat
radomszczanski (m)
Radomsko

Powiat rawski (m)
Rawa Mazowiecka

Powiat tomaszowski
(m) Tomaszow
Mazowiecki

10,98

29,82

27,31

198,88

2,51

0,00

38,79

967,64

93,36

216,69

16

40

32

25

76

2368

269

343

chemikalia i wyroby
chemiczne

wyroby z pozostatych
mineralnych
SUrOwWcoOw
niemetalicznych

wyroby z pozostatych
mineralnych
SUrowcoOw
niemetalicznych

wyroby z pozostatych
mineralnych
SUrowcoOw
niemetalicznych

wyroby z pozostatych
mineralnych
SUrowcow
niemetalicznych

brak branzy wiodacej

magazynowanie i
ushugi wspomagajace
transport

urzadzenia
elektryczne i
nieelektryczny sprzet
gospodarstwa
domowego

wyroby z pozostatych
mineralnych
SUrOWCOW
niemetalicznych,
wyroby metalowe
gotowe, z
wylaczeniem maszyn
i urzadzen, meble

artykuly spozywcze
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Lodzka

Lodzka

Lodzka

Lodzka
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Powiat tomaszowski
(w) Tomaszéw
Mazowiecki

Powiat tomaszowski
(w) Ujazd

Powiat m. Piotrkow
Trybunalski (m)
Piotrkow Trybunalski

Powiat m.
Skierniewice (m)
Skierniewice

Powiat m. £.6dz (m)
Lodz

276,77

0,00

366,78

2,31

2 960,56

465

1478

7 565

wyroby z pozostatych
mineralnych
SUrowcow
niemetalicznych

brak branzy wiodacej

metale

wyroby z gumy i
tworzyw sztucznych

wyroby metalowe
gotowe, z
wylaczeniem maszyn
i urzadzen,
urzadzenia
elektryczne i
nieelektryczny sprzet
gospodarstwa
domowego

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska

Thumaczenie oraz redakcja raportu: Magdalena Senderowska, Paulina Mechto
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