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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIiIZ) 

 

pozytywnego wizerunku Polski w 

firm do inwestowania w Polsce. PAIiIZ jest przydatnym partnerem dla 

 

 biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu 

odpowied  

 

 pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce, 

  

 informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski, 

  

  

  

 (wsparcie reinwestycji w Polsce). 

 

 Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD 

 

 

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl 

polskiej gospodarce, regulacjach 

 

- Polska 

inw

www.gochina.gov.pl. 

stronie: www.goafrica.gov.pl. 
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W  
 

 . Raporty 

publikowane od 2008, co 

naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-

w  

.  

 

lubuskie -

-

za

szansy. 

 

raportu o ci 

lubuskie tym celu wykorzystano 

lubuskich 

i gm  Polski. 

 

  instytucji otoczenia biznesu 

w  

. 

ej, ale 

i 

i  
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Ponadto zastosowano  r , rozumianej jako 

akcji klienta - 

1 

 w wersji podstawowej (PAI1) 

 

W  

wybranych sekcji gospodarki: C - 

- handlu i napraw, I - turystyki i gastronomii, M - 

profesjonalnej, naukowej i technicznej.  gospodarki regionalnej. 

 

 skonstruowane 

od poziomu . 

 

PAI1

 czyli dla gospodarki narodowej 

ww. sekcji gospodarki.  

 

 (RAI), 

rozpatrywanych 

z  Rzeczywista 

 na 

 

 

 Zapropono ,  

 

Z opisem metodycznym 

Instytutu  

Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), 

w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.  

  

                                                 

1 Szerzej na ten temat m.in. w: 

konkurencyjnych -Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu 

H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their 

investment attractiveness in the EU,  w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional 

Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316. 
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ 

LUBUSKIEGO 

 

 zacho

z 

Viadrina oraz Euroregionu "Sprewa-Nysa-  

gospodarczej -gospodarczymi i administracyjnymi,  

- 

 

Atuty wojew  

 b

 

 k - paneuropejskim 

korytar -  

 b  

 

 dobrze 

 -Sprewa i Odra 

  

 bardzo dobry dost

 

 a

international business administration, prawo niemieckie, polsko-niemieckie 

 

 b

 liczne jeziora 

s  

politechniczne oraz atrakcyjne oferty specjalnych stref ekonomicznych. 
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Tabela 1 lubuskiego 

 
lubuskie 

Polska 
U

w krajowej 

 

PKB per capita w 2012 r. 

 
34282,0 41439,1 - 

stan na 31 XII 2013)  
1021470 38495659   2,7% 

 

 

w 2013 r. (osoby)  
5996 454986   1,3% 

 

w 2013 r. (osoby) 
6417 271333   2,4% 

 

w 2013 r. (osoby)  
405 15568   2,6% 

 

sektor  rolniczy   8,7% 

 33,2% 

 58,1% 

 12,0% 

 30,5% 

 57,5% 

  

 

 
605,9 79942,6   0,8% 

 

 
1958,1 206992,3   0,9% 

Specjaln  

 -  SSE 

  SSE 

lubuskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C) 

 
 

 
Gospodarka narodowa klasa C 

 

 

Powiaty 
Klasa A m. Zielona  Wielkopolski 

Klasa B  

Gminy 

Klasa A 
(m-w) 

Klasa B 
- -w), 

- -w), Skwierzyna (m-w), Wschowa (m-w) 

 

 (m)  gmina miejska, (w)  gmina wiejska, (m-w)  gmina miejsko-wiejska 

PAI  , RAI -  

*  tab. 4. 
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1021470 

2,7 lubuskim struktura wieku w roku 2013 

18,4

produkcyjny: 64,4% i poprodukcyjny: 17,2% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% i  18,4%).  

 

8 uczelni 

19000 1,2

W 3,1% uc

do 2,9%.  

 

Stopa bezro 13,1%, dla 

-  11,7%.2 

3293,5 94,0

wynagrodzenia w Polsce. 

 

lubuskie 2,2% produktu krajowego brutto Polski. 

W 34282,0

41439,1 9 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB 

w - 181,9

189,2%.  

 

S  na 

poziomie 58,1  przypada analogicznie 8,7% i 

33,2  2014). 

 

takie jak: p

(16 na koniec 2013 roku), 

p produkcj  

(14%), produkcja 

 

 

Region  

(13% ), 

wyprawionych w sk 10%)  

.  

W ostatnich trzech latach 

 
3  

                                                 
2 sierpnia 2012 r.) 

GUS. 
3 Lubuskiego

www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji konkurencyjnej uznano 
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 produkcja  

 p , 

 produkcja mebli, 

  p

motocykli. 

 

 

lubuskiego. Na podstawie strategii rozwoju 

celulozowo-papierniczy, drzewny, elektroniczny, 

 budowlana, maszynowy, biotechnologia 

 

nych dokonaniem inwestycji 

w lubuskim

lubuskiego 

 

 motoryzacyjny i elektroniczny, 

 drzewny i papierniczy, 

 s , 

 szklarski. 

warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: 

- , , w  

 

 SSE -  podstrefy: - -w), 

Dobiegniew (m- -

(m-w), Lubsko (m- -w), 

-w), Skwierzyna (m- - -w), 

, 

 SSE  podstrefy: Szprotawa (m-w). 

 

w podatku 

35% - 5  - 

temat zasad pomocy publicznej:  

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety_inwestycyjne_w_sse. 
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2. P I 

INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ 
 

W lubuskie 

 

 

W 

a nii 

Europejskiej
4  

infrastruktury). 

 

d

 

 

  Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen, 

Severozapaden;  

 greckie: Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki Ellada, 

Sterea Ellada, Ionia Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, Anatoliki 

Makedonia, Thraki; 

  Castilla-  

 portugalskie: Nor  

  Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud - 

Muntenia; 

   

 - - - -  

  Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata. 

                                                 
4 , praca zbiorowa pod red. H. 

Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz 

http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/ 
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3. Z
DZTW  

 

 

wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwes

uwarunkowania przyrodnicze.  

 

Ocena rynku pracy 

 

 

Ocena stanu infrastruktury technicznej cia gospodarcze, 

w  

 

 oceniana jest przez pryzmat 

w 

-rekreacyjnych, 

technologii informacyjnych, w tym Internetu.  

 

Sytuacja rynkowa 

 

i  

 

rystycznych i ich pochodnych, poddano 

ocenie uwarunkowania przyrodnicze, 

  

 

gminach, pokazuje 

profesjon . 3 i 4
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lubuskiego  

 

 

Powiaty : 
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Rysunek 4. gmin 

woj. lubuskie  

 

 

: 
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wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej

 

h sekcji gospodarczych 

w danym powiecie lub gminie. 

 

 one miasta -  to:  

oraz  gwiazd    

 

W grupie gmin miejskich  

 

  to miasta: 

 

  

 

W grupie gmin wiejskich  

 

  to: 

 

 

W grupie gmin miejsko-wiejskich  

 

  to gminy: Babimost (m- -w), 

-w), Kargowa (m- -w), Lubniewice (m-w), 

Lubsko (m-w -w), Skwierzyna (m- - -

- -w), Witnica (m- -w). 

 

 

 

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA 

I   
 

 

 

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU  

 

-

gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory 
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Inwestycji Zagranicznych S.A. 

w 

   

 

lubuskim jest to: 

  

 Lubuskiego 

http://www.coi-lubuskie.pl 

 
 

Lubuskie  jako Partner PAIiIZ to: 

  

 

Specjalne Strefy Ekonomiczne, 

 

 

lubuskim zez wspieranie rozwoju 

 

 

Centrum Biznesu  w Zielonej ze (http://www.centrumbiznesu.zgo.pl) 

Ce Centrum jest 

 

erowym.  

 

owo  Technologiczny Sp. z o.o. (www.lppt.pl) 

Parku Naukowo  Technologicznego Uniwersytetu 

 

Ekonomicznej. Realiz

i innowacji z obszaru nauki do gospodarki. 
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z 

tycje z -tech).  

 

Park Naukowo-  w Nowym Kisielinie 

(www.pnt.uz.zgora.pl) 

do praktyki sp

i gospodarczej regionu; 

aparatury oraz spec  wspieranie procesu transferu 

technologii i promocj  ; inspirowanie p

i  Centra Naukowe wraz 

z laboratoriami: Centrum Budownictwa  i Energii, Centrum Innowacji  

Technologie , Centrum Technologii Informatycznych, Centrum 

Logistyczne PNT i Platformy Na Rzecz Nauki i Gospodarki. 

i.  

 

Park Technologiczny INTERIOR w Nowej Soli (http://www.interiorns.pl/) 

o firmy lektrycznej, IT, 

produkcyjnej oraz 

laboratoryjnych (Laboratorium Nauk Teleinformatyczny

Laboratorium meteorologiczne, Laboratorium metalowe, Data Center). Na terenie Parku 

 

 

Gorzowski O Technologiczny Park  

(http://gotechnology.pl  strona internetowa w budowie, http://www.zgora.pios.gov.pl) 

Liderem o

w listopadzie 2013  Sp. z o.o. 

acyjnych technologii 

profesjonalnego zaplecza badawczo-pomiarowego dedykowanego dla firm przemys

z regionu, przygotowanie kadr dla obecnyc promowanie 

( ).  

 

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A  (www.region.zgora.pl) 

-
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pomocowych. ARR 

-2015. Oferta Agencji 

obejmuje m.in ze Agencji funkcjonuje 

 

 

(www.euroregion-viadrina.eu) 

Euroregionu: Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu "Pro Europa Viadrina" oraz 

regionalnej 

i   

 

-NYSA-  (www.euroregion-snb.pl) 

 gmina Cybink

z 

Sprewa-

ki i Niemiec, ich sanacji ekologicznej, 

  

 

 

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH 

LUBUSKIM   

 

Na 

- y 

5 miast i 14 gmin - zob. rys. 5. 
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lubuskiego 
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 Przedsi

w , co 

stanowi 3% 

9,1 tys. nowych miejsc pracy w regionie, 

co stanowi 5% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4 w Aneksie). 

zrealizowane w  Kostrzyniu (ARCTIC PAPER KOSTRZYN S.A., ICT 

POLAND SP. Z O.O., PPHU UNIPACO S.A., HANKE TISSUE SP. 

), 

optycznych w Gorzowie (

Technology (Poland) SP. Z O.O., TPV DISPLAYS POLSKA SP. Z O.O., HMP 

HEIDENHAIN-MICROPRINT SP. Z O.O.) i Nowej Soli (BCC 

POLSKA SP. Z O.O., GROCLIN SERVICE SP. Z O.O. FABRYKA TAPICERKI 

SAMOCHODOWEJ FATSA SP. Z O.O., JOST POLSKA SP. Z O.O., UTESCHENY 

POLSKA SP. Z O.O., GEDIA POLAND ASSEMBLY SP. Z O.O., 

, VOIT POLSKA SP. Z O.O., JOST POLSKA SP. 

Z O.O., GEDIA POLAND ASSEMBLY SP. Z O.O., GEDIA POLAND SP. Z O.O., JOST 

POLSKA SP. Z O.O.). 

 

Z

z bran y drzewnej, papierniczej, 

w kt

innowacyjnej do - ko-

 
 

 

4.3. GMINA NA 5! 

 

kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i gmin, przy 

wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client

5!. W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A i B 

wg rankingu PAI 2012.  

 

 z terenu woje  
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ANEKS  
 

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJN

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

 

PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 r

es
ta

u
ra

cj
e 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

 

 0,39 A A A B A 

KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D 

LUBELSKIE 0,17 F F F F F 

LUBUSKIE 0,23 E E D C D 

 0,29 C C D E D 

 0,32 C C B B C 

MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A 

OPOLSKIE 0,22 E E D E D 

PODKARPACKIE 0,23 E E E E D 

PODLASKIE 0,2 F F F E E 

POMORSKIE 0,34 B C B A B 

 0,41 A A B C A 

 0,16 F F F F F 

-MAZURSKIE 0,24 E E C C E 

WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B 

ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B 

kierunkiem H. Godlewskiej  Majkowskiej 
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJN  

LUBUSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

Powiat PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 

re
st

a
u

ra
cj

e
 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a

, 
n

a
u

k
o

w
a

 i
 

te
ch

n
ic

zn
a

 

Powiaty 

m. Zielona  0,347 A A A A A 

m.  Wielkopolski 0,320 A A A A A 

 0,248 C C C B C 

 0,241 C D C B D 

kierunkiem H. Godlewskiej  Majkowskiej 
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJN

LUBUSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

 

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
  

H
o

te
le

 i
 r

es
ta

u
ra

cj
e 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

Gminy miejskie 

 0,273 A A A A A 

 0,265 A A A A A 

 0,249 A A A C A 

 0,244 A A A A A 

 0,241 A A A A A 

Gubin (m) 0,240 A A A C A 

 0,238 A A A A A 

 0,224 A A A A C 

Gozdnica (m) 0,184 C C A B D 

Gminy wiejskie 

Lubrza (w) 0,217 B B A A C 

 0,207 B B C B A 

 0,204 B B C A B 

 0,195 C C C C B 

 0,188 C C C B C 

Santok (w) 0,187 C C C B C 

Bobrowice (w) 0,184 C C C B D 

Wymiarki (w) 0,184 C D D D D 

Pszczew (w) 0,183 C C C B D 

Przytoczna (w) 0,182 C C D D D 

Gminy miejsko-wiejskie 

-w) 0,221 A A B A A 

Babimost (m-w) 0,216 B B A A B 

-w) 0,215 B B B A A 

-w) 0,212 B B B C B 

-w) 0,211 B B B B B 

Skwierzyna (m-w) 0,206 B B C C B 

Wschowa (m-w) 0,202 B C B D B 

-w) 0,198 C C C C B 

Lubsko (m-w) 0,198 C C C B B 

-w) 0,196 C C C C B 

Bytom -w) 0,196 C C C C C 

Kargowa (m-w) 0,195 C C C C C 



 

22 

 

 (m-w) 0,190 C C C B D 

Lubniewice (m-w) 0,190 C C C B C 

-w) 0,189 C C C C C 

Witnica (m-w) 0,189 C C C C C 

-w) 0,188 C C C B C 

Drezdenko (m-w) 0,188 C C D D C 

-w) 0,183 C C D A D 

Rzepin (m-w) 0,182 C C D A D 

-w) 0,182 C C C B D 

(m)  gmina miejska, (w)  gmina wiejska, (m-w)  gmina miejsko-wiejska 

 

Uwaga:  policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku 

Danych Lokalnych (2014).  
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Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA 

KONIEC 2013 R. 

 

Nazwa SSE Powiat, gmina Skumulowa

inwestycyjn

e na koniec 

2013 r. w 

 

Liczba 

nowych 

miejsc 

pracy na 

koniec 2013 

r. 

najmniej 20% 

inwestycjach) 

-

 

Powiat gorzowski (m) 

 

1 226,62 2 618 papier i wyroby z 

papieru 

-

 (m-  

127,07 341 wyroby z gumy i 

tworzyw sztucznych 

-

 (m-w) Skwierzyna 

0,00    

-

 

-

w) Rzepin 

43,11 161  

prowadzenie 

gospodarczej 

-

 

-

 

168,28 552 drewno i wyroby z 

drewna i korka, z 

stosowanych do 

wyplatania, wyroby z 

gumy i tworzyw 

sztucznych 

-

 

Powiat strzelecko-

drezdenecki (m-w) 

Dobiegniew 

0,00    

-

 

-

 

0,00    

-

 

Powiat  

Wielkopolski (m) 

 

801,12 3 354 komputery, wyroby 

elektroniczne i 

optyczne, pojazdy 

samochodowe (z 

motocykli), 
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przyczepy i naczepy 

-

 (m) Gubin 

25,20 124 wyroby metalowe 

gotowe, z 

 

-

 (w) Gubin 

14,94 0  

-

 

Powiat nowosolski 

 

671,26 1 312 metale, pojazdy 

samochodowe (z 

motocykli), 

przyczepy i naczepy 

-

 

Powiat nowosolski 

(m-w) Bytom 

 

3,28 7 drewno i wyroby z 

drewna i korka, z 

stosowanych do 

wyplatania 

-

 

Powiat nowosolski 

(m-  

0,00    

-

 (m-  

24,64 93 

magazynowanie i 

transport 

-

 (m-w) Kargowa 

0,00    

-

  

0,00   brak  

 -

w) Szprotawa 

0,00    

-

 

-w) 

Lubsko 

2,14 1 wyroby metalowe 

gotowe, z 

 

-

 

Powiat m. Zielona 40,60 538 wyroby metalowe 

gotowe, z 
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elektryczne i 

gospodarstwa 

domowego 

 

Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska 

 

 

 

 


