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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIilZ) jest instytucja

V rzadowg, ktora pomaga inwestorom od 1992 roku. Misja PAIIZ jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Polski w $wiecie i dzigki temu zwigkszenie naptywu

]nveSt bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zachecanie miedzynarodowych
in Poland firm do inwestowania w Polsce. PAIilZ jest przydatnym partnerem dla
STVl ZAGRANICANCH . zagranicznych przedsiebiorcow wchodzacych na polski rynek. Agencja
przeprowadza inwestorow przez wszystkie niezbedne procedury administracyjne oraz prawne
dotyczace danego przedsiewzigcia. Zapewnia rowniez szybki dostep do kompleksowej informacji
dotyczacych kwestii prawnych i biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu

odpowiednich partneréw oraz dostawcdw, wraz z nowymi lokalizacjami.
PAIIZ zapewnia bezplatne profesjonalne ustugi doradcze dla inwestorow, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce,

e dostosowane do potrzeb inwestoréw wizyty w Polsce,

¢ informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski,

e informacje na temat dostepnych zache¢t inwestycyjnych,

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi,

e identyfikacj¢ dostawcow i wykonawcow,

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie Polski (wsparcie reinwestycji w Polsce).

Oprocz Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD prowadzi takze Punkt Informacyjny dla
firm, ktore sg zainteresowane Funduszami Europejskimi. Dziatalnosci Agencji jest wspierana przez
Regionalne O$rodki Pomocy Inwestorom. Dzi¢ki szkoleniom i statemu wsparciu Agencji, osrodki
zapewniajg kompleksowe ustugi dla inwestoréw na poziomie wojewodztwa.

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegdétowe informacje, ktore moga by¢
przydatne dla kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swoja dziatalnos¢ na terenie Polski.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspdtpracy Gospodarczej PAILIZ Chiny - Polska
zapewniajagc kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedzialne za:
promocje Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacje zrodet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji i delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staly kontakt z chinskimi firmami dziatajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PALlZ realizuje program "Go Aftrica". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsigbiorcéw do wejscia na rynki afrykanskie jak réwniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiggniety PAIIIZ organizuje: misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziatl polskich
przedsiebiorcéw w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach w Polsce jak rowniez w Afryce.
Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynkach afrykanskich. Wiecej informacji o projekcie "Go
Africa" mozna znalez¢ na stronie; www.goafrica.gov.pl.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamowienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportow atrakcyjnosci regionéw. Raporty te sa corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Gloéwnej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
W Instytucie Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewddztwa lubuskiego, zwracajac uwage na jego potencjat spoleczno-
gospodarczy oraz poziom i struktur¢ gospodarki. W zamieszczonej w tej czgsci opracowania
znajduje si¢ tabelaryczne syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji spoteczno-
gospodarczych  z  uwzglgdnieniem ocen atrakcyjnosci  inwestycyjnej.  Nastepnie
zaprezentowano pozycje wojewddztwa na tle innych regiondw Polski 1 Unii Europejskiej,
zwracajac uwage na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej
szansy.

Drugg cze$¢ raportu poswiecon0 ukazaniu wewngtrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa lubuskiego w skali powiatow i gmin. W tym celu wykorzystano
wyniki badan naukowych Szkoty Gltéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace si¢ do
wszystkich gmin i powiatdow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny lubuskich powiatow
I gmin poréwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych wojewddztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswiecona prezentacji wiodgcych instytucji otoczenia biznesu
W wojewddztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane jest
rozmieszczenie 1 efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.
Czes$¢ te konczy prezentacja wynikow konkursu ,,Gmina na 5!”, ktory pozwolit na wylonienie
gmin, ktore nie tylko sg bardzo atrakcyjne pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, ale
I odznaczaja si¢ najlepsza dostgpnoscia informacji uzytecznych dla inwestorow
I przedsigbiorcéw w kontaktach przez Internet.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewodztwa. Zawiera on rdéwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjng definiowang jako zespdt regionalnych waloréw
lokalizacyjnych, ktére maja wptyw na osigganie celoéw inwestora (np. w postaci ksztalttowania
si¢ kosztow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychoddow ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).
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Ponadto zastosowano pojgcie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos$¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
kapitatu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomoca
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.*

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej W wersji podstawowej (PAIL) oceniaja
walory lokalizacyjne regiondw. Sa one obliczane dla jednostek roznych szczebli podzialu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M - dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej. Sekcje te stanowia trzon gospodarki regionalnej.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiajg
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAILl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjnej w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitatu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywno$ci poniesionych naktadow. Rzeczywista
atrakcyjnos¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewddztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestoréw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespolu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsiebiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatéw
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Glownej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/lP/struktura/ZOB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

! Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski jako Zrédlo przedsigbiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsiebiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Wojewodztwo lubuskie usytuowane jest w srodkowo — zachodniej czgsci Polski, graniczy
z Niemcami, co stanowi wazny element ulatwiajacy migdzynarodowa wspotprace
gospodarczg. Czternascie przejs¢ granicznych oraz przynalezno$¢ do Euroregionu Pro Europa
Viadrina oraz Euroregionu "Sprewa-Nysa-Bobr” zapewniajg dobre warunki wspolpracy

gospodarczej. Gtownymi osrodkami spoteczno-gospodarczymi i administracyjnymi,
a zarazem najbardziej atrakcyjnymi miejscami dla inwestoréw sa Gorzow Wielkopolski,
stanowigcy siedzibe administracji rzadowej oraz Zielona Goéra - siedziba wiladz
samorzadowych.

Atuty wojewodztwa to:

e Dbardzo korzystne potozenie geopolityczne, przy granicy zachodniej, co umozliwia
dostep do atrakcyjnego rynku zbytu Niemiec oraz innych krajow Europy zachodniej,

e Korzystne polozenie na miedzynarodowym szlaku transportowym - paneuropejskim
korytarzu Wschod-Zachdd, co umozliwia dostep do rynkow zagranicznych,

e bardzo dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna regionalna, zaréwno drogowa
1 kolejowa, dobrze rozwinigta infrastruktura przygraniczna,

e dobrze rozwinigta sie¢ transportu wodnego (system wodny Odry umozliwia transport
do zespotu portowego Szczecin — Swinoujscie, a poprzez kanaty Odra -Sprewa i Odra
— Hawela region zostal wlaczony do systemu zeglugi srédladowej Europy zachodnie;,

e Dbardzo dobry dostep do Internetu (pod tym wzgledem wojewodztwo nalezy do
najwyzej ocenianych regionow w Polsce),

e aktywnos¢ w obrebie euroregiondw, elementem wyrdzniajacym Ziemi¢ Lubuskg jest
transgraniczna lokalizacja miedzynarodowego uniwersytetu ,,Viadrina” ksztatcacego,
mi¢dzy innymi na kierunkach: zarzadzanie, zarzadzanie mi¢dzynarodowe, ekonomia,
international business administration, prawo niemieckie, polsko-niemieckie
wyksztalcenie prawnicze, kulturoznawstwo,

e Dbardzo duza lesistos¢, atrakcje turystyczne (zwlaszcza Park Muzakowski w gminie
Leknica, wpisany na Liste swiatowego dziedzictwa UNESCO) oraz liczne jeziora
Sprzyjajace rozwojowi turystyki.

Dobre warunki rozwoju przemystu dzieki obecnos$ci szkot wyzszych prowadzacych kierunki
politechniczne oraz atrakcyjne oferty specjalnych stref ekonomicznych.

Zbiorczg charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa lubuskiego

Qe Udzial procentowy
PRV Wojewodztwo S
Wyszczegollnienie |J buski Polska wojewédztwa
ubuskie w wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

(zl/osoba) 34282,0 41439,1 -

Liczba ludnosci (osoby stan na a
stan na 31 X11 2013) 1021470 38495659 2,1%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkét wyzszych .
w 2013 r. (0soby) 5996 454986 1,3%
Absolwenci szkol Srednich .
w 2013 r. (0soby) 6417 271333 2,4%
Liczba pracujacych .
w 2013 r. (osoby) s L &t
sektor rolniczy 8,7% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 33,2% 30,5%
sektor ustugowy 58,1% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spotek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewédztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r. 6059 79942.6 0,8%
(mln z1)
Kapital spotek w 2012 r. 19581 206992,3 0,9%
(mln z})

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Kostrzynsko-Stubicka SSE
— Walbrzyska SSE

Oceny wyrozniajace wojewodztwo lubuskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2

Gospodarka narodowa klasa C

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Przemyst klasa C

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m. Zielona Goéra, m. Gorzow Wielkopolski
Powiaty

Klasa B

Klasa A Zielona Gora (m), Gorzow Wielkopolski (m), Nowa S6l (m), Zary (m), Kostrzyn
Gminy nad Odra (m), Gubin (m), Zagan (m), Leknica (m), Stubice (m-w)

Klasa B Lubrza (w), Klodawa (w), Zielona Gora (w), Babimost (m-w), Sulechow (m-w),

Zbaszynek (m-w), Swiebodzin (m-w), Skwierzyna (m-w), Wschowa (m-w)
Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Liczba 0sob zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 1021470 mieszkancow, co
stanowito 2,7% ludnosci Polski. W wojewddztwie lubuskim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,4% o0sob,
produkcyjny: 64,4% i poprodukcyjny: 17,2% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% i 18,4%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 8 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci sie 19000 studentow, czyli 1,2% studentow w skali kraju.
W wojewodztwie do szkot zasadniczych uczgszeza 3,1% uczniow wojewddztwa, natomiast
do technikow 2,9%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2014 r. 13,1%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%.2 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2014 wyniosto 3293,5zt, czyli 94,0% s$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewddztwo lubuskie dostarczytlo w 2012 r. 2,2% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 34282,0zt, przy s$redniej dla Polski
41439,1zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 9 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB

W wojewodztwie w latach 2003-2012 wyniosta 181,9%, przy $redniej dla Polski réwnej
189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢ udzialem sektora ustug na
poziomie 58,1% podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy przypada analogicznie 8,7% i
33,2% pracujacych (GUS, BDL 2014).

W strukturze przemystu wojewodztwa lubuskiego mozna zauwazy¢ wybija si¢ kilka dziatow
takie jak: produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli
(16% warto$ci produkcji sprzedanej catego przemyshu wojewddztwa na koniec 2013 roku),
produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli wraz z produkcja wyrobow ze
stomy i materialow uzywanych do wyplatania. (14%), produkcja artykutoéw spozywczych
(10%), produkcja papieru i wyrobdw z papieru (9%).

Region jest czolowym producentem wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli
(13% krajowej wartosci produkcji sprzedanej w 2013 roku), skor i wyrobow ze skor
wyprawionych w skali catego kraju (10%) oraz papieru i wyrobow z papieru (7%).

W ostatnich trzech latach wojewddztwo lubuskie podwyzszyto lub utrzymato swoja pozycje
konkurencyjna, mierzong udziatem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w przypadku
nastepujacych dziatéw przemystu:®

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregiondw i powiatow (stan w koncu sierpnia 2012 r.)
GUS.

% Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewddztwa Lubuskiego, T kwartat 2014 oraz Biuletynu
Statystycznego I kwartat 2014, www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji konkurencyjnej uznano
zmiang do 0,25 punktu procentowego.



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionow 2014

e produkcja skor i wyrobow ze skor wyprawianych,

e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylagczeniem maszyn 1 urzadzen,

e produkcja mebli,

e produkcja pojazdow samochodowych, przyczep 1 naczep, z wylaczeniem
motocykili.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory s3 postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewodztwa lubuskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: celulozowo-papierniczy, drzewny, elektroniczny,
spozywczy, szklarski i ceramika budowlana, maszynowy, biotechnologia

Wazng wskazowka dla inwestoréw  zainteresowanych — dokonaniem  inwestycji
w wojewodztwie lubuskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez
Polska Agencje Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem
wojewodztwa lubuskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do
tego wojewddztwa. Sg to sektory:

e motoryzacyjny i elektroniczny,
e drzewny i papierniczy,

e SpOZywCzy,
o Szklarski.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Kostrzynsko-Stubicka, Walbrzyska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Kostrzynsko-Stubicka podstrefy: Bytom Odrzanski (m-w), Czerwiensk (m-w),
Dobiegniew (m-w), Gorzow Wielkopolski (m), Gubin (m), Gubin (w), Kargowa (m-
w), Kostrzyn nad Odrg (m), Kozuchéw (m-w), Lubsko (m-w), Miedzyrzecz (m-w),
Nowa Soél (m), Rzepin (m-w), Skwierzyna (m-w), Stubice (m-w), Sulecin (m-w),
Zielona Géra (m), Zielona Goéra (w),

e SSE Walbrzyska podstrefy: Szprotawa (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielkos$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.




Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionow 2014

2. POzZYCJIA WOIJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJINEJ POLSKI | UNII EUROPEJSKIEJ

Wojewodztwo lubuskie nalezy do regionow uzyskujacych dobre efekty ekonomiczne
inwestycji, szczegdlnie przemystowych, na co wskazuje do$¢ wysoka ocena (klasa C)
rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla gospodarki narodowe;j i przemystu.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespdt Instytutu Przedsigbiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie,
od dwoch lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionéw Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku oraz
innowacyjnosci.* Ze wzgledu na rézng metodologie badan dla regiondéw w Polsce oraz
regionow w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki sg
nieporownywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw, gmin
1 powiatow sg dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadaja aktualne informacje dotyczace
infrastruktury).

W poréwnaniu do regionow Unii Europejskiej wojewddztwo lubuskie zajelo 222 roku
miejsce sposrdd 270 przebadanych jednostek terytorialnych szczebla NUTS 2. W poréwnaniu
do poprzedniego badania wojewddztwo poprawito swojg pozycje o 15 miejsc. Mimo dosé¢
niskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa E) wojewodztwo posiada przewage konkurencyjng
w zakresie kapitatlu ludzkiego. Mianowicie ws$rod wszystkich badanych regionow
wojewodztwo lubuskie zostato sklasyfikowane na 11. miejscu w ocenie tego mikroklimatu.

Wojewddztwo jest bardziej atrakcyjne miedzy innymi niz regiony:

e bulgarskie: Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen,
Severozapaden;

e greckie: Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki Ellada,
Sterea Ellada, lonia Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, Anatoliki
Makedonia, Thraki;

e hiszpanskie: Castilla-La Mancha, Region de Murcia, Extremadura;

e portugalskie: Norte, Alentejo, Regido Auténoma dos Acores, Centro;

e rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud -
Muntenia;

e slowackie: Vychodné Slovensko;

e wegierskie: Dél-Dunantul, Eszak-Magyarorszég, Dél-Alfsld, Eszak-Alfold;

e wloskie: Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata.

4 Wigcej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/lP/struktura/ZOB/
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3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTW

Atrakeyjnos$¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy,
wyposazenie w infrastruktur¢ techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacj¢ rynkowa oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwo$ci pozyskania pracownikow do
planowych przedsiewzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikéw, co
posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowac przedsiewzigcia gospodarcze,
ktore wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesytowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony $rodowiska
W postaci oczyszczalni sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancdw, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektow sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chionno$ci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentéw, a takze posrednio o ich zamoznosci, czyli mozliwosci nabywania towarow
i ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenie uwarunkowania przyrodnicze, ktére stanowia jednoczesnie istotny element
ksztattowania jakosci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementéw w poszczegolnych powiatach lub
gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjno$ci inwestycyjnej w wojewddztwie.
Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegdlnych obszaréw gospodarki, takich
jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz uslugi nowoczesne zwigzane z dzialalnoscia
profesjonalng, naukowa oraz techniczng (rys. 3 i 4). Prezentowane na mapie wyrdznione
lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej
poszczego6lnych warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.
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Rysunek 3. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. lubuskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

Pow. zielonogorski

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2012
Oceny ponadprzecietne

WA dla poszczegdlinych sekgji
. B Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
Hc dla wszystkich sekcji S P "
— wgPKD C,G,I,M - H’::d";}’s
E Oceny ponadprzecietne [l Hotele i restauracje
Y dla wszystkich sekcji W% Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlotg gwiazdg:

Gorzow Wielkopolski, Zielona Géra

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 4. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. lubuskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

& .
s ¥ N
|

A
Gorzow Wielkopolski

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012
Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdlnych sekcji
H B Najwyzsza ocena wgPKD C,G,|,M
B dla wszystkich sekc;ji P L —
—f= wgPKD C,G,I,M - Hande}’
— E Oceny ponadprzecietne [l Hotele i restauracje
v dla wszystkich sekgji WY Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda:
Gorzéw Wielkopolski (m), Kostrzyn nad Odrg (m), Zielona Géra (m), Zagan (m), Zary (m)

Zrbdto: Opracowanie wiasne.
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Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskata ponad przeci¢tng oceng we
wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyroznieniem i oznacza najwyzsza ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatéw najwyzej ocenione miasta - zlote gwiazdy to: Gorzéw Wielkopolski
oraz Zielona Goéra oraz wyrézniony gwiazda pomaranczowa powiat ziemski zielonogorski.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o 7zlota gwiazda to miasta: Gorzéw Wielkopolski (m), Kostrzyn nad Odra (m), Zielona
Goéra (m), Zagan (m), Zary (m), oraz wyréznione
e gwiazda pomaranczowg: Gubin (m), Le¢knica (m) i Nowa S6l (m).

W grupie gmin wiejskich wyrdznione:

e gwiazda pomaranczowa to: Klodawa (w), Lubrza (w), Santok (w), Swidnica (w),
Zabor (w) 1 Zielona Gora (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich wyrdznione:

e gwiazda pomaranczowa to gminy: Babimost (m-w), Bytom Odrzanski (m-w),
Czerwiensk (m-w), Kargowa (m-w), Krosno Odrzanskie (m-w), Lubniewice (m-w),
Lubsko (m-w), Migdzyrzecz (m-w), Skwierzyna (m-w), Stubice (m-w), Sulechéw (m-
w), Sulecin (m-w), Swiebodzin (m-w), Witnica (m-w) i Zbaszynek (m-w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
| PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegoélnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczosé,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacje badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktére maja wptyw na rozwdj gospodarczy regionu znajdujg si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

13
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Dla inwestoréw szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centréw Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
W porozumieniu z marszatkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej
obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewodztwie lubuskim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dziatajace w strukturze
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego
http://www.coi-lubuskie.pl

v

Invest

in Lubuskie

Lubuskie Centrum Obslugi Inwestora jako Partner PAIIIZ to: ,,one stop shop”, zrodto
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisoéw i aktow prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktorej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obslugi inwestoréw. Personel COI dziata wedtug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostal przeszkolony w Agencji 1 ma zapewniong stalag pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajacym inwestorow sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dzialania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czesci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie
lubuskim, ktore pracuja na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz innych
form wspotpracy. Sg to:

Centrum Biznesu Spotka z o. o. w Zielonej Gorze (http://www.centrumbiznesu.zgo.pl)
Centrum Biznesu to spétka, ktora stanowi wlasnos¢ miasta. Celem dziatalnosci Centrum jest
promocja miasta i regionu oraz sprawna i profesjonalna obstuga instytucji biznesowych.
Oferta Centrum obejmuje wynajem pomieszczen z przeznaczeniem na dziatalno$¢ biurowa,
handlowa lub magazynowa w budynku zlokalizowanym w srédmiesciu Zielonej Gory. Spotka
dysponuje infrastrukturg umozliwiajacg organizacj¢ sympozjoéw, szkolen i1 konferencji
migdzynarodowych oraz imprez o charakterze plenerowym.

Lubuski Park Przemystowo — Technologiczny Sp. z 0.0. (www.lppt.pl)

PNT sktada si¢ z dwoch kompleksow: Parku Naukowo — Technologicznego Uniwersytetu
Zielonogorskiego oraz Parku Przemystowego objetego statusem Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Realizacja idei Parku umozliwi transfer badan, nowoczesnych technologii
i innowacji z obszaru nauki do gospodarki. Tereny Parku Przemystowego planuje si¢
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z przeznaczeniem pod inwestycje produkcyjne, sktady 1 magazyny, zabudowg ustugowa
(szczegoblnie inwestycje z branzy high-tech).

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogérskiego w Nowym Kisielinie
(www.pnt.uz.zgora.pl)

PNTUZ zostat oficjalnie otwarty 30 pazdziernika 2014 roku. W¢rdéd zadan Parku mozna
wymieni¢ m.in.: przyblizanie wynikéw badan naukowych do praktyki spotecznej
i gospodarczej regionu; tworzenie nowych technologii lub ulepszanie istniejacych na
podstawie prowadzonych prac technologicznych i1 prob na instalacjach z wykorzystaniem
aparatury oraz specjalistycznego wyposazenia PNTUZ; wspieranie procesu transferu
technologii i promocj¢ innowacyjnosci; inspirowanie powstawania oraz rozwoj matych
i Srednich firm technologicznych. W ramach Parku funkcjonujag Centra Naukowe wraz
z laboratoriami: Centrum Budownictwa Zroéwnowazonego i Energii, Centrum Innowacji —
,»1echnologie dla Zdrowia Cztowieka”, Centrum Technologii Informatycznych, Centrum
Logistyczne PNT i Platformy Na Rzecz Nauki i Gospodarki. W Parku dziata takze Inkubator
Przedsigbiorczoscl.

Park Technologiczny INTERIOR w Nowej Soli (http://www.interiorns.pl/)

Misja Parku jest rozwoj przedsigbiorczosci poprzez budowe platformy wspdtpracy przemystu
z naukg 1 otoczeniem biznesu oraz stworzenie sprzyjajacych warunkow do powstawania
nowych, innowacyjnych przedsigbiorstw. Rezydenci parku to firmy z branzy elektrycznej, IT,
produkcyjnej oraz ochrony s$rodowiska. Park oferuje ushugi edukacyjne (szkoleniowe,
doradcze), wynajem powierzchni biurowej, konferencyjnej i magazynowej, ushugi centréw
laboratoryjnych (Laboratorium Nauk Teleinformatycznych, Laboratorium badan korozyjnych,
Laboratorium meteorologiczne, Laboratorium metalowe, Data Center). Na terenie Parku
dziata réwniez ztobek przyzaktadowy.

Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo Przemyslowy Sp. z o.0.
(http://gotechnology.pl — strona internetowa w budowie, http://www.zgora.pios.gov.pl)
Liderem oraz wigkszosciowym udzialowcem spolki, ktora rozpoczeta dziatalnosé
w listopadzie 2013 r., jest Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. Gléwnym obszarem
specjalizacji GOT sa projekty zwigzane z technologiami srodowiskowymi, obejmujace m.in.
niekonwencjonalne zrodta energii, odzysk surowcow oraz unieszkodliwianie odpadow. Do
obszarow dzialalno$ci spdtki nalezy: komercjalizacja innowacyjnych technologii
srodowiskowych pochodzacych z instytucji badawczych oraz od przedsigbiorcow, budowa
profesjonalnego zaplecza badawczo-pomiarowego dedykowanego dla firm przemystowych
z regionu, przygotowanie kadr dla obecnych i przysztych przedsiebiorcow oraz promowanie
nauk przyrodniczych i technicznych wsrod dzieci i mtodziezy (Klub Mtodego Wynalazcy).

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gérze (www.region.zgora.pl)

Misja Agencji jest podejmowanie dziatan inspirujacych, wspomagajacych oraz promujacych
rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu lubuskiego z uwzglednieniem standardéw
europejskich, a takze aktywizowanie i1 wspieranie przedsiebiorczosci ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektora MSP poprzez wdrazanie krajowych i europejskich programéw
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pomocowych. ARR S.A. posiada status Regionalnej Instytucji Finansujacej dla wybranych
dziatan Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2008-2015. Oferta Agencji
obejmuje m.in. ushugi szkoleniowe, doradcze i finansowe (w strukturze Agencji funkcjonuje
Lubuski Fundusz Pozyczkowy).

Euroregion ,,PRO EUROPA VIADRINA” (www.euroregion-viadrina.eu)

Euroregion tworza miasta, gminy 1 powiaty zrzeszone w stowarzyszeniach i zwigzkach
Euroregionu: Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu "Pro Europa Viadrina" oraz
Niemieckie Stowarzyszenie Srodkowa Odra. Gléwnym celem dzialania jest wspieranie
partnerstwa transgranicznego i1 wspolpracy. Szczegotowe cele to wspieranie tozsamosci
regionalnej i mysli europejskiej, turystyka jako czynnik wzrostu, wspolna infrastruktura
I ochrona $rodowiska, rozwoj przedsigbiorczosci oraz matych i $rednich przedsigbiorstw.

Euroregion ,,SPREWA-NYSA-BOBR” (www.euroregion-snb.pl)

Euroregion jest platforma dobrowolnej wspotpracy polskich gmin z powiatami i miastami
niemieckimi. Po polskiej stronie obejmuje poludniowa i Srodkowa cze$¢ wojewddztwa
lubuskiego (powiaty wraz z ich gminami: krosnienski, nowosolski, $wiebodzinski,
wschowski, zielonogorski, zaganski, zarski, gmina Cybinka i Torzym oraz gmina Zbgszyn
z wojewodztwa wielkopolskiego). Po stronie niemieckiej Euroregion obejmuje powiat
Sprewa-Nysa oraz miasto Cottbus. Nadrzednym celem Euroregionu jest wszechstronna
dziatalno$¢ na rzecz obszarow przygranicznych Polski i Niemiec, ich sanacji ekologicznej,
rozwoju gospodarczego i kulturalnego oraz stalej poprawy warunkéw zycia ich mieszkancow,
w tym zniwelowanie istniejacych roéznic sytuacji ekonomiczne;.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

Na terenie wojewodztwa lubuskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy ekonomiczne:
Kostrzynsko-Stubicka 1 Walbrzyska. Do konca 2013 r. strefy swoim zasi¢giem obejmowaty
nieruchomosci potozone na terenie 5 miast i 14 gmin - zob. rys. 5.

16



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionow 2014

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa

lubuskiego
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Pierwsze tereny strefowe powotano w 1997 r. Przedsi¢biorstwa strefowe dziatajace
W regionie poniosty do konca 2013 r. naklady inwestycyjne na taczng kwote 3,1 mld zt, co
stanowi 3% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsi¢biorstwa strefowe utworzyty 9,1 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 5% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4 w Aneksie).

Struktura branzowa inwestycji jest do$¢ zrdznicowana. Najwigksze inwestycje zostaly
zrealizowane w branzy papierniczej w Kostrzyniu (ARCTIC PAPER KOSTRZYN S.A., ICT
POLAND SP. Z 0.0., PPHU UNIPACO S.A., HANKE TISSUE SP. Z 0.0., ,,STENQVIST
POLSKA” Sp. z 0.0.), w branzy wyrobow z tworzyw sztucznych lub produkcji urzadzen
optycznych w Gorzowie (FAURECIA GORZOW S.A., YETICO S.A., BriVictory Display
Technology (Poland) SP. Z 0.0., TPV DISPLAYS POLSKA SP. Z 0.0.,, HMP
HEIDENHAIN-MICROPRINT SP. Z O.0.) i branzy motoryzacyjnej w Nowej Soli (BCC
POLSKA SP. Z 0.0., GROCLIN SERVICE SP. Z 0.0. FABRYKA TAPICERKI
SAMOCHODOWEJ FATSA SP. Z 0O.0., JOST POLSKA SP. Z 0O.0., UTESCHENY
POLSKA SP. Z 0.0., GEDIA POLAND ASSEMBLY SP. Z 0.0.,, NORD NAPEDY
ZAKLADY PRODUKCYIJNE SP. Z O0.0., VOIT POLSKA SP. Z 0.0., JOST POLSKA SP.
Z 0.0., GEDIA POLAND ASSEMBLY SP. Z 0.0., GEDIA POLAND SP. Z O0.0., JOST
POLSKA SP.Z 0.0.).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegolnych stref ekonomicznych na terenie wojewddztwa
lubuskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow z branzy drzewnej, papierniczej,
maszynowej oraz elektrotechnicznej, gwarantujacych tworzenie miejsc pracy w dziedzinach,
w ktorych wojewodztwo dysponuje duzym potencjatem kadrowym oraz zapleczem
okolobiznesowym, inwestorow wspierajacych rozwoj klastra papierniczego oraz metalowego,
przy uwzglednieniu firm 1 instytucji naukowych zainteresowanych transferem wiedzy
innowacyjnej do przemyshu - zarowno w przypadku strefy Kostrzynsko-Stubickiej oraz
Watbrzyskiej.

4.3. GMINANADG!

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dzialajace przy
Instytucie Przedsiebiorstwa Szkoty Gléwnej Handlowej po raz kolejny opublikowato wyniki
raportu z badania jakos$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin. Przedmiotem
badan jakosciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng jest ocena stron internetowych oraz
kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z urzedami gmin, przy
wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client). Oceng¢ poziomu obstugi
inwestora przy wykorzystaniu elektronicznych narzedzi komunikacji stanowi suma badanych
elementow. Wyrozniajace si¢ jednostki samorzadu terytorialnego otrzymujg tytul Gmina na
51. W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A i B
wg rankingu PAI 2012.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem "Gminy na 5!" wyrdzniono 59 gmin, z czego
jedyne miasto Zielona Goéra z terenu wojewddztwa lubuskiego. Bardzo dobrze zostata
oceniona strona internetowa miasta, dos¢ dobrze odpowiedz na wiadomos¢ w jezyku polskim.
W pordéwnaniu do poprzedniego badania jest progres, gdyz odpowiedz nadeszla rowniez na
wiadomo$¢ w jezyku angielskim.
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ANEKS

Tabela 1.

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC

INWESTYCYJNA

WOJEWODZTW

&, )
© < S w 8 _
83 83 £ 2 3 =SS ¢2
a2 o 2 N [ = =85 c
38 3 < T ® RET G
O = o < E n g- C =S
o
T
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,39 A A A B A
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D
LUBELSKIE 0,17 F F F F F
LUBUSKIE 0,23 E E D C D
LODZKIE 0,29 C C D E D
MALOPOLSKIE 0,32 C C B B C
MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A
OPOLSKIE 0,22 E E D E D
PODKARPACKIE 0,23 E E E E D
PODLASKIE 0,2 F F F E E
POMORSKIE 0,34 B C B A B
SLASKIE 0,41 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,16 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,24 E E C C E
WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B

Zr6dto: Opracowanie na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

Powiaty
m. Zielona Goéra 0,347 A A A A A
m. Gorzéw Wielkopolski 0,320 A A A A A
zielonogorski 0,248 C C C B C
Swiebodzinski 0,241 C D C B D

Zr6dto: Opracowanie na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

Gminy miejskie
Zielona Gora (m) 0,273 A A A A A
Gorzéw Wielkopolski (m) 0,265 A A A A A
Nowa Sol (m) 0,249 A A A C A
Zary (m) 0,244 A A A A A
Kostrzyn nad Odrg * (m) 0,241 A A A A A
Gubin (m) 0,240 A A A C A
Zagan (m) 0,238 A A A A A
Leknica (m) 0,224 A A A A C
Gozdnica (m) 0,184 C C A B D
Gminy wiejskie
Lubrza (w) 0,217 B B A A C
Ktodawa (w) 0,207 B B C B A
Zielona Gora (w) 0,204 B B C A B
Swidnica (w) 0,195 C C C C B
Zabor (w) 0,188 C C C B C
Santok (w) 0,187 C C C B C
Bobrowice (w) 0,184 C C C B D
Wymiarki (w) 0,184 C D D D D
Pszczew (w) 0,183 C C C B D
Przytoczna (w) 0,182 Cc Cc D D D
Gminy miejsko-wiejskie
Stubice (m-w) 0,221 A A B A A
Babimost (m-w) 0,216 B B A A B
Sulechéw (m-w) 0,215 B B B A A
Zbaszynek (m-w) 0,212 B B B C B
Swiebodzin (m-w) 0,211 B B B B B
Skwierzyna (m-w) 0,206 B B C Cc B
Wschowa (m-w) 0,202 B C B D B
Miedzyrzecz (m-w) 0,198 C C Cc Cc B
Lubsko (m-w) 0,198 C C C B B
Czerwiensk (m-w) 0,196 C C C C B
Bytom Odrzanski (m-w) 0,196 C C C Cc C
Kargowa (m-w) 0,195 C C C C C

21



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionow 2014

Stawa (m-w) 0,190 C C C B
Lubniewice (m-w) 0,190 C C C B
Krosno Odrzanskie (m-w) 0,189 C C C C
Witnica (m-w) 0,189 C C C C
Sulgcin (m-w) 0,188 C C C B
Drezdenko (m-w) 0,188 C C D D
Itowa (m-w) 0,183 C C D A
Rzepin (m-w) 0,182 C C D A
Osno Lubuskie (m-w) 0,182 C C C B

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2014).
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Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA
KONIEC 2013 R.

Kostrzynsko- Powiat gorzowski (m) 1 226,62 2618 papier i wyroby z

Stubicka Kostrzyn nad Odra papieru

Kostrzynsko- Powiat miedzyrzecki 127,07 341 wyroby z gumy i

Stubicka (m-w) Miegdzyrzecz tworzyw sztucznych

Kostrzynsko- Powiat migedzyrzecki 0,00 brak branzy wiodacej

Stubicka (m-w) Skwierzyna

Kostrzynsko- Powiat stubicki (m- 43,11 161 ushugi zwigzane z

Stubicka w) Rzepin administracyjna
obstuga biura i
pozostale ustugi
wspomagajace
prowadzenie
dziatalnosci
gospodarczej

Kostrzynsko- Powiat stubicki (m- 168,28 552 drewno i wyroby z

Stubicka w) Stubice drewna i korka, z
wylaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i
materialdow w rodzaju
stosowanych do
wyplatania, wyroby z
gumy i tworzyw
sztucznych

Kostrzynsko- Powiat strzelecko- 0,00 brak branzy wiodacej

Stubicka drezdenecki (m-w)

Dobiegniew

Kostrzynsko- Powiat sulecinski (m- 0,00 brak branzy wiodacej

Stubicka w) Sulgcin

Kostrzynsko- Powiat m. Gorzow 801,12 3354 komputery, wyroby

Stubicka Wielkopolski (m) elektroniczne i

Gorzow Wielkopolski optyczne, pojazdy

samochodowe (z
wylaczeniem
motocykli),
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Kostrzynsko-
Stubicka

Kostrzynsko-
Shubicka

Kostrzynsko-
Shubicka

Kostrzynsko-
Shubicka

Kostrzynsko-
Shubicka

Kostrzynsko-
Stlubicka

Kostrzynsko-
Stlubicka

Kostrzynsko-
Stlubicka

Walbrzyska

Kostrzynsko-
Stlubicka

Kostrzynsko-
Stubicka

Powiat krosnienski
(m) Gubin

Powiat kros$nienski
(w) Gubin

Powiat nowosolski
(m) Nowa Sél

Powiat nowosolski
(m-w) Bytom
Odrzanski

Powiat nowosolski
(m-w) Kozuchéw

Powiat zielonogodrski
(m-w) Czerwiensk

Powiat zielonogodrski
(m-w) Kargowa

Powiat zielonogodrski
(w) Zielona Gora

Powiat zaganski (m-
w) Szprotawa

Powiat zarski (m-w)
Lubsko

Powiat m. Zielona
Gora (m) Zielona

25,20

14,94

671,26

3,28

0,00

24,64

0,00

0,00

0,00

2,14

40,60

124

1312

93

538

przyczepy i naczepy

wyroby metalowe
gotowe, z
wylaczeniem maszyn
i urzadzen

artykutly spozywcze

metale, pojazdy
samochodowe (z
wylaczeniem
motocykli),
przyczepy i naczepy

drewno i wyroby z
drewna i korka, z
wylaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i
materiatlow w rodzaju
stosowanych do

wyplatania

brak branzy wiodacej

skory 1 wyroby ze
skér wyprawionych,
magazynowanie i
ustugi wspomagajace
transport

brak branzy wiodacej

brak branzy wiodacej

brak branzy wiodacej

wyroby metalowe
gotowe, z
wylaczeniem maszyn
i urzadzen

wyroby metalowe
gotowe, z
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Gora wylaczeniem maszyn
iurzadzen,
urzadzenia
elektryczne i
nieelektryczny sprzet
gospodarstwa
domowego

Zrédo: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska

Thumaczenie oraz redakcja raportu: Magdalena Senderowska, Paulina Mechto
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