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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIlZ) jest instytucja
V rzadowa, ktora pomaga inwestorom od 1992 roku. Misjg PAIIIZ jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Polski w §wiecie 1 dzieki temu zwigkszenie naplywu

]nveSt bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zache¢canie mig¢dzynarodowych
in Poland

POLSKA AGENCJA INFORMACJI

s zaaaneavaise - zaoranicznych  przedsigbiorcow  wchodzacych na  polski  rynek. Agencja

firm do inwestowania w Polsce. PAIIZ jest przydatnym partnerem dla

przeprowadza inwestorow przez wszystkie niezbedne procedury administracyjne oraz prawne
dotyczace danego przedsigwziecia. Zapewnia réwniez szybki dostgp do kompleksowej informacji
dotyczacych kwestii prawnych i biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu
odpowiednich partnerow oraz dostawcow, wraz z nowymi lokalizacjami.

PAIIZ zapewnia bezplatne profesjonalne ushugi doradcze dla inwestorow, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce,

e dostosowane do potrzeb inwestoréw wizyty w Polsce,

e informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski,

e informacje na temat dostepnych zachet inwestycyjnych,

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi,

e identyfikacj¢ dostawcodw 1 wykonawcow,

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie Polski (wsparcie reinwestycji w Polsce).

Oprécz Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD prowadzi takze Punkt Informacyjny dla
firm, ktore sa zainteresowane Funduszami Europejskimi. Dziatalno$ci Agencji jest wspierana przez
Regionalne O$rodki Pomocy Inwestorom. Dzigki szkoleniom i statemu wsparciu Agencji, osrodki
zapewniajg kompleksowe ustugi dla inwestorow na poziomie wojewodztwa.

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegdtowe informacje, ktore moga byc¢
przydatne dla kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ na terenie Polski.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspotpracy Gospodarczej PAIIIZ Chiny - Polska
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedzialne za:
promocj¢ Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacj¢ zrédet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji 1 delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staly kontakt z chinskimi firmami dzialajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PAIIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsiebiorcéw do wejscia na rynki afrykanskie jak réwniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiggniety PAIIZ organizuje: misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsiebiorcow w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach w Polsce jak rowniez w Afryce.
Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynkach afrykanskich. Wigcej informacji o projekcie "Go
Africa" mozna znalez¢ na stronie: www.goafrica.gov.pl.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportéw atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sa corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Gtownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
w Instytucie Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespolu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewddztwa lubelskiego, zwracajac uwage na jego potencjal spoteczno-
gospodarczy oraz poziom i struktur¢ gospodarki. W zamieszczonej w tej czesci opracowania
znajduje si¢ tabelaryczne syntetyczne ujgcie najwazniejszych informacji spoteczno-
gospodarczych z uwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej.  Nastgpnie
zaprezentowano pozycj¢ wojewodztwa na tle innych regionéw Polski i Unii Europejskie;,
zwracajac uwage na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej
szansy.

Druga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewngtrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztwa lubelskiego w skali powiatdw i gmin. W tym celu wykorzystano
wyniki badan naukowych Szkoty Gltéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace si¢ do
wszystkich gmin 1 powiatoéw w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny lubelskich powiatéw
1 gmin porownywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych wojewddztwach Polski.

Trzecia czg$¢ raportu jest poswigcona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu w
wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastgpnie ukazane jest
rozmieszczenie i efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.
Czes¢ t¢ konczy prezentacja wynikow konkursu ,,Gmina na 5!, ktéry pozwolit na wylonienie
gmin, ktore nie tylko sg bardzo atrakcyjne pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, ale i
odznaczaja si¢ najlepszag dostgpnoscia informacji uzytecznych dla inwestoréw
1 przedsiebiorcéw w kontaktach przez Internet.

Raport wienczy aneks, w ktorym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewoddztwa. Zawiera on rdwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjno$¢ inwestycyjna definiowang jako zespol regionalnych waloréw
lokalizacyjnych, ktére maja wptyw na osigganie celéw inwestora (np. w postaci ksztattowania
si¢ kosztow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychoddw ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).
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Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
kapitatu finansowego i rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocag
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sg one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemystu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - turystyki i gastronomii, M - dzialalnos$ci
profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowia trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostgpnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjne] w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci 1 efektywnosci poniesionych naktadéw. Rzeczywista
atrakcyjnos¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3a przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obslugujacymi inwestoréw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsi¢biorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Gléwnej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

! Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionow Polski jako Zrodio przedsigbiorczych przewag
konkurencyjnych, praca zespolowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional Dimensions,
M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNE]
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Wojewodztwo lubelskie jest potozone w s$rodkowowschodniej Polsce. Odznacza si¢
wyjatkowo korzystnymi warunkami rozwoju przemystu spozywczego, z uwagi na rolniczy
charakter przewazajacej czesci wojewddztwa oraz bardzo wysoka specjalizacje¢ w uprawach
roslin przemystowych oraz owocow 1 warzyw. Czysto$¢ srodowiska przyrodniczego,
wielokulturowos$¢ oraz walory turystyczne (szczegdlnie Stare Miasto w Zamos$ciu, wpisane na
Liste swiatowego dziedzictwa UNESCO, parki narodowe: Poleski 1 Roztoczanski oraz 16
parkow krajobrazowych) stwarzaja tu dobre warunki rozwoju turystyki oraz rozwoju
produkcji wyrobow regionalnych, w tym zywnosci ekologiczne;.

Ponadto atutami wojewodztwa sa:

e korzystne potozenie na migdzynarodowym szlaku transportowym - paneuropejskim
korytarzu Wschod-Zachdéd, co umozliwia dostgp do rynkdéw zagranicznych,
szczegollnie Ukrainy 1 Biatorusi,

e stosunkowo niskie koszty pracy (wynagrodzenia koszty pracy: 87,9% s$redniej
krajowej), przy jednoczesnym dostepie do wykwalifikowanych kadr w miastach
regionu,

e duzy potencjal naukowo-badawczy, dzigki waznej roli osrodka lubelskiego w nauce
polskiej 1 szkolnictwie wyzszym. W roku 2010 do najlepszych w Polsce jednostek
naukowych Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego zaliczylo: Instytut Nawozoéw
Sztucznych w Pulawach, Panstwowy Instytut Weterynaryjny w Pulawach, Wydzial
Nauk Humanistycznych, Wydzial Nauk Spolecznych oraz Wydzial Prawa, Prawa
Kanonicznego 1 Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelski Jana Pawla II,
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie,
Instytut Medyczny Wsi im. Witolda Chodzki w Lublinie, Wydzial Farmaceutyczny
z Oddzialem Analityki Medycznej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, a takze
Instytut Europy Srodkowo —Wschodniej w Lublinie,

e tradycje przemystowe, szczegdlnie w odniesieniu o przemyshu srodkéw transportu,
maszynowego, chemicznego oraz spozywczego,

e predyspozycje do rozwoju BPO z uwagi na dostgp do wykwalifikowanych kadr, przy
jednoczesnym niewysokim poziomie oczekiwan ptacowych.

Zbiorcza charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa lubelskiego

Udzial procentowy
Polska wojewédztwa w
wielkoS$ci krajowej

Wyszczegodlnienie RiIEncdzine
yszezeg lubelskie
Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

(osoba) 28374,6 41439,1 -

Liczba ludnoS$ci (osoby stan na 0
stan na 31 XII 2013) 2156150 38495659 5,6%

Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szkol wyzszych o
w 2013 r. (0soby) 27326 454986 6,0%
Absolwenci szkol Srednich o
w 2013 r. (osoby) 17420 271333 6,4%
Liczba pracujacych 0
w 2013 r. (osoby) R 1950 G2
sektor rolniczy 26,5% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 21,8% 30,5%
sektor ustugowy 51,7% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r. 5204 79942.6 0.7%
(mln z1)
Kapital spolek w 2012 r. 1526.0 2069923 0.7%
(mln z1)

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie

—  Mielecka
— Starachowicka
— Tarnobrzeska
Wyrdéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN
Klasa A m. Zamo$¢, m. Lublin, m. Chetm, m. Biata Podlaska
Powiaty
Klasa B feczynski
Zamo$¢é (m), Swidnik (m), Lublin (m), Chetm (m), Krasnik (m), Lubartéw (m),
Klasa A Putawy (m), Tomaszoéw Lube1§ki (rg), Luk(’)\y (m), Radzyn Podlaski (m), Biala
Podlaska (m), Wilodawa (m), Bitgoraj (m), Rejowiec Fabryczny (m), Miedzyrzec
Gminy Podlaski (m), Puchaczéw (w), L.eczna (m-w)
Stoczek Lukowski (m), Krasnystaw (m), Terespol (m), Deblin (m), Hrubieszow
Klasa B (m), Wolka (w), Lubartow (w), Niemce (w), Jastkéw (w), Poniatowa (m-w),
Janéw Lubelski (m-w), Parczew (m-w), Kazimierz Dolny (m-w)
Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnosé inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
* Wiecej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Liczba osob zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 2156150 mieszkancéw, co
stanowito 5,6% ludnosci Polski. W wojewodztwie lubelskim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadalo 18,4% osob,
produkcyjny: 62,7% 1 poprodukcyjny: 18,9% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 19 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 85876 studentdw, czyli 5,5% studentéw w skali kraju.
W wojewoddztwie do szkot zasadniczych uczeszcza 4,8% uczniow wojewddztwa, natomiast
do technikow 5,7%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2014 r. 12,6%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%.” Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym podtroczu 2014 wyniosto 3379,0zt, czyli 87,3% $redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewddztwo lubelskie dostarczytlo w 2012 r. 3,8% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 28374,6z1, przy sredniej dla Polski
41439,1z1. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 15 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 178,9%, przy sredniej dla Polski réwnej
189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢ udziatem sektora ustug na
poziomie 51,7% podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy przypada analogicznie 26,5%
121,8% pracujacych (GUS, BDL 2014).

W strukturze przemystu wojewddztwa lubelskiego mozna zauwazy¢ wyrazng specjalizacje
w produkcji artykuldw spozywczych (24% wartosci produkeji sprzedanej catego przemystu
wojewodztwa na koniec 2013 roku). Wsrod pozostatych dziatéw przemyshu wyrézni¢ mozna
jedynie produkcje napojow (5%), produkcje maszyn i urzadzen oraz produkcje wyrobow
z metali (po 4%).

Region jest czolowym producentem napojow w skali catego kraju (8% krajowej wartosci
produkcji sprzedanej w 2013 roku).
W ostatnich trzech latach wojewodztwo lubelskie podwyzszyto lub utrzymato swoja pozycje
konkurencyjna, mierzong udzialem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w przypadku
nastepujacych dzialéw przemystu:*

e produkcja artykutéw spozywczych,

e produkcja maszyn i urzadzen.

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregiondw i powiatéw (stan w koncu sierpnia 2014 r.)
GUS.

* Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewédztwa Lubelskiego, I kwartal 2014 oraz Biuletynu
Statystycznego I kwartal 2014, www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji konkurencyjnej uznano
zmian¢ do 0,25 punktu procentowego.
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e produkcja papieru i wyrobow z papieru,
e poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji.
e produkcja wyroboéw farmaceutycznych.

Wazng wskazowka dla inwestorow  zainteresowanych dokonaniem inwestycji
w wojewodztwie lubelskim moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, ustalona przez
Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem
wojewodztwa lubelskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji
do tego wojewodztwa. Sa to sektory: elektroniczny, elektromaszynowy, chemiczny

1 SpOZywcCzy.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Mielecka, Starachowicka i Tarnobrzeska, w nastepujacych podstrefach:
e SSE Mielecka podstrefy: Lubartéw (m), Lublin (m), Radzyn Podlaski (m), Zamo$¢
(m),
e SSE Starachowicka podstrefy: Pulawy (m),
e SSE Tarnobrzeska podstrefy: Horodlo (w), Janow Lubelski (m-w), Krasnik (m),
Lukow (m), Lukéw (w), Poniatowa (m-w), Ryki (m-w), Tomaszow Lubelski (m),
Tomaszow Lubelski (w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 50% - 70%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publicznej:
http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIE]

Wojewodztwo lubelskie nalezy do mniej atrakcyjnych wojewodztw w Polsce, Jego pozycja
konkurencyjna na rynku bezposrednich inwestycji zagranicznych mierzona udziatem
w wartosci kapitalu podstawowego podmiotéw z udziatem kapitatlu zagranicznego ulegla
w okresie 2003-2011 lekkiej poprawie z 0,64 do 0,7%.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsiebiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie Szkoty Gidwnej Handlowej w Warszawie,
od dwdch lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionow Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku oraz
innowacyjnos’ci.4 Ze wzgledu na rézng metodologi¢ badan dla regionéw w Polsce oraz

* Wiegcej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red.
H. Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz na stronie internetowej
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regiondw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglednione w badaniu, ich wyniki sa
nieporownywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewodztw, gmin
1 powiatow sg dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadaja aktualne informacje dotyczace
infrastruktury).

W oparciu o autorskie wskazniki Instytutu mozna stwierdzi¢, ze wprawdzie wojewddztwo
lubelskie posiada niska klas¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa F) na tle regiondw Unii
Europejskiej, zajmujac 236 miejsce wsrod 270 przebadanych. Jednak, w pordéwnaniu do
zeszlorocznego rankingu region poprawil swoj rezultat o 15 miejsc. Wojewddztwo lubelskie
posiada przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na klas¢ B.

Wojewodztwo jest bardziej atrakcyjne migdzy innymi niz regiony:

e bulgarskie: Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen, Severozapaden;

e greckie: Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki Ellada, Sterea Ellada, Ionia
Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, Anatoliki Makedonia, Thraki;

e hiszpanskie: Extremadura;

e portugalskie: Alentejo, Regido Auténoma dos Acores, Centro;

e rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud -
Muntenia;

e wegierskie: Eszak-Magyarorszag, Dél-Alfold, Eszak-Alfsld;

o wloskie: Puglia, Calabria, Basilicata

3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYINEJ WOJEWODZTW

Atrakceyjnos¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewddztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy,
wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz spoleczng, a takze sytuacj¢ rynkowa oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikéw do
planowych przedsiewzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikéw, co
posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowa¢ przedsigwzigcia gospodarcze,
ktére wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesytowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony srodowiska
W postaci oczyszczalni $ciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
i ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
oceniec uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowia jednoczesnie istotny element
ksztattowania jakosci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementow w poszczegdlnych powiatach lub
gminach, pokazuje przestrzenne zrdéznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej w wojewddztwie.
Dodatkowo prezentowane sa wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow gospodarki, takich
jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ushugi nowoczesne zwigzane z dziatalnoscig
profesjonalng, naukowa oraz techniczng (rys.3 i 4). Prezentowane na mapie wyrdznione
lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej
poszczegdlnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskata ponad przecigtng oceng we
wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzsza ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta - zlote gwiazdy to: Lublin 1 Zamos$¢ oraz

wyroznione gwiazda pomaranczowa powiat ziemski putawski oraz powiaty grodzkie Biata
Podlaska i Chelm.
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Rysunek 3. Zrdéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. lubelskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

Pow. putawski

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdinych sekgji
Hs Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
Hc dla wszystkich sekcji § Przemyst
1 wgPKD C,G,I,M ™ Handel
' E Oceny ponadprzecietne [l Hotele i restauracje
v dla wszystkich sekgji W Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazdg

Lublin, Zamos¢

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. lubelskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdinych sekgji
. B Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
W c dla wszystkich sekcji - —
H o wgPKD C,G,I,M | o
£ Oceny ponadprzecietne [l Hotele i restauracje
Y dla wszystkich sekcji W4 Dziatalnos¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda

Lublin (m), Radzyn Podlaski (m), Zamo$¢ (m )
Zrédto: Opracowanie whasne.
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W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione

o zlota gwiazda to miasta: Lublin (m) Radzyn Podlaski (m) Zamo$¢ (m) oraz
wyrdznione,

e gwiazda pomaranczowa to: Biala Podlaska (m), Chelm (m), Hrubieszow (m),
Krasnystaw (m), Krasnik (m), Lubartéw (m), Lukow (m), Miedzyrzec Podlaski (m),
Putawy (m), Stoczek Lukowski (m), Swidnik (m), Terespol (m), Tomaszéw Lubelski
(m), Wtodawa (m).

W grupie gmin wiejskich wyrdznione

e gwiazda pomaranczowg to: Jastkéw (w), Konopnica (w), Lubartow (w), Niedrzwica
Duza (w), Niemce (w), Puchaczéw (w), Wolka (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich wyroznione

e gwiazda pomaranczowa to gminy: Janéw Lubelski (m-w), Jozefow (m-w),
Kazimierz Dolny (m-w), Leczna (m-w), Nateczéw (m-w), Opole Lubelskie (m-w),
Parczew (m-w), Poniatowa (m-w), Ryki (m-w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
I PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozw¢j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegdlnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczosé,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacje badan naukowych 1 innowacyjnosé
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wyltaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktére majag wptyw na rozwdj gospodarczy regionu znajduja si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsi¢biorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestoréw szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centréw Obstugi
Inwestora stworzony przez Polskag Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
w porozumieniu z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej
obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

13
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W wojewodztwie lubelskim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dzialajace w strukturze
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego
www.invest.lubelskie.pl

\

Invest

in Lubelskie

Lubelskie Centrum Obslugi Inwestora jako Partner PAIIZ to: ,,one stop shop”, zrdédto
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepiséw i aktéw prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktorej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestordw. Personel COI dziala wedlug
standardow okreslonych przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostal przeszkolony w Agencji i ma zapewniong statag pomoc merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajacym inwestorow sa Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktérych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czg$ci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie
lubelskim, ktore pracujg na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz innych
form wspotpracy. Sa to:

Regionalna Izba Gospodarcza w Lublinie (http://www.rig.lublin.pl/)

RIG jest organizacja samorzadu gospodarczego. Oferta Izby obejmuje m.in.: legalizacje¢
$wiadectw pochodzenia towardéw, poswiadczanie autentycznosci dokumentdéw, ustugi
szkoleniowe, ustugi tlhumaczen, bank ofert gospodarczych (zagraniczne i krajowe oferty
zakupu, sprzedazy i nawigzania wspolpracy), opracowanie raportow nt. kondycji finansowe;j
firm z Polski i zagranicy (wywiadownia handlowa), ustugi promocyjno-reklamowe. Izba jest
organizatorem corocznych programéw 1 konkursow promocyjnych dla firm z terenu
wojewddztwa lubelskiego: Wojewddzkiego Lidera Biznesu 1 Wojewodzkiego Lidera Smaku.

Lubelska Izba RzemieSInicza w Lublinie (http://www.lir.com.pl/)

Izba jest organizacjg samorzadu gospodarczego rzemiosta zrzeszajaca cechy i rzemieslnikow
nienalezacych do cechow. Jej celem jest wspieranie rozwoju gospodarczego rzemiosta,
reprezentowanie zrzeszonych organizacji oraz rzemieslnikéw wobec organow administracji
publicznej oraz innych organizacji i instytucji, udzielanie cztonkom pomocy instruktazowe;j i
doradczej oraz przeprowadzanie egzaminéw kwalifikacyjnych 1 potwierdzanie ich
$wiadectwami czeladniczymi i dyplomami mistrzowskimi w kilkudziesigciu zawodach (np.
piekarz, cukiernik, kucharz, fryzjer, stolarz, mechanik pojazdowy, rzemiosto budowlane,
elektromechanik, wedliniarz, poligraf, kominiarz, jubiler, dekarz, kowal, krawiec, itd.).

14
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Business Centre Club - Loza Lubelska (www.bcc.org.pl)

BCC jest organizacja przedsigbiorcéw i1 indywidualnych pracodawcodw. Business Centre Club
prowadzi aktywny lobbing gospodarczy na rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowej,
tworzenia prawa, obrony intereséw polskich przedsigbiorcéw. BCC reprezentuje interesy
pracodawcow poprzez uczestnictwo w réznorodnych gremiach, m.in. w Trojstronnej Komisji
ds.  Spoteczno-Gospodarczych, Wojewodzkich Komisjach Dialogu  Spotecznego,
wojewoddzkich 1 powiatowych Radach Zatrudnienia, Radzie Ochrony Pracy, Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Socjalnych, Naczelnej Radzie Zatrudnienia. BCC jest
inicjatorem Forum Dialogu (ptaszczyzny komunikowania si¢ roznych grup spolecznych) oraz
propagatorem idei spotecznej odpowiedzialnosci firm.

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny (http://lpnt.pl)

LPNT stanowi zespdt wyodrebnionych nieruchomosci (powierzchnie biurowe i laboratoryjne,
a takze sale konferencyjne oraz szkoleniowe) wraz z infrastrukturg techniczng utworzony
w celu dokonywania przeplywu wiedzy 1 technologii pomiedzy jednostkami naukowymi
a przedsigbiorcami. Park dziata w zakresie doradztwa dotyczacego tworzenia i rozwoju
przedsigbiorstw, transferu technologii oraz przeksztatcania wynikéw badan naukowych 1 prac
rozwojowych w innowacje technologiczne.

Pulawski Park Naukowo-Technologiczny (www.ppnt.pulawy.pl)

Utworzenie Parku przyczynilo si¢ do powstania i udostepnienia nowoczesnej bazy lokalowe;,
niezbednej dla podejmowania 1 prowadzenia dziatalnosci gospodarczej opartej
w szczegdlnosci na nowoczesnych technologiach. PPNT stanowi miejsce wspotpracy
instytucji naukowo — badawczych, uczelni wyzszych oraz firm w zakresie prowadzenia badan
nad nowoczesnymi technologiami i produktami rynkowymi oraz ich transferu do procesow
produkcyjnych. W ramach Parku funkcjonuje m.in. Inkubator Technologiczny, Centrum
Technologiczne (pomieszczenia biurowe, laboratoryjne oraz produkcyjno-ustugowe
umozliwiajace wsparcie dla transferu nowych technologii do sfery biznesu) oraz Centrum
Przedsiebiorczosci (przestrzen dedykowana organizacji konferencji, szkolen, sympozjow,
spotkan biznesowych i integracyjnych dla firm prowadzacych dziatalno$¢ w PPN-T oraz firm
zewngtrznych).

Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci w Lublinie
(htip://www.lawp.lubelskie.pl/)

LAWP zostala powolana do wykonywania zadan zwigzanych z realizacja Osi Priorytetowych
I 1 IT Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013.
W ramach Agencji dziala Punkt Informacyjny, $wiadczacy ustugi informacyjne dla mikro,
matych i §rednich przedsi¢biorcow.
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4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

Na terenie wojewddztwa lubelskiego funkcjonuja 3 strefy ekonomiczne: Mielecka,
Starachowicka 1 Tarnobrzeska. Do konca 2013 r. strefy swoim zasi¢ggiem obejmowaty
nieruchomosci potozone na terenie 8 miast i 6 gmin - zob. rys. 5.

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewddztwa
lubelskiego

- ﬁQJkthw)‘ -

!_-UKOW (m)

)

GRadzyﬁ Podlaski (m),

B ik () 7 o
Q t i) ‘ SsHorodto (w)

| 1
‘ %amosc‘ (m)

anow Lubelski (m-w)

r .forri‘aszow Lubelski (w)
_~mTomaszow Lubelski (m)

POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

A B C D E F Gminy na terenie ktorych

HEENE dziata SSE

Zrédto: opracowanie wlasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 2001 r. w Poniatowej, a kolejne dopiero po 2007 r.
Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace w pozostalych gminach poniosty do konca 2013 r.
naktady inwestycyjne na taczng kwote 758 min zt, co stanowi 1% wszystkich naktadéw
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inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie przedsigbiorstwa
strefowe utworzyly 648 nowych miejsc pracy w regionie, co mniej niz 1% wszystkich
nowych

Wiodace inwestycje strefowe na terenie Lubelskiego ulokowaty si¢ w Pulawach na terenach
podstrefy znajdujacej si¢ na terenie Zaktadow Azotowych PULAWY S.A. Nowe inwestycje
zostaly branzy chemicznej zostaly podjete przez ZA Putawy oraz Inwestycje Air Liquide,
producenta przemystowych i1 medycznych. W Lublinie dominuje produkcja wyrobdw
metalowych (ALIPLAST Sp. z o.0., Ball Packaging Europe Lublin Sp. z 0.0., DAEWON
EUROPE Sp. z 0.0., MPC Metal Sp. z 0.0, MW LUBLIN Sp. z o0.0., Verano Ryszard
Miazga), a w Zamosciu wyrobow z drewna GRUPA PEP-BIOMASA ENERGETYCZNA
WSCHOD Sp. z 0.0.

Zgodnie z planami rozwoju poszczegdlnych stref ekonomicznych na terenie wojewddztwa
lubelskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e mogacych zagospodarowa¢ majatek 1 kadrg po upadtym przemysle motoryzacyjnym,
przedsigbiorcow z branzy ceramicznej i budowlanej (ze wzgledu na baz¢ surowcowa)
oraz inwestycji biotechnologicznych i nowoczesnych ustug z uwagi na znaczacy
osrodek akademicki - w przypadku strefy Mieleckiej

e mogacych zagospodarowaé tereny po upadajacych lokalnych przedsigbiorstwach
panstwowych 1 gospodarstwach rolnych, wykorzystujacych lokalng baze surowcowa
dla przemystu ceramicznego, drzewnego i materialdw budowlanych - w przypadku
stref Tarnobrzeskiej 1 Starachowickie;j

4.3. GMINA NA 5!

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Gtownej Handlowej po raz kolejny opublikowato wyniki
raportu z badania jakos$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin. Przedmiotem
badan jakosciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng jest ocena stron internetowych oraz
kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z urzgdami gmin, przy
wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client). Oceng poziomu obstugi
inwestora przy wykorzystaniu elektronicznych narzedzi komunikacji stanowi suma badanych
elementow. Wyrdzniajace si¢ jednostki samorzadu terytorialnego otrzymuja tytut Gmina na
5!. W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A 1 B
wg rankingu PAT2012.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem ,,Gminy na 5!” wyrdzniono 59 gmin, z czego 3
z terenu wojewodztwa lubelskiego: Chelm (m), Biata Podlaska (m), Janow Lubelski (w). Z
gmin wojewodztwa lubelskiego najlepsza lokate uzyskata gmina Chetm. Najsilniejsza strong
tej jednostki samorzadu terytorialnego jest ocena korespondencji elektronicznej w obydwu
badanych jezykach. W celu poprawienia lokaty w rankingu gmina powinna unowoczes$ni¢
stron¢ internetowa. Pozostate gminy posiadajg dos¢ dobrg strong internetowa oraz bardzo
dobrze odpowiedzialy na wiadomos$¢ w jezyku polskim, niestety pomijajac odpowiedz
w jezyku angielskim. Sposrod wyrdznionych gmin Biala Podlaska ponownie otrzymata tytut
,,Omina na 5!”
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ANEKS

Tabela 1.

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC

INWESTYCYJNA

WOJEWODZTW

D
« « 'g . S
s | 1 : E - ST
22 22 S £ = ££%%
3 = 8= A~ 2 R
g ="
=
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,39 A A A B A
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D
LUBELSKIE 0,17 F F F F F
LUBUSKIE 0,23 E E D C D
LODZKIE 0,29 C C D E D
MALOPOLSKIE 0,32 C C B B C
MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A
OPOLSKIE 0,22 E E D E D
PODKARPACKIE 0,23 E E E E D
PODLASKIE 0,2 F F F E E
POMORSKIE 0,34 B C B A B
SLASKIE 0,41 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,16 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,24 E E C C E
WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B

Zrédto: Opracowanie na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

BTN

Q al@ > > > L

Powiaty
m. Zamos¢ 0,355 A A A A
m. Lublin 0,347 A A A A
m. Chelm 0,317 A A A C
m. Biala Podlaska 0,303 A A B B
leczynski 0,269 B B C D
pulawski 0,262 C C C C

Zrédto: Opracowanie na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

Gminy miejskie
Zamo$¢ (m) 0,277 A A A A A
Swidnik (m) 0,276 A A A B A
Lublin (m) 0,270 A A A A A
Chelm (m) 0,261 A A A B A
Krasnik (m) 0,255 A A A C A
Lubartéw (m) 0,252 A A A C A
Pulawy (m) 0,252 A A A B A
Tomaszow Lubelski (m) 0,248 A A A C A
Lukéw (m) 0,247 A A A C A
Radzyn Podlaski (m) 0,239 A A A A A
Biala Podlaska (m) 0,236 A A A B A
Wilodawa (m) 0,230 A A A B A
Bilgoraj (m) 0,230 A A A D A
Rejowiec Fabryczny (m) 0,227 A A A D A
Miedzyrzec Podlaski (m) 0,221 A A A C B
Stoczek Lukowski (m) 0,218 B B A B B
Krasnystaw (m) 0,217 B B A C A
Terespol (m) 0,216 B B B B B
Deblin (m) 0,212 B B B D B
Hrubieszow (m) 0,211 B B B C B
Gminy wiejskie
Puchaczéw (w) 0,244 A A A B B
Wolka (w) 0,215 B B B B B
Lubartow (w) 0,206 B B B B C
Niemce (w) 0,204 B B B B C
Jastkow (w) 0,202 B B C A C
Krasnystaw (w) 0,195 C C C C D
Terespol (w) 0,194 C C C E D
Konskowola (w) 0,192 C C C D C
Niedrzwica Duza (w) 0,192 C C C B C
Konopnica (w) 0,190 C C C B C
Lukowa (w) 0,189 C C C C D
Pulawy (w) 0,189 C C C C D
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Ludwin (w)
Krasnik (w)
Rejowiec * (w)
Trawniki (w)
Stezyca (w)
Chelm (w)
Strzyzewice (w)
Wawolnica (w)
Zyrzyn (w)
Potok Gorny (w)
Bilgoraj (w)

Kuroéw (w)

Leczna (m-w)
Poniatowa (m-w)
Janow Lubelski (m-w)
Parczew (m-w)
Kazimierz Dolny (m-w)
Ryki (m-w)

Opole Lubelskie (m-w)
Belzyce (m-w)
Krasnobréd (m-w)
Naleczow (m-w)

Jozefow (m-w)

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku

Danych Lokalnych (2014).

0,188
0,187
0,187
0,186
0,185
0,183
0,183
0,183
0,183
0,183
0,182
0,182

0,245
0,219
0,213
0,205
0,204
0,199
0,198
0,198
0,192
0,191
0,189

C C
C C
C C
C D
C C
C C
C C
C C
C C
C D
C D
C C
Gminy miejsko-wiejskie
A A
B B
B B
B B
B B
C B
C C
C C
C C
C C
C C
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Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA
KONIEC 2013 R.

Mielecka Powiat radzynski (m) 0,00 brak branzy wiodacej
Radzyn Podlaski

Tarnobrzeska Powiat hrubieszowski 0,00 brak branzy wiodacej
(w) Horodto

Tarnobrzeska Powiat tomaszowski 0,00 brak branzy wiodacej
(m) Tomaszow
Lubelski

Tarnobrzeska Powiat tomaszowski 0,00 brak branzy wiodacej
(w) Tomaszéw
Lubelski

Mielecka Powiat m. Zamos¢ 34,28 55 drewno i wyroby z
(m) Zamos¢ drewna i korka, z

wylaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i
materialow w rodzaju
stosowanych do

wyplatania
Tarnobrzeska Powiat janowski (m- 0,00 brak branzy wiodacej
w) Janow Lubelski
Tarnobrzeska Powiat krasnicki (m) 0,00 brak branzy wiodacej
Krasnik
Mielecka Powiat lubartowski 5,22 2 wyroby z pozostatych
(m) Lubartow mineralnych
Surowcow
niemetalicznych
Tarnobrzeska Powiat tukowski (m) 3,10 27 maszyny i urzadzenia,
Lukow gdzie indziej
niesklasyfikowane
Tarnobrzeska Powiat tukowski (w) 0,00 brak branzy wiodacej
Lukow
Tarnobrzeska Powiat opolski (m-w) 0,00 brak branzy wiodacej
Poniatowa
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Starachowicka Powiat putawski (m) 428,38 85 chemikalia i wyroby
Putawy chemiczne
Tarnobrzeska Powiat rycki (m-w) 0,00 brak branzy wiodacej
Ryki
Mielecka Powiat m. Lublin (m) 287,81 479 wyroby metalowe
Lublin gotowe, z
wylaczeniem maszyn
1 urzgdzen

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska

Ttumaczenie oraz redakcja raportu: Magdalena Senderowska, Paulina Mechto
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