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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIlZ) jest instytucja
V rzadowa, ktora pomaga inwestorom od 1992 roku. Misjg PAIIIZ jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Polski w §wiecie 1 dzieki temu zwigkszenie naplywu

]nveSt bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zache¢canie mig¢dzynarodowych
in Poland

POLSKA AGENCJA INFORMACJI

s zaaaneavaise - zaoranicznych  przedsigbiorcow  wchodzacych na  polski  rynek. Agencja

firm do inwestowania w Polsce. PAIIZ jest przydatnym partnerem dla

przeprowadza inwestorow przez wszystkie niezbedne procedury administracyjne oraz prawne
dotyczace danego przedsigwziecia. Zapewnia réwniez szybki dostgp do kompleksowej informacji
dotyczacych kwestii prawnych i biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu
odpowiednich partnerow oraz dostawcow, wraz z nowymi lokalizacjami.

PAIIZ zapewnia bezplatne profesjonalne ushugi doradcze dla inwestorow, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce,

e dostosowane do potrzeb inwestoréw wizyty w Polsce,

¢ informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski,

e informacje na temat dostepnych zachet inwestycyjnych,

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi,

e identyfikacj¢ dostawcodw 1 wykonawcow,

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie Polski (wsparcie reinwestycji w Polsce).

Oprécz Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD prowadzi takze Punkt Informacyjny dla
firm, ktore sa zainteresowane Funduszami Europejskimi. Dziatalno$ci Agencji jest wspierana przez
Regionalne O$rodki Pomocy Inwestorom. Dzigki szkoleniom i stalemu wsparciu Agencji, osrodki
zapewniajg kompleksowe ustugi dla inwestorow na poziomie wojewodztwa.

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegdlowe informacje, ktéore moga by¢
przydatne dla kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ na terenie Polski.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspotpracy Gospodarczej PAIIIZ Chiny - Polska
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedzialne za:
promocj¢ Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacj¢ zrédet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji 1 delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staly kontakt z chinskimi firmami dzialajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PAIIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsiebiorcéw do wejscia na rynki afrykanskie jak réwniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiggniety PAILIZ organizuje: misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsiebiorcow w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach w Polsce jak rowniez w Afryce.
Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynkach afrykanskich. Wigcej informacji o projekcie "Go
Africa" mozna znalez¢ na stronie: www.goafrica.gov.pl.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportéw atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sa corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Gtownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
w Instytucie Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zwracajac uwage na jego potencjal
spoteczno-gospodarczy oraz poziom i strukture gospodarki. W zamieszczonej w tej czesci
opracowania znajduje si¢ tabelaryczne syntetyczne ujecie najwazniejszych informacji
spoteczno-gospodarczych z uwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nast¢pnie
zaprezentowano pozycje wojewodztwa na tle innych regionéow Polski i Unii Europejskiej,
zwracajac uwage na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej
szansy.

Druga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w skali powiatéw i gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin i powiatow w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny powiatow
1 gmin porownywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych wojewddztwach Polski.

Trzecia cze$¢ raportu jest poswiecona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewddztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestorow. Nastepnie ukazane jest
rozmieszczenie i efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.
Czesc t¢ konczy prezentacja wynikow konkursu ,,Gmina na 5!, ktéry pozwolit na wylonienie
gmin, ktére nie tylko sg bardzo atrakcyjne pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, ale
1odznaczaja si¢ najlepsza dostgpnoscig informacji uzytecznych dla inwestoréw
1 przedsiebiorcéw w kontaktach przez Internet.

Raport wienczy aneks, w ktorym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatow 1 gmin wojewddztwa. Zawiera on rdwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjno$¢ inwestycyjna definiowang jako zespol regionalnych waloréw
lokalizacyjnych, ktére maja wptyw na osigganie celéw inwestora (np. w postaci ksztattowania
si¢ kosztow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychoddw ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).
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Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
kapitatu finansowego i rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocag
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sg one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemystu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - turystyki i gastronomii, M - dzialalnos$ci
profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowia trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostgpnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjne] w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci 1 efektywnosci poniesionych naktadéw. Rzeczywista
atrakcyjnos¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3a przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obslugujacymi inwestoréw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsi¢biorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Gléwnej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

! Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionow Polski jako Zrodlo przedsigbiorczych
przewag konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and
their investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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I. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNE]
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIE

Wojewdédztwo kujawsko-pomorskie polozone jest w $rodkowej czesci kraju. Jego
wizytowka jest bardzo dobrze rozwinigte rolnictwo, ktére stato si¢ podstawa rozwoju
inwestycji w przemyst spozywczy. Ponadto z uwagi na tradycje przemystowe i dostosowane
do jego potrzeb szkolnictwo region jest atrakcyjnym miejscem lokalizacji inwestycji
przemystowych.

Do atutow wojewodztwa naleza:

e potozenie w centrum Polski, gdzie krzyzuja si¢ wazne szlaki transportowe, w tym linie
nalezace do transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T, co ulatwia dostep do
polskich rynkéw i1 dostawcow, tak polskich, jak i zagranicznych,

e dobry dostgp do infrastruktury spotecznej, w tym szczegdlnie do jednostek
medycznych i1 uzdrowiskowo-sanatoryjnych,

e bogate zaplecze naukowo — badawcze,

e bogactwo kulturowe (liczne zabytki, wsrdd ktérych na wyrdznienie zashuguje zespot
staromiejski Torunia wpisany na Liste §wiatowego dziedzictwa UNESCO) i walory
przyrodnicze (Pojezierze Kujawskie z solankami), stwarzajace podstawy dla rozwoju
ustlug turystycznych i zwigzanych z ochrong zdrowia,

e wysoko rozwinigte rolnictwo, zaréwno produkcja roslinna jak i produkcja zwierzeca,
stanowigce fundament rozwoju przemystu spozywczego,

e tradycje przemyslowe, szczegélnie w zakresie przemystu chemicznego, Srodkow
transportu i elektroniki, co stanowi czynnik utatwiajacy znalezienie kontrahentow, jak
1 absolwentéw szkét wyzszych 1 zawodowych o specjalizacjach potrzebnych
inwestorom przemystowym,

e dobre warunki do rozwoju energetyki odnawialnej,

e obecnos¢ osrodkéw wspierajacych przeplyw nowoczesnych rozwigzan z nauki do
przemystu np. Centrum Transferu Technologii w Toruniu.

Zbiorczg charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Wojewodztwo Udzial procentowy
Wyszczegolnienie kujawsko- Polska wojewodztwa
pomorskie w wielkoSci krajowej

Potencjal rynkowy

(7Hosoha) ’ ’
Liczba ludnosci (osoby stan na 2092564 38495659 5,4%

stan na 31 XII 2013)

Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szkol wyzszych 0
w 2013 r. (0soby) 21561 21561 4,7%
Absolwenci szkol Srednich 0
w 2013 r. (0soby) 454986 454986 5.3%
Liczba pracujacych 0
w 2013 r. (0s0by) 14256 14256 4,9%
sektor rolniczy 15,4% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 30,1% 30,5%
sektor ustugowy 54,5% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewdédztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.
(mln zl) 785,0 79942,6 1,0%
Kapital spotek w 2012 r. 3129.8 2069923 5%
(mln z)

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie
— Pomorska SSE
Oceny wyroézniajace wojewodztwo kujawsko-pomorskie wg PAI2 i RAI (klasa A, Bi C)

Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2
Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI Przemyst klasa C
Wyrdéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN
Powiaty Klasa A m. Torun, m. Wioctawek, m. Bydgoszcz, m. Grudziadz

Torun (m), Inowroctaw (m), Wioctawek (m), Bydgoszcz (m), Grudziadz (m),
Klasa A Chelmza (m), Chelmno (m), Wabrzezno (m), Ciechocinek (m), Golub-Dobrzyn
(m), Brodnica (m), Osielsko (w), Solec Kujawski (m-w), Swiecie (m-w)

Gmi
ity Kowal (m), Radziejow (m), Rypin (m), Aleksandrow Kujawski (m), Lipno (m),
Klasa B Biate Btota (w), Lysomice (w), Wielka Nieszawka (w), Janikowo (m-w), Barcin
(m-w), Nakto nad Notecig (m-w)
Objasnienia

(m) — gmina miejska, (W) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI - potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
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* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.
Zrodto: opracowanie wlasne.

Liczba osob zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2013 to 2092564 mieszkancéw, co
stanowilo 5,4% ludnosci Polski. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim struktura wieku
w roku 2013 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,5%
osob, produkcyjny: 63,7% 1 poprodukcyjny: 17,8% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4%
118,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 22 uczelni
wyzszych, w ktérych ksztalci sig¢ 69486tys. studentow, czyli 4,5% studentéw w skali kraju. W
wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszcza 7,0% ucznidéw wojewodztwa, natomiast do
technikow 5,9%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta rowna w sierpniu 2014 r. 15,8%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym pdtroczu 2014 wyniosto 3303,0zt, czyli 87,6% sredniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie dostarczyto w 2012 r. 4,4% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 33888,1zt, przy $redniej dla
Polski 41439,1zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 10 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu
PKB w wojewddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 173,3%, przy sredniej dla Polski réwnej
189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢ udziatem sektora uslug na
poziomie 54,5% podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy przypada analogicznie 15,4%
130,1% pracujacych (GUS, BDR 2014).

W strukturze przemystu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wazng role odgrywaja:
produkcja artykuldw spozywczych (28% wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu
wojewodztwa na koniec 2013 roku), produkcja papieru i1 wyrobow z papieru (13%),
produkcja chemikaliow 1 wyrobéw chemicznych (11%), oraz produkcja wyrobdw z gumy
1 tworzyw sztucznych i produkcja wyrobow z metali (po 9%).

Tradycje przemystowe wojewddztwa oraz korzystne polozenie transportowe wzgledem
rejondw zaopatrzeniowych spowodowaty, ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest
czolowym producentem papieru i wyrobow z papieru w skali calego kraju (20% krajowej
wartosci produkcji sprzedanej w 2013 roku).

Wojewodztwo ma tez wazng pozycje wsrdd wojewoddztw zajmujacych sie produkcja
chemikaliéw 1 wyrobow chemicznych (10% krajowej ich produkcji sprzedanej) oraz
artykutéw spozywczych (7%), wyrobdw z gumy i tworzyw (7%), Dostarcza ponadto po okoto
6% krajowej produkcji poligraficznego, metalowego (wyroby z metali) i mebli.
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W odniesieniu do wigkszosci z wymienionych sektoréw wojewddztwo kujawsko-pomorskie
podwyzszyto lub utrzymato w ostatnich trzech latach swoja pozycje konkurencyjng, mierzong
udziatem w krajowej wartosci produkeji sprzedanej.” Dotyczy to dzialow:

e produkcja papieru i wyrobow z papieru,

e produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych,

e produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli; produkcja

wyrobow ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania,

e produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytaczeniem maszyn 1 urzadzen.

e produkcja mebli.

e produkcja maszyn i urzadzen.

Dla inwestorow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktére sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wiladze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Na podstawie strategii
rozwoju regionalnego mozna do nich zaliczy¢: sektor rolno-spozywczy, a takze dziedziny
wzmacniajgce innowacyjnos¢ wojewddztwa oraz rozwoj otoczenia biznesu.

Wazna wskazéwka dla inwestorow  zainteresowanych dokonaniem  inwestycji
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans,
ustalona przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspdtpracy z
samorzadem wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w oparciu o obserwacje tendencji w
zakresie naptywu inwestycji do tego wojewodztwa. Sa  to sektory: eelektroniczny,
elektromaszynowy, chemiczny i spozywczy.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalng Strefe Ekonomiczna
Pomorska, w nast¢pujacych podstrefach:

— SSE Pomorska, podstrefy: Barcin (m-w), Bydgoszcz (m), Grudziadz (m), Kowalewo
Pomorskie (m-w), Lysomice (w), Rypin (m), Swiecie (m-w), Torun (m), Wabrzezno
(w), Wioctawek (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielkos$ci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIE]

? Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewddztwa Kujawsko-pomorskiego, I kwartat 2014 oraz
Biuletynu Statystycznego I kwartal 2014, www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji konkurencyjne;j
uznano zmiang¢ do 0,25 punktu procentowego.
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Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nalezy do atrakcyjnych wojewddztw w Polsce dla
inwestycji w przemyst, o czym §wiadczy uzyskanie przez wojewddztwo klasy C na podstawie
wskaznika rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej RAI odnoszacego si¢ do przedsiebiorstw
przemystowych.

W roku 2012 na wojewddztwo kujawsko-pomorskie przypadalo 1,5% warto$ci
nagromadzonego kapitatu podstawowego w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego, co
oznacza niewielki wzrost pozycji konkurencyjnej w latach 2003-2011 (udziat w rynku liczony
wartoscig kapitatu zagranicznego w ww. spotkach wzrost z 1,2 % do 1,5%).

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsiebiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie,
od dwoch lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionéw Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku oraz
innowacyjnoéci.® Ze wzgledu na rézng metodologic badan dla regionéw w Polsce oraz
regiondw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglgdnione w badaniu, ich wyniki sa
niepordwnywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewddztw, gmin
1 powiatow sg dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadaja aktualne informacje dotyczace
infrastruktury).

W oparciu o autorskie wskazniki Instytutu mozna stwierdzi¢, ze wprawdzie wojewddztwo
kujawsko-pomorskie posiada niskg klas¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa E) na tle
regiondw Unii Europejskiej, zajmujac 219 miejsce wsrdd 270 przebadanych. Jednak
w poréwnaniu do zeszlorocznego rankingu wojewodztwo zanotowalo najwigksza poprawe
wsrdd polskich wojewddztw — az o 14 miejsc. Najwigkszym magnes przyciggajagcym
inwestorow jest zwigzany z mikroklimatem kapitat ludzki (klasa A), ktéry zostal oceniony na
32 miejscu sposrdd badanych regionéw Unii Europejskiej poziomu NUTS 2.

Wojewddztwo jest bardziej atrakcyjne mi¢dzy innymi niz regiony:

e Dbulgarskie: Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen,
Severozapaden,;

o greckie: Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki Ellada,
Sterea Ellada, Ionia Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, Anatoliki
Makedonia, Thraki;

e hiszpanskie: Castilla-La Mancha, Regién de Murcia, Extremadura;

e portugalskie: Algarve, Norte, Alentejo, Regido Auténoma dos Acores, Centro;

> Wiecej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red.
H. Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz na stronie internetowe;j
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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e rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud -
Muntenia; stowackie: Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;

e wegierskie: Dél-Dunéntul, Eszak-Magyarorszag, Dél-Alfold, Eszak-Alfold;

o wloskie: Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata.

3. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYINEJ] WOJEWODZTW

Atrakeyjnos$¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy,
wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz spoleczng, a takze sytuacj¢ rynkowag oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikéw do
planowych przedsigwzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikéw, co
posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowa¢ przedsigwzigcia gospodarcze,
ktére wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesytowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony srodowiska
W postaci oczyszczalni Sciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancéw, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chtonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentow, a takze posrednio o ich zamoznosci, czyli mozliwosci nabywania towardéw
i ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
oceniec uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczesnie istotny element
ksztaltowania jakosci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementdéw w poszczegdlnych powiatach lub
gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej w wojewoddztwie.
Dodatkowo prezentowane sg wyniki oceny dla poszczegolnych obszarow gospodarki, takich
jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi nowoczesne zwigzane z dziatalnoscia
profesjonalng, naukowa oraz techniczng (rys. 3 1 4). Prezentowane na mapie wyrdznione
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lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej
poszczegolnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecietng oceng we
wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem i oznacza najwyzsza ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta - ztote gwiazdy to: Torun oraz wyrdznione
gwiazda pomaranczowg powiat ziemski bydgoski i1 powiaty grodzkie: Bydgoszcz,
Grudziadz, Wioctawek.
W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:

o 7zlota gwiazdg to miasta: Chelmno (m), Ciechocinek (m), Torun (m)

e gwiazda pomaranczowa: Brodnica (m), Bydgoszcz (m), Golub-Dobrzyn (m),
Grudziadz (m), Inowroctaw (m), Wabrzezno (m) i Wtoctawek (m).

11
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Rysunek 3. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. kujawsko-pomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych
sekeji

Grudziadz

Wioctawek

POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecietne

H A dla poszczegdélnych sekcji
H s Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
dla wszystkich sekcji
Bc [§ Przemyst
. wgPKD C,G, ;M
) € Handel
E Oceny ponadprzecietne [l Hotele i restauracje
Y dla wszystkich sekgji WY Dziatalnosc¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Powiat oznaczony zlotg gwiazda:
Torun

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. kujawsko-pomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

TN ¢

o4
POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012
Oceny ponadprzecietne
HA dla poszczegodlnych sekcji
H s Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
Hc dla wszystkich sekcji § Przemyst
— wgPKD C,G,I,M & Handel
‘ E Oceny ponadprzecietne ll Hotele i restauracje
v dla wszystkich sekcji \l| Dziatalnos¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazda:
Chetmno (m), Ciechocinek (m), Osielsko (w), Solec Kujawski (m-w), Torun (m)

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o 7zlotg gwiazda to: Osielsko (w) oraz gminy wyroznione
e gwiazda pomaranczowq: Biale Blota (w), Cekcyn (w), Lysomice (w), Wielka
Nieszawka (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o zlota gwiazdg to: Solec Kujawski (m-w) oraz gminy wyroznione
e gwiazda pomaranczowa: Sepolno Krajenskie (m-w), Swiecie (m-w) i Tuchola (m-
w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
I PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegdlnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczosé,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacje badan naukowych 1 innowacyjnosé
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wyltgczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktéore majag wplyw na rozwdj gospodarczy regionu znajduja si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigebiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centrow Obstugi
Inwestora stworzony przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
w porozumieniu z marszatkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej
obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dzialajace w strukturze
Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
www.coi.kujawsko-pomorskie.pl

v

Invest

in Kujawsko-Pomorskie
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Kujawsko-pomorskie Centrum Obslugi Inwestora jako Partner PAIIIZ to: ,,one stop
shop”, zrodto potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisow 1 aktow
prawnych, ofert inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka
ktérej pracownicy posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestoréw. Personel COI
dziata wedlug standardéw okreslonych przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A., zostal przeszkolony w Agencji i ma zapewniong stala pomoc
merytoryczng jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajacym inwestorow sg Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktérych zasady dziatania oraz efekty zostaty opisane w dalszej czg$ci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim, ktére pracuja na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie
rozwoju nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz
innych form wspétpracy. Sg to:

Izba Przemyslowo-Handlowa Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Bydgoszczy
(www.iph.bydgoszcz.pl)

Izba oferuje pomoc firmom cztonkowskim w znalezieniu partnerow handlowych (bazy
danych krajowych oraz zagranicznych ofert producentéw, handlowcéw i ustugodawcow),
bezptatne doradztwo prawne, ustugi wywiadowni gospodarczej, ushugi promocyjne (m.in.
wydawanie katalogéw prezentujacych firmy), a takze ustugi szkoleniowe. IPH posiada
partnerow na wszystkich kontynentach, co ulatwia przeptyw informacji gospodarczych i ofert
handlowych. Izba organizuje misje gospodarcze, ktérych celem jest poszerzenie rynkow
zbytu przedsigbiorstw cztonkowskich oraz nawigzanie stosunkéw kooperacyjnych
Z partnerami z zagranicy.

Izba Przemyslowo-Handlowa w Toruniu (www.iph.torun.pl)

Izba jest organizacjg samorzadu gospodarczego, zrzeszajacg przedsigbiorstwa z Torunia
1 wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Celem dziatania IPH jest reprezentowanie opinii
srodowiska gospodarczego wobec wiadz samorzadu terytorialnego oraz rozwdj gospodarczy
regionu 1 podniesienie jego atrakcyjnosci dla biznesu 1 spolecznosci lokalnej. Wsrdd
najwazniejszych zadan Izby wymieni¢ mozna m.in.: promocje¢ firm czlonkowskich IPH oraz
waloréw gospodarczych i turystycznych regionu w kraju i zagranica, wzmocnienie lobbingu,
pozyskiwanie dotacji z Unii Europejskiej. 1zba oferuje swoim cztonkom ustugi szkoleniowe
oraz doradztwo ekonomiczne, prawne i organizacyjne w ramach projektow dofinansowanych
z funduszy UE.

Business Centre Club - Loza Bydgoska. Business Centre Club - Loza Torunska
(www.bcc.org.pl)

BCC jest organizacja przedsigbiorcéw i1 indywidualnych pracodawcédw. Business Centre Club
prowadzi aktywny lobbing gospodarczy na rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowe;,
tworzenia prawa, obrony intereséw polskich przedsiebiorcow. BCC reprezentuje interesy
pracodawcow poprzez uczestnictwo w réznorodnych gremiach, m.in. w Trojstronnej Komisji
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ds.  Spoteczno-Gospodarczych, Wojewodzkich Komisjach Dialogu  Spotecznego,
wojewoddzkich 1 powiatowych Radach Zatrudnienia, Radzie Ochrony Pracy, Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Socjalnych, Naczelnej Radzie Zatrudnienia. BCC jest
inicjatorem Forum Dialogu (ptaszczyzny komunikowania si¢ réznych grup spotecznych) oraz
propagatorem idei spolecznej odpowiedzialnosci firm.

Bydgoski Park Przemyslowo-Technologiczny (www.bppt.pl)

BPPT jest zlokalizowany w potudniowo-wschodniej czesci Bydgoszczy na terenach
poprzemystowych 1 zajmuje obszar blisko 286 ha. Teren ten zostal objety w catosci
Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego (z przeznaczeniem na dziatalnos¢
uslugowo-produkcyjna, sktadowanie 1 magazynowanie). Czg$¢ obszaru BPPT, o powierzchni
okoto 46 ha, wiaczono do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. BPPT oferuje m.in.:
tereny inwestycyjne uzbrojone w nowoczesng infrastruktur¢ z przeznaczeniem na sprzedaz
oraz pod dzierzawe (ponad 60 ha wolnych terenéw), wybor lokalizacji 1 podzial dziatki
zgodnie z wymaganiami inwestora, bezposrednie potaczenie z droga krajowa nr 10, tereny
w poblizu lotniska 1 portu zeglugi srédladowej, bezposredni dostep do towarowego transportu
kolejowego, wsparcie w sprawne] realizacji procedur administracyjnych, dostgp do
metropolitalnego rynku pracy.

Torunski Park Technologiczny (www.technopark.org.pl)

Oferta TPT obejmuje m.in. mozliwo$¢ wynajecia powierzchni biurowych 1 sal
szkoleniowych, a takze dzierzawy lub kupna dziatek inwestycyjnych. Grunty te sa
wyposazone w kompleksowa infrastruktur¢ drogowa i techniczng, a teren jest objgty
aktualnym planem zagospodarowania przestrzennego i posiada uregulowany stan prawny.
Inwestorzy moga rowniez liczy¢ na wsparcie w zakresie ulatwienia dostgpu do Zrodet
finansowania 1 specjalistycznego know-how, a takze do zaplecza technicznego Parku. W 2013
roku w TPT powstalo Exea Data Center - nowoczesne centrum przetwarzania danych, ktore
zostalo zaprojektowane z mysla o rozwigzaniach Cloud Computing. Park oferuje wsparcie dla
innowacyjnych projektéw, ushugi szkoleniowe i doradcze. Srodowisko Parku aktywizuje
przedsigbiorcow na polu wspdtpracy handlowej i1 technologicznej poprzez organizacje
mi¢dzynarodowych spotkan biznesowych firm w ramach gietd kooperacyjnych i misji
handlowych.

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego funkcjonuje Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna. Do konca 2013 r. strefa swoim zasiggiem obejmowaty nieruchomosci
potozone na terenie 5 miast i 5 gmin (zob. rys. 5).

Nieruchomosci te zaliczano do Pomorskiej SSE dopiero od 2006 r. Do konca 2013 r.
przedsigbiorstwa strefowe dzialajace w gminach kujawsko-pomorskich poniosty naklady
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inwestycyjne na ftaczng kwote 2,8 mld zl, co stanowi 3% wszystkich naktadow
inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie przedsigbiorstwa
strefowe utworzyty 1,9 tys. nowych miejsc pracy w regionie, co stanowi 1% wszystkich
nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4 w Aneksie).

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego
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GKQwalewo Pomorskie (m-w)

somice (w) f'_/‘\ ; e
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POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

A B C ‘,9,‘ E F Gminy na terenie ktérych
HEENT dziata SSE

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Najlepsze efekty osiagneta podstrefa Swiecie, gdzie dziatalnos¢ prowadza: MONDI
SWIECIE S.A. oraz MONDI CORRUGATED SWIECIE Sp. z o.0. - firmy branzy
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papierniczej. Obydwie lokalizacje majg silne tradycje przemystowe w powyzszych branzach.
Funkcjonalnie stref wzmocnito role tych osrodkow na regionalnej mapie inwestycji.

Druga pod wzgledem zagospodarowania jest podstrefa Lysomice, gdzie ulokowat si¢ kapitat
japonski inwestujacy w przemyst elektroniczny. W podstrefie Lysomice zainwestowali:
SHARP MANUFACTURING POLAND Sp. z 0.0., ORION ELECTRIC (POLAND) sp.
z 0.0., POLAND TOKAI OKAYA MANUFACTURING Sp. z 0.0., SOHBI CRAFT Poland
Sp. z 0.0., SUMIKA ELECTRONIC MATERIALS Poland Sp. z 0.0., KIMOTO Poland Sp.
z 0.0., TENSHO Poland Sp. z 0.0., U-TEC Poland Sp. z 0.0., Yusen Logistics (Polska) Sp.
z 0.0. (dawniej NYK Logistics Polska sp. z 0.0)., Nissin Logistics Poland Sp. z 0.0., NIPPON
EXPRESS GmbH Sp. z 0.0., APATOR S.A., MANUFACTURING sp. z 0.0. Na ponad 179
ha, jakie zajmuje PSSE, w Lysomicach doszlo do powstania kompleksu japonskich
przedsigbiorstw elektronicznych. Zyskal on miano Crystal Park, ktéry peini funkcje klastra
w branzy elektroniczne;.

W kolejnych strefach naplyw inwestycji byl zdecydowanie nizszy. W Grudziadzu
zainwestowal Schumacher Packaging Zaklad Grudziagdz Sp. z o.0. (dawniej POLPAK
PAPIER sp. z 0.0), WTECH sp. z o0.0., w Kowalewie Pomorskim Plastica Sp. z o0.0., a
w Barcinie Lafarge Cement S.A., Mapei Polska Sp. z 0.0. W Bydgoszczy: Airon Investment
Anna Niemczewska, Baumat Sp. z 0.0. i METALBARK PPU Zbigniew Bartog.

Zgodnie z planem rozwoju PSSE na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zaktada si¢
pozyskiwanie inwestorow z:

e sektora nowoczesnych ustug,

branzy maszynowej,

branzy elektroniczne;,

przetworstwa spozywczego,

branz gwarantujacych tworzenie miejsc pracy w dziedzinach, w ktdérych
wojewodztwo dysponuje duzym potencjatem kadrowym.

4.3. GMINA NA 5!

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsiebiorstwa Szkoty Gidwnej Handlowej po raz kolejny opublikowato wyniki
raportu z badania jakos$ci obstugi potencjalnych inwestoréow przez urzgdy gmin. Przedmiotem
badan jakosciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng jest ocena stron internetowych oraz
kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i1 anglojezycznej z urzedami gmin, przy
wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client). Oceng¢ poziomu obshlugi
inwestora przy wykorzystaniu elektronicznych narzedzi komunikacji stanowi suma badanych
elementow. Wyrdzniajace si¢ jednostki samorzadu terytorialnego otrzymuja tytut Gmina na
5!. W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A 1 B
wg rankingu PAI 2012.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem ,,Gminy na 5!” wyrdzniono 59 gmin, z czego 3
z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego: Torun (m), Bydgoszcz (m), Wioctawek (m).
Nagrodzone gminy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oferuja kompleksowa obstuge
potencjalnego inwestora przy wykorzystaniu elektronicznych narz¢dzi komunikacji. Kazda
z gmin posiada rozbudowang strone¢ internetowg zawierajagca mi¢dzy innymi opis wolnych
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terenéw inwestycyjnych. Ponadto zadna z wystanych wiadomosci zaréwno w jezyku polskim
jak 1 angielskim nie pozostata bez odpowiedzi. Za wzorcowe mozna uzna¢ odpowiedzi
pochodzace z Torunia w jezyku polskim oraz z Bydgoszczy w jezyku angielskim. Nalezy
rowniez zwroci¢ uwage, ze zardwno Bydgoszcz jak 1 Wioctawek zachowaty tytul ,,Gmina na
5!1” z poprzedniego badania.
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ANEKS

Tabela 1.

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC

INWESTYCYJNA

WOJEWODZTW

2
< < g s
] N o
g g3 E = z | £5%5:
= (=3 [ — = =
= = N s = S 3=S<S
2 s 2 = & = I RE =g
g ="
==
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,39 A A A B A
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D
LUBELSKIE 0,17 F F F F F
LUBUSKIE 0,23 E E D C D
LODZKIE 0,29 C C D E D
MALOPOLSKIE 0,32 C C B B C
MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A
OPOLSKIE 0,22 E E D E D
PODKARPACKIE 0,23 E E E E D
PODLASKIE 0,2 F F F E E
POMORSKIE 0,34 B C B A B
SLASKIE 0,41 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,16 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,24 E E C C E
WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B

Zrédto: Opracowanie na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

. s g L.
T2 g3 g = g =SS E
&£ &£ S = = | EZEE
LI R A
e =1
=
Powiaty
Torun 0,365 A A A A A
Wiloclawek 0,338 A A A B A
Bydgoszcz 0,319 A A A C A
Grudziadz 0,317 A B A C A
bydgoski 0,262 C C C C C

Zrédto: Opracowanie na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

PAI1 GN PAIl GN PAIl1 C PAIl G PAIl 1 PAIl M
g g e £ 2 g -
Powiat E é .—g é é’ E *§ E g E S
22 22 g e = STEE
g8 &° = i :  §gE
E =7
Gminy miejskie
Torun (m) 0,275 A A A A A
Inowroctaw (m) 0,271 A A A C A
Wiloclawek (m) 0,259 A A A B A
Bydgoszcz (m) 0,257 A A A B A
Grudziadz (m) 0,255 A A A C A
Chelmza (m) 0,254 A A A D A
Chelmno (m) 0,250 A A A A A
Wabrzezno (m) 0,247 A A A C A
Ciechocinek (m) 0,244 A A A A A
Golub-Dobrzyn (m) 0,241 A A A B A
Brodnica (m) 0,231 A A A C A
Kowal (m) 0,215 B A B D A
Radziejéw (m) 0,214 B B B E B
Rypin (m) 0,213 B B B D A
Aleksandrow Kujawski
(m) 0,212 B B B D A
Lipno (m) 0,201 B B C D B
Gminy wiejskie
Osielsko (w) 0,237 A A A A A
Biale Blota (w) 0,209 B B C A B
Lysomice (w) 0,206 B B C B C
Wielka Nieszawka (w) 0,205 B B C A B
Fabianki (w) 0,194 C C D D C
Lubicz (w) 0,192 C C C D C
Cekeyn (w) 0,192 C C C C C
Lubianka (w) 0,190 C C C D D
Inowrocltaw (w) 0,183 C C D D D
Rojewo (w) 0,183 C C E E D
Brzozie (w) 0,182 C D C B E
Gminy miejsko-wiejskie
Solec Kujawski (m-w) 0,247 A A A A A
Swiecie (m-w) 0,223 A A B B A
Janikowo (m-w) 0,212 B B B D B
Barcin (m-w) 0,211 B B B D B

N
\S)
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Naklo nad Notecia (m-

w) 0,202 B C C D B
Tuchola (m-w) 0,196 C C C C B
Mogilno (m-w) 0,193 C C D E C
Znin (m-w) 0,191 C C C D C
Kruszwica (m-w) 0,191 C C C E C
Sepolno Krajenskie

(m-w) 0,191 C C C C C
Pako$¢ (m-w) 0,189 C C C D C
Brzes¢ Kujawski (m-w) 0,184 C C D E C

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
Zrédto: jak do Tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2014).
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Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA
KONIEC 2013 R.

Pomorska Powiat swiecki (m-w) 132247 papier i wyroby z papieru
Swiecie

Pomorska Powiat zninski (m-w) 285,57 122 wyroby z pozostatych mineralnych
Barcin surowcow niemetalicznych

Pomorska Powiat m. Bydgoszcz 191,25 80 papier i wyroby z papieru, wyroby
(m) Bydgoszcz metalowe gotowe, z wylaczeniem

maszyn i urzadzen

Pomorska Powiat golubsko- 327,14 878 papier i wyroby z papieru, wyroby
dobrzynski (m-w) z gumy 1 tworzyw sztucznych
Kowalewo Pomorskie

Pomorska Powiat rypinski (m) 2,19 0 artykuly spozywcze
Rypin

Pomorska Powiat torunski (w) 504,15 543 wyroby z gumy i tworzyw
Lysomice sztucznych, metale, komputery,

wyroby elektroniczne i optyczne

Pomorska Powiat wabrzeski (w) 0,41 0 maszyny i urzadzenia, gdzie
Wabrzezno indziej niesklasyfikowane

Pomorska Powiat m. Grudziadz 123,38 123  papier i wyroby z papieru
(m) Grudziadz

Pomorska Powiat m. Torun (m) 0,00 brak branzy wiodacej
Torun

Pomorska Powiat m. Wioctawek 52,40 10 chemikalia i wyroby chemiczne
(m) Wioctawek

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska

Thimaczenie oraz redakcja raportu: Magdalena Senderowska, Paulina Mechto
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