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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIlZ) jest instytucja

V rzadowa, ktéra pomaga inwestorom od 1992 roku. Misjg PAIIIZ jest tworzenie

] pozytywnego wizerunku Polski w §wiecie 1 dzieki temu zwigkszenie naplywu
nveSt bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zachgcanie migdzynarodowych
in Poland firm do inwestowania w Polsce. PAIIZ jest przydatnym partnerem dla
WS ZAGTANCEAYEH5 A zagranicznych przedsigbiorcow wchodzacych na polski rynek. Agencja
przeprowadza inwestoré6w przez wszystkie niezbedne procedury administracyjne oraz prawne
dotyczace danego przedsigwziecia. Zapewnia réwniez szybki dostgp do kompleksowej informacji
dotyczacych kwestii prawnych i biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu

odpowiednich partnerow oraz dostawcow, wraz z nowymi lokalizacjami.
PAINIZ zapewnia bezplatne profesjonalne ushugi doradcze dla inwestoréw, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce,

e dostosowane do potrzeb inwestorow wizyty w Polsce,

e informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski,

e informacje na temat dostepnych zachet inwestycyjnych,

e ulatwianie kontaktow z wladzami centralnymi i lokalnymi,

o identyfikacj¢ dostawcodw 1 wykonawcow,

e opieke nad inwestorami dziatajacymi na terenie Polski (wsparcie reinwestycji w Polsce).

Oprécz Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD prowadzi takze Punkt Informacyjny dla
firm, ktore sg zainteresowane Funduszami Europejskimi. Dziatalno$ci Agencji jest wspierana przez
Regionalne O$rodki Pomocy Inwestorom. Dzigki szkoleniom i stalemu wsparciu Agencji, osrodki
zapewniajg kompleksowe ustugi dla inwestorow na poziomie wojewodztwa.

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbgdne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegdtowe informacje, ktéore moga by¢
przydatne dla kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swoja dziatalnos¢ na terenie Polski.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspotpracy Gospodarczej PAIIIZ Chiny - Polska
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedzialne za:
promocje Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacj¢ zrédet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji i delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staly kontakt z chinskimi firmami dzialajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
"Go China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PAIIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachecenie polskich
przedsiebiorcéw do wejscia na rynki afrykanskie jak réwniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiggniety PAIIZ organizuje: misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsigbiorcéw w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach w Polsce jak rowniez w Afryce.
Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynkach afrykanskich. Wigcej informacji o projekcie "Go
Africa" mozna znalez¢ na stronie: www.goafrica.gov.pl.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportéw atrakcyjnosci regiondw. Raporty te sa corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Gtownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
w Instytucie Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespolu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionow.

Raport sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano w sposob syntetyczny
gospodarke wojewddztwa dolnoslaskiego, zwracajac uwage na jego potencjat spoteczno-
gospodarczy oraz poziom i struktur¢ gospodarki. W zamieszczonej w tej czesci opracowania
znajduje si¢ tabelaryczne syntetyczne ujgcie najwazniejszych informacji spoteczno-
gospodarczych z  uwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej.  Nastgpnie
zaprezentowano pozycje wojewodztwa na tle innych regionéw Polski i Unii Europejskiej,
zwracajac uwage na najwazniejsze dla regionu rodzaje przemystu oraz sektory wysokiej
szansy.

Druga cze$¢ raportu poswigcono ukazaniu wewnetrznego zrdznicowania atrakcyjnosci
inwestycyjne] wojewodztwa dolnoslaskiego w skali powiatow 1 gmin. W tym celu
wykorzystano wyniki badan naukowych Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie odnoszace
si¢ do wszystkich gmin i powiatéw w Polsce, co czyni zaprezentowane oceny dolnoslaskich
powiatow 1 gmin pordwnywalnymi z ocenami innych jednostek w pozostatych
wojewddztwach Polski.

Trzecia czg$¢ raportu jest poswigcona prezentacji wiodacych instytucji otoczenia biznesu
w wojewodztwie ze wskazaniem rodzaju wsparcia dla inwestoréw. Nastepnie ukazane jest
rozmieszczenie i efekty dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych w wojewodztwie.
Czes¢ t¢ konczy prezentacja wynikow konkursu ,,Gmina na 5!, ktéry pozwolit na wylonienie
gmin, ktére nie tylko sg bardzo atrakcyjne pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, ale
1odznaczaja si¢ najlepsza dostgpnoscig informacji uzytecznych dla inwestoréw
1 przedsigbiorcow w kontaktach przez Internet.

Raport wienczy aneks, w ktérym ujeto zestawienie tabelaryczne ocen atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla powiatdow 1 gmin wojewoddztwa. Zawiera on réwniez tabelaryczne
zestawienie efektow funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono
potencjalng atrakcyjno$¢ inwestycyjna definiowana jako zespol regionalnych waloréw
lokalizacyjnych, ktore maja wplyw na osigganie celdéw inwestora (np. w postaci ksztattowania
si¢ kosztow prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).
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Ponadto zastosowano pojecie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
kapitatu finansowego i rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocag
efektywnosci poniesionych naktadéw kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniaja
walory lokalizacyjne regionéw. Sg one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Wskazniki odnosza si¢ do
calosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C -
przemystu przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - turystyki i gastronomii, M - dzialalnos$ci
profesjonalnej, naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowia trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oprocz wskaznikow PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wytacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewddztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikow
PAIl. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci
inwestycyjne] w ujeciu ogolnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze w odniesieniu do
ww. sekcji gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i1 efektywnosci poniesionych naktadéw. Rzeczywista
atrakcyjnos¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewodztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z instytucjami obslugujacymi inwestoréw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsi¢biorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatéw
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoly Gléwnej
Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), a takze
w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.

! Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionow Polski jako Zrodlo przedsiebiorczych przewag

konkurencyjnych, praca zespolowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i1 Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.
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I. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ

WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO

Wojewodztwo dolnos§laskie nalezy do trzech najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie
regiondw Polski obok wojewodztw mazowieckiego 1 $laskiego.

Jego atutami s3:

wysoki poziom rozwoju gospodarczego, znacznie przekraczajacy srednig krajowa,
bardzo korzystne polozenie geopolityczne, z uwagi na sgsiedztwo Niemiec
1 Republiki Czeskiej, a takze atrakcyjne potozenie wzglegdem rynkéw zbytu
tworzonych przez aglomeracje praska, berlinska i warszawska,

bardzo dobrze rozwinicta infrastruktura transportowa (drogowa, kolejowa, wodna,
lotnicza) i teleinformatyczna:

o dogodne potaczenia drogowe: autostrada A4, drogi miedzynarodowe E40,
E36, E651 E67,

o rozbudowany system linii kolejowych: miedzynarodowe linie kolejowe: E30
1 ES9,

o dobrze rozwinigta sie¢ transportu wodnego (system wodny Odry umozliwia
transport barkami rzecznymi z Dolnego Slaska do zespotu portowego Szczecin
— Swinoujscie, a poprzez kanaty Odra -Sprewa i Odra — Hawela, Dolny Slask
zostal wlaczony do systemu zeglugi §rédladowej Europy zachodniej),

o port lotniczy Wroctaw-Strachowice im. Mikotaja Kopernika, umozliwiajacy
potaczenia zagraniczne z Frankfurtem, Monachium, Londynem, Kopenhaga,
Mediolanem, Dublinem, Nottingham, Dortmundem, Shannon, Glasgow,
Liverpoolem, Sztokholmem, Cork oraz Rzymem,

o bardzo dobry dostgp do Internetu (pod tym wzgledem wojewodztwo nalezy do
najwyzej ocenianych regionow w Polsce),

obecnos¢ licznych uczelni wyzszych, wsrdd ktorych licznie sg reprezentowane
najlepsze w Polsce jednostki naukowe,

bogactwo kulturowe (liczne zabytki, wsrdd ktorych na wyroznienie zastuguja: Hala
Stulecia we Wroctawiu oraz Ko$cioly Pokoju w Swidnicy i Jaworze — obiekty
swiatowego dziedzictwa UNESCO) i1 walory przyrodnicze (Sudety, Przedgorze
Sudeckie) stwarzaja podstawy dla rozwoju ushug turystycznych

wysoki poziom rozwoju przemystu, co uwidacznia specjalizacja tego regionu
w prowadzeniu nowoczesnych rodzajow produkcji przemystowej (przemyst srodkéw
transportu, farmaceutyczny, elektronika uzytkowa, sprzet AGD 1 RTV),

wysoko rozwinigte rolnictwo, w tym szczegélnie produkcja roslinna, stanowigca
fundament rozwoju przetwdrstwa rolno-spozywczego,

liczne podstrefy ekonomiczne, oferujagce dogodne warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej inwestorom.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa dolnoslaskiego
Udzial procentowy
Polska wojewodztwa w
wielkos$ci krajowej

Wojewodztwo

- SInieni
yszczegolnienie dolnoslaskie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

47140,9 41439,1 -
(zt/osoba) ’ ’

Liczba ludnosci (osoby stan na

2 4 0
stan na 31 XII 2013) 909997 38495659 7.60%

Potencjal zasob6ow pracy

Absolwenci szkol wyzszych

w 2013 r. (osoby) 39855 454986 8,80%
Absolwenci szkét Srednich 17550 PeEee 50
w 2013 r. (osoby) ’
Liczba pracujacych
W 2013 r. (osoby) 1056 15568 6,80%
sektor rolniczy 5,6% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 34,8% 30,5%
sektor ustugowy 59,6% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

5339,6 79942,6 6,70%
(mln z})
Kapital spélek w 2012r. (mln zl) 17507.2 206992 8.50%
Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie”
— SSE Kamiennogérska
— SSE Legnicka
— SSE Tarnobrzeska
— SSE Walbrzyska
Oceny wyrozniajace wojewodztwo dolnoSlaskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)
Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst kapitatochtonny klasa A
Potencjalna atrakcyjno$é inwestycyjna PAI 2 Przemyst pracochtonny klasa A

Handel i naprawy klasa A
Turystyka i gastronomia klasa B
Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst klasa A

Handel i naprawy klasa C
Turystyka i gastronomia klasa B
Dziatalno$¢ profesjonalna
naukowa i techniczna klasa B

Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI

Wyrdéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiaty Klasa A polkowicki, m.Wroctaw, lubinski, m.Legnica, wroctawski, m.Jelenia Gora
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Klasa B gtogowski, zgorzelecki, wotowski, $widnicki

Gminy Klasa A Wroctaw (m), Lubin (m), Chojnéw (m), Bolestawiec (m), Zgorzelec (m),
Swidnica (m), Glogéw (m), Karpacz (m), Ztotoryja (m), Olesnica (m), Jawor (m),
Luban (m), Legnica (m), Otawa (m), Jelenia Goéra (m), Polanica-Zdr6j (m),
Ktodzko (m), Kamienna Géra (m), Dzierzoniéw (m), Swiebodzice (m), Duszniki-
Zdrgj (m), Szczawno-Zdroj (m), Walbrzych (m), Kudowa-Zdrgj (m), Kowary
(m), Bielawa (m), Swierad6w-Zdré6j (m), Pitawa Gérna (m), Boguszéw-Gorce
(m), Jedlina-Zdrdj (m), Zawidéw (m), Piechowice (m), Szklarska Poreba (m),
Jerzmanowa (w), Kobierzyce (w), Rudna (w), Lubin (w), Grebocice (w),
Dhugoteka (w), Czernica (w), Warta Bolestawiecka (w), Polkowice (m-w), Brzeg
Dolny (m-w), Siechnice (m-w), Bogatynia (m-w), Strzegom (m-w), Katy
Wroctawskie (m-w), Prochowice (m-w), Radkéw (m-w), Oborniki Slaskie (m-w),
Zaréw (m-w)
Klasa B Nowa Ruda (m), Kunice (w), Bolestawiec (w), Podgorzyn (w), Krosnice (w),
Czarny Bor (w), Radwanice (w), Malczyce (W), Zgorzelec (w), Wisznia Mata
(w), Strzelin (m-w), Jelcz-Laskowice (m-w), Sycow (m-w), Woléw (m-w), Sroda
Slaska (m-w), Ladek-Zdréj (m-w), Piensk (m-w), Géra (m-w), Lubawka (m-w),
Soboétka (m-w), Stronie Slaskie (m-w), Chocianéw (m-w), Zabkowice Slaskie
(m-w), Szczytna (m-w), Mieroszow (m-w), Trzebnica (m-w), Gryfow Slaski (m-
W)
Objasnienia
(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI - potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
* Wigcej informacji w Aneksie w tab. 4.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Liczba o0séb zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 2.909.997 mieszkancow, co
stanowito 7,6% ludnosci Polski. W wojewodztwie dolnoslaskim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 16,9% o0sdb,
produkcyjny: 64,1% i poprodukcyjny: 19,0% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 35 uczelni
wyzszych, w ktérych ksztalci sie 141.707 studentow, czyli 9,1% studentoéw w skali kraju.
W wojewodztwie do szkét zasadniczych uczeszeza 6,9% ucznidw wojewodztwa, natomiast
do technikow 7,0%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewoddztwie byla rowna w sierpniu 2014 r. 11,2%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2014 wyniosto 4011,5z1, czyli 106,4% $redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo dolnoslaskie dostarczylo w 2012 r. 8,6% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 47140,9zt, przy sredniej dla Polski
41439,1zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 2 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewoddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 209,3%, przy Sredniej dla Polski réwnej
189,2%.
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W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢
udziatem sektora ustug na poziomie 59,5% podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy
przypada analogicznie 5,5% 1 34,8% pracujacych (GUS, BDL 2014).

W strukturze przemystu wojewddztwa wazng role odgrywaja: produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep (19% wartosci produkcji sprzedanej calego przemystu
wojewodztwa na koniec 2013 roku), produkcja komputerow, wyrobdéw elektronicznych
1optycznych (9%), a takze produkcja gumy 1 tworzyw (7%), produkcja artykutow
spozywczych 1 wyrobdw z metali (po 6%).

Duzy potencjat rozwojowy wojewddztwa oraz wysoki poziom uprzemystowienia
spowodowaty, ze Dolny Slask jest czolowym producentem pojazdéw samochodowych i ich
czesci w skali catego kraju (19% krajowej wartosci produkcji sprzedanej w 2013 roku).

Wojewoddztwo ma szczegdlnie silng pozycje wsréd wojewoddztw zajmujacych si¢ produkcja
komputeréw, wyrobdw elektronicznych 1 optycznych (32% krajowej ich produkcji
sprzedanej). Wyrdznia si¢ takze jako region produkujacy skoérg 1 wyroby skoérzane (25%),
wyroby tekstylne (20%), wyroby z gumy i tworzyw ( 11%), urzadzenia elektryczne (11%),
maszyny 1 urzadzenia (11%) oraz produkty z metali (9%).

W odniesieniu do wigkszosci z wymienionych sektorow wojewddztwo podwyzszylo
w ostatnich trzech latach swoja pozycje konkurencyjng, mierzong udzialem w krajowe;j
wartosci produkcji sprzedanej.” Dotyczy to dziatow:

e produkcja pojazddw samochodowych, przyczep 1 naczep, z wylaczeniem

motocykli,

e produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych,

e produkcja wyroboéw z gumy i tworzyw sztucznych,

e produkcja wyrobdw tekstylnych,

e produkcja papieru i wyrobdw z papieru,

e produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych,

e produkcja metalowych wyroboéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen.

Dla inwestoréow istotne znaczenie moze mie¢ to, ktdre sektory sa postrzegane jako
strategiczne przez wladze wojewddztwa dolnoslaskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: gdérnictwo 1 przetwdrstwo rud miedzi, wegla
brunatnego, wydobycie surowcow skalnych mineralnych, produkcje tkanin, produkcje
artykutow spozywczych i napojoéw, produkcje wyrobow z drewna, produkcje wyroboéw
chemicznych, produkcje maszyn i urzadzen elektrycznych, produkcj¢ maszyn i aparatury
elektrycznej, produkcje wyrobow szklarsko-ceramicznych oraz produkcje podzespotow
1 czesci pojazdow mechanicznych.

* Obliczenia na podstawie Biuletynu Statystycznego Wojewddztwa Dolno$laskiego, I kwartal 2014 oraz
Biuletynu Statystycznego I kwartat 2014, www.stat.gov.pl (10.11.2014)
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Wazng wskazéwka dla inwestoréw  zainteresowanych  dokonaniem inwestycji
w wojewodztwie dolnos$laskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez
Polska Agencje Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspolpracy z samorzadem
wojewodztwa dolnoslaskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naplywu
inwestycji do tego wojewddztwa. Sa to sektory: motoryzacyjny, elektromaszynowy, high-
tech oraz BPO.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych
warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne:
Kamiennogorska, Legnicka, Tarnobrzeska i Walbrzyskq, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Kamiennogérska, podstrefy: Dobroszyce (w), Gryfow Slaski (m-w), Janowice
Wielkie (w), Jawor (m), Jelenia Géra (m), Kamienna Goéra (m), Kamienna Gora (w),
Luban (m), Lubawka (m-w), Nowogrodziec (m-w), Piechowice (m), Prusice (m-w),
Zgorzelec (m), Zmigrod (m-w),

e SSE Legnicka, podstrefy: Chojnow (m), Chojnoéw (w), Gtogow (m), Gromadka (w),
Legnica (m), Legnickie Pole (w), Lubin (m), Migkinia (w), Polkowice (m-w),
Prochowice (m-w), Przemkéw (m-w), Sroda Slaska (m-w), Ztotoryja (m),

e SSE Tarnobrzeska, podstrefa: Kobierzyce (w),

e SSE Walbrzyska, podstrefy: Bielawa (m), Bolestawiec (m), Brzeg Dolny (m-w),
Bystrzyca Klodzka (m-w), Dhlugoieka (w), Dzierzoniéw (m), Gora (m-w), Jelcz-
Laskowice (m-w), Klodzko (m), Ktodzko (w), Kudowa-Zdr6j (m), Nowa Ruda (m),
Nowa Ruda (w), Olesnica (m), Otawa (m), Otawa (w), Pitawa Gérna (m), Strzegom
(m-w), Strzelin (m-w), Sycéw (m-w), Swidnica (m), Swidnica (w), Swiebodzice (m),
Twardogoéra (m-w), Watbrzych (m), Wigzéw (m-w), Wotow (m-w), Wroctaw (m),
Zabkowice Slaskie (m-w), Zaréw (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 25% - 45%, w zaleznos$ci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

2. POZYCIA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJINEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIE]J

Wojewoddztwo dolnoslaskie nalezy do najbardziej atrakcyjnych wojewodztw w Polsce,
o czym s$wiadczy uzyskana przez nie najwyzsza klasa A dla gospodarki narodowej bez
wyrdzniania sektordéw, a takze dla przemystu oraz handlu i napraw w oparciu o specjalnie
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przygotowane wskazniki dla poszczegdlnych sekcji gospodarki narodowej. Bardzo wysoko
réwniez plasuje si¢ ten region pod wzgledem naptywu kapitatu zagranicznego do Polski.

W roku 2012 region zajal trzecie miejsce w Polsce pod wzgledem nagromadzonego kapitatu
podstawowego w spotkach z udzialem kapitatu zagranicznego (8,5% jego wartosci we
wszystkich wojewodztwach).

Dolny Slask wyréznia si¢ takze wzrostem konkurencyjnoéci na rynku bezposrednich
inwestycji zagranicznych, o czym $wiadczy fakt, iz w latach 2003-2011 udzial w rynku
liczony wartoscig kapitalu zagranicznego w ww. spotkach wzrost z 5,8% do 9,0%.

W oparciu o metodyke opracowang przez zespot Instytutu Przedsiebiorstwa w ramach badan
statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie,
od dwoch lat tworzona jest ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich regionéw Unii
Europejskiej. Ocena ta oparta jest na pomiarze atrakcyjnosci zasobow pracy, rynku oraz
innowacyjnosci.’ Ze wzgledu na rézng metodologic badan dla regionéw w Polsce oraz
regiondw w Unii Europejskiej oraz zmienne uwzglgdnione w badaniu, ich wyniki sa
niepordwnywalne. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie wszystkie dane dotyczace wojewddztw, gmin
1 powiatow sg dostepne (np. nie wszystkie regiony posiadaja aktualne informacje dotyczace
infrastruktury).

W oparciu o autorskie wskazniki Instytutu mozna stwierdzi¢, ze wprawdzie wojewddztwo
dolnoslaskie posiada dos¢ niska klas¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa D) na tle regionow
Unii Europejskiej, zajmujac 164 miejsce wsrdd 270 przebadanych. Jednak w poréwnaniu do
zeszlorocznego rankingu wojewddztwo zanotowalo najwieksza poprawe wsrdd polskich
wojewddztw — az o 20 miejsc. Mocng strong wojewddztwo jest mikroklimat kapitat ludzki
(klasa A), ktory zostat sklasyfikowany na 17 miejscu wsrod wszystkich regionéw Unii
Europejskie;j.

Na uwage zastuguje fakt, ze wojewddztwo jest bardziej atrakcyjne miedzy innymi niz
wymienione ponizej regiony Unii Europejskie;j:

e austriackie: Burgenland;

e Dbelgijskie: Prov. Luxembourg;

¢ bulgarskie: Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen,
Severozapaden;

e brytyjskie: Highlands and Islands, Cumbria, East Yorkshire and Northern
Lincolnshire, West Wales and The Valleys, Cornwall and Isles of Scilly,
Lincolnshire;

> Wiecej: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. H.
Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/
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czeskie: Severovychod, Jihozdpad, Moravskoslezsko, Stredni Morava,
Severozapad;

francuskie: Franche-Comté, Lorraine, Auvergne, Basse-Normandie, Limousin,
Bourgogne, Champagne-Ardenne, Poitou-Charentes, Picardie;

greckie: Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki
Ellada, Sterea Ellada, Ionia Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio,
Peloponnisos, Anatoliki Makedonia, Thraki,

hiszpanskie: Galicia, Comunidad Valenciana, Ciudad Autéonoma de Ceuta,
Andalucia, Illes Balears, Canarias, Castilla-La Mancha, Region de Murcia,
Extremadura;

holenderskie: Drenthe;

litewskie: Lietuva;

lotewskie: Latvija;

niemieckie: Schleswig-Holstein, Miinster, Chemnitz (NUTS 2006), Niederbayern,
Weser-Ems, Sachsen-Anhalt, Liineburg;

portugalskie: Regido Auténoma da Madeira, Algarve, Norte, Alentejo, Regido
Autonoma dos Agores, Centro;

rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud -
Muntenia;

stlowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;
stlowenskie: Vzhodna Slovenija;

wegierskie:  Nyugat-Dunantil, Ko6zép-Dunantal, Dél-Dunantal,  Eszak-
Magyarorszag, Dél-Alfsld, Eszak-Alfold;

wloskie: Friuli-Venezia Giulia (NUTS 2006), Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste,
Marche (NUTS 2006), Campania, Abruzzo, Umbria (NUTS 2006), Molise,
Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata.

. ZROZNICOWANIE WEWNETRZNE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTW

Atrakceyjnos¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewodztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia

dzialalnosci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje si¢: sytuacje na rynku pracy,
wyposazenie w infrastrukture¢ techniczng oraz spoleczng, a takze sytuacje rynkowg oraz

uwarunkowania przyrodnicze.

Ocena rynku pracy informuje inwestora o mozliwosci pozyskania pracownikow do

planowych przedsiewzig¢ gospodarczych, nadwyzce lub niedoborach tych pracownikéw, co

posrednio wplywa na koszty zatrudnienia.

11
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Ocena stanu infrastruktury technicznej pozwala planowa¢ przedsigwzigcia gospodarcze,
ktére wymagaja przygotowania terenu inwestycyjnego w podstawowe elementy techniczne,
takie jak: instalacje przesytowe: wody, gazu, pradu, a takze urzadzenia ochrony srodowiska
W postaci oczyszczalni $ciekow.

Infrastruktura spoleczna oceniana jest przez pryzmat wyposazenia danej lokalizacji
w budynki oraz urzadzenia decydujace o jakosci zycia mieszkancow, czy tez rozwoju kapitatu
ludzkiego, poprzez dostep do edukacji, stuzby zdrowia, obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
technologii informacyjnych, w tym Internetu.

Sytuacja rynkowa informuje inwestora o chlonnosci rynku, czyli liczbie potencjalnych
konsumentéw, a takze posrednio o ich zamoznos$ci, czyli mozliwosci nabywania towarow
1 ustug.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci lokalizacji ustug turystycznych i ich pochodnych, poddano
ocenic uwarunkowania przyrodnicze, ktore stanowig jednoczesnie istotny element
ksztattowania jakosci zycia mieszkancow.

Laczna ocena wszystkich wymienionych elementéw w poszczegdlnych powiatach lub
gminach, pokazuje przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej w wojewodztwie.
Dodatkowo prezentowane sa wyniki oceny dla poszczegdlnych obszarow gospodarki, takich
jak: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ushugi nowoczesne zwigzane z dziatalnoscia
profesjonalng, naukowga oraz techniczng (rysunek 3 i1 4). Prezentowane na mapie wyrdznione
lokalizacje oznaczono gwiazdami, ktore wskazuja najwyzsze oceny, wspomnianych juz wyzej
poszczegdlnych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskala ponad przecigtng oceng we
wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ushug
turystycznych oraz ustug profesjonalnych) natomiast gwiazda zlota jest najwyzszym
wyrdznieniem 1 oznacza najwyzsza ocen¢ wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych
w danym powiecie lub gminie.

W grupie powiatow najwyzej ocenione miasta na prawach - zlote gwiazdy to: Wroctaw oraz
Jelenia Gora natomiast w grupie powiatow ziemskich sg to: polkowicki oraz wroctawski oraz
wyroznione gwiazda pomaranczowa to powiat ziemski lubinski oraz powiat grodzki
Legnica.

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o zlotg gwiazdg to miasta: Wroctaw (m), Bolestawiec (m), Zgorzelec (m), Karpacz (m),
Ztotoryja (m), Olesnica (m), Luban (m), Legnica (m), Jelenia Géra (m), Polanica-
Zdr6j (m), Dzierzoniow (m), Duszniki-Zdr6éj (m), Szczawno-Zdrdj (m) oraz

wyrdznione

12
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e gwiazda pomaranczowa to: Lubin (m), Chojnéw (m), Swidnica (m), Glogéw (m),
Jawor (m), Olawa (m), Klodzko (m), Kamienna Géra (m), Swiebodzice (m),
Walbrzych (m), Kudowa-Zdréj (m), Kowary (m), Bielawa (m), Swieradéw-Zdréj (m),
Boguszow-Gorce (m), Jedlina-Zdr6j (m), Zawidow (m), Piechowice (m), Szklarska
Porgba (m).

Rysunek 3. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosSci inwestycyjnej
powiatéow woj. dolnoslaskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

Pow. lubinski

Pow. wroctawski

Pow. swidnicki

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej w 2012
Oceny ponadprzecietne

HA ) dla poszczegdinych sekciji
Hs Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
HcC dla wszystkich sekciji § Przemyst
—1 wgPKD C,G,I,M  Handel
E Oceny ponadprzecigtne [l Hotele i restauracje
Y dla wszystkich sekgcji W Dziatalnos¢ profesjonalna,
2 wgPKD C,G, I, M naukowa i techniczna

Powiaty oznaczone zlota gwiazda:

polkowicki, m.Wroctaw, wroctawski, m. Jelenia Gora

Zrodto: Opracowanie wlasne.

13
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Rysunek 4. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
woj. dolnoslaskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecietne

B A dla poszczegdlnych sekgji
. B Najwyzsza ocena wgPKD C,G,I,M
Hc dla wszystkich sekcji W Przsitival
wgPKD C,G,I, M SZELY

o € Handel

E Oceny ponadprzecietne [l Hotele i restauracje

Y dla wszystkich sekgji WY Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Gminy oznaczone zlota gwiazdg:

Wroctaw (m), Bolestawiec (m), Zgorzelec (m), Karpacz (m), Zlotoryja (m), Olesnica (m), Luban (m), Legnica
(m), Jelenia Gora (m), Polanica-Zdrdj (m), Dzierzoniéow (m), Duszniki-Zdrdj (m), Szczawno-Zdréj (m),
Jerzmanowa (w), Kobierzyce (w), Rudna (w), Lubin (w), Dtugoteka (w), Czernica (w), Polkowice (m-w), Brzeg
Dolny (m-w), Siechnice (m-w), Katy Wroctawskie (m-w), Oborniki Slqskie (m-w)

Zrddto: Opracowanie wiasne.
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W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione, wyrdznione:
o zlota gwiazdg to: Jerzmanowa (w), Kobierzyce (w), Rudna (w), Lubin (w), Dlugoteka
(w), Czernica (w) oraz wyrdznione
e gwiazda pomaranczowa to: Grebocice (w), Warta Bolestawiecka (w).

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione, wyroznione
o zlota gwiazda to: Polkowice (m-w), Brzeg Dolny (m-w), Siechnice (m-w), Katy
Wroctawskie (m-w), Oborniki Slaskie (m-w) oraz wyréznione
e gwiazda pomaranczowsa to gminy: Bogatynia (m-w), Strzegom (m-w), Prochowice
(m-w), Radkéw (m-w), Zaréw (m-w).

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA
I PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegdlnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczosé,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacje badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsigbiorstw.

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Wsrdd instytucji okolobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktére maja wpltyw na rozwdj gospodarczy regionu znajduja si¢ m.in. izby
gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

Dla inwestorow szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych Centréw Obstugi
Inwestora stworzony przez Polskag Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
w porozumieniu z marszatkami wojewddztw dla zapewnienia inwestorom kompleksowej
obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewodztwie dolnoslaskim jest to:

Centrum Obslugi Inwestora dzialajace w strukturze
Dolnoslaskiej Agencji Wspotpracy Gospodarczej S.A.
www.dawg.pl

\

Invest

in Lower Silesia
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Dolnoslaskie Centrum Obslugi Inwestora jako Partner PAIIZ to: ,,one stop shop”, Zrédlo
potrzebnych inwestorowi informacji regionalnych, przepisdw 1 aktoéw prawnych, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka ktérej pracownicy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestordw. Personel COI dziala wedlug
standardéw okreslonych przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
zostat przeszkolony w Agencji i ma zapewniong stala pomoc merytorycznag jej pracownikow.

Bardzo istotnym narzedziem wspomagajacym inwestorow sa Specjalne Strefy Ekonomiczne,
ktorych zasady dziatania oraz efekty zostaly opisane w dalszej czesci raportu.

Ponizej prezentujemy szereg wybranych instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie
dolnoslaskim, ktdére pracujg na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez wspieranie rozwoju
nowoczesnych technologii i pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz innych
form wspotpracy. Sg to:

Dolnoslaska Izba Gospodarcza (www.dig.wroc.pl)

DIG jest organizacja samorzadu gospodarczego, zrzeszajaca podmioty gospodarze. Izba
dziala m.in. w zakresie: kojarzenia partnerow krajowych i1 zagranicznych, informacji
gospodarczej, aktywnego wyszukiwania ofert firm zagranicznych, organizacji misji
gospodarczych krajowych i zagranicznych, organizacji i koordynacji szkolen, informowania
o funduszach unijnych i krajowych.

Zachodnia Izba Gospodarcza (www.zig.pl)

Izba jest organizacja samorzadu gospodarczego, ktéra zostata powolana dla ochrony
1 reprezentowania interesOw zrzeszonych w niej podmiotow, upowszechniania zasad etyki
w dziatalnosci gospodarczej, a takze dla wspierania rozwoju przedsigbiorczosci oraz
rozwijania wspolpracy z samorzadami i innymi organizacjami. Izba organizuje szkolenia
dla przedsigbiorcéw, spotkania z ekspertami i1 praktykami, pomaga w nawigzywaniu
kontaktow gospodarczych i spotecznych w kraju oraz zagranica.

Business Centre Club - Loza Dolnoslaska (www.bcc.org.pl)

BCC jest organizacjg przedsiebiorcéw i indywidualnych pracodawcéw. Business Centre Club
prowadzi aktywny lobbing gospodarczy na rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowe;,
tworzenia prawa, obrony interesoOw polskich przedsigbiorcow. BCC reprezentuje interesy
pracodawcow poprzez uczestnictwo w réznorodnych gremiach, m.in. w Trojstronnej Komisji
ds. Spoteczno-Gospodarczych, = Wojewodzkich Komisjach Dialogu  Spotecznego,
wojewddzkich 1 powiatowych Radach Zatrudnienia, Radzie Ochrony Pracy, Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Socjalnych, Naczelnej Radzie Zatrudnienia. BCC jest
inicjatorem Forum Dialogu (ptaszczyzny komunikowania si¢ réznych grup spotecznych) oraz
propagatorem idei spotecznej odpowiedzialnosci firm.
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KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny (www.letia.pl)

Misja Parku jest kreowanie konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki regionu, poprzez
tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci. Gtowne cele Legnickiego
Parku Technologicznego to: pozyskiwanie inwestoréw, rozwoj przedsigbiorczosci oraz
zapewnienie wsparcia w rozwoju, a takze tworzenie nowych miejsc pracy. Park dysponuje
atrakcyjnie polozonymi gruntami inwestycyjnymi (ok. 30 ha gruntéw) zlokalizowanymi przy
Hucie Miedzi Legnica, w poblizu autostrady A4 oraz drogi krajowej nr 3. Inwestorom
oferowana jest mozliwos¢ objecia terenu statusem Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Wroclawski Park Technologiczny (www.technologpark.pl)

Oferta WPT jest skierowana do przedsigbiorstw bazujacych na zaawansowanych
technologiach, laboratoriow oraz osrodkéw naukowych i badawczo-rozwojowych. Celem
Parku jest m.in.: pozyskiwanie inwestoréw zagranicznych, podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej terenu Parku Technologicznego 1 jego otoczenia, tworzenie wlasciwej
infrastruktury dla zapewnienia przedsigbiorstwom warunkéw do generowania innowacji,
pomoc w tworzeniu 1 rozwoju oraz promowaniu podmiotdw  gospodarczych
wykorzystujacych nowoczesne technologie, transfer nowych technologii do istniejacych
i nowo tworzonych podmiotéw gospodarczych, komercjalizacja wynikow badan naukowych,
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych 1 wdrozeniowych w dziedzinie nauk
biotechnologicznych 1  technicznych, podnoszenie kwalifikacji kadr podmiotow
gospodarczych w zakresie zaawansowanych technologii i zarzadzania proinnowacyjnego,
wspolpraca z krajowymi i1 zagranicznymi o$rodkami proinnowacyjnymi.

Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki (www.dpin.pl)

Gltowne cele DPIN to m.in.: poszukiwanie i1 promowanie nowych, funkcjonalnie oraz
rynkowo, wyrobow 1 uslug; komercjalizacja wynikow innowacyjnych badan naukowych
(nowe rynki zbytu, rozwdj galezi przemyshu); zapewnienie sprawnej komunikacji pomiedzy
przedsigbiorstwami a uczelniami Dolnego Slaska; adaptacja nowoczesnych rozwiazan
technologicznych i ustug w przedsigbiorstwach. W ramach DPIN przedsi¢biorstwa moga
lokowa¢ swojg dziatalno§¢ w Parku Technologicznym (firmy deklarujace wspotprace z nauka
lub pracujagce nad nowym rozwigzaniem rynkowym lub faktycznie je realizujace),
Inkubatorze Technologicznym (MSP pracujace nad nowym produktem, ustuga lub procesem)
oraz w Inkubatorze Przedsigbiorczosci (nowopowstate mate i srednie przedsigbiorstwa). Na
trenie DPIN dziala Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu (Klaster
CINNOMATECH).

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE DOLNOSLASKIM

Na terenie wojewodztwa dolnos$laskiego funkcjonuja cztery strefy ekonomiczne:
Kamiennogoérska, Legnicka, Tarnobrzeska i Watbrzyska. Do konca 2013 r. strefy swoim
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zasiegiem obejmowaty nieruchomosci potozone na terenie 24 miast i 34 gmin (na terenie
Kobierzyc dzialaja 2 strefy Watbrzyska i Tarnobrzeska) - zob. rys. 5.

Pierwsze tereny strefowe powotano juz w 1997 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace
w gminach dolnoslaskich poniosty do konca 2013 r. naktady inwestycyjne na faczng kwotg
blisko 25,2 mld zt, co stanowit 27% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych
w SSE w Polsce. W tym samym okresie przedsiebiorstwa strefowe utworzyly 48,1 tys.
nowych miejsc pracy w regionie, co stanowilo 25% wszystkich nowych miejsc pracy
utworzonych w strefach (tab. 4 w aneksie).

Najwicksze inwestycje w specjalnych strefach ekonomicznych na terenie Dolnego Slaska
skoncentrowaly si¢ w Watbrzychu, Kobierzycach, Wroctawiu, Polkowicach, Legnicy, Jelczu-
Laskowicach, Nowogrodzcu, Otawie, Swidnicy, Zarowie. Wiaze sie to gléwnie z naplywem
inwestycji z branzy motoryzacyjnej. Na terenie wojewddztwa inwestycje o tacznej wartosci
ponad 3,1 mld zt w Watbrzychu 1 Jelczu zrealizowata TOYOTA.

W wielu pozostatych gminach ulokowaty si¢ firmy produkujace czgsci 1 pdiprodukty
wykorzystywane w produkcji pojazdow tj. AGC SILESIA sp. z 0.0. (produkcja wyrobdéw ze
szkta na potrzeby budownictwa i motoryzacji), Autoliv Poland Sp. z o0.0. (produkcja poduszek
powietrznych), EPP Sp. z 0.0. (produkcja elementéw z tworzyw sztucznych dla AGD oraz dla
motoryzacji), FAURECIA WALBRZYCH S.A. (produkcja metalowych komponentow
siedzenn samochodowych), Mando Corporation Poland Sp. z o0.0. (produkcja czgsci
i akcesoridéw do pojazdow), NSK Steering Systems Europe (Polska) sp. z o.0. (produkcja
przektadni kierowniczych), Sanden Manufacturing Poland Sp. z 0.0. (motoryzacja), Simoldes
Plasticos Polska Sp. z 0. 0. (wyroby z gumy i tworzyw sztucznych, czesci 1 akcesoria do
pojazdow mechanicznych 1 ich silnikow), Sitech Sp. z 0.0. (motoryzacja), Volkswagen Motor
Polska Sp. z 0.0. (motoryzacja).
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Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
dolnoslaskiego
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Zrodto: Opracowanie wlasne.

Zgodnie z planami rozwoju poszczegdlnych stref ekonomicznych na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e 7z branzy maszynowej, metalowej, tekstylnej 1 tworzyw sztucznych, gwarantujacych
tworzenie miejsc pracy w dziedzinach, w ktorych region dysponuje duzym
potencjatem kadrowym oraz zapleczem okolobiznesowym oraz w przemysle
drzewnym, meblarskim i chemicznym, a takze firm zainteresowanych transferem
wiedzy innowacyjnej do przemystu - w przypadku strefy Kamiennogdrskiej;
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e reprezentujacych przemyst motoryzacyjny, elektroniczny i1 artykuldw gospodarstwa
domowego, z branzy tworzyw sztucznych, na terenie duzych miast inwestycji
innowacyjnych, badawczo-rozwojowych - w przypadku strefy walbrzyskiej;

e reprezentujacych zaawansowane technologie, wspolpracujagcych z instytucjami
naukowymi oraz zajmujacych si¢ gromadzeniem i przetwarzaniem danych, z branzy
logistycznej, motoryzacyjnej, maszynowej, tekstylnej, budowlanej oraz spozywczej -
w przypadku strefy Legnickiej;

e bedacych kooperantami dla przedsigbiorcow z Parku Technologicznego LG,
w zakresie zaawansowanych technologii i nowoczesnych ushug - w przypadku strefy
Tarnobrzeskie;.

4.3. GMINA NA 5!

Studenckie Kolo Naukowe Przedsigbiorczosci 1 Analiz Regionalnych, dzialajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej po raz kolejny opublikowato wyniki
raportu z badania jakosci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin. Przedmiotem
badan jakosSciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng jest ocena stron internetowych oraz
kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z urzedami gmin, przy
wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client). Oceng¢ poziomu obstugi
inwestora przy wykorzystaniu elektronicznych narz¢dzi komunikacji stanowi suma badanych
elementéw. Wyrdzniajace si¢ jednostki samorzadu terytorialnego otrzymujg tytut Gmina na
5!. W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A i B
wg rankingu PAI 2012.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytulem ,,Gminy na 5!” wyrdzniono 59 gmin, z czego 7
z terenu wojewodztwa dolnoslaskiego: Wroctaw (m), Otawa (m), Legnica (m), Nowa Ruda
(m), Jelenia Gora (m), Zabkowice Slaskie (w), Swidnica (m).

Prawie wszystkie nagrodzone gminy 2z wojewodztwa dolnoslaskiego otrzymaty
ponadprzeci¢tne oceny witryn internetowych. Na kazdej ze stron znajduje si¢ dedykowana
zaktadka dla przedsigbiorcdw, co pozwala na latwiejsza komunikacj¢ z urzedem ze strony
potencjalnych inwestorow. Oceniajac odpowiedzi na wiadomosci elektroniczne nalezy
zwréci¢ uwage, ze ponad polowa urzegddw nawigzata konwersacje w obydwu badanych
jezykach. W wigkszosci wypadkdéw odpowiedzi uzyskane droga elektroniczng byly
satysfakcjonujace dla potencjalnego inwestora. Szczegolnie nalezy doceni¢ gminy: Legnica,
Swidnica oraz Wroclaw, gdyz udato sie im otrzymac tytut ,,Gmina na 5!” po raz kolejny.
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ANEKS

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

=X
] 5] g s
f™ N -
el T g Z, e z é e
- 3 g T F £522
=3 (=3 [ — = =
&£ &£ N : - S 5= S
2 s 2 = & = I RE =g
g ="
==
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,39 A A A B A
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D
LUBELSKIE 0,17 F F F F F
LUBUSKIE 0,23 E E D C D
LODZKIE 0,29 C C D E D
MALOPOLSKIE 0,32 C C B B C
MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A
OPOLSKIE 0,22 E E D E D
PODKARPACKIE 0,23 E E E E D
PODLASKIE 0,2 F F F E E
POMORSKIE 0,34 B C B A B
SLASKIE 0,41 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,16 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,24 E E C C E
WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B

Zrbédto: Opracowanie na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

0
s 5 ERR
< « e @ o=
3 = 3 = ~ 2 2e=8
E 2
Powiaty
polkowicki 0,374 A A A A A
m. Wroclaw 0,373 A A A A A
lubinski 0,320 A A A B A
m. Legnica 0,319 A A A B A
wroclawski 0,318 A A A A A
m. Jelenia Gora 0,318 A A A A A
glogowski 0,291 B B A C B
zgorzelecki 0,284 B B B A C
wolowski 0,270 B B B C C
swidnicki 0,269 B B B C C
jeleniogorski 0,267 C B C A C
olawski 0,261 C C C C C
walbrzyski 0,254 C C C D C
bolestawiecki 0,250 C C B B D
oles$nicki 0,248 C C C B D
lubanski 0,247 C C C B D
trzebnicki 0,245 C C C D C
klodzki 0,243 C C C C D

Zrédto: Opracowanie na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

WD
5 5 R
[ < - @ -
3 = S = s § |AagEs
z
Gminy miejskie
Wroctaw (m) 0,283 A A A A A
Lubin (m) 0,282 A A A B A
Chojnéw (m) 0,279 A A A C A
Bolestawiec (m) 0,275 A A A A A
Zgorzelec (m) 0,275 A A A A A
Swidnica (m) 0,274 A A A B A
Glogdéw (m) 0,272 A A A B A
Karpacz (m) 0,268 A A A A A
Ztotoryja (m) 0,266 A A A A A
Olesnica (m) 0,263 A A A A A
Jawor (m) 0,259 A A A B A
Luban (m) 0,258 A A A A A
Legnica (m) 0,258 A A A A A
Otawa (m) 0,255 A A A B A
Jelenia Gora (m) 0,251 A A A A A
Polanica-Zdrdj (m) 0,251 A A A A A
Ktodzko (m) 0,248 A A A B A
Kamienna Goéra (m) 0,245 A A A C A
Dzierzoniéw (m) 0,245 A A A A A
Swiebodzice (m) 0,244 A A A B A
Duszniki-Zdr6j (m) 0,243 A A A A A
Szczawno-Zdréj (m) 0,236 A A A A A
Watbrzych (m) 0,235 A A A B A
Kudowa-Zdréj (m) 0,232 A A A A B
Kowary (m) 0,232 A A A B A
Bielawa (m) 0,229 A A A C A
Swieradow-Zdr6j (m) 0,228 A A A A B
Pitawa Gorna (m) 0,227 A A A D B
Boguszow-Gorce (m) 0,225 A A A C B
Jedlina-Zdréj (m) 0,225 A A A A B
Zawidow (m) 0,225 A A A C B
Piechowice (m) 0,223 A A A A B
Szklarska Poreba (m) 0,220 A A A A B
Nowa Ruda (m) 0,205 B B B D B
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Pieszyce (m) 0,192 C C C C C
Gminy wiejskie
Jerzmanowa (w) 0,270 A A A A A
Kobierzyce (w) 0,262 A A A A A
Rudna (w) 0,248 A A A A A
Lubin (w) 0,246 A A A A A
Grebocice (w) 0,241 A A A C B
Dhugoteka (w) 0,237 A A A A A
Czernica (W) 0,231 A A A A A
Warta Bolestawiecka (w) 0,224 A A A C B
Kunice (w) 0,219 B A B A A
Bolestawiec (w) 0,217 B B B A B
Podgorzyn (w) 0,208 B B B A B
Krosnice (w) 0,204 B B B A C
Czarny Bor (w) 0,204 B B B B C
Radwanice (w) 0,203 B B B C C
Malczyce (w) 0,202 B B C C C
Zgorzelec (w) 0,201 B B C A C
Wisznia Mata (w) 0,201 B B C C B
Legnickie Pole (w) 0,200 C B B A C
Siekierczyn (w) 0,199 C B B B C
Mietkow (w) 0,199 C B B C D
Migkinia (w) 0,198 C B C B C
Kamieniec Zabkowicki (w) 0,197 C B C C D
Glogow (w) 0,197 C C C C B
Walim (w) 0,196 C B C B C
Gromadka (w) 0,195 C B C B D
Mystakowice (w) 0,191 C C C A C
Megcinka (w) 0,189 C C C C D
Zukowice (W) 0,187 C C C D C
Zoérawina (w) 0,187 C C C D B
Otawa (w) 0,185 C C D C C
Osiecznica (W) 0,185 C C B A E
Ktodzko (w) 0,184 C C D A D
Gaworzyce (W) 0,184 C D C D C
Ztotoryja (w) 0,183 C C D E C
Swidnica (w) 0,183 C C D A D
Mitkowice (W) 0,182 C C D D C
Marcinowice (W) 0,181 C C D B D

Gminy miejsko-wiejskie
Polkowice (m-w) 0,319 A A A A A
Brzeg Dolny (m-w) 0,265 A A A A A
Siechnice (m-w) 0,259 A A A A A
Bogatynia (m-w) 0,235 A A A A B
Strzegom (m-w) 0,233 A A A A B
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Katy Wroctawskie (m-w)
Prochowice (m-w)
Radkow (m-w)
Oborniki Slgskie (m-w)
Zaréw (m-w)

Strzelin (m-w)
Jelcz-Laskowice (m-w)
Sycow (m-w)

Woldéw (m-w)

Sroda Slaska (m-w)
Ladek-Zdréj (m-w)
Piensk (m-w)

Gora (m-w)

Lubawka (m-w)
Sobdtka (m-w)

Stronie Slaskie (m-w)
Chocian6éw (m-w)
Zabkowice Slaskie (m-w)
Szczytna (m-w)
Mieroszow (m-w)
Trzebnica (m-w)
Gryfow Slaski (m-w)
Przemkow (m-w)
Ghuszyca (m-w)

Milicz (m-w)

Scinawa (m-w)
Zmigrod (m-w)

Ztoty Stok (m-w)
Wegliniec (m-w)
Bolkow (m-w)

Olszyna (m-w)
Jaworzyna Slaska (m-w)
Twardogora (m-w)
Nowogrodziec (m-w)
Lesna (m-w)

Niemcza (m-w)

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

Zrédto: jak do tab. 1.
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Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku

Danych Lokalnych (2014).

25



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2014

Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
NA KONIEC 2013 R.

Walbrzyska Powiat bolestawiecki 192,28 446 wyroby z gumy i tworzyw
(m) Bolestawiec sztucznych, wyroby
metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i
urzadzen
Legnicka Powiat bolestawiecki 182,54 326 artykuly spozywecze,
(w) Gromadka maszyny i urzadzenia, gdzie
indziej niesklasyfikowane
Kamiennogorska Powiat bolestawiecki 1 099,55 1722 ustugi zwigzane z
(m-w) Nowogrodziec dziatalnoscig wydawnicza
Walbrzyska Powiat 5,25 23 wyroby metalowe gotowe, z
dzierzoniowski (m) wylaczeniem maszyn i
Bielawa urzadzen
Walbrzyska Powiat 739,26 2 056 chemikalia i wyroby
dzierzoniowski (m) chemiczne, wyroby z gumy i
Dzierzoniéw tworzyw sztucznych
Walbrzyska Powiat 0,00 brak branzy wiodacej
dzierzoniowski (m)
Pitawa Gorna
Kamiennogorska Powiat jaworski (m) 0,00 brak branzy wiodacej
Jawor
Kamiennogorska Powiat jeleniogorski 277,90 340 papier i wyroby z papieru,
(m) Piechowice wyroby z pozostalych
mineralnych surowcow
niemetalicznych
Kamiennogorska Powiat jeleniogorski 111,12 743  wyroby z gumy i tworzyw
(w) Janowice sztucznych
Wielkie
Kamiennogorska Powiat 97,28 606 wyroby z pozostatych
kamiennogorski (m) mineralnych surowcow
Kamienna Gora niemetalicznych, pojazdy
samochodowe (z
wylaczeniem motocykli),
przyczepy i naczepy
Kamiennogorska Powiat 215,00 554 pojazdy samochodowe (z
kamiennogorski (w) wylaczeniem motocykli),
Kamienna Goéra przyczepy i naczepy
Kamiennogorska Powiat 15,38 342  wyroby tekstylne
kamiennogorski (m-
w) Lubawka
Walbrzyska Powiat ktodzki (m) 245,27 878 urzadzenia elektryczne i
Ktodzko nieelektryczny sprzet
gospodarstwa domowego
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Walbrzyska

Walbrzyska

Walbrzyska

Walbrzyska

Walbrzyska

Kamiennogoérska

Kamiennogorska

Walbrzyska
Walbrzyska

Walbrzyska

Walbrzyska
Walbrzyska
Walbrzyska

Walbrzyska

Walbrzyska

Walbrzyska

Kamiennogorska

Powiat ktodzki (m)
Kudowa-Zdroj

Powiat ktodzki (m)
Nowa Ruda

Powiat ktodzki (m-
w) Bystrzyca
Ktodzka

Powiat ktodzki (w)
Ktodzko

Powiat ktodzki (w)
Nowa Ruda

Powiat lubanski (m)
Luban

Powiat Iwéwecki (m-
w) Gryfow Slaski
Powiat strzelinski
(m-w) Strzelin
Powiat strzelinski
(m-w) Wigzéow
Powiat swidnicki (m)
Swidnica

Powiat $widnicki (m)
Swiebodzice

Powiat §widnicki (m-
w) Strzegom

Powiat $widnicki (w)
Swidnica

Powiat §widnicki (m-
w) Zaréw

Powiat waltbrzyski *
(m) Watbrzych

Powiat zabkowicki
(m-w) Zabkowice
Slaskie

Powiat zgorzelecki
(m) Zgorzelec

14,95

45,78

0,00

0,00

23,28

25,78

0,00
94,06
2,43

1 083,32

40,89
184,72
0,00

1017,90

4452,65

20,83

3,70

100

248

190

101

2305

162

191

1951

6 651
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wyroby metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i
urzadzen

wyroby z gumy i tworzyw
sztucznych, urzadzenia
elektryczne i nieelektryczny
sprzet gospodarstwa
domowego

brak branzy wiodacej

brak branzy wiodacej

urzadzenia elektryczne i
nieelektryczny sprzet
gospodarstwa domowego
wyroby metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i
urzadzen, maszyny i
urzadzenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane

brak branzy wiodacej

maszyny i urzadzenia, gdzie
indziej niesklasyfikowane
papier i wyroby z papieru

chemikalia i wyroby
chemiczne, urzadzenia
elektryczne i nieelektryczny
sprzet gospodarstwa
domowego

maszyny i urzadzenia, gdzie
indziej niesklasyfikowane

artykutly spozywcze
brak branzy wiodacej

urzadzenia elektryczne i
nieelektryczny sprzet
gospodarstwa domowego,
maszyny i urzadzenia, gdzie
indziej niesklasyfikowane
pojazdy samochodowe (z
wylaczeniem motocykli),
przyczepy i naczepy
drewno i wyroby z drewna i
korka, z wylaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i
materiatow w rodzaju
stosowanych do wyplatania
wyroby metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i
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Legnicka

Kamiennogoérska

Legnicka

Walbrzyska

Legnicka

Legnicka

Legnicka

Legnicka
Legnicka

Legnicka

Legnicka
Walbrzyska
Walbrzyska

Legnicka

Walbrzyska

Powiat ztotoryjski
(m) Zlotoryja

Powiat m. Jelenia
Gora (m) Jelenia
Gora

Powiat glogowski
(m) Glogéw

Powiat gorowski (m-
w) Gora

Powiat legnicki (m)
Chojnéw

Powiat legnicki (w)
Chojnow

Powiat legnicki (w)
Legnickie Pole

Powiat legnicki (m-
w) Prochowice
Powiat lubiniski (m)
Lubin

Powiat polkowicki
(m-w) Polkowice

Powiat polkowicki
(m-w) Przemkow
Powiat wotowski (m-
w) Brzeg Dolny
Powiat wotowski (m-
w) Wotow

Powiat m. Legnica
(m) Legnica

Powiat olesnicki (m)
Olesnica

54,41

5,34

0,65

3,75

57,22

0,00

469,13

0,00
0,00

3 642,85

0,00
290,38
27,17

1 348,98

50,07

102

166

987

3938

290

58

3 540
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urzadzen

wyroby z gumy i tworzyw
sztucznych, wyroby z
pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych,
komputery, wyroby
elektroniczne i1 optyczne
wyroby z pozostatych
mineralnych surowcow
niemetalicznych

wyroby z pozostatych
mineralnych surowcow
niemetalicznych

wyroby metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i
urzadzen

maszyny i1 urzadzenia, gdzie
indziej niesklasyfikowane,
pozostale ushugi
indywidualne

brak branzy wiodacej

wyroby metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i
urzadzen, pojazdy
samochodowe (z
wylaczeniem motocykli),
przyczepy i naczepy

brak branzy wiodacej

brak branzy wiodacej

pojazdy samochodowe (z
wylaczeniem motocykli),
przyczepy i naczepy
brak branzy wiodacej

chemikalia i wyroby
chemiczne

wyroby z gumy i tworzyw
sztucznych

wyroby z gumy i tworzyw
sztucznych, wyroby
metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i
urzadzen, pojazdy
samochodowe (z
wylgczeniem motocykli),
przyczepy i naczepy
pojazdy samochodowe (z
wylaczeniem motocykli),

przyczepy i naczepy
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Kamiennogorska
Walbrzyska
Walbrzyska

Walbrzyska

Walbrzyska

Walbrzyska

Legnicka

Legnicka

Kamiennogdérska

Kamiennogoérska

Walbrzyska

Tarnobrzeska/
Walbrzyska
Walbrzyska

Powiat olesnicki (w)
Dobroszyce

Powiat olesnicki (m-
W) Sycow

Powiat olesnicki (m-
w) Twardogdra
Powiat otawski (m)
Otawa

Powiat otawski (m-
w) Jelcz-Laskowice

Powiat otawski (w)
Otawa

Powiat §redzki (w)
Migkinia

Powiat sredzki (m-
w) Sroda Slaska

Powiat trzebnicki
(m-w) Prusice
Powiat trzebnicki
(m-w) Zmigrod

Powiat wroctawski
(w) Dhugoteka
Powiat wroclawski
(w) Kobierzyce
Powiat m.Wrocltaw
(m) Wroctaw

0,00
0,00
0,00

1232,12

1 539,63

174,14

0,00

546,66

0,00

44,16

0,00
4 106,77

1 380,29

1517

2 881

130

924

32

8441

5134

brak branzy wiodacej
brak branzy wiodacej
brak branzy wiodacej

papier i wyroby z papieru,
urzadzenia elektryczne i
nieelektryczny sprzet
gospodarstwa domowego
pojazdy samochodowe (z
wylaczeniem motocykli),
przyczepy i naczepy
artykuly spozywcze, wyroby
z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych
brak branzy wiodacej

wyroby z pozostalych
mineralnych surowcow
niemetalicznych, pojazdy
samochodowe (z
wylaczeniem motocykli),
przyczepy i naczepy
brak branzy wiodacej

wyroby metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i
urzadzen

brak branzy wiodacej

komputery, wyroby
elektroniczne i optyczne
chemikalia i wyroby
chemiczne, wyroby z gumy i
tworzyw sztucznych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska

Thumaczenie oraz redakcja raportu: Magdalena Senderowska, Paulina Mechto
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