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Partner
Crido Taxand

Prezes Zarzadu

Polska Agencja
Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A.

Dyrektor
Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju

Dla przedsiebiorstw inwestujgcych w prace badawcze i rozwojowe, budowe wtasnego know how,
innowatorow, przedsiebiorcow potrafigcych wspdtpracowac z uczelniami wyzszymi oraz instytutami
badawczymi nadchodzi czas olbrzymiej szansy. Na najblizsze lata wsparcie na sfere badawczo - rozwo-
jowgq bedzie ponad dziesieciokrotnie wieksze niz byto dostepne w poprzedniej perspektywie finansowej
2007-2013. Kolejna, czwarta juz edycja raportu ma zatem na celu gtdwnie stac sie, w pewnym sensie,
przewodnikiem dla przedsiebiorcow, ktorzy chcq lepiej zrozumie¢ nowe zasady rozdzielania pieniedzy
unijnych oraz skutecznie rozpoczqc proces przygotowania sie do nadchodzqgcych konkursow. Tradycyj-
nie juz pokazujemy dobre praktyki oraz programy wspierajgce badania i rozwdj ale tez instrumenty
wsparcia finansujgce wdrozZenie tych wynikow, tak aby pokaza¢ mozliwosci finansowania catego procesu
inwestycyjnego — od pomystu do wdrozZenia na rynek. Liczymy, Ze za rok w pigtej edycji, bedziemy mogli
przedstawic projekty, ktore pozyskaty pierwsze dotacje lub innego typu wsparcie z nowej perspektywy
2014-2020. Zyczymy tych wygranych konkurséw przedsiebiorcom budujgcym site polskiej gospodarki,

{61

a administracji publicznej, Zeby te konkursy zdqzyta zorganizowac i skutecznie rozstrzygngc.

- Dzieki pienigdzom z nowej perspektywy budzetu europejskiego poteznie wzrosnie znaczenie wspotpracy
przedsiebiorstw z placowkami badawczo-rozwojowymi. Ich wspdline przedsiewziecia bedg premiowane
ze srodkow publicznych. Jest to unikalna szansa dla polskiej gospodarki przeskoczenia tak trudnej do dzis

%/\J

pokonania bariery innowacyjnosci — komentuje prezes PAlilZ Stawomir Majman

W roku 2015 Narodowe Centrum Badar i Rozwoju bedzie kontynuowato rozwdj oferty programowej,
miedzy innymi za poSrednictwem programéw operacyjnych Inteligentny Rozwdj, Polska Cyfrowa oraz
Wiedza Edukacja Rozwdj. Duzy nacisk potozymy na wsparcie projektow realizowanych przez przedsie-
biorcéw z podmiotami naukowymi, na co w PO Inteligentny Rozwdj przewidziane jest ponad 20 mld
ztotych. Dzieki programom realizowanym w latach 2010 — 2014 dobrze przygotowalismy sie tez do
nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej. Rosngce finansowanie prac badawczo-rozwojowych
za sprawq przedsiebiorcow pokazuje, Ze polski przemyst przekonat sie do wspdtpracy ze swiatem nauki.
Wydatki przedsiebiorcéw doganiajg naktady budzetowe, a miedzynarodowe sukcesy naszych konsorcjow
naukowo-przemystowych budzq zainteresowania mediow i Swiatowych partneréw. W 2015 r. rozwijac
bedziemy réwniez oferte programdw sektorowych, ktore odpowiadajg na zapotrzebowanie strategicz-
nych branz polskiego przemystu.

Jestem pewien, Ze oferta programowa NCBR zacheci przedsiebiorcow do innowacji, a w przysztym roku
zrobimy kolejny krok w kierunku dalszego wzrostu wydatkow sektora prywatnego na badania i rozwdgyj,
ktdre znaczgco podniosq konkurencyjnosc polskiej gospodarki.



Michat Gwizda

Partner
Crido Taxand

We are about to enter an era of great opportunities for enterprises investing in R&D activities and deve-
lopment of their know-how; it will be a great time for innovators and entrepreneurs establishing links
with institutions of higher education and research institutes. In the next few years, the financial aid for
research and development activities will be ten times higher than under the previous financial perspec-
tive developed for the years 2007-2013. The objective of the fourth edition of this report is to serve as

a guidance for entrepreneurs who wish to learn more about the new rules for awarding EU assistance
and prepare successfully for the coming calls. Traditionally, best practices and programmes supporting
research and development are presented along with instruments used to finance implementation of their
results. It was our aim to outline the opportunities for financing of the complete investment process —
from the concept to commercialization. We hope that as part of the next, fifth, edition we will be able to
present projects that obtained the first grants and other support under the new 2014-2020 framework.
Wishing Polish enterprises that build the strength of the Polish economy every success in the future, we
also wish the Polish public administration smooth organization and resolution of the award process.

-

Stawomir Majman

President of the Board
The Polish Information
and Foreign
Investment Agency

- The funds received under the new European perspective will boost the impact of the cooperation

between entrepreneurs and R&D institutions whose joint undertakings will be supported from public
funds. This is a unique opportunity for the Polish economy to overcome the innovation barrier that is
so difficult to break through today — says Stawomir Majman, President of the Polish Information and
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Foreign Investment Agency.

Prof. Krzysztof Jan
Kurzydtowski
Director

of the National Centre
for Research

and Development

In 2015, the National Centre for Research and Development (NCRD) will continue the dynamic devel-
opment of its programme offer, including through the Operational Programmes Smart Growth and
POWER. We will put a great emphasis on supporting projects implemented by entrepreneurs together
with scientific entities, for which PLN20 billion is ring-fenced within the Operational Programme Smart
Growth. Thanks to programmes carried out in 2010-14, we have prepared ourselves well to the new EU
Financial Perspective. A growing private R&D expenditure illustrates that the Polish industry has taken to
the co-operation with the world of science. The entrepreneurs’ expenses are beginning to catch up with
those of the state, while international successes of our science-industry consortia gain interest of our
global partners and the media. The forthcoming year will also see the NCRD develop its offer of sectoral
programmes that respond to the needs of strategic industry branches.

| am sure that the NCRD’s programme offer will encourage entrepreneurs to innovate and that next year
we will take another step towards further growth of the private sector investment in R&D which will
significantly increase the competitiveness of the Polish economy.



Potencjat sektora B+R+l
R&D&I sector potential

Wspétpraca nauki i gospodarki, krajowe/regionalne inteligentne
specjalizacje, rozwdj i wdrozenia innowacji to gtéwne zatozenia
majgce stuzy¢ kreowaniu sektora badan, rozwoju i innowacji
(B+R+l) w Polsce do 2020 r. Realizacja tych kierunkdw dziatart ma
na celu zwiekszenie wptywu stale rozwijajgcego sie sektora B+R+l
na stan gospodarki. Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(GUS) wydatki na B+R w 2013 r. osiggnety 14,42 mld zt czyli o
0,5% wiecej niz w 2012 r. Wzrosta tez liczba oséb zatrudnionych
w sektorze B+R. Od 2010 r. wskaznik dotyczacy zatrudnienia
systematycznie rosnie o okoto 5% rocznie.

Cooperation between science and economy, national/
regional smart specializations as well as the development

and implementation of innovations will form the foundations
of the research & development & innovation (R&D&I) sector
in Poland until the year 2020. According to the data published
by the Central Statistical Office (CSO), R&D spending in 2013
reached PLN 14.42 bn, which exceeded the previous year’s
expenditure by 0.5%. At the same time, the R&D sector
employee headcount has been systematically growing

by around 5% annually.

Wykres. 1. Zmiany wysokosci naktadéw na B+R w sektorze przedsiebiorstw w latach 2010-2013 [mln z1]
Chart. 1. Changes in the value of R&D expenditure in the business sector in the years 2010-2013 [m PLN]
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Zrédto: Dane GUS
Source: Data published by CSO

W Polsce wzrasta rdwniez udziat przedsiebiorcéw w finanso-
waniu B+R+l. W 2013 r. 44% wszystkich wydatkow w Polsce na
dziatalno$¢ B+R+l stanowity koszty ponoszone przez przedsie-
biorcéw. W poprzednich latach wskaznik ten osiggat wartos¢ na
poziomie 30% (2011 r.) i 37% (2012 r.) (Wykres 2.). Jesli spojrzec
na zrodta finansowania prac B+R+l, to wiekszo$¢ przedsiebiorcow
angazuje w dziatalno$¢ innowacyjna srodki wtasne. Dodatkowo,
prawie 25% przedsiebiorstw aktywnie innowacyjnych otrzymato
wsparcie ze srodkéw publicznych (w latach 2009-2011)*

The share of business in R&D&I financing has also been
steadily growing: in 2013, costs incurred by entrepreneurs
amounted to 44% of the total outlays. In the previous

years, they were at 30% (2011) and 37% (2012) (Chart. 2).

As far as the sources of financing are concerned, most
businesses finance their R&D&I works using their own capital.
Additionally, nearly 25% of proactively innovative entities has
been supported with public funds (2009-2011)*.

1 Nie¢ M., Dziatalnoé¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce na tle krajéw Europy. W: Swit innowacyjnego spoteczenistwa. Trendy na najblizsze lata. PARP, 2013 r.
Nie¢ M., Innovation activities of enterprises in Poland compared to other countries of Europe. In: The Down of Innovative Society. Trends for the coming years. PAED, 2013



Wykres 2. Udziat naktadow przedsiebiorcow w finansowaniu B+R+l w latach 2010-2013
Chart 2. Businesses’ contribution to the financing of R&D&! in the years 2010-2013
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Zrédto: Dane GUS
Source: Data published by CSO

W 2013 Polska zajmowata 10. miejsce wsréd krajéw Unii
Europejskiej (UE) pod wzgledem wielkosci naktadéw sektora
prywatnego na innowacje?. Zestawienie danych o przeciet-
nych naktadach na projekty B+R+| z informacjami Eurostat
na temat liczby innowacyjnych przedsiebiorstw wskazuje,

ze grono firm aktywnych w zakresie B+R+l jest stosunkowo
ograniczone lecz dobrze doinwestowane3.

Warto podkresli¢, ze w nowej perspektywie finansowej

UE na lata 2014-2020 to wtasnie przedsiebiorcy bedg gtéw-
nymi beneficjentami programéw pomocowych, a ich rola w
budowie polskiej gospodarki opartej na wiedzy bedzie coraz
bardziej rosta. Planowane dziatania w zakresie B+R+| w dtu-
gofalowej perspektywie majg pozwoli¢ na osiggniecie celdw
okreslonych w dokumentach strategicznych,

w tym zwtaszcza na poprawe wskaznikow Polski odnosza-
cych sie do kwestii prowadzenia dziatalnosci B+R+| przez
przedsiebiorcéw. Ukierunkowanie pomocy publicznej,

jest tym bardziej istotne, ze jej wysoko$¢ i dostepnosé
nalezg do najwazniejszych czynnikéw wptywajacych

na dziatalnos¢ przedsiebiorstw w obszarze B+R+1.

2 Eurostat Statistics Database

2012 2013

In 2013 Poland was ranked as the 10th EU state in respect of
the value of innovation-related contributions made by the
private sector?. When we compare the average amount of
R&D&I spending (according to Eurostat) with the number of
innovative companies, it shows that the number of proactive
R&D&I entities is relatively limited, yet they are sufficiently
funded?.

It is worth noting that the new EU financial framework
2014-2020 focuses on businesses, making them the main
beneficiaries of aid programmes, with their role in the
development of Polish knowledge-based economy becoming
increasingly significant. In the long term, the planned R&D&I
activities should enable achievement of targets specified

in the various strategic documents, including in particular
the improvement of Poland’s indicators related to the R&D&I
activities undertaken by companies. The way state aid will be
used is more important if we consider that its value

and availability are among the most important factors
affecting the R&D&I involvement of businesses.

3 Nie¢ M., Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w Polsce na tle krajow Europy. W: Swit innowacyjnego spoteczenstwa. Trendy na najblizsze lata. PARP, 2013 r.
Nie¢ M., Innovation activities of enterprises in Poland compared to other countries of Europe. In: The Down of Innovative Society. Trends for the coming years. PAED, 2013



RYNEK B+R+l W POLSCE
R&D&I MARKET IN POLAND

Tabela 1. Cele strategiczne dla Polski do 2020 r. w zakresie naktadow na dziatalnos¢ B+R
Table 1. Poland’s strategic targets until 2020 — expenditure on R&D activites

Wartosc bazowa
Nazwa wskaznika (2011 r.)
Base value
(2011)

Indicator

Naktady na B+R w % PKB (GERD)

Naktady na B+R ponoszone przez
przedsiebiorcow (BERD) w % PKB

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Source: Crido Taxand’s own analysis based on data provided by CSO

Dokumenty strategiczne dla rozwoju sektora B+R+l
Priorytetowe kierunki dziatan na poziomie UE wyznacza ,Stra-
tegia Europa 2020”, ktérej jednym z zatozen jest promowanie
inteligentnego rozwoju tj. rozwoju gospodarki opartej na wie-
dzy i innowacjach. Strategia 2020 wprowadza tez nowy instru-
ment wdrazania jej zatozers w postaci projektéw przewodnich
zwanych inicjatywami flagowymi (flagship initiatives). Jeden

z nich jest bezposrednio poswiecony polityce innowacyjnosci

— inicjatywa flagowa ,,Unia Innowacji”. Zgodnie z jego zatoze-
niami panstwa cztonkowskie bedg musiaty m.in. zreformowac
krajowe (i regionalne) systemy prowadzenia dziatalnosci B+R+l
w celu rozwijania doskonatosci i inteligentnej specjalizacji,
zacie$nic¢ wspdtprace miedzy uczelniami, spotecznoscig badaw-
cz3 i biznesem, a takze poprawic¢ wspétprace i odpowiednio
dostosowac krajowe procedury finansowania, tak aby zapewnic¢
rozpowszechnianie sie technologii na cate terytorium UE.

Zatozenia wynikajace z dokumentow strategicznych UE znaj-
dujg odzwierciedlenie w krajowych dokumentach strategicz-
nych. W ramach Strategii Rozwoju Kraju 2020* wskazano,

ze ,w budowie gospodarki opartej na wiedzy istotnym wyzwa-
niem na nadchodzacgy dekade jest zwiekszenie powigzan
pomiedzy sektorem nauki a przedsiebiorcami”, a powstajgca
w sektorze naukowym wiedza ,w wiekszym niz dotychczas
stopniu powinna by¢ przeksztatcana w sukces rynkowy”.

4 Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw w dniu 25.9.2012 r.

Wartos¢ docelowa
(2020+.)
Target value
(2020)

R&D&I sector strategic documents

The priorities at the EU level have been set in the “Europe
2020 Strategy” which among its many assumptions has the
promotion of smart growth, i.e. development of knowledge-
based and innovation-based economy. The Strategy
introduces a new instrument via which its assumptions

will be implemented in the form of so-called flagship
initiatives. One of these initiatives, “Innovation Union”,
bears direct connection to innovation policies. In line with
this programme, member states will have to take a range
of steps, including reforming their national (and regional)
R&D&I systems to build excellence and smart specialization,
enhancing cooperation between academic institutions,
researchers and business, as well as improving cooperation
and adjusting domestic financing procedures to ensure
dissemination of technology within the EU.

The targets of the EU strategic documents are reflected

in strategic documents prepared at the national level. The Polish
National Development Strategy 2020* indicates that “in the
construction of knowledge-based economy a major challenge
for the coming decade is to increase the links between the
science sector and entrepreneurs”, and that the knowledge
developed in the scientific and research sector “should be
converted into commercial success to a greater extent than
before”.

http://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka_rozwoju/SRK_2020/Documents/Strategia_Rozwoju_Kraju_2020.pdf

Document adopted by way of a resolution of the Council of Ministers on 25.9.2012

http://www.mir.gov.pl/english/Regional_Development/Development_Policy/NDS_2020/Documents/NDS$%202020.pdf



Polskim dokumentem wyznaczajacym priorytetowe kierunki
dziatan w zakresie B+R+l jest Strategia Innowacyjnosci

i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”
(SIEG)®, ktdra realizuje zapisy Sredniookresowej Strategii Roz-
woju Kraju 2020. Formutowane w niej cele i kierunki dziatan
dotyczg bardzo szerokiego spektrum zagadnien zaréwno
bezposrednio zwigzanego z innowacyjnoscia, jak i tworza-
cego otoczenie jej rozwoju. Do dziatan bezposrednich nalezy
zwiekszenie naktadéw na B+R+l, w tym przede wszystkim
stymulowanie sektora prywatnego do inwestowania w B+R+l.
Do zatozonych w strategii kierunkéw dziatan nalezy takze
wspieranie transferu wiedzy miedzy B+R+l a gospodarka
(promocja wspodtpracy), a takze sieciowanie krajowych jed-
nostek naukowych z jednostkami zagranicznymi. Programem
wykonawczym do Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki jest Program Rozwoju Przedsigbiorstw do 2020 r.°,
w ktédrym réwniez wskazano, ze nalezy podja¢ kroki ku popra-
wie przeptywu informacji pomiedzy sektorem nauki i prze-
mystem, zwiekszy¢ zainteresowanie obopdlng wspotpraca
oraz stworzy¢ odpowiedni system zachet ze strony paristwa
stymulujacych rozwdj tej wspotpracy.

Zatacznikiem do Programu Rozwoju Przedsiebiorstw jest
Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS). Koncepcja KIS
powstata na poziomie UE i wynika ze strategicznego podejscia
do rozwoju ekonomicznego poprzez ukierunkowane wspar-
cie dla B+R+l. Obszarami inteligentnych specjalizacji krajow

i regiondw powinny by¢ zagadnienia tematyczne o najwiek-
szym potencjale rozwojowym w danym kraju / regionie,
ktére moga potencjalnie stanowi¢ jego najwiekszg przewage
konkurencyjng. W zatozeniu, ich rozwéj powinien przynosic¢
najwiekszg wartos$¢ dodang i rzeczywiste efekty gospodarcze.
Na inteligentnych specjalizacjach powinno sie koncentrowac
wsparcie finansowe. Na poziomie krajowym wyznaczono 18
KIS, nalezgcych do pieciu obszaréw tematycznych (tabela 2).

At the Polish national level, R&D&I priorities have been set
in a document entitled Innovation end Economic Efficiency
Strategy ,,Dynamic Poland 2020”*, which incorporates

the provisions of the mid-term National Development
Strategy 2020. Its targets and objectives address a wide
range of issues both directly related to innovation and
building the environment for its development. The direct
measures include increasing the R&D&I expenditure,
especially by providing the private sector with incentives
to invest in R&D&I. Other strategic targets include

support of knowledge transfer between R&D&I and the
economy (promotion of cooperation) and networking of
national research units and foreign research centres. The
Innovative and Economic Efficiency Strategy is supported
by an executive programme of Enterprise Development
Programme until 2020° that also indicates measures to be
undertaken to improve the flow of information between
the science and industry sectors, enhance the focus on
cooperation and develop an adequate state system of
initiatives to stimulate this kind of cooperation.

The Business Development Programme is accompanied

by the National Smart Specialisations (NSS). Developed

at the EU level, the concept of NSS stems from a strategic
approach to economic growth via targeted support of
R&D&I. The areas included under national or regional
smart specializations should be those with greatest growth
potential in a given country/region, capable of boosting
competitive advantage. As a rule, their development should
result in the greatest added value and produce a real
economic effect. Smart specialisations should attract most
financial support. Poland has identified 18 NSS grouped
under five thematic areas (Table 2).

5 Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw w dniu 15.1 2013 r. http://www.mg.gov.pl/files/upload/17492/Strategia.pdf
Document adopted by way of a resolution of the Council of Ministers on 15.1.2013. http://www.mg.gov.pl/files/upload/17492/Strategia.pdf

6 Dokument przyjety uchwatg Rady Ministrow w dniu 8.4.2014 r.

http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Polityki+przedsiebiorczosci+i+innowacyjnosci/Program+Rozwoju+Przedsiebiorstw.

Document adopted by way of a resolution of the Council of Ministers on 8.4.2014

http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Polityki+przedsiebiorczosci+i+innowacyjnosci/Program+Rozwoju+Przedsiebiorstw
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Inteligentne specjalizacje dla poszczegdlnych wojewddztw
wyznaczane sg przede wszystkim w ramach Regionalnych
Strategii Innowacji (RSI). Nie we wszystkich regionach proces
ten juz zakonczono. Najczesciej wskazywanym przez regiony
obszarem inteligentnej specjalizacji jest produkcja zywnosci i
przetwdrstwo spozywcze, w drugiej kolejnosci zdrowie, medy-
cyna i rehabilitacja. Trzecim najpopularniejszym obszarem
regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS) sg technologie
informacyjno-komunikacyjne (patrz Zatacznik 4).

Innym instrumentem przyczyniajgcym sie do realizacji zatozen
,Strategii Europa 2020” jest aktualizowany w kwietniu kaz-
dego roku Krajowy Program Reform (KPR)’. Cele w zakresie
naktadéw B+R+l stanowig w ramach KPR osobng kategorie
tematyczna. W aktualizacji KPR 2014/2015 zawarto zatoze-
nia, co do sposobu przysztego rozdysponowania srodkéw
finansowych ze Zrédet krajowych i unijnych przeznaczonych
na wsparcie przedsiebiorstw, jednostek naukowych oraz
wspotpracy przemystu z naukg. W dokumencie pojawiaja

sie takze ogdlne zatozenia dotyczace Rejestru Ustug Roz-
wojowych (RUR). Bedzie on stanowit baze danych na temat
podmiotéw swiadczacych ustugi rozwojowe (ustugi eduka-
cyjne, szkoleniowe, audyty) o potwierdzonej wiarygodnosci.
Z ustug rozwojowych o charakterze komercyjnym bedg mogty
korzysta¢ wszystkie firmy, natomiast oferta $wiadczen dofi-
nansowywanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS)
bedzie gtéwnie skierowana do pracownikéw matych i sSrednich
przedsiebiorstw (MSP).

W ramach monitorowania postepdw w realizacji Strategii
Europa 2020 KE przygotowuje raport pn. Innovation Union
Scoreboard (1US)8. Jednym z elementdw raportu jest ocena
innowacyjnosci panstw cztonkowskich oraz wybranych krajow
spoza UE na podstawie wartosci indeksu SIl (Summary Innova-
tion Index). Wedtug raportu z 2014 r. Polska nalezy do katego-
rii tzw. umiarkowanych innowatoréw, co oznacza poprawe

w stosunku do roku poprzedniego, w ktérym Polske zaliczono
do kategorii tzw. skromnych innowatoréw.

Indeks SlI jest opracowywany na podstawie parametréw
czagstkowych odpowiadajgcych czynnikom okreslanym jako
,,sity napedowe” (enablers), dziataniom podejmowanym przez
firmy (firm activities) oraz wynikom (outputs). Mocng strong
Polski sg przede wszystkim czynniki zaliczane do pierwszej
sposréd ww. kategorii tj. sit napedowych. Do tej grupy para-
metréw nalezg wskazniki odnoszace sie do zasobdéw ludzkich,
systemow badan oraz finansowania prac B+R. W przypadku
Polski do mocnych stron zaliczy¢ nalezy w szczegdlnosci

Smart specialisations for the respective Polish provinces
are established primarily under the Regional Innovation
Strategies (RIS). In some of the regions this process is

still in progress. The areas of smart specialization that

are most frequently opted for include food production

and processing, followed by health, medicine and

physical therapy. The third most popular regional smart
specialisations (RIS) area is information and communication
technologies (see Appendix 4).

Another instrument that facilitates the implementation
of the ,,Europe 2020” assumptions is the National Reform
Programme (NRP)’, updated every year in April. In this
Programme, R&D&I targets form a category of their own.
The 2014/2015 update to the NRP includes guidelines

as to the future distribution of domestic and EU funds

to finance businesses, research units and cooperation
between the industry and science. The document also
contains general assumptions regarding the Register

of Development Services (RDS). It will be a database

of entities involved in the provision of development
services (education, training, audits) confirmed as reliable
and trustworthy. Commercial development services will
be available to all companies, while the services co-financed
from the European Social Fund (ESF) will be primarily
addressed to personnel of small and medium-sized
enterprises (SME).

Innovativeness of the Polish economy

As part of the process of monitoring the progress

in implementation of the Europe 2020 Strategy, the European
Commission prepares a report entitled Innovation Union
Scoreboard (IUS)8. One of the elements found in this report is
the evaluation of innovation performance of member states
and selected states from outside the EU using the Summary
Innovation Index (Sll). According to the 2014 report, Poland
ranks among the so-called moderate innovators, which is an
improvement on the previous year when the country fell into
the category of modest innovators.

The index is based on a number of parameters corresponding
to such indicators as enablers, firm activities and outputs.
Poland scores particularly high in the first of these categories,
ie. enablers. This indicator covers such innovation dimensions
as human resources, research system and finance and
support for R&D activities. Poland is particularly strong in

the human resources dimension, boasting a high percentage
of new doctorate graduates, a large population aged 30-34

7 Dokument przyjety uchwatg Rady Ministrow w dniu 22.4.2014 r. http://www.mg.gov.pl/files/upload/20572/KPR_2014-2015.pdf
Document adopted by way of a resolution of the Council of Ministers on 22.4.2014 http://www.mg.gov.pl/files/upload/20572/KPR_2014-2015.pdf

8 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/innovation-scoreboard/index_en.htm
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zasoby ludzkie — wysoki odsetek mtodych naukowcow, duzy
udziat 0s6b z wyksztatceniem wyzszym w grupie wiekowej
30-34 oraz procent 0os6b w wieku 20-24, z wyksztatceniem

co najmniej srednim. Systematycznie wzrasta takze liczba
0s6b zatrudnionych w sektorze B+R+l. W ostatniej dekadzie
wzrost ten wynidst Srednio prawie 14%, przy czym zdecydo-
wanie najwyzszg dynamike odnotowano w sektorze przedsie-
biorstw (ponad 126%).

Na poziomie regionalnym wskaznikiem o charakterze analo-
gicznym do Sl jest Regional Innovation Index (RIl). Zgodnie

z wynikami najnowszych analiz (2014 r.), polskie wojewddztwa
zaliczaja sie do skromnych lub umiarkowanych innowatordéw.
Wyiszym poziomem innowacyjnosci charakteryzujg sie woje-
wodztwa: dolnoslaskie, mazowieckie, matopolskie, slaskie

i podkarpackie. Jesli spojrze¢ na ostatnie 10 lat to w grupie

tej wyrdznia sie wojewddztwo podkarpackie — region

ten awansowat z grupy skromnych do umiarkowanych
innowatoréw.

Coraz bardziej sprzyjajgce warunki do prowadzenia przez
firmy dziatalno$ci B+R+I w Polsce potwierdzajg wyniki ran-
kingu bazujacego na globalnym wskazniku konkurencyjnosci

- Global Competetivness Index. Jedna z trzech grup czynnikéw
uwzglednianych przy okreslaniu wartosci indeksu sa czyn-
niki innowacyjnosci i rozwoju, obrazujace jakos$¢ Srodowiska
biznesowego oraz innowacyjnos¢ gospodarki. W rankingu

na lata 2013 - 2014 Polska zajeta 42 miejsce na 148 krajow,
wyprzedzajgc takie panstwa europejskie jak Czechy, Wtochy,
Portugalia, Stowenia czy Wegry®. Natomiast w rankingu Doing
Business prowadzonym przez Bank Swiatowy Polska zajeta

w 2014 r. 32 miejsce (45 miejsce w 2013 r.), przy czym na
uwage zastuguje wysoka dostepnos¢ srodkdw ze zrodet
komercyjnych na cele inwestycyjne — pod wzgledem tatwosci
pozyskania kredytu Polska zajmuje 17 miejsce w rankingu®.

Jednym z podstawowych wskaznikéw poziomu innowacyjno-
$ci jest rowniez liczba zgtoszen patentowych w danym kraju.
0Od 2008 r. w Polsce widoczny jest dynamiczny wzrost liczby
zgtoszen wynalazkéw do Urzedu Patentowego RP (UPRP),
dokonanych przez podmioty krajowe (wzrost z 2 392 w 2007 r.
do 4237 w2013 r.).

Trzeba réwniez pamieta¢, ze ponad dziesiec lat temu, 1 marca
2004 r., Polska przystapita do Konwencji o udzielaniu paten-
tow europejskich (EPC). Aktualnie do EPC nalezy 38 krajow,

w tym wszystkie kraje UE oraz m.in. Szwajcaria i Turcja. Na
podstawie EPC Europejski Urzad Patentowy (EPO) z siedzibg w

9 The Global Competitiveness Report 2013—-2014. World Economic Forum

with completed tertiary education and population aged
20-24 having completed at least upper secondary education.
The number of persons employed in the R&D&I sector has
been systematically growing; in the last decade the growth
amounted to nearly 14% on average, with the highest
dynamics noted in the business sector (over 126%).

Regional Innovation Index (RIl) is an analogous measure

of innovation performance at the regional level. The latest

— 2014 —results show that Polish provinces rank among
modest or moderate innovators. Provinces with the highest
innovation level include: Dolnoslaskie, Mazowieckie,
Matopolskie, Slaskie and Podkarpackie. If we consider the last
10 years, the Podkarpackie province stands out from the rest
of Polish regions, having advanced from modest to moderate
innovators.

Also the ranking based on the Global Competitiveness Index
confirms the increasingly favourable conditions for R&D&lI
activity in Poland. One of the three groups of factors taken
into account when establishing the value of the index are
innovation and development, reflecting the quality of the
business environment and economy innovation. In the years
2013 — 2014, Poland ranked 42 out of 148 countries, coming
before such European countries as the Czech Republic,

Italy, Portugal, Slovenia and Hungary®. In turn, in the 2014
Doing Business ranking of the World Bank, Poland took
32nd position (as compared to 45th position in 2013), with

a noteworthy high — 17th place —in the “getting credit”
category which indicates very good availability of commercial
financing sources for investment purposes®.

One of the key innovation performance indicators is also the
number of patent applications filed in a country. Since 2008
Poland has been observing a dynamic growth in the number
of applications submitted to the Polish Patent Office (PPO)
by domestic entities (a growth from 2.392 in 2007 to 4.237
in 2013).

It should also be reminded that over ten years ago,

on March 1st, 2004 Poland joined the Convention on the
Grant of European Patents (EPC). At present, there are 38
parties to EPC, including all EU states and, e.g. Switzerland
and Turkey. Based on the EPC, the European Patent Office
with its registered seat in Munich, carries out the complete
patent procedure, including issue of a decision to grant a
patent. Nevertheless, for a patent to be effective in a country,
it has to be additionally validated before the relevant national

10 http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/poland (data dostepu: 23.7.2014 r.)

http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/poland (accessed: 23.7.2014)



Monachium przeprowadza petng procedure patentowa wiacz-
nie z wydaniem decyzji o udzieleniu patentu.

Jednak, aby dany patent obowigzywat w wybranym kraju
nalezy przeprowadzi¢ przed krajowym urzedem patentowym
dodatkowa procedure walidacji (polegajaca m.in. na ttuma-
czeniu decyzji EPO), cho¢ obecnie s3 od tej reguty wyjatki.

Po walidacji, patent udzielony przez EPO staje sie czescig
krajowego rezimu prawnego i jest niezalezny od patentéw
walidowanych w innych krajach. Tylko w 2013 r. walidowano
w Polsce 7 236 patentdw europejskich.

Ponadto, wynalazki o duzym znaczeniu ekonomicznym wyma-
gaja ochrony na wszystkich najistotniejszych rynkach swiato-
wych. Miedzynarodowe zgtoszenia wynalazkéw w trybie PCT*
umozliwiaja uzyskanie ochrony w 148 krajach (wtacznie z USA,
Japonia, Chinami itd.), a ich liczba stanowi wazny miernik
innowacyjnosci danego kraju. W 2013 r. polskie podmioty
dokonaty 330 zgtoszen PCT, a udziat Polski w zgtoszeniach
miedzynarodowych wynidst 0,16 %. Pomimo znacznego
wzrostu liczby zgtoszen krajowych do UPRP (wzrost o 1 845
od 2007 r.), liczba zgtoszen w trybie PCT wzrosta w warto-
Sciach bezwzglednych tylko 0 223, co w ujeciu wzglednym
stanowi jednak wzrost 0 200%.

Czotowe miejsca w zestawieniu podmiotéw o najwyisze]
liczbie patentow zajmujg duze przedsiebiorstwa o globalnym
zasiegu dziatalnosci. Podmioty najaktywniej zgtaszajgce wyna-
lazki sg firmami z branzy nowoczesnych technologii. Mozna

W pewnym uproszczeniu twierdzic, ze liczba zgtoszen PCT

jest silnie skorelowana z postepem technologicznym i odzwier-
ciedla swiatowg sytuacje patentowa. Liczba wszystkich zgto-
szen PCT w ostatnich pieciu latach wzrosta o ponad 20%

do poziomu przekraczajacego 200 000 zgtoszen rocznie.

patent office (this includes translation of an EPO’s decision),
although there are exceptions to the above rule. Following
the validation, a patent enters a national legal regime granted
by the EPO and functions independently from patents
validated in other countries. Only in 2013, Poland validated
7.236 European patents.

Furthermore, inventions with significant economic

value require protection in all of the key global markets.
International applications made under the PCT* allow

to obtain protection in 148 countries (including in the

USA, Japan and China), and their number is an important
measure of innovation performance of a given country. In
2013, Polish entities submitted 330 PCT applications and the
Poland’s share in the global volume of applications amounted
to 0.16%. Despite the marked increase in the number of
applications filed with the Polish Patent Office (an increase of
1,845 since 2007), in the number of applications submitted
under the PCT rose by only 223. Which in relative terms is,
howerer, an increase of 200%.

The top positions in the ranking of the entities with the
greatest number of patents are occupied by large, global
enterprises. Patent protection is most actively sought by
businesses operating in the area of advanced technologies.
Admitting some simplification, it can be argued that the
number of PCT applications is strictly correlated with
technological progress and reflects the global patent
situation. The total number of PCT applications

in the last five years has grown by more than 20%

to more than 200,000 applications filed annually.

11 Uktad o wspdtpracy patentowej (Patent Co-operation Treaty — PCT). Postepowanie w ramach PCT dzieli sie na dwie fazy: miedzynarodowg i nastepujacg po niej faze
krajowa. Podmiot zainteresowany potencjalnym uzyskaniem ochrony patentowej w krajach nalezacych do PCT moze dokona¢ miedzynarodowego zgtoszenia PCT
(w formie jednego wniosku). Okreslony urzad patentowy rozpoczyna procedure, w ramach ktdrej zgtaszajacy otrzymuje, w formie raportu o stanie techniki, informacje
pozwalajace mu na okreslenie stopnia prawdopodobieristwa, ze wynalazek spetnia wymagane przestanki patentowe. Po uptywie stosownych termindw, zgtaszajacy
musi podjg¢ decyzje o tzw. wejsciu w faze krajowa w poszczegélnych krajach, czyli kontynuowania postepowania w kazdym z wybranych przez siebie krajow, zgodnie
z lokalnymi wymaganiami. Decyzja o przyznaniu patentu pozostaje w gestii krajowego urzedu i od wejscia w faze krajowa zgtoszenie PCT praktycznie nie rézni
sie od zgtoszenia dokonanego bezposrednio do krajowego urzedu. Warto zauwazy¢, ze w ramach fazy krajowej procedury PCT mozna uzyska¢ patent europejski,

a taka $ciezke nazywa sie zwyczajowo Euro-PCT.

Patent Co-Operation Treaty. The PCT procedure comprises of two stages: international and national. An entity seeking patent protection in countries covered by
the PCT may file a (single) international application. The procedure is instigated by a competent Patent Office that sends the applicant a technical report including
information which allows him to establish the probability of their invention satisfying patent criteria. After the expiry of relevant deadlines, the applicant needs

to decide whether they want to enter the national stage, i.e. to continue the procedure in the countries of their choice, in line with local requirements. The decision
to grant a patent is left to a competent national office and following the commencement of the national stage, a PCT application does not differ much from an
application filed directly with a national office. It is worth noting that during the national stage of the PCT procedure, applicants may be granted a European patent,

this path being commonly known as Euro-PCT.
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Wykres 3. Liczba zgtoszen wynalazkow do UPRP, z podziatem na podmioty krajowe i zagraniczne,

w latach 2002-2013

Chart 3. The number of applications filed with the Polish Patent Office, by national and international

entities, in the years 2002-2013
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Wykres nr 3 obrazuje liczbe zgtoszen patentowych do UPRP
od 2002 r. Zatamanie w latach 2005-2006 byto wynikiem
przystapienia Polski do Konwencji o udzielaniu patentéw
europejskich (EPC) w 2004 r. Mozliwos¢ dokonania zgtoszenia
w Europejskim Urzedzie Patentowym (EPO) spowodowata
systematyczne zmniejszanie sie liczby zgtoszert dokonywanych
przez podmioty zagraniczne do UPRP, ktére w celu uzyskania
patentow w Polsce w przewazajacej mierze wybierajg proce-
dure europejska (przed EPO). Wczesniej zgtoszenia podmio-
tow zagranicznych stanowity ok. 60-70% wszystkich zgtoszen
dokonywanych w trybie krajowym. W ostatnich pieciu latach
wzrost liczby wszystkich zgtoszen jest zastuga prawie wytgcz-
nie podmiotéw krajowych (95%). W 2013 r. catkowita liczba
zgtoszen patentowych do UPRP wyniosta 4 411, z czego 4 237
stanowity zgtoszenia. Podmiotéw krajowych i podmioty zagra-
niczne dokonaty jedynie 174 zgtoszen (wtaczajgc w to tzw.
faze krajowa wedtug procedury PCT).

Silna tendencja wzrostowa w zakresie zgtoszen pochodzacych
od podmiotéw krajowych jest bardzo pozytywnym sygnatem
Swiadczacym o wzroscie kultury patentowania.

Chart 3 shows the number of patent applications filed with
the PPO since 2002. The slump observed

in the years 2005-2006 resulted from Poland’s accession

to the European Patent Convention in 2004. The possibility

of submitting applications to the European Patent Office

(EPO) has led to a gradual drop in the number of applications
presented to the PPO by foreign entities most of which opt
for the European procedure (before the EPO). Before that,
applications filed by foreign entities constituted around 60-70%
of all applications made using the national procedure. In the
last five years, the growth in the number of applications can
be attributed almost exclusively to national entities (95%). In
2013, the total number of patent applications filed with the
PPO amounted to 4.411 and 4.237 of those were submitted
by national entities; international entities filed only 174
applications (including as part of the national procedure under
PCT).

The strong growing trend concerning the national entities
is a very positive sign which signifies an improvement
in the patenting culture.



Sektor B+R+l w Polsce charakteryzuje sie réznorodnoscig

pod wzgledem instytucjonalnym. Jesli chodzi o innowacyjne
przedsiebiorstwa to ich udziat w ogdlnej liczbie firm oscyluje
wokdt 16% w przypadku przedsiebiorstw przemystowych i 12%
dla przedsiebiorstw ustugowych?®?. Coraz wiecej przedsiebiorstw
tworzy takze wtasne dziaty B+R oraz centra ustug nowoczesnych
o zréznicowanych profilach dziatalnosci. Nalezg do nich:

centra ustug wspdlnych, centra outsourcingu ustug bizneso-
wych, centra outsourcingu IT oraz centra badawczo-rozwojowe.
W ciggu niecatych trzech lat sektor nowoczesnych ustug bizneso-
wych wzrdst w Polsce 0 50% .

Obecnie istnieje 470 centrow z kapitatem zagranicznym, z czego
66 powstato w roku ubiegtym. Zdecydowana wiekszo$¢ weze-
$niej istniejgcych osrodkéw (87%) rozszerzyta w ostatnim roku
zakres $wiadczonych ustug. Oprdcz centréw z kapitatem zagra-
nicznym funkcjonuje takze kilkadziesigt centréw utworzonych
przez polskich inwestoréw. Caty sektor centréow ustug bedzie

sie prawdopodobnie dalej intensywnie rozwijat. Zwiekszenie
zatrudnienia do korica 2015 r. deklaruje 9 na 10 centréw ustug.

Potencjat naukowy polskiego sektora B+R+l tworzy 936 jed-
nostek naukowych (stan na 2014 r.). W ramach oceny para-
metrycznej przeprowadzonej w 2014 r. 42 jednostki uzyskaty
kategorie A+, oznaczajaca, ze charakteryzujg sie najwyzszym
potencjatem pod wzgledem osiggnie¢ naukowych i twdrczych.
W zakresie infrastruktury badawczej, wyznacznikiem kierunkow
zmian jest opracowana przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej
(PMDIB)%.

W 2014 r. zamieszczono na niej 53 projekty, a wiec o 20 wiecej
niz w wersji z 2011 r. (przed aktualizacjg). Wzrost liczby projek-
téw przetozy sie na wzrost potencjatu jednostek naukowych
do prowadzenia badan, w tym we wspdtpracy z przedsiebiorcami.

Duzg grupe taczaca jednostki naukowo-badawcze z przed-
siebiorcami stanowig instytucje otoczenia biznesu (IOB).
Dzieki dostepnosci srodkéw UE mozna obserwowac coroczny,
dynamiczny rozwéj w tym obszarze. IOB wspierajg dziatania
podejmowane przez przedsiebiorcéw w zakresie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i wprowadzenia innowacyjnych rozwig-
zan. Do instytucji wspierajacych rozwdj biznesu nalezg m.in.:
parki i inkubatory technologiczne, inkubatory przedsiebiorczo-
$ci, centra transferu technologii, sieci aniotéw biznesu, lokalne
i regionalne fundusze pozyczkowe.

R&D&I sector in Poland

The Polish R&D&I sector shows much diversification when

it comes to the involved institutions. The share of innovative
businesses in the total number of companies nears 16% in the
case of industrial businesses and 12% in the case of service
businesses®. An increasing number of enterprises are establishing
their own R&D centres and modern services centres with a varied
profile. They include: shared services centres, business process
outsourcing centres, IT outsourcing centres and research and
development centres. In less than three years, the Polish modern
business services sector grew by 50%. At present, there are 470
centres with foreign capital, 66 of which were established last
year. Majority (87%) of centres set up even earlier have extended
the range of services in the last year. In addition to the centres
funded with foreign capital, there are also several dozen of centres
established by Polish investors. The whole service centres sector is
expected to continue to develop dynamically in the future.

9 out of 10 service centres claim that they will have increased their
employee headcount by the end of the year 2015.

The research potential of the Polish R&D&I sector is represented
by 936 research units (as of 2014). In 2014, following

a parameter-based evaluation, 42 research units have been
awarded category A+, which signifies that they have been
identified as institutions with the greatest potential in the area
of research and development. As far as the research
infrastructure is concerned, one indicator of the direction

of changes is the Polish Roadmap for Research Infrastructures
(PRRI)* prepared by the Ministry of Science and Higher
Education. In 2014, 53 projects were added to the map, which
is 20 more than in its 2011 version (before the update). The
increase in the number of projects will translate into a growth
in the potential of research units to conduct research, including
in cooperation with entrepreneurs.

A large group of entities fostering cooperation between
research units and enterprises are business environment
institutions (BEI). The recent years have seen a rapid
growth of these institutions driven by the EU funds. BEls
support businesses in R&D activities and implementation
of innovative solutions. Business development-supporting
institutions include: science and technology parks,
technology incubators, business incubators, technology
transfer centres, business angels networks, local and
regional loan funds.

In the years 2014-2020, a new category of R&D&l

12 Nie¢ M., Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce na tle krajéw Europy. W: Swit innowacyjnego spoteczenstwa. Trendy na najblizsze lata. PARP, 2013 r.
Nie¢ M., Innovation activities of enterprises in Poland compared to other countries of Europe. In: The Down of Innovative Society. Trends for the coming years. PAED, 2013
13 KOMUNIKAT MINISTRA NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO z 4 lipca 2014 r. o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym
COMMUNICATION OF THE MINISTER OF SCIENCE AND HIGHER EDUCATION of 4 July 2014 regarding categories assigned to research units
14 https://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2014_08/caf36c2da9fef183c32ce8772ec5b426.pdf (data dostepu 18.10.2014 r.)
https://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2014_08/caf36c2da9fef183c32ce8772ec5b426.pdf (accessed 18.10.2014)



RYNEK B+R+l W POLSCE
R&D&I MARKET IN POLAND

Tabela 3. Wybrane CBR utworzone przez firmy z poszczegolnych branz w Polsce
Table 3. Selected R&D centres established by businesses from different sectors in Poland

Sektor / Sector Woybrane osrodki B+R / Selected R&D centres

Lotniczy  Bielsko-Biata (Avio), Rzeszéw (Pratt & Whitney, Hamilton Sundstrand),
Aerospace Warszawa (General Electric EDC)

Motoryzacyjny  Czestochowa (TRW Automotive), Gliwice (Tenneco), Grojec (Faurecia), Krakow (Delphi),
Automotive Poznan (Volkswagen), Rzeszow (BorgWarner), Skawina (Valeo), Tczew (Eaton),
Wroctaw (WABCO, Remy Automotive)

Ustugi biznesowe  Biatystok (QBurst), Gdansk (Intel), Katowice (Bombardier, Rockwell Autom.),

Business services Krakéw (Google, ABB, Delphi, IBM, Motorola), t6dz (Bosch - Siemens, Ericpol),
Poznan (GlaxoSmithKline, McKinsey&Co, Microsoft, Roche), Szczecin (Tieto),
Warszawa (Google, Oracle, Samsung, JDA, Symantec), Wroctaw (Siemens, Alstom,
Volvo, Qiagen, McKinsey&Co, Irevna)

Pozostale sektory, w tym:  Biatystok (Platige Image), Gdansk (Humax), Katowice (Mentor Graphics),
elektroniczny, maszynowy,  Krakéw (ABB,CH2m Hill, Air Liquide Global E&C Solutions Poland, Pliva),
nanotechnologiczny,  tédz (Mabion), Pabianice (Adamed), Poznari (GlaxoSmithKline, Unilever),
farmaceutyczny, biotechnologiczny  starogard Gdariski (Polpharma), Warszawa (General Electric, Top GaN, Adamed),

Other sectors, including: electronics,  Wroctaw (3M), Radzymin (Cederroth)
machine industry, nanotechnology,
pharmaceuticals, biotechnology

ITitelekomunikacja  Biatystok (Transition Technologies), Gdarisk (Compuware), Gdynia (Thomson Reuters),
IT and telecommunications  Katowice (Ontrack), Krakéw (Luxoft, Apriso, Sabre, Ericpol), té6dZ (TomTom, Samsung,
AMG.net, Ericpol, Microsoft), Opole (Future Processing), Poznan (Microsoft, Telcordia)
Warszawa (SAS Institute, Opera Software), Wroctaw (Dolby, Tieto, Capgemini,
Opera Software), Zielona Goéra (Advanced Digital Broadcast)

Zrédto: http://www.paiz.gov.pl/sektory/research_and_development (data dostepu 28.10.2014 r.)
Source: http://www.paiz.gov.pl/sektory/research_and_development (accessed 28.10.2014)
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Nowa kategorig organizacji realizujgcych dziatania z zakresu
B+R+l bedg w okresie 2014-2020 Krajowe Klastry Kluczowe
(KKK). Status KKK bedzie w zatozeniu nadawany klastrom

o istotnym znaczeniu dla gospodarki i o wysokiej konkurencyj-
nosci miedzynarodowej. KKK przystugiwac bedg preferencje
przy ubieganiu sie o dofinansowanie przedsiewziec¢ ze srodkéw
funduszy UE, w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci B+R+,
jak i wsparcia na internacjonalizacje.

Oprocz stosunkowo wysokiej dostepnosci kapitatu mocna
strong polskiego sektora B+R+I jest wspdtpraca pomiedzy
réznymi typami podmiotdw w zakresie innowacji. Poziom
wspotpracy polskich firm z innymi instytucjami jest na
poziomie Sredniej europejskiej przy czym, najczesciej jest
ona podejmowana z dostawcami (wyposazenia, materiatdw,
komponentéw) — 23% lub klientami i konsumentami — 14%*.

organizations will include the Key National Clusters (KNC).
As a rule, the KNC will be assigned to clusters which are
economically significant and internationally competitive.
KNC will be entitled to preferential treatment when
applying for EU funds, especially for R&D&lI projects and
support in internationalization.

In addition to the relatively high availability of capital,
another strength of the Polish R&D&lI sector is the
cooperation between the various types of entities

in supporting innovation. The cooperation between
Polish companies and other institutions is close

to the average European level; the cooperation

is most-frequently effected with suppliers

(of equipment, materials, components) — 23%

or clients and consumers — 14%*°.

15 Nie¢ M., Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce na tle krajéw Europy. W: Swit innowacyjnego spoteczeristwa. Trendy na najblizsze lata. PARP, 2013 r.

Nie¢ M., Innovation activities of enterprises in Poland compared to other countries of Europe. In: The Down of Innovative Society. Trends for the coming years. PAED, 2013
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Podsumowujac kierunki rozwoju wyznaczone w dokumentach
strategicznych na poziomie Polski i UE mozna wskazac¢ najbardziej
prawdopodobne trendy rozwojowe sektora B+R+| w Polsce.

Z uwagi na okreslenie katalogu KiS / RIS, spodziewac sie
mozna intensywnego rozwoju wybranych branz. Na ich rozwdj
przeznaczony zostanie najwiekszy strumien sSrodkéw finanso-
wych, w szczegdlnosci jesli chodzi o dziatalno$¢ B+R+l. Co do
zasady projekty o charakterze innowacyjnym, nie wpisujgce
sie w zakres krajowych lub regionalnych inteligentnych spe-
cjalizacji nie beda wspierane. Dla przedsiebiorstw dziatajgcych
w branzach nie wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje
wzro$nie wiec znaczenie planowanych zachet fiskalnych.

Tendencja do koncentracji wsparcia na wybranych dziedzinach
przejawia sie takze w stworzeniu mozliwosci uruchomienia
programéw sektorowych. Sg to programy finansowania

prac B+R+l w wybranych branzach. Ich utworzenie nie jest jed-
nak wyfaczng decyzjq instytucji finansujacej, a wynika

z oddolnej inicjatywy przedstawicieli danego sektora (ktdrzy nie
partycypuja w finansowaniu programu). Do tej pory

w ofercie NCBR funkcjonowaty programy sektorowe dla branzy
medycznej — Innomed oraz lotniczej — Innolot. Katalog ten
moze zosta¢ w najblizszym czasie poszerzony. W ogtoszonym
przez NCBR konkursie, do 30 wrzesnia br. zgtoszono kilkanascie
programow, w tym m.in. dla branzy motoryzacyjnej, drogowej,
farmaceutycznej i dla sektora bioprzemystu.

Coraz wieksze znaczenie bedzie takze miata wspoétpraca przed-
siebiorstw z jednostkami naukowymi. Wspdlne przedsiewzie-
cia przedstawicieli obu tych srodowisk bedg premiowane przy
udzielaniu wsparcia ze srodkéw publicznych. W ramach progra-
mow operacyjnych 2014-2020 znacznie ograniczona zostanie
takze mozliwos¢ pozyskania dofinansowania przez pojedyncze
osrodki naukowe (w odrdznieniu od konsorcjow i partnerstw z
firmami). W dokumentach programowych duza waga przykta-
dana jest takze do rozwoju klastréw bedacych jedna z form
wspdtpracy miedzy naukg a biznesem, w tym szczegdélnosci do
rozwoju KKK.

Zaciesnienie wspétpracy miedzy naukg a biznesem przejawia
sie takze w zmianach w modelu ksztatcenia w ramach studiéw
wyzszych. Coraz wiekszy nacisk ktadziony jest na rozwaj prak-
tycznych kompetencji zawodowych i wzmocnienie ksztatcenia
przedsiebiorczosci. Celem jest Scislejsze dopasowanie kompe-
tencji absolwentow studidw wyzszych do wymogdw przysztych
pracodawcow. Dziatania w tym zakresie byty dotychczas realizo-
wane w ramach tzw. kierunkéw zamawianych. Ich kontynuacje
w okresie 2014-2020 przewidziano

Key directions of changes in the period 2014-2020
The directions of changes identified in the strategic documents
at the Poland’s and EU level may be an indication of the most
probable development trends in the Polish R&D&lI sector.

Considering the NSS / RSS catalogue, we may expect a
dynamic development of selected industries. They will enjoy
the largest financial support, especially for R&D&! activities. As
a rule, innovative projects which do not fall within the scope of
national or regional smart specializations will not

be supported. As a consequence, those businesses that are not
covered by smart specializations will rely to a larger extent on
tax incentives.

The trend to focus support on selected sectors and areas also
manifests itself in the possibility to launch sector programmes.
They include financing programmes for R&D& activities in
selected industries. They are not, however, established by a
sole decision of a financing institution

but rather emerge as a result of grassroot initiatives taken

by representatives of a given sector (who do not participate in
programme financing). Until now, the National Centre

for Research & Development (NCRD) operated sector
programmes for the medical industry (Innomed) and the
aerospace sector (Innolot). The catalogue can be extended in
the foreseeable future. In a contest announced by the NCRD,
several programmes have been entered before 30 September
2014, including for the automotive, road, pharmaceutical and
the bioindustry sectors.

Of increasing importance is also the cooperation between
businesses and research units. Joint undertakings of these
sectors will be favoured for the purpose of granting state
support. Furthermore, under the operational programmes
2014-2020, some restrictions will be put on funding
obtainable by individual scientific centres (while consortia and
partnerships with businesses will retain greatest chances for
support). Programme documents focus on the development of
clusters, which are a form of cooperation between science and
business, including on the development of KNC.

The intention to enhance the cooperation between science
and business manifests itself also in the changes proposed in
the education model applied in the tertiary education. Greater
emphasis is put on the development of practical professional
competencies and enhancement of business education.

The objective is to align the skills of graduates with the
requirements of their future employers. Dedicated activities
have so far been realized as part of the so-called ordered
faculties. In the years 2014-2020, they will be continued



w ramach Programu Rozwoju Kompetencji*é, ktérego wdrozenie
pochtongé ma ponad 1 mld zt.

Nowa perspektywa finansowa UE 2014-2020 to takze znaczne
wzmochienie roli instrumentéw zwrotnych w stosunku

do pomocy w formie dotacji. W ramach projektow o charak-
terze wdrozeniowym finansowanie bezzwrotne ma zostaé

W znacznej mierze ograniczone do innowacji przetomowych
(radykalnych) i spotecznych?’. Wzrosnie natomiast znaczenie
instrumentéw zwrotnych oraz funduszy kapitatowych

typu PE/VC.

Wozrost polskiego sektora B+R+| to takze coraz wieksza
widocznos¢ polskich firm na rynkach zagranicznych.

Wokét innowacyjnych produktéw i ustug coraz czesciej budo-
wane sg miedzynarodowe sieci wspdtpracy podmiotdw inno-
wacyjnych. Przygotowanie do wejscia na rynki miedzynaro-
dowe, opracowanie plandw i strategii, kampanie promocyjne
to tylko czes¢ dziatan na jakie firmy beda mogty otrzymad
wsparcie w ramach programéw operacyjnych.

Ze wzgledu na coraz wiekszy nacisk ktadziony na konkuren-
cyjnos¢ polskich przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej
nalezy sie takze spodziewac wzrostu znaczenia ochrony
wiasnosci przemystowej, szczegdlnie w trybach EPO i PCT
pozwalajgcych na uzyskanie ochrony patentowej réwniez
poza granicami kraju.

Zwiekszajacy sie zakres wspotpracy miedzynarodowej oraz
coraz bardziej widoczna obecnos¢ polskich firm na rynkach
zagranicznych pozwalajg takze oczekiwac dalszego zwiek-
szenia znaczenia technologii IT w funkcjonowaniu przedsie-
biorstw. Na rozwéj nowoczesnych technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych (TIK) ukierunkowana bedzie takze
pula srodkéw dla przedsiebiorcow w ramach regionalnych
programow operacyjnych. Na poziomie programéw ogdlno-
krajowych wspierany bedzie rozwdj e-ustug publicznych

oraz wzrost kompetencji cyfrowych réznych grup spotecznych.

under the Competency Development Programme?®, the
implementation of which will cost over PLN 1 bn.

The new EU 2014-2020 financial framework also brings

a significant enhancement of the role of repayable
instruments as compared to assistance from grants. As part
of implementation projects, non-repayable financing will be
to a large extent reduced to groundbreaking (radical) and
social innovations'’. Repayable instruments and PE/VC funds
will, on the other hand, gain in importance.

The growth of the Polish R&D&lI sector also means the
increasing visibility of Polish companies on international
markets. With growing frequency, international cooperation
networks of innovative entities are built around innovative
products and services. Preparation for entering international
markets, development of plans and strategies and
promotional campaigns are only three of the activities

that companies will be able to receive support for under
operational programmes.

Considering the ever-increasing emphasis on the international
competitiveness of Polish enterprises, we may also expect

a growth of the importance of industrial property rights,
especially under the EPO and PCT, which allow applicants

to obtain patent protection outside the territory of Poland.

The growing scope of international cooperation and the
increasingly visible presence of Polish companies on
international markets let us expect that the significance of

IT technologies in the operation of companies will continue
to grow. Also the pool of financing offered under the
regional operational programmes will be directed mostly

to support the development of modern information and
telecommunication technologies. At the national level, public
e-services and the development of digital competences of
different social groups will be supported.

16 Informacja prasowa http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/program-rozwoju-kompetencji-zastapi-kierunki-zamawiane.html, dostep 27.10.2014 r.
Press release http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/program-rozwoju-kompetencji-zastapi-kierunki-zamawiane.html, accessed 27.10.2014

17 Strategia Innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki. Dynamiczna Polska 2020
Economy Innovation and Efficiency Strategy. Dynamic Poland 2020



Best practices
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Korporacyjne Centrum Badawcze ABB rozpoczeto swojg
dziatalno$¢ w styczniu 1997 r. Centrum dziata w odpowiedzi

na potrzeby wyznaczane przez spo6tki koncernu ABB na catym
Swiecie w ramach tradycyjnych obszaréw: urzadzenia i systemy
elektroenergetyczne, automatyka, diagnostyka przemystowa,
zarzadzanie procesami wytwarzania jak réwniez w dziedzinach
obecnie rozwijanych takich jak: technologie i systemy infor-
matyczne, elektronika i energoelektronika oraz nowoczesne
technologie materiatowe. Pracownicy Korporacyjnego Cen-
trum Badawczego ABB na co dzien wspotpracujg z czotowymi
uczelniami wyzszymi w Polsce, w tym m.in. Akademig Gorniczo-
-Hutnicza w Krakowie, Uniwersytetem Jagielloriskim, Politechnikg
Wroctawska, Politechnikg Warszawska, Politechnika Poznariska
oraz Politechnika Slaska.

W ramach dziatalnosci Korporacyjnego Centrum Badawczego
ABB realizowane sg globalne inicjatywy z zakresu symulacji
numerycznych (Simulation Support Team), energoelektroniki
oraz obstugi grupowych norm i standardéw (Group Standard
Office). Ponadto z jego struktur wyodrebniono Centrum Syste-
mow Informatycznych ABB w Krakowie, odpowiedzialne za funk-
cjonowanie systemow i aplikacji informatycznych w Grupie ABB.

Spotka dzieki uzyskanemu wsparciu w ramach poddziatania 4.5.2
PO IG rozwinie dotychczasowa oferte Korporacyjnego Centrum
Badawczego w zakresie opracowywania innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i produktowych o nowe i znaczaco ulepszone
ustugi B+R. Dodatkowo, w wyniku realizacji projektu stworzone
zostang nowe miejsca pracy.

ABB Corporate Research Centre was opened in 1997.

The Centre caters for the needs of ABB companies around
the world, focusing on the traditional areas of power
networks and systems, automation, industrial diagnostics,
manufacturing process management as well as on currently
developed areas, such as information technology and
systems, electronics and power electronics and new
material technologies. The Centre’s staff liaises with leading
universities in Poland, including University of Science and
Technology in Krakow, Jagiellonian University, Wroctaw
University of Technology, Warsaw University of Technology,
Poznan University of Technology and Silesian University

of Technology. ABB Corporate Research Centre is engaged
in global activities in the field of numerical simulations
(Simulation Support Team), power electronics and
development of group norms and standards (Group Standard
Office). A part of the Centre has been spun off to form the
ABB Information Systems Centre in Krakéw in charge of IT
systems and applications in the ABB Group.

Using the support received under the sub-measure 4.5.2 OP
IE, the Company will expand its innovative technological and
product solutions by adding new and significantly improved
R&D services. Additionally, the project will generate new jobs.

Rozwéj krakowskiego Centrum Badawczego ABB przyczyni sie do powstania zaawansowanych
technologicznie wyrobow oraz modernizacji juz istniejgcych, skutkujgc polepszeniem ich walorow
uzytkowych, wydajnosci jak i niezawodnosci oraz tatwosci obstugi. W strategii firmy innowacyjnos¢
petni bardzo waznq role. Poszerzenie zakresu oferowanych przez Centrum ustug przetozy sie
bezposrednio na wzrost konkurencyjnosci ABB oraz umozliwi pozyskanie nowych klientow.

Development of the Krakow ABB Corporate Research Centre will contribute to the development
and upgrade of our high technology products, resulting in an improvement of their usability,
performance, reliability and user-friendliness. Innovation plays a very important part in the

Dyrektor Centrum
Badawczego ABB

Director of the Research
Centre of the ABB

Company’s strategy. Widening the scope of the Centre’s services will lead directly to improvement
of competitiveness and new business opportunities for ABB.



Tytut projektu: Using real-time measurements
for monitoring and management of power transmission
dynamics for the Smart Grid (7. Program Ramowy)

Wartos¢ projektu: 1 085 754,00 euro
Okres realizacji projektu: 2010-2014

Przedmiot projektu: Inwestycja realizowana przez ABB Sp.

z 0.0. wraz z operatorami sieci elektroenergetycznej, innymi
globalnymi koncernami oraz instytucjami naukowymi ma

na celu usprawnienie systemdw sieci wysokiego napiecia

i zwiekszenie ich bezpieczenstwa, z uwzglednieniem zagad-
nienia witgczania do sieci energii pozyskiwanej w duzych elek-
trowniach wiatrowych. Projekt obejmuje m.in. opracowanie
systemOw poprawy bezpieczernstwa sieci przesytowych oraz
przygotowanie sposobu wyliczania dynamicznego wptywu
energii wiatrowej na catg sie¢ elektroenergetyczng. Dzieki
przeprowadzonym obliczeniom i pomiarom mozliwe bedzie
zaprojektowanie modyfikacji metody planowania sieci ener-
getycznej w taki sposob, aby uwzgledniata ona w wiekszym
stopniu duze elektrownie wiatrowe.

Tytut projektu: Energy savings from smart operation
of electrical, process and mechanical equipment
(7. Program Ramowy)

Wartos¢ projektu: 3 336 497,00 euro
Okres realizacji projektu: 2011-2015

Przedmiot projektu: Przedsiewziecie realizowane przez ABB
Sp. z 0.0. wraz innymi globalnymi koncernami i instytucjami
naukowymi ma na celu opracowanie i przetestowanie rozwia-
zan dotyczacych oszczednosci energii w obiektach przemysto-
wych na duzg skale. Projekt polega m.in. na:

opracowaniu skalowalnych i kompletnych systeméw moni-
torowania urzadzen integrujacych wiele pomiaréw z pod-
systeméw procesowych, mechanicznych i elektrycznych
monitorowaniu i kontroli wydajnosci poprzez przechwyty-
wanie informacji z ww. podsystemdw, a nastepnie opraco-
wanie nowych algorytmoéw, ktdre zarzadzaja interfejsem

i interakcjg miedzy tymi podsystemami

zbadaniu sposobow oszczednosci energii poprzez optyma-
lizacje i lepsza integracje dziatalnosci procesowo-mecha-
niczno-elektrycznych interfejséw

Project title: Using real-time measurements for monitoring
and management of power transmission dynamics
for the Smart Grid (Framework Programme 7)

Project value: EUR 1,085,754.00
Project timeframe: 2010-2014

Project description: The investment is carried out by ABB
Sp. z 0.0. together with transmission system operators,
other global businesses and universities; its objectives
include development of high-voltage transmission grids and
enhancing their security, taking into account the installed
large scale wind power. The project aims at, inter alia,
developing systems for enhancing power transmission
system security and discovering how to quantify the
dynamic impact of wind generation on the grid by means
of wide area measurement. Measurements and calculations
will enable modification of grid planning methods in such

a way that they better take account of the installed large
scale wind power.

Project title: “Energy savings from smart operation
of electrical, process and mechanical equipment”
(Framework Programme 7)

Project value: EUR 3,336,497.00
Project timeframe: 2011-2015

Project description: The project is carried out by ABB Sp. z 0.0.
in cooperation with other global businesses and universities;
its overall objective is to generate and test creative ideas

for energy savings in large scale industrial sites. This will

be achieved through a number of measures including:

o development of scalable and complete equipment
monitoring systems integrating multiple measurements
from the process, mechanical and electrical sub-systems

® monitoring and control of performance by using data
from these sub-systems and the development of new
algorithms to manage the interfaces and interactions
between these sub-systems

® testing energy saving methods through optimization
and improved integration of operations across
the process-mechanical-electrical interfaces



R&D&I MARKET IN POLAND

Stocznia jachtowa Delphia Yachts zostata zatozona w 1990 .
przez dwdch braci - Piotra i Wojciecha Kotdéw. Obecnie jest
najwiekszym producentem jachtéw zaglowych w Polsce,
oferujgcym modele o dtugosciach od 7 do 15 metréw.

Firma taczy specjalistyczng techniczng wiedze z doswiadcze-
niem i zaawansowang technologig, tworzac todzie najwyzszej
klasy. Firma produkuje todzie zaglowe typu Delphia, Sportina
i Phila oraz fodzie motorowe Quicksilver i Uttern. Delphia
Yachts jest marka rozpoznawalng na catym swiecie.

Tytut projektu: Pierwszy polski jacht oceaniczny
wykonany w technologii vacuum infusion.
(projekt celowy ze srodkdéw krajowych)

Wartos¢ projektu: 2 897 000,00 zt
Okres realizacji: 2008-2011

Przedmiot projektu: Vacuum infusion jest innowacyjng technolo-
gig produkcji laminatéw. Kadtuby jachtéw produkuje sie z mate-
riatéw kompozytowych, czyli tworzyw powstajacych z potaczenia
dwdch materiatéw o réznych wiasciwosciach mechanicznych,
fizycznych i technologicznych. Sktadnik wzmacniajacy uktadany
jest w nich w postaci warstw, miedzy ktérymi znajduje sie wypet-
nienie petniace role lepiszcza. Otrzymane tag metoda kadtuby

i poktady sa Izejsze. Dzieki temu mozna budowac szybsze jachty
lub jachty motorowe napedzane silnikami o mniejszej mocy

i mniejszym zuzyciu paliwa. Dodatkowo metoda vacuum infu-
sion, w poréwnaniu do standardowej technologii produkgji jach-
tow w formach otwartych, pozwala az 0 94% zredukowac emisje
styrenu (zwigzku szkodliwego dla zdrowia cztowieka) wydzie-
lajgcego sie z zywicy. Delphia Yachts wyprodukowata pierwszy
polski jacht oceaniczny o nazwie Delphia 47 witasnie przy uzyciu
technologii vacuum infusion. Jacht posiada bardzo dobre wiasci-
wosci nautyczne i cechuje sie wysokim komfortem uzytkowania.
Wykonany zostat w wersji armatorsko-czarterowe;j.

Spétka jest polskim producentem systemow zabezpieczen,
realizujgcym projekty od fazy zatozen technicznych do finalnego
produktu. W poczatkowej fazie istnienia spotka produkowata

i sprzedawata gtéwnie urzadzenia alarmowe i akcesoria do
samochoddw. Szybki rozwéj dziatalnosci spowodowat, ze obecnie
oferta produktowa EBS zawiera m.in.: transmitery GSM, trans-
mitery IP, produkty z zakresu autozabezpieczen, systemy GPS,
modele sygnalizatoréw wewnetrznych i zewnetrznych, a takze

oprogramowanie do oferowanych urzadzen.

The Delphia Yachts shipyard was established in 1990 by two
brothers, Piotr and Wojciech Kot. It has since become the
largest builder of yachts in Poland, with a product range
comprising yachts between 7 and 15 meters long.

The Company combines know-how, experience and advanced
technology to deliver high-quality products. Building Delphia,
Sportina and Phila sail boats as well as Quicksilver and Uttern
motorboats, Delphia Yachts has become a world-renowned
yacht construction company.

Project title: The first Polish ocean-going yacht
built using vacuum infusion technology.
(special purpose project from state funds)

Project value: PLN 2,897,000.00
Timeframe: 2008-2011

Project description: Vacuum infusion is an innovative
laminate production technology. Boat hulls are fabricated
from composites, or materials made from two or

more constituent materials, each of which has different
mechanical, physical and technological properties.
Composites are made of layers of reinforcement held
together by a binder, which lends hulls and decks built
from them extra lightness. Vacuum infusion technology
makes it possible to build faster yachts and motorboats
powered by smaller engines with lower fuel consumption.
Additionally, compared to the traditional open mould
yacht manufacturing technology, vacuum infusion reduces
emissions of styrene (a chemical harmful for humans) from
resins by up to 94%. The first Polish ocean-going yacht built
using this innovative process was Delphia 47. The boat is
very easy to manoeuvre and comfortable to use, it can be
utilised for commercial and chartering purposes.

The Company is a Polish manufacturer of security
systems, dealing with projects from technical assumptions
stage to the final product. In its early days, the Company
manufactured and sold mainly security alarms and

car accessories. Fast growth has boosted its offer

which now includes: GSM transmitters, IP transmitters,
vehicle security systems, GPS, outdoor and indoor sirens,
as well as software. The Company develops its own
innovative OEM/ODM solutions, building devices and



Spotka tworzy witasne innowacyjne rozwigzania oraz produkuje
w systemie OEM i ODM, wytwarzajac urzadzenia lub podzespoty
zgodnie z oczekiwaniami klientow.

Tytut projektu: Opracowanie prototypu rodziny wieloanteno-
wych komunikatoréw alarmowych GPRS/3G/Ethernet
(Dziatanie 1.4 PO IG)

Wartos¢ projektu: 2 190 940,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 838 390,00 zt
Okres realizacji: 2014-2015

Przedmiot projektu: Przeprowadzenie przez EBS we wspotpracy

z EBS R&D kompleksowych prac B+R zmierzajgcych do opraco-
wania innowacji produktowej na poziomie Swiatowym, tj. rodziny
wieloantenowych komunikatoréw alarmowych GPRS/3G/Ethernet.
Realizacja projektu umozliwi spétkom osiggniecie znaczacej
przewagi konkurencyjnej w stosunku do innych podmiotéw
funkcjonujacych na rynku oraz da szanse rozwoju poprzez
wprowadzenie do asortymentu innowacyjnej rodziny produk-
tow. Projekt zaktada przeprowadzenie prac B+R dotyczacych
opracowania czterech nastepujacych urzadzen:

komunikator alarmowy wieloantenowy GPRS
komunikator z funkcja rekonfiguracji central alarmowych
komunikator alarmowy z transmisjg w kanale GPRS

i Ethernet

komunikator alarmowy z komunikacjg w kanale 3G

Wprowadzenie na rynek innowacyjnej rodziny produktéw przy-
niesie szereg korzysci dla ostatecznego odbiorcy (klientdw spotki)
w postaci: wykluczenia sytuacji, w ktérej nastepuje przerwanie
komunikacji pomiedzy komunikatorem alarmowym, a jednostka
odbiorczg; ograniczenia mozliwosci zagtuszania sygnatu dociera-
jacego do anteny oraz stworzy mozliwosci zdalnej rekonfiguracji
wybranych central alarmowych. Rozwigzania zastosowane

w rodzinie wieloantenowych komunikatoréw umozliwig istotng
redukcje kosztdw systemu transmisji alarmu, tym samym umozli-
wiajgc kontrolowanie drogi transmisji zdarzenia.

subassemblies suited to clients’ needs.

Project title: Development of a prototype family of
multiple-antenna GPRS/3G/Ethernet alarm communicators
(Measure 1.4 |E OP)

Project value: PLN 2,190,940.00
Value of support: PLN 838,390.00
Timeframe: 2014-2015

Project description: As part of the project, EBS and EBS R&D
seek to engage in comprehensive research and development
activities to develop a world-class innovative product, i.e.

a family of multiple-antenna GPRS/3G/Ethernet alarm
communicators.

The project will give the companies a competitive edge over
other businesses active on the market, creating growth
opportunities by introducing innovative products to the offer.
The project focuses on R&D activities the aim of which is the
design of the following four devices:

e multiple-antenna GPRS alarm communicator

® communicator with the function of reconfiguring alarm
control panels

® GPRS and Ethernet alarm communicator

® 3G alarm communicator

Marketing of this innovative family of products will bring
numerous gains for the end users (Company clients),
including: elimination of communication breakdowns
between the alarm communicator and the central station,
reduction of jamming of signals received by antennas and
remote reconfiguration of selected alarm control panels.
The innovative MiMO solutions will be instrumental

in reducing significantly alarm transmission costs,
simultaneously allowing us to control transmission paths.

Wprowadzenie innowacji produktowej na skale swiatowgq, jakq jest rodzina wieloantenowych
komunikatordw alarmowych przyniesie spofce szereg korzysci. Produkowanie najlepszych jakosciowo
wyrobow, dostosowanie oferty do trendéw rynkowych oraz rozwéj techniczny i technologiczny pozwoli
spdtce na umocnienie pozycji konkurencyjnej oraz wejscie na nowe obszary rynku zabezpieczeri
alarmowych w Europie i na Swiecie. Dzieki temu, Zze wprowadzimy kompleksowy produkt, ktory nie jest
oferowany przez zadne inne przedsiebiorstwo, bedziemy mieli mozliwos¢ konkurowania z najwiekszymi
graczami na rynkach europejskim, azjatyckim, afrykariskim, jak i Pofudniowej Ameryki.

Introduction of the global-scale innovation that is the family of multiple-antenna alarm communicators

Dyrektor Generalny
EBS Sp. z 0.0. R&D S.K.

General Director,
EBS Sp. z 0.0. R&D S.K.

will give the Company numerous advantages. Manufacturing of high-quality products, matching the
offer to market trends, as well as technical and technological development will all allow the Company to
strengthen its competitive position and to penetrate new areas of security devices markets in Europe and
all around the world. By introducing this versatile product, not offered by any other manufacturer, we will

be able to compete with the main players on the European, Asian, African and South American markets.



R&D&I MARKET IN POLAND

Tytut projektu: Zakup i wdrozenie systemu B2B automaty-
zujgcego procesy billingu i fakturowania i udostepniajgcego
ustuge raportowania w formule Saa$S

(Dziatanie 8.2 PO IG)

Wartos¢ projektu: 967 000,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 676 900,00 zt
Okeres realizacji: 2014-2015

Przedmiot projektu: Projekt polega¢ bedzie na rozszerzeniu
dziatalnosci spotki o Swiadczenie ustug wynajmu oprogramo-
wania w modelu SaaS (ang.: Software as a Service — oprogra-
mowanie jako ustuga). Wszystkie procesy biznesowe zacho-
dzgce w ramach nowego sytemu B2B bedg zautomatyzowane
i nie bedg wymagac obstugi po stronie personelu firmy EBS,
co pozwoli na dystrybucje oprogramowania w dowolnym
zakatku swiata bez koniecznosci wysytania specjalistow

w celu wdrozenia aplikacji na serwerach klientéw. Nowy sys-
tem osadzony bedzie w chmurze w jednym z centréw danych.
Zapewni to automatyczne dopasowanie mocy obliczeniowej
oraz zasobow dyskowych do potrzeb klientdw, a takze wyeli-
minuje koniecznos¢ kosztownego utrzymania sprzetu. Zada-
niem systemu bedzie monitorowanie wykorzystania sprzetu,
ilosci wystanych komunikatéw o alarmach, ilosci odbytych
patroli, itd. Informacje te beda gromadzone, a na koniec
okresu rozliczeniowego na podstawie przyjetego modelu
bedzie wystawiane rozliczenie i faktura za skorzystanie

z ustug. Aplikacja bedzie wspoétdzielona na zasadzie oddzia-
téw, co oznacza, ze dystrybutorzy bedg mogli udostepnic

te aplikacje swoim partnerom. Automatyzacji poddane beda
dwa procesy: proces billingowy (wykorzystanie ustug i urza-
dzen) oraz proces wystawiania elektronicznych faktur.

Project title: Procurement and implementation of a B2B
system for automation of billing and invoicing processes
and for SaaS-based reporting

(Measure 8.2 IE OP)

Project value: PLN 967,000.00
Value of support: PLN 676,900.00
Timeframe: 2014-2015

Project description: The project will involve expansion

of the Company’s activity by rental of SaaS (Software as

a Service) based solutions. All business processes carried out
in the New B2B system will be automated and will not have
to be managed by EBS personnel, which will make it possible
to distribute software to all parts of the world without
delegating specialists to implement applications

on clients’ servers. The new system will be integrated

in a cloud in one of data centres. This will ensure automatic
adjustment of computer performance and disc capacity

to customers’ needs and will dispense with the need

of costly hardware maintenance. The system will monitor
the use of hardware, the number of alarm messages, number
of patrols, etc. Information will be stored and at the end

of a settlement period, the company will account for and
issue invoices for services in accordance with an adopted
model. The application will be shared by branches, which
means that distributors will be able to provide access to it
to its partners. The following two processes will be
automated: billing (use of services and equipment) and
e-invoicing.

Zakup innowacyjnego systemu B2B wspomagajgcego billingowanie i fakturowanie oraz
wykorzystanie urzqdzen zabezpieczajgcych zapewni spofce EBS wzrost jakosci aktualnie oferowanych
produktow oraz mozliwos¢ wprowadzenia na rynek nowych ustug. Dzieki temu marka EBS stanie

sie jeszcze bardziej rozpoznawalna na miedzynarodowej arenie. Warto podkreslic, ze nowa ustuga
po poniesieniu kosztow poczqtkowych oraz optat na rzecz centrum danych nie bedzie wymagata
dodatkowych naktadow, a jedynie przynosita zyski. Innowacyjnosc tego systemu polega takze na

umieszczeniu go w elektronicznej chmurze, dzieki czemu automatycznie dopasuje sie on do zasobow
sprzetowych klienta, eliminujgc problem ich kosztownego utrzymania.

Dyrektor Generalny
EBS Sp. z 0.0. R&D S.K.

General Director,
EBS Sp. z 0.0. R&D S.K.

Procurement of an innovative billing- and invoicing B2B system and the use of security equipment
will raise the quality of the existing EBS products and allow the company to offer new services. EBS
will become even more recognisable on international markets. It is worth noting that apart from
initial costs and expenditure related to the development of a data centre, the new service will not

incur additional outlays but will rather generate income. The innovation is that the system will
be integrated into an electronic cloud, and will automatically adapt to customers’ hardware and
equipment capacities, eliminating the problem of costly maintenance.



EL ENGINEERING

EC Engineering Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalno$¢ w 2005 .
Spotka posiada status centrum badawczo-rozwojowego, zatrud-
nia ponad 150 doswiadczonych inzynierdw, ktdérzy brali udziat
m.in. w realizacji projektdw dotyczacych najszybszych pociggdw
w Niemczech, Wioszech oraz Chinach, a takze uczestniczyli

w projektach realizowanych w takich krajach jak: Austria,
Belgia, Francja, Holandia, Rumunia czy tez Japonia. Spétka pro-
wadzi dziatalno$¢ przede wszystkim w nastepujgcych branzach:
kolejnictwo, lotnictwo, motoryzacja oraz sprzedaz oprogramo-
wania. Do ostatnio wprowadzonych na polski rynek produk-
téw nalezg zaprojektowane przez spotke: ciezka lokomotywa
towarowa E6ACT Dragon oraz wielosystemowa czteroosiowa
lokomotywa uniwersalna E4MSU. Od momentu powstania
dziatalno$¢ EC Engineering charakteryzuje sie wysokg dynamika
rozwoju, dzieki temu spétka jest jednym z najlepiej rozwijaja-
cych sie biur projektowych w Polsce.

Firma realizuje wiele innowacyjnych przedsiewzie¢, w tym projekt
wspotfinansowany ze Srodkéw Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka (Dziatanie 1.4 Wsparcie projektow celowych).

Tytut projektu: Opracowanie prototypu wieloosiowego pozycjo-
nera spawalniczego wyposazonego w system wizualizacji procesu
(Dziatanie 1.4 PO 1G)

Wartos¢ projektu: 2 283 062,84 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 880 862,08 zt

Przedmiot projektu: Prowadzone w ramach projektu prace
B+R postuza opracowaniu innowacji produktowej na poziomie
miedzynarodowym tj. prototypu wieloosiowego pozycjonera
spawalniczego. Opracowane urzadzenie wyposazone w zestaw
interfejséw programistycznych pozwoli odpowiednio ustawi¢
pozycje oraz zwizualizowac kolejnos$¢ procesu spawania, tym
samym umozliwiajac powtarzalnos¢ warunkéw spawania. Auto-
matyzacja procesu spawania przyczyni sie do eliminacji btedéw
pozycjonowania manualnego niejednokrotnie prowadzgcych
do powstawania wadliwych spawanych ztaczy.

Wdrozenie wynikéw realizowanych w ramach projektu prac
B+R do produkcji w zaktadzie produkcyjnym w Krakowie,
przyczyni sie do podniesienia innowacyjnosci oraz zwiekszenia
portfolio oferowanych przez spétke produktow. Realizacja
dofinansowanego projektu umozliwi spdtce spetnienie rosng-
cych wymagan rynkowych w zakresie przyspieszenia proce-
séw produkcyjnych, ktérych elementem jest proces spawania
oraz wyjscie naprzeciw oczekiwaniom klientéw, obejmuja-
cym mozliwos$¢ osiggniecia wysokiej jakosci oferowanych
produktow.

EC Engineering Sp. z 0.0. was founded in 2005. The company
has the status of an R&D centre, employing more than 150
experienced engineers who participated in high-speed rail
development projects in Germany, Italy and China and

in a range of undertakings in Austria, Belgium, France,

the Netherlands, Romania and Japan. The Company’s core
business include: railway, aviation, automotive and sale

of software. The latest developments introduced on the
Polish market include: EGBACT Dragon locomotive for hauling
heavy freight trains and a multi-system universal four-axle
E4MSU locomotive. Since its formation, EC Engineering

has been growing dynamically to become one of the
fastest-developing design studios in Poland.

The Company has been engaged in a multiple innovative
projects, including a project co-financed from the funds
of the Innovative Economy Operational Programme
(Measure 1.4 Support for goal-oriented projects).

Project title: Design of a multi-axle welding manipulator
prototype equipped with a process visualisation system
(Measure 1.4 |E OP)

Project value: PLN 2,283,062.84
Value of support: 880 862,08 zt

Project description: The R&D works that are in progress will
lay foundations for the design of an innovative product on
an international scale, i.e. a multi-axle welding manipulator.
Development of an equipment provided with a number

of programming interfaces will allow operators to set the
position and visualize the sequence of welding, which

will in turn, lead to repetitiveness of the welding task.
Automation of the welding process will help to eliminate
errors associated with manual positioning that frequently
leads to welding defects.

Implementation of the R&D works output in the Krakdw-
based plant will boost innovativeness and expand the
Company’s product portfolio. By executing the co-financed
project, the Company will be able to meet the ever-growing
market demand for streamlining of manufacturing processes
including welding and to satisfy customers’ needs with

a high-quality offer.



R&D&I MARKET IN POLAND

Rozwdj EC Engineering jest mozliwy dzieki podejmowanym pracom badawczo-rozwojowym prowadzgcym
do opracowania unikalnych czesto na skale Swiatowq rozwiqzan. Opracowywanie oraz wdrazanie

do produkcji znaczqco ulepszonych produktéw pozwala spotce wejs¢ na nowe obszary rynku, dzieki
mozliwosci konkurowania z najwiekszymi producentami urzgdzen. W ramach wybranych projektow
korzystamy ze wsparcia Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
7. Programu Ramowego, jak i wsparcia Narodowego Centrum Badari i Rozwoju, co pozwala nam

na wprowadzenie na rynek najbardziej zaawansowanych technologicznie produktdw.

The development of EC Engineering is made possible by the R&D works that often results in the

Prezes EC Engineering
Sp.zo.o. improved products, the Company has been able to penetrate new markets and to compete with the
largest equipment manufacturers. As part of selected projects, we use EU assistance provided under
Sp.zo.o. the Innovative Economy Operational Programme, the Seventh Framework Programme, as well as
the support of the National Centre for Research and Development, all of which help us to introduce
the most technologically advanced products on the market.

CEO, EC Engineering

design of frequently globally-unique solutions. By designing and manufacturing significantly

g ELMAT

"800 posTAaWCA TELEINFORMATYK

ELMAT Sp. z 0.0. jest dynamicznie rozwijajgcym sie w Polsce
producentem w branzy telekomunikacji Swiattowodowe;j

(w tym FTTx) zaliczanym do grona lideréw w Europie, regularnie
notujgcym roczne przyrosty sprzedazy rzedu kilkudziesieciu
procent. W sktad grupy wchodzi spétka ELMAT, FIBRAIN MEXICO
oraz spotka FIBRAIN, bedaca jednoczesnie marka, ktorg sygno-
wana jest wiekszos¢ produktow firmy. Lata 2011-2013 zaznaczyty
sie w rozwoju firmy przelomowymi wydarzeniami — otwar-

ciem Centrum Produkcyjno-Laboratoryjnego w Podkarpackim
Parku Naukowo-Technologicznym AEROPOLIS SSE S-1, S-2 koto
Rzeszowa i uruchomieniem jednej z najnowoczesniejszych na
Swiecie lini do produkc;ji kabli swiattowodowych. Obecnie Grupa
ELMAT posiada trzy osrodki produkcyjne zlokalizowane w Polsce
zajmujace sie m.in. produkcjg komponentdw i kabli Swiattowodo-
wych. Produkcja odbywa sie w oparciu o najnowoczesniejsze roz-
wigzania technologiczne. Ponadto, ELMAT jest w trakcie budowy
kolejnego zaktadu produkcyjnego, ktdry skupi sie na produkcji
nowatorskich rozwigzan z zakresu systemow FTTH wypraco-
wywanych przez dziaty R&D. Inwestycja warta okoto 50 min zt
powstaje na terenie mieleckiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

i utworzy 35 nowych miejsc pracy, a zakoriczenie prac planowane
jest w 2016 r. Firma stawia takze na dziaty badawczo-rozwojowe.
Obecnie dziataja trzy zajmujgce sie wypracowywaniem inno-
wacyjnych rozwigzan z takich dziedzin jak: fotonika — wtékna
wielordzeniowe, zastosowanie organiki w telekomunikacji oraz
innowacyjne rozwigzania w zakresie systeméw FTTH.

Dzieki unikalnym na skale europejska kompetencjom obejmu-
jacym niszowe obszary projektowania kabli Swiattowodowych

i zaawansowane narzedzia technologiczne, eksperci z Grupy
ELMAT s3 w stanie podjac sie realizacji nawet najbardziej wyma-
gajacych projektow.

ELMAT Sp. z 0.0. is a fast growing Polish manufacturer

of fibre optic solutions for the telecommunications industry
(including FTTx) counted among the Europe’s leaders,
regularly posting double digit annual sales increases.

The Group comprises such companies as ELMAT, FIBRAIN
MEXICO and FIBRAIN, which is also a brand under which
the majority of the company’s products are sold. The years
2011-2013 marked important milestones in the Company’s
development — the opening of a Production and Laboratory
Centre in the Podkarpacki Science and Technology Park
AEROPOLIS SSE S-1, S-2 near Rzeszéw and the launching

of production of one of Europe’s most advanced fibre optic
cables. At the moment, the ELMAT Group operates three
manufacturing centres in Poland whose products include
components and fibre optic cables. Their production

is based on the most advanced technological solutions.
Moreover, ELMAT is currently building another
manufacturing facility that will focus on the production

of innovative FTTH system solutions developed by

R&D departments. Presently, the Company has three

R&D departments whose function is to develop novelty
solutions in such areas as: photonics — multicore fibres,
application of organics in telecommunications and
innovative FTTH solutions.

ELMAT Group experts, with their unique competences

and skills in such niche areas as fibre optic cables design
and advanced technological solutions, are able to carry
out even the most demanding projects.



Tytut projektu: Zakup urzqdzenr badawczych i pomiarowych
w celu rozbudowy mozliwosci badawczo — rozwojowych firmy
ELMAT nad produktami swiattowodowymi

(Dziatanie 1.3 RPO woj. podkarpackiego)

Wartos¢ projektu: 740 952,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 331 440,00 zt

Przedmiot projektu: Zakup specjalistycznej aparatury badaw-
czej, najnowoczesniejszych urzadzen laboratoryjnych oraz
kompleksowego wyposazenia stanowisk testowych i badaw-
czych, pozwalajacy tym samym na rozszerzenie zakresu badan
wtasnych prowadzonych w laboratoriach firmy ELMAT.
Projekt wptynat na wzrost innowacyjnosci ELMAT, tym samym
poszerzajgc mozliwosci rozwojowe firmy i jej konkurencyj-
nosci oraz dajac mozliwos$¢é wprowadzenia w przysztosci
nowych produktéw. Stanowit tez impuls dla firmy do podjecia
kolejnych projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw
zewnetrznych.

Tytut projektu: Wykonanie prototypu detektora bazujgcego
na heteroztqczu krzemowo-organicznym, pracujgcego

w zakresie bliskiej podczerwieni

(Dziatanie 1.4 PO 1G)

Wartos¢ projektu: 10 388 097,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 6 293 445,00 zt
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 3

Przedmiot projektu: Prace badawcze majgce na celu
opracowanie nowej technologii i nowych materiatéw do
wytwarzania detektorow $wiatta podczerwonego, pracuja-
cego w zakresie dtugosci fal od 1 do 2.5 um. Detektor bedzie
oparty na rewolucyjnych, zupetnie nowych materiatach,

a metody jego wytwarzania stanowig innowacje na rynku.

Tytut projektu: Projekt i wykonanie prototypu pasywnego
konwertera optycznego do potgczeri miedzy telekomunikacyj-
nymi Swiattowodowymi plastikowymi i szklanymi

(Dziatanie 1.4-4.1 PO IG)

Wartos¢ projektu: 1 727 100,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 1 020 330,00 zt
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 1

Przedmiot projektu: Stworzenie prototypu pasywnego kon-
wertera optycznego stuzgcego do tgczenia telekomunikacyj-
nych swiattowoddw szklanych z plastikowymi.

Project title: Purchase of testing and measuring equipment
to strengthen ELMAT's research and development potential
in the area of fibre optic technologies

(Measure 1.3 ROP Podkarpackie Province)

Project value: PLN 740,952.00
Value of support: PLN 331,440.00

Project description: Purchase of specialised testing

and state-of-the-art laboratory equipment, as well

as comprehensive testing and research work stations
equipment to expand the scope of research conducted

in ELMAT’s laboratories.

The project has boosted ELMAT’s innovation potential,
enhancing its competitiveness and ability to launch new
products in the future. It has also given an impetus for the
Company to undertake new projects co-financed

from external funds.

Project title: Implementation of a prototype
detector based on a silicon/organic heterojunction,
operating in near infrared

(Measure 1.4 IE OP)

Project value: PLN 10,388,097.00
Value of support: PLN 6,293,445.00
Number of new jobs: 3

Project description: The research focuses on the
development of a new technology and materials for
fabrication of infrared photodetectors, with a photovoltaic
effect of 1 to 2.5 um. The detector will be based on
revolutionary, novelty materials and innovative production
methods.

Project title: Design and implementation of a prototype
passive optical converter for plastic-to-glass optical fibre
connectors used in telecommunications

(Measure 1.4-4.1 IE OP)

Project value: PLN 1,727,100.00
Value of support: PLN 1,020,330.00
Number of new jobs: 1

Project description: Creation of a prototype passive optical
converter for plastic-to-glass optical fibre connectors used
in telecommunications.
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Tytut projektu: Zwiekszenie i zréznicowanie potencjatu B+R
firmy ELMAT poprzez realizacje projektu badawczego

w zakresie osprzetu swiatfowodowego — prace przemystowe
(Dziatanie 1.3 RPO woj. podkarpackiego)

Wartos¢ projektu: 614 363,09 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 458 806,76 zt

Przedmiot projektu: Przeprowadzenie prac badawczych
majacych na celu opracowanie nowych typéw kabli wykorzy-
stujacych specjalne wtdkna swiattowodowe.

Tytut projektu: Ztqcza swiattowodowe do zastosowar specjal-
nych, o kontrolowanym potozeniu plamki modowej
(Dziatanie 1.1 RPO woj. podkarpackiego)

Wartos¢ projektu: 242 310,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 98 500,00 zt

Przedmiot projektu: Zakup wysoce precyzyjnych i niestandar-
dowych przyrzaddw optycznych, umozliwiajacy zwiekszenie
rozwoju firmy i umacniajacy jej pozycje na rynku. Inwestycja
umozliwita tez wzrost zatrudnienia i wprowadzenie nowych
produktéw na rynek.

Project title: Enhancing and differentiating ELMAT’s R&D
potential by undertaking a fibre optic accessories research
project — industrial work

(Measure 1.3 ROP Podkarpackie Province)

Project value: PLN 614,363.09
Value of support: PLN 458,806.76

Project description: new research and development work
to design a new type of cables utilizing special optical fibres.

Project title: Special-purpose optical fibre connectors with
controlled position of the mode spot
(Measure 1.1 ROP Podkarpackie Province)

Project value: PLN 242,310.00
Value of support: PLN 98,500.00

Project description: Purchase of precise, non-standard
optical devices to boost the Company’s growth and

to enhance its market position. The investment has also
been instrumental in increasing the number of jobs
and in marketing of new products.

Realizacja projektow wspdtfinansowanych ze srodkéw pochodzqgcych z UE pozwolita nam nie tylko poszerzy¢ baze techniczno-
organizacyjnq firmy, ale i rozwing¢ zakres prowadzonych prac badawczo-rozwojowych, ktérych efektem byt wzrost aktywnosci
ELMAT w zakresie ochrony patentowej opracowanych innowacyjnych wyrobéw. Aktualnie pracujemy nad wdrozeniem do produkcji
stworzonego prototypu pasywnego konwertera optycznego, ktory stanie sie naszym pionierskim produktem, umozliwiajgcym
oferowanie operatorom telekomunikacyjnym bardziej konkurencyjnych, hybrydowych sieci szklano-plastikowych.”

Execution of EU co-financed projects has allowed us not only to expand our technical and organisational base, but also to
extend the scope of R&D work as a result of which ELMAT became more active in protecting its new, innovative products
with patent rights. Currently, we are working on implementation of the newly-developed passive optical converter, a pioneer
product that will enable us to offer telecommunication operators more competitive, hybrid glass and plastic networks.”

ETC INg
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Firma ETC-PZL Aerospace Industries od ponad 25 lat projek-
tuje, buduje i modernizuje zgodnie z wymaganiami uzytkow-
nika réznego rodzaju symulatory i urzadzenia treningowe oraz
zwigzane z nimi oprogramowanie. Zapewnia tez profesjonalng
obstuge serwisowa w catym okresie eksploatacji dostarcza-
nych wyrobdw. ETC-PZL Aerospace Industries wspdtpracuje
zaréwno z odbiorca cywilnym, jak i wojskowym.

For over 25 years, ETC PZL Aerospace Industries has been
designing, constructing and modernizing simulators, training
equipment and dedicated software to cater for users’ needs.
It also provides professional post-sales maintenance services
throughout the period in which delivered products are used.
ETC-PZL Aerospace Industries cooperates both with civilian
and military customers.



Tytut Projektu: Symulatory do szkolenia kierowcow autobu-
sOw oraz pojazdow ciezarowych
(projekt celowy ze srodkéw krajowych)

Wartos¢ projektu: 15 209 065,00 zt
Okres realizacji: 2009-2011

Przedmiot projektu: Celem byto wykonanie symulatora

do szkolenia kierowcéw autobuséw oraz pojazdow ciezaro-
wych we wspdtpracy z Politechnika Warszawskg. Symulator,
dzieki zaawansowanej technologii ma mozliwos¢ odtwarzania
setek scenariuszy drogowych, w tym sytuacji niebezpiecznych.
Dopuszcza projekcje do stu obiektéw drogowych jednoczesnie
i nasladowanie jazdy po ponad 200 km drég w réznych warun-
kach atmosferycznych i drogowych. Pozwala to na wyrobienie
u kierowcéw naturalnych odruchéw, ktére mozna éwiczy¢ bez
stresu i paniki. Wykorzystanie symulatora przyczynia sie

do ochrony srodowiska poprzez mozliwo$¢ ograniczania emisji
CO, (4 godziny ¢wiczer na symulatorze odpowiadaja

7 godzinom nauki jazdy w rzeczywistym ruchu drogowym).

Project title: Simulators for training of bus and HGV drivers
(special purpose project from state funds)

Project value: PLN 15,209,065.00
Timeframe: 2009-2011

Project description: The objective of the project was to
design and construct a simulator for training of bus and
HGV drivers in cooperation with the Warsaw University
of Technology. Thanks to the advanced technology used,
the device is able to simulate hundreds of road scenarios,
including hazardous situations. It can project up to one
hundred objects at a time and simulate driving on more
than 200 kilometers of roads in various weather and traffic
conditions. It helps drivers to develop natural reflexes by
allowing them to practice in a stress-free environment.
The use of simulators supports environmental protection
by reducing CO, emissions (4 hours of simulator training
correspond to 7 hours of training in actual traffic).

& HYDRO-VACUUM %
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Firma HYDRO-VACUUM S.A. z siedzibg w Grudzigdzu jest
uznanym producentem pomp i systeméw pompowych do wody
czystej, Sciekdw i innych medidéw. W strategie firmy wpisany
jest ciagly rozwdj i doskonalenie oferty produktowej wraz ze
zmieniajacym sie zapotrzebowaniem rynku krajowego oraz
rynkow zagranicznych. Spotka posiada wtasny dziat B+R wypo-
sazony w nowoczesne oprogramowanie CAM/CAD/CAE, a takze
dysponujgcy mozliwosciami badania pomp na najnowoczesniej-
szej w Polsce stacji prob. Dodatkowo w celu poprawy jakosci
firma inwestuje w nowe technologie wytwarzania produktow.
Potwierdzeniem jakosci wdrazanych wynikéw prac badawczych
i rozwojowych sg liczne wyrdznienia i nagrody, przyznawane
zaréwno firmie, jak i poszczegdlnym produktom, m.in.:

certyfikat innowacyjnosci przyznany przez Instytut Nauk
Ekonomicznych PAN

tytut dla najbardziej innowacyjnych produktéw, sieci
naukowej MSN i Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN

m.in. dla ttoczni Sciekdéw i pompy FZ z wewnetrznym
uktadem chtodzenia cieczg o IP 68

nagrody na miedzynarodowych targach branzowych,
wysokie 7. miejsce w rankingu firm innowacyjnych w 2012 r.
(ostatnim rankingu dziennika ,,Rzeczpospolita”)

Prowadzone przez spétke prace badawczo-rozwojowe realizowane
sg zaréwno ze Srodkéw wiasnych, jak i przy pomocy wsparcia z
Unii Europejskiej oraz budzetu paristwa. W ramach Programu

Grudzigdz-based HYDRO-VACUUM S.A. is a recognized
manufacturer of pumps and pumping systems for clean
water, wastewater and other fluids. The Company’s strategy
involves continuous development and improvement of
products to meet the changing needs of domestic and
foreign markets. The Company maintains its own R&D
department with state-of-the-art CAM/CAD/CAE software
and testing capabilities effected via the Poland’s most
modern pump testing station. The Company also invests

in new technologies to improve the quality of its products.
A testimony to the quality of results of the Company’s R&D
work are numerous awards granted to the Company itself
and to its products, including:

® innovation certificate awarded by the Institute of
Economics of the Polish Academy of Sciences

e the title of the most innovative products, granted by
the International Scientific Network and the Institute of
Economics of the Polish Academy of Sciences to sewage
pumping station and FZ pump with internal liquid cooling
system with IP 68

® awards granted at international fairs

® high, 7th place, on the 2012 innovative company list (the
latest edition of the Rzeczpospolita daily ranking)

R&D activities are financed from the Company’s own
resources, as well as from EU and state budget funds.
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Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka HYDRO-VACUUM S.A.
uzyskata dofinansowanie na trzy innowacyjne projekty:

Tytut projektu: Modelowe pompy wielostopniowe
o podwyzszonych zdolnosciach ssania
(Dziatanie 1.4 PO 1G)

Wartos¢ projektu: 4 178 097,73 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 1 807 115,23 zt
Liczba planowanych do utworzenia nowych miejsc pracy: 8

Przedmiot projektu: Inwestycja w trakcie realizacji. Prace
badawczo—rozwojowe postuzg do opracowania nowego typo-
szeregu modutowych pomp wielostopniowych o podwyzszo-
nych wtasnosciach ssawnych, przeznaczonych do zastosowan
w przemysle i matej energetyce rozproszonej, a w szczegélno-
$ci w systemach zaopatrzenia w wode oraz transporcie paliw
ptynnych.

Tytut projektu: Zespoty pompowe gtebinowe GDC z pompami
diagonalnymi o wysokiej sprawnosci
(Dziatanie 1.4 - 4.1 PO IG)

Wartos¢ projektu: 7 119 006,92 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 2 892 126,56 zt
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 1

Przedmiot projektu: Projekt polegat na przeprowadzeniu
badan w zakresie opracowania nowych produktéw, tj. zespo-
téw pomp gtebinowych GDC2 i GDC4 z pompami diagonal-
nymi o wysokiej sprawnosci z nowym wysokosprawnym
uktadem przeptywowym. W zakres projektu wchodzito opra-
cowanie konstrukcji, wykonanie obliczen, budowa modelu,
prototypow i serii probnej, badania oraz wdrozenie prototypu
do produkgji.

Tytut projektu: Wdrozenie zintegrowanego
procesu produkcji pomp wirowych i ttoczni Sciekow
(Dziatanie 4.4 PO 1G)

Wartos¢ projektu: 10 474 200,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 4 690 500,00 zt
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 2

Przedmiot projektu: Efektem prac badawczych byto wdroze-
nie zintegrowanego procesu produkcji nowoczesnych pomp
wirowych oraz ttoczni Sciekédw poczawszy od wytwarzania
odlewdw (czesci pomp) w automatycznej linii formowania
wraz z piecem zalewczym, poprzez proces obrébki mecha-
nicznej czesci i detali do pomp na centrum obrébczym CNC,
z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania do

Under the Innovative Economy OP, HYDRO-VACUUM S.A. has
received funding for the following three innovative projects:

Project title: Model high efficiency
multistage pumps
(Measure 1.4 IE OP)

Project value: PLN 4,178,097.73
Value of support: PLN 1,807,115.23
Number of new jobs: 8

Project description: Project in progress. R&D will be used to
develop a new range of modular high efficiency multistage
pumps designed for industrial and distributed energy
applications, particularly in water supply systems and liquid
fuel transport.

Project title: GDC submersible pump units with high
efficiency diagonal pumps
(Measure 1.4-4.1 IE OP)

Project value: PLN 7,119,006.92
Value of support: PLN 2,892,126.56
Number of new jobs: 1

Project description: The project involved research
supporting the development of new products, i.e. GDC2 and
GDC 4 submersible pump units and high efficiency diagonal
pumps with a new high-performance flow system. The project
consisted in designing, computing, prototyping, testing and
putting the prototype into production.

Project title: Implementation of an integrated process
for production of centrifugal vortex pumps and a sewage
pumping station

(Measure 4.4 |E OP)

Project value: PLN 10,474,200.00
Value of support: PLN 4,690,500.00
Number of new jobs: 2

Project description: The R&D work resulted in
implementation of an integrated production process for
development of advanced centrifugal vortex pumps and

a sewage pumping station, that covers the whole process
from preparation of castings (pump parts) in an automatic
moulding line and a pouring furnace, through machining of



zarzgdzania projektowaniem inzynierskim typu CAD/CAE/
PDM/CAM.

W 2014 r. spétka otrzymata ponadto dofinansowanie na faze
B+R dla projektu realizowanego w ramach dziatania Generator
Koncepcji Ekologicznych GEKON:

Tytut projektu: Energooszczedne ttocznie sciekow
TSC trzeciej generacji

Wartos¢ projektu (faza B+R): 1 279 894,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 607 756,00 zt

Przedmiot projektu: Celem projektu jest opracowanie

i wdrozenie innowacyjnego uktadu przeptywowego
energooszczednego typoszeregu ttoczni sciekdw TSC,

w ktérym ciecz do zbiornika bedzie doprowadzana

z pominieciem pomp (poprzez uktad bajpas), co umozliwi
ich prace z najwyzsza sprawnoscia.

Pozyskano takze dofinansowanie na inwestycje w nowocze-
sne technologie wytwarzania w ramach poddziatania 5.2.2
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Kujawsko—Pomorskiego:

Tytut projektu: Jakosc i elastycznosc technologii kluczem
do zwiekszenia konkurencyjnosci i efektywnosci
dziatania Hydro-Vacuum S.A.

Wartos¢ projektu: 4 500 000,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 2 250 000,00 zt
Liczba planowanych do utworzenia nowych miejsc pracy: 8

Przedmiot projektu: Projekt polega na unowoczesnieniu i zasad-
niczej zmianie technologii wytwarzania w zakresie przygotowania
i produkgji rdzeni oraz obrébki wiérowej CNC detali, a takze
szybkiej miedzyprocesowej kontroli jakosci wymiardw istotnych
elementéw pomp wirowych i specjalnych.

odbiega od swiatowego poziomu.

parts and details using CNC tools and specialized CAD/CAE/
PDM/CAM software for engineering design management.

In 2014, the Company received assistance to finance the R&D
phase of a project carried out under the GEKON (Ecological
Concepts Generator) measure:

Project title: Energy-efficient TSC sewage pumping
stations of the third generation.

Project value (R&D phase): PLN 1,279,894.00
Value of support: PLN 607,756.00

Project description: The objective of the project is to design
and to implement an innovative flow system for an energy-
efficient range of TSC sewage pumping stations where fluid
will be transported without pomps via a bypass system to
provide a highly efficient pumping system.

Funds were also acquired to finance investments in modern
manufacturing technologies, within the measure 5.2.2
of the Kujawsko-Pomorskie ROP:

Project title: Quality and flexibility of technologies
as the key to Hydro-Vacuum S.A.’s greater competitiveness
and operational efficiency

Project value: PLN 4,500,000.00
Value of support: PLN 2,250,000.00
Number of new jobs: 8

Project description: The project consists in modernisation
and modification of technologies for the design and
production of cores, CNC machining of details, as well as
for high-speed process control of quality of the dimensions
of crucial elements of centrifugal vortex and special pumps.

Rozwdj HYDRO-VACUUM S.A. i zajmowanie wysokiej pozycji na rynku jest zastugq podejmowanych
dziatari badawczo-rozwojowych oraz inwestycyjnych, co nie bytoby mozliwe bez wtasnego dziatu

B+R, wyposazonego w odpowiednie narzedzia, w tym oprogramowanie ANSYS CFX/CFD do obliczeri
numerycznych. Mozliwos¢ wykorzystania rezultatow pracy dziatu badawczo-rozwojowego pozwala szybko
i elastycznie reagowac na potrzeby rynku oraz oferowac produkty, ktorych szeroko rozumiana jakos¢ nie

The development of HYDRO-VACUUM S.A. and its major position on the market are the effect
of research and development and investment activities undertaken by the Company, which would not

Prezes Zarzadu
Hydro-Vacuum S.A.

be possible without the R&D department, equipped with necessary tools, including the ANSYS CFX/CFD
fluid dynamics programme. The applicability of the output of the R&D department’s work allows

CEO, us to react quickly and flexibly to market demands and to offer products of world-class quality.

Hydro-Vacuum S.A.
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InPhoTech Sp. z 0.0. jest wiodgcg polska firmg o charakterze
badawczo-rozwojowym i szerokich mozliwosciach techno-
logicznych, dziatajacg na rynku technologii Swiattowodowej
w zakresie sensorow, laserow i urzgdzen telekomunikacyj-
nych. Pomyst stworzenia firmy narodzit sie w odpowiedzi na
istniejgce w Polsce ogromne zapotrzebowanie na badania sto-
sowane (przemystowe, rozwojowe, wdrozeniowe) z zakresu
fotoniki. Badania, ktére budujg pomost miedzy sprawnymi

i kompetentnymi akademickimi zespotami badawczymi i prze-
mystem, coraz mocniej otwierajgcym sie na innowacyjne roz-
wigzania fotoniczne. Fotonika nazywana jest technologig XXI
wieku poniewaz umozliwia wyjatkowo szybki postep w wielu
dziedzinach zycia. Wspotwtasciciele firmy InPhoTech posia-
daja kilkunastoletnie doswiadczenie w prowadzeniu badan

i tworzeniu projektow przemystowych, zdobyte w Europie
Zachodniej oraz liczne kontakty z zagranicznym przemystem

i europejskimi zespotami badawczymi.

Oferta firmy InPhoTech skierowana jest do polskich i zagra-
nicznych firm high-tech oraz jednostek badawczych zaintere-
sowanych nowoczesnymi technologiami fotonicznymi.

Wsrdd realizowanych ostatnio przez firme projektow znajduja
sie m.in.: stworzenie odpornego na promieniowanie elektro-
magnetyczne i radioaktywne przeptywomierza, dziatajacego
w zakresie temperatur ok. 500 stopni Celsjusza oraz wprowa-
dzanie rozwigzan bazujgcych na swiattowodach w komunikacji
satelitarnej, a doktadnie w satelicie komunikacyjnym. Jednym
z wazniejszych projektéw opracowywanych przez InPhoTech
jest wdrazanie procesu technologicznego produkcji réznych
konstrukcji kabli Swiattowodowych. Projekt jest aktualnie
realizowany dla jednej z najwiekszych w Polsce firm produk-
cyjnych, zajmujacych sie telekomunikacjg Swiattowodowsa.
Projekty InPhoTech sg doceniane przez ekspertéw, dzieki
czemu przedsiewziecia koordynowane przez spétke otrzymaty
dofinansowanie w wysokosci ponad 12 min zt. Dodatkowo
spotka uczestniczy, jako konsorcjant, w projektach dofinanso-
wanych na blisko 14 min zt.

Realizowane przez InPhoTech projekty w znaczgcy sposéb
przyczyniajg sie do wzmocnienia pozycji spétki w sektorze
B+R w dziedzinie fotoniki. Dzieki otrzymanemu wsparciu
zaréwno ze Srodkow krajowych (NCBR, PARP), jak i europej-
skich (7. Program Ramowy UE), InPhoTech zrealizowat szereg
badan nad wykorzystaniem technologii $wiattowodowej,

a ich rezultaty wprowadzaja zupetnie nowe spojrzenie na te
dziedzine. Z roku na rok naktady spétki na prace B+R znaczaco
wzrastaty. W 2012 r. InPhoTech przeznaczyt na prace B+R
kwote 1 147 500,00 zt, natomiast w 2013 r. byta to juz kwota
w wysokosci 4 433 308,00 zt.

InPhoTech Sp. z o0.0. is a leading Polish company with R&D
character and with significant technological capability,
operating on the optical fibre technologies market,
producing sensors, lasers and telecommunications
equipment. The Company was established in response

to the Polish market’s huge demand for applied research
(industry, development, implementation) in photonics.
Such research builds bridges between efficient and
competent research teams and the industry which is now
opening to innovative solutions

in the area of photonics. Photonics is hailed as the
technology of the 21st century because it enables an
exceptionally quick development in many areas of life.
Co-owners of InPhoTech have several years’ experience
in conducting research and development of industrial
projects, gained from working in Western Europe and
numerous contacts in foreign industry and European
research teams.

InPhoTech’s offer is addressed to Polish and foreign
high-tech companies and research units interested

in advanced photonic technologies. The latest projects

of the Company include: development of an
electromagnetic and radioactive radiation-resistant

flow meter, operating in liquid temperature to around
500°C and introduction of optical fibre-based solutions
for satellite links, more precisely, in a communications
satellite. One of the most important projects is the
implementation of a technological process for production
of different optical fibre cable designs. The project

is currently executed for one of the largest Polish
manufacturing companies operating in the area of optical
fibre telecommunications. InPhoTech’s undertakings are
highly regarded by experts and projects coordinated

by the Company have received financial assistance

of more than PLN 12 min. Additionally, the Company
participates, as a consortium member, in projects

with co-financing of almost PLN 14 min.

The projects undertaken by the Company strengthen

its position in the photonics R&D sector. Thanks to the
support from domestic funds (NCRD, PAED) and European
funds (7™ Framework Programme EU), InPhoTech has
conducted a number of research projects to study the
application of optical fibre technologies and their results
have completely changed the perspective. The Company’s
R&D outlays increase with each year. While in 2012
InPhoTech invested PLN 1,147,500.00 in R&D work,

in 2013 the amount rose to PLN 4,433,308.00.



Rok 2014 obfituje réwniez w liczne sukcesy w dziedzinie prac
badawczo-rozwojowych realizowanych przez InPhoTech.
Spotka z sukcesem aplikowata o $Srodki w ramach Programu
Badan Stosowanych ogtoszonego przez NCBR. Do dofinan-
sowania rekomendowane zostaty trzy ztozone przez InPho-
Tech projekty, na tgczng kwote 8 600 000,00 zt (tj. projekt
»Unikalne $wiattowodowe 7Zrédto UV wykorzystujace widkna
mikrostrukturalne”, ,Nowoczesne czujniki naprezen wykorzy-
stujgce Swiattowodowe siatki Bragga na dedykowanych wtok-
nach mikrostrukturalnych”, ,,Kompaktowy laser duzej mocy na
bazie swiattowodéw mikrostrukturalnych”).

As far as R&D projects are concerned, the year 2014 has
also been very successful for the Company. The Company
has taken good advantage of the funds received from

the Applied Research Project announced by the National
Centre for Research and Development. The financing was
granted for three projects for the total amount of PLN
8,600,000.00 (“Unique ultraviolet fibre optic sources using
microstructured fibres”, “Modern Fiber Bragg Grating
sensors using dedicated microstructured fibres”, “Compact
high-power laser based on microstructured optical fibres”).

Firma InPhoTech z nalezytq starannosciq dba o wtasciwe zarzqdzanie i ochrone prawng wtasnosci
intelektualnej. Firmie przyznano dotychczas 6 patentdw, a pojawiajq sie juz kolejne pomysty,

na podstawie ktorych rozwijane bedq nowe projekty. Wielkq wartosciq firmy jest wysoko
wykwalifikowana kadra pracownicza, tj. zespot specjalistow z zakresu fotoniki, a takze eksperci

z innych dziedzin, dysponujqcy rozlegtq wiedzq w zakresie bogatej polskiej technologii swiattowodowej.
Wyniki prowadzonych przez firme badarn przedstawiane sq na sesjach naukowych, a jej reprezentanci
biorq udziat w targach i konferencjach na catym swiecie, gdzie nawiqzujq kontakty biznesowe

i na biezgco sledzq szybko ewoluujqce potrzeby rynku.

Prezes InPhoTech Sp. z 0.0.
CEO, InPhoTech Sp.zo. 0.

InPhoTech exercises utmost care to ensure proper management and legal protection of its
intellectual property. So far, the Company has been awarded 6 patents and already new ideas

are proposed on the basis of which new projects will be developed. One of the Company’s greatest
assets are its employees — a team of photonics experts as well as specialists from other fields,
knowledgeable in the topic of the well-developed Polish fibre optic technology. Results of the
Company’s research is presented at academic sessions; its representatives take part in international
fairs and conferences establishing new business relationships and keeping in touch with the

ever-evolving market needs.

macr(plogic

business never stops

Macrologic S.A. specjalizuje sie w projektowaniu i wdrazaniu
rozwigzan informatycznych dla firm oraz doradza przedsie-
biorcom, w jaki sposdb zoptymalizowad i rozwija¢ sposéb
dziatania ich firm przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
IT. Produktem spétki jest pakiet rozwigzan informatycznych
Xpertis wraz z ustugami doradczymi, wspierajgcy ewidencje

i planowanie zasobdw przedsiebiorstwa (ERP), efektywne
zarzadzanie informacjg i wiedzg (KM, CRM) oraz prowadzenie
analiz zarzadczych (BI) w oparciu o narzedzia OLAP, jak réw-
niez z wykorzystaniem technologii in-memory.

Macrologic prowadzi prace badawczo-rozwojowe od poczgtku
swojej dziatalnosci (1986 r.), kiedy to firma opracowata
autorska technologie MacroBASE, na bazie ktérej sg two-
rzone i rozwijane produkty z rodziny Xpertis. Spétka wspot-
pracuje z jednostkami naukowymi — takimi jak Politechnika
Czestochowska, Uniwersytet tddzki, Wyzsza Hanzeatycka
Szkota Zarzadzania w Stupsku — w zakresie ksztattowania

Macrologic S.A. specialises in the design and implementation
of IT solutions and advises businesses on how to optimize

and conduct their operations using state-of-the-art IT tools.
One of our products is the Xpertis solutions package with
advisory support, used for enterprise resources planning,
knowledge management, customer relationship management
and business intelligence, based on OLAP tools and in-
memory technology.

Macrologic has been conducting research and development
activities ever since its establishment in 1986, when the
Company developed a proprietary MacroBASE technology
on the basis of which Xpertis products are created.

The Company cooperates with academic institutions, such
as the Czestochowa University of Technology, University

of todz, Higher Hanseatic School of Management in Stupsk
—to develop skills for effective use of ERP data and for
identifying and defining business goals with the use of
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umiejetnosci efektywnego postugiwania sie danymi groma-
dzonymi w systemie ERP oraz poznawania i nakreslania celow
biznesowych przy wykorzystaniu rozwigzan informatycz-
nych. Od ponad 15 lat w spdtce istnieje stabilny zespdt B+R.
Srednio raz na péttora roku Macrologic wypuszcza na rynek
nowg wersje swych produktow. W ostatnich latach spotka
prowadzi prace rozwojowe na rzecz pakietu Xpertis, wspoffi-
nansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka.

Tytut Projektu: Nowy Xpertis, czyli jak zamienic zarzqdzanie
na e-zarzqdzanie
(Dziatanie 1.4-4.1 PO IG)

Wartos¢ projektu: 6 227 468,69 zt
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 9

Przedmiot projektu: Prace B+R objety zaprojektowanie i opra-
cowanie innowacyjnych rozwigzan informatycznych, ktére
nastepnie wykorzystano jako elementy sktadowe prototypu
nowej wersji pakietu Xpertis, wspomagajgcego zarzadzanie
procesami biznesowymi na skutek ich zautomatyzowania.

Celem, a takze efektem prac byto znaczne podniesienie
innowacyjnosci produktowej firmy Macrologic w rezultacie
wzbogacenia produktu o nowe mechanizmy technologiczne
oraz aplikacje wspierajgce w obszarze sprzedazy, planowania
i analiz odchylen dla kosztéw zasobow, umozliwiajgce
e-zarzadzanie, a takze wzbogacajace mozliwosci analityczne.

Wdrozenie wynikéw prac pozwolito firmie rozszerzy¢ i uatrak-
cyjnic¢ oferte, rozbudowac portfel klientéw oraz zwiekszy¢ zado-
wolenie dotychczasowych odbiorcéw z uzytkowania systemow.

Tytut projektu: Skuteczne zarzgdzanie firmg z innowacyjnym
pakietem Xpertis
(Dziatanie 1.4 PO 1G)

Wartos¢ projektu: 8 246 900,00 zt
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 3

Przedmiot projektu: Projekt obejmuje rozwdj tworzonych przez
Macrologic aplikacji informatycznych wspierajgcych zarzagdzanie
przedsiebiorstwem o nowe rozwigzania technologiczne i mery-
toryczne wraz z multimedialnymi materiatami szkoleniowymi
umozliwiajgcymi uruchomienie przez uzytkownikdéw pakietu
Xpertis procesu samoksztatcenia.

Prowadzone prace B+R polegajq na integrowaniu nowych
pfaszczyzn dziatalnosci przez dodawanie nowych modutéw,
przygotowywaniu nowszych wersji modutéw juz istniejacych

IT solutions. For over 15 years now, the Company has

had a stable R&D team and once in one and a half years,

on the average, Marologic launches a new version of its
products on the market. In recent years, the Company

has been conducting Xpertis package-related research

and development works, co-financed from the European
Regional Development Fund under the Innovative Economy
Operational Programme.

Project title: New Xpertis, or how to turn management
into e-governance
(Measure 1.4-4.1 IE OP)

Project value: PLN 6,227,468.69
Number of new jobs: 9

Project description: R&D works focused on the design

and development of innovative IT solutions which were then
used as elements of a prototype of a new version of the
Xpertis package supporting business process management
through automation.

The objective and at the same time — the outcome of the
works was to boost Macrologic’s product innovation as

a result of new technological mechanisms and applications
for products providing support in the areas of sales, planning
and cost deviation analyses, enhancing e-governance and
analytical capabilities.

By applying project results in practice, Macrologic has
been able to expand and differentiate its offer, develop its
customer portfolio and enhance system users’ satisfaction.

Project title: Effective management of the company
with the innovative Xpertis package
(Measure 1.4 |E OP)

Project value: PLN 8,246,900.00
Number of new jobs: 3

Project description: The project focuses on the development
of Macrologic applications used to support business
management, by designing new technological and technical
solutions accompanied by training materials enabling Xpertis
users to engage in self-study.

R&D activities help to integrate new areas of business by
adding new modules, developing newer versions

of existing modules and incorporating industry-specific
solutions to new sectors. The works include also: provision



oraz rozwigzan specyficznych dla branz do tej pory nie obstu-
giwanych. Zakres prac uwzglednia ponadto: przygotowanie
mechanizmoéw optymalizujacych produkcje, zmiane archi-
tektury pakietow, outsourcing systemoéw ERP, zastosowanie
platform i technologii umozliwiajgcych wymiane informacji
pomiedzy réznymi systemami IT przez Internet.

of manufacturing optimisation mechanisms, changing

of architecture packages, outsourcing ERP systems, applying
platform and technologies enabling online exchange

of information between IT systems.

Jestesmy autorem i wtascicielem technologii, na ktdrej opiera sie nasz produkt, od wielu lat
posiadamy wtasny dziat rozwoju — dzieki temu prace B+R prowadzimy wtasciwie w sposéb

ciggly. W efekcie nasze rozwigzania sq ustawicznie rozwijane zgodnie z najnowszymi tendencjami
rynkowymi, co pozwala nam tworzy¢ produkty wysoce innowacyjne. Takie produkty doceniajq
klienci, ktérzy obecnie majq bardziej dojrzate oczekiwania w stosunku do systemow informatycznych
wspomagajgcych zarzqdzanie. Klienci potrzebujg systemow, ktore bedqg w sposob kompleksowy

i w petni zintegrowany wspomagac obstuge procesow zarzqdczych, co wiqze sie z koniecznoscig

tworzenia aplikacji wspierajgcych prace w coraz bardziej specyficznych obszarach biznesowych.
Ponadto wazne jest, zeby wdrazane oprogramowanie byto elastyczne i jak najpetniej opisywato
model dziatania firmy klienta. Realizowanie projektow rozwojowych (w tym takze tych

Prezes Zarzadu
Macrologic S.A.

wspdtfinansowanych ze srodkéw unijnych) pozwala nam sprostac tym wymaganiom.

CEO, Macrologic S.A.

We are the creators and owners of the technology underlying our products, we have also operated
our own R&D department for many years — this enables us to conduct practically uninterrupted
research and development works. As a result, our solutions are continuously developed in line with
the latest market trends, which allows us to create highly-innovative products valued by customers
who have become much more mature in their expectations as to business management supporting
IT solutions. Nowadays, customers are in need of systems that provide comprehensive and fully
integrated support for management processes and this means that we have to develop applications

that support work in the more and more specialized business areas. Moreover, it is important
for software to be flexible and to reflect customers’ business models as closely as possible.
By conducting development projects (including projects co-financed from EU funds), we are able

to meet these demands.

EEVIEDICALgorithmics

Medicalgorithmics jest polska firmg zatozong w 2005 r. dzia-
tajaca w branzy wysokiej technologii medycznej. Spétka jest
ekspertem w zakresie rozwigzan systemowych oraz algoryt-
micznych w diagnostyce kardiologicznej, w szczegdlnosci

w zakresie analizy sygnatu EKG. W poczatkowym okresie ist-
nienia firmy jej gtéwnym obszarem dziatalnosci byty badania
naukowe i prace rozwojowe. Obecnie jest rowniez dostawcy
gotowych rozwigzan. Spotka blisko wspdtpracuje z osrodkami
diagnostyki i nadzoru kardiologicznego i ma znaczacy wktad
w rozwdj $wiatowej branzy technologii diagnostycznych

w kardiologii, m.in. dzieki czynnej wspétpracy z Harvard
—MIT Division of Health Sciences and Technology.

Tytut projektu: Nowa metoda wielodobowego
telemetrycznego pomiaru istotnych parametrow
kardiologicznych (wychylenia odcinka ST i zmian odstepu QT/QTc)
(Program IniTECH)

INROVATIVE SOLUTIONS IN MEDICINE

Medicalgorithmics is a Polish company founded in 2005,
operating in the sector of medical high technology.

The Company is an expert in system and algorithmic solutions
for cardiodiagnostics, especially for ECG signal analysis.

In its early days, the Company focused primarily on research
and development. At present, it also provides ready-made
solutions. The Company has been closely cooperating with
cardiodiagnostic and coronary care units and significantly
contributes to the development of diagnostic technologies
in cardiology, through, for example, active cooperation with
Harvard-MIT Division of Health Sciences and Technology.

Project title: A new method for long-term

telemetric measurement of cardiovascular parameters
(ST segment deflections and changes in QT/QTc interval)
(IniTECH Programme)
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Wartos¢ projektu: 1 200 000,00 zt
Okres realizacji: 2010-2011

Przedmiot projektu: Celem projektu byto opracowanie
innowacyjnego systemu do zdalnej diagnostyki arytmii serca
»Pocket ECG”. System zapisuje, przetwarza i rozpoznaje kazde
uderzenie serca, transmituje zapis w czasie rzeczywistym

i generuje rozbudowane raporty. Trafiajg one do centrum
monitoringu EKG, a po weryfikacji technika — do lekarza.
Znacznie przyspiesza i utatwia to proces diagnozowania zabu-
rzen rytmu serca juz we wczesnym etapie rozwoju choroby,

a takze pozwala na postawienie wiarygodnego rozpoznania
tam, gdzie do tej pory nie byto to mozliwe. Zastosowanie
PocketECG nie ogranicza sie do telemetrii kardiologicznej,
system wykorzystywany jest w branzy cardiac safety, czyli
klinicznych badaniach lekéw pod katem bezpieczeristwa kar-
diologicznego, a takze w projektach naukowych.

Project value: PLN 1,200,000.00
Timeframe: 2010-2011

Project description: The objective of the project was to
develop an innovative “Pocket ECG” system for remote
diagnostics of cardiac dysrhythmia. The system registers,
processes and identifies every heartbeat, transmits the
record in real time and generates detailed reports. The
reports are then sent to the ECG monitoring centre and, after
a technician’s verification, to a cardiologist. This significantly
reduces the time needed for diagnosing heart dysrhythmias
at the early stages of their development and simplifies the
process, as well as enables reliable diagnosis where it has

so far been impossible. The application of PocketECG is not
limited to cardiac telemetry; the system is also used in cardiac
safety, or clinical research into the evaluation of cardiac
safety of medical products, as well as in research projects.

Hesas

Do gtéwnych obszaréw dziatalno$ci Pojazdy Szynowe PESA
Bydgoszcz S.A. nalezy budowa taboru szynowego dla odbior-
cow krajowych i zagranicznych oraz jego serwisowanie.

PESA specjalizuje sie m.in. w budowie elektrycznych pocig-
gow podmiejskich, nowoczesnych autobuséw szynowych,
tramwajéw, réznych typdw wagondw pasazerskich, a takze
wagonow towarowych réznego przeznaczenia. PESA posiada
doswiadczenie w realizacji projektow finansowanych ze srod-
koéw publicznych.

Spétka w pazdzierniku br. znalazta sie na liscie projektow reko-
mendowanych do wsparcia w ramach programu Demonstra-
tor+ realizowanego przez NCBR.

Tytut Projektu: Opracowanie i przetestowanie catkowicie
niskopodfogowego tramwaju z niezaleznie obracajgcymi
sie kotami w skali demonstracyjnej

Wartos¢ projektu: 11 200 797,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 5 178 763,00 zt

Przedmiot projektu: Projekt polegac¢ bedzie na opracowaniu

i wybudowaniu prototypu nowoczesnego tramwaju niskopo-
dtogowego z nowatorskim uktadem napedowym w postaci
niezaleznie napedzanych kot oraz przetestowaniu jego funkcjo-
nalnosci w skali demonstracyjnej w warunkach rzeczywistych.

Projekt zostanie zrealizowany wspdlnie z Wydziatem Trans-
portu Politechniki Warszawskiej. Przedsiewziecie bedzie

Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. focuses its activities

in the areas of manufacturing and maintenance of rolling
stock for customers in Poland and abroad. PESA specialises

in the production of electric commuter trains, modern rail
buses, trams, different types of passenger coaches and freight
wagons. The Company has experience in implementation

of projects financed from public funds.

In October 2014, the Company was on the list of projects
recommended for support under the Demonstrator+
programme carried out by the National Centre for Research
and Development.

Project title: Development and testing
of a 100% low-floor tram with independently rotating wheels
on a demonstration scale

Project value: PLN 11,200,797.00
Value of support: PLN 5,178,763.00

Project description: The project will involve the design and
construction of an advanced prototype low-floor tram with

an innovative drive system of independently driven wheels,
and its testing on demonstration scale and in actual working
conditions.

The project will be implemented jointly with the Faculty of
Transport of the Warsaw University of Technology. It will be



charakteryzowac sie wysokim poziomem innowacyjnosci,

a przeprowadzone w nim prace pozwolg w przysztosci wpro-
wadzi¢ do oferty Spétki produkty pozwalajace konkurowaé

z najwiekszymi producentami pojazdéw szynowych w Europie.

PESA Bydgoszcz jest rowniez beneficjentem dziatania 4.4 PO IG.

Tytut Projektu: Wdrozenie innowacyjnej technologii budowy
i eksploatacji telemetrycznych pojazddw szynowych
(Dziatanie 4.4)

Wartos¢ projektu: 104 479 702,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 39 969 750,00 zt

Przedmiot projektu: Celem projektu jest zasadnicza zmiana
dotyczaca catosciowego procesu produkcyjnego Spofki
poprzez wdrozenie innowacyjnej technologii budowy i eksplo-
atacji pojazdéw szynowych opartej na najnowszych osiggnie-
ciach w dziedzinie telemetryki. Warto zaznaczy¢, ze w ramach
projektu wykorzystywane sg wyniki prac badawczo-rozwojo-
wych przeprowadzonych w trakcie realizacji projektu ,,Rozwdj
ekonomicznego tramwaju miejskiego nowej generacji”’ wspot-
finansowanego ze srodkéw Sektorowego Programu Operacyj-
nego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw (poddziatanie
1.4.1. Wzmocnienie wspétpracy miedzy sferg badawczo-roz-
wojowa a gospodarka). Projekt realizowany byt wspdlnie

z Politechnika Warszawska, oraz Akademia Gdérniczo-Hutnicza.
Projekt jest realizowany w latach: 2009-2014.

ryzykiem.

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy
PESA Bydgoszcz S.A.

Vice President and CFO
PESA Bydgoszcz S.A.

highly innovative and will allow PESA to offer products that
will be able to compete with Europe’s largest rail vehicle
manufacturers.

PESA Bydgoszcz is also a beneficiary of the Measure 4.4 |E OP

Project title: Implementation of innovative technology for
the construction and operation of telemetric rail vehicles
(Measure 4.4)

Project value: PLN 104,479,702.00
Value of support: PLN 39,969,750.00

Project description: The project will involve a fundamental
change in the overall production process of the Company
through the implementation of innovative rail vehicle
manufacturing and operation technologies based on the
latest achievements in the area of telemetrics. The project
will use research results obtained in the course of the project
“Development of a new generation economic city tram” co-
funded under the Sectoral Operational Programme Increasing
the Competitiveness of Enterprises (submeasure 1.4.1
Strengthening cooperation between R&D sphere and the
economy). The project was implemented in cooperation with
the Warsaw University of Technology and AGH University

of Science and Technology. Current project is scheduled for
completion in the period: 2009-2014.

W codziennej dziatalnosci PESA korzysta z wiedzy i doswiadczenia ponad 160 inZynieréw oraz
szeregu pracownikdw z tytutem doktora. Od wielu lat wspdétpracujemy z wiodgcymi osrodkami
naukowymi w Polsce. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa pozwolita nam sprostac oczekiwaniom
naszych najbardziej wymagajqgcych klientow. Bez naktadow na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq
nie widzimy mozliwosci skutecznego konkurowania na rynku zaréwno krajowym, jak i na rynkach
zagranicznych. Dotacje na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq sq dla nas bardzo istotne poniewaz
pozwalajqg nam rozszerzy¢ zakres badan oraz podjgc sie tez takich, ktére obarczone sq wiekszym

In its day-to-day business, PESA benefits from the knowledge and experience of more than 160
engineers and a number of employees with PhD degree. We have been working with the leading
scientific centres in Poland for many years. R&D activities has enabled us to meet expectations
of our most demanding customers. Without investing in R&D we would not be able to compete
successfully on the Polish and international markets. Grants for R&D are very important to us,

as they allow us to expand the scope of our research that is fraught with greater risk.



R&D&I MARKET IN POLAND

SOLARIS

Solaris Bus & Coach S.A. prowadzi dziatalnos$¢ w sektorze
motoryzacyjnym, w ramach ktérego czynnie prowadzi prace
badawczo-rozwojowe majace na celu rozwoj asortymentu
produktéw oraz unowoczesnienie juz istniejgcych. Firma jest
znanym polskim producentem autobuséw miejskich, miedzy-
miastowych i specjalnych oraz trolejbuséw i tramwajéw dzia-
fajagcym na rynku od 1996 r. Solaris Bus & Coach wprowadzit
na rynek pierwszy w Europie seryjnie produkowany autobus
z napedem hybrydowym oraz pierwszy w Polsce autobus

w petni elektryczny. Spotka w ostatnim czasie zrealizowata
nastepujace projekty o charakterze innowacyjnym przy
udziale wsparcia zewnetrznego:

Tytut projektu: Zmniejszenie energochfonnosci wybranych pod-
zespotow funkcjonalnych w autobusach miejskich i trolejbusach
(program INNOTECH)

Wartos¢ projektu: 3 680 000,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 1 287 500,00 zt

Przedmiot projektu: Opracowanie innowacyjnych ener-
gooszczednych rozwigzan dla podzespotéw pomocniczych
montowanych w autobusach miejskich i trolejbusach. Projekt
realizowany we wspotpracy z Politechnika Poznanska.

Tytut projektu: Pierwszy w Europie polski autobus elektryczny
firmy Solaris
(Dziatanie 1.4 - 4.1 PO IG)

Wartos¢ projektu: 9 419 890,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 3 110 285,00 zt

Przedmiot projektu: Opracowanie i zbudowanie prototypu
w petni elektrycznego autobusu zasilanego bateriami

oraz po serii testéw i badan wdrozenie nowego produktu
do produkcji seryjnej. Przy realizacji prac badawczych plano-
wana jest wspotpraca z Politechnikg Poznanska.

Status: Zrealizowano pierwszg czes$é projektu polegajaca

na opracowaniu, zbudowaniu i przetestowaniu prototypo-
wego pojazdu. Druga czes¢ projektu czyli wdrozenie nowego
wyrobu do produkcji seryjnej jest w trakcie realizacji.

Tytut projektu: Opracowanie i wdrozenie do produkcji
lekkiego autobusu miejskiego
(Dziatanie 1.4 — 4.1 POIG)

Solaris Bus & Coach S.A. operates in the automotive sector,
where it is actively engaged in R&D to develop new and
upgrade the existing products. The Company is a well-known
Polish manufacturer of buses, coaches, special-purpose
passenger vehicles, trolleybuses and trams, and has been
present on the market since 1996. Solaris Bus & Coach

has launched Europe’s first mass-produced hybrid bus and
the first purely-electric bus in Poland. The Company has
completed the following innovative projects with the use

of external support:

Project title: Reducing energy consumption in selected
functional components of city buses and trolleybuses
(INNOTECH programme)

Project value: PLN 3,680,000.00
Value of support: PLN 1,287,500.00

Project description: The goal of the project was to

develop innovative energy-efficient solutions for the auxiliary
components installed in city buses and trolleybuses. The project
is implemented jointly with the Poznan University of Technology.

Project title: Europe’s first electric bus by Solaris
(Measure 1.4 —4.1. IE OP)

Project value: PLN 9,419,890.00
Value of support: PLN 3,110,285.00

Project description: Design and construction of a prototype
fully battery-powered electric bus, and putting the new
product into production after a series of test runs and
optimization works. Research works all be conducted with
the the Poznan University of Technology.

Status: The first phase of the project that involved the
design, construction and testing of a prototype vehicle has
been completed. The second phase, i.e. putting the

new product into mass-production, is currently in progress.

Project title: Developing and putting
a light city bus into production
(Measure 1.4 — 4.1 IE OP).



Wartos¢ projektu: 42 479 318,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 14 058 685,00 zt

Przedmiot projektu: opracowanie i wdrozenie do seryjnej
oferty sprzedazowej autobusu o obnizonej masie przy akcep-
towalnym poziomie kosztéw materiatowych oraz kosztéw
oprzyrzgdowania. Projekt realizowany przy wspotpracy z Poli-
technikg Poznariska, otrzymat dofinansowanie z 1.4 - 4.1 PO IG

Status: Zrealizowano pierwsza czes¢ projektu polegajaca na
opracowaniu, zbudowaniu i przetestowaniu prototypowego
pojazdu. Druga czes¢ projektu czyli przygotowanie i wdrozenie
nowego wyrobu do produkcji seryjnej jest w trakcie realizacji.

Tytut projektu: Bezprzewodowy system diagnostyki
pojazdu autobusowego
(Przedsiewziecie INITECH Narodowego Centrum Badar i Rozwoju)

Wartos¢ projektu: 4 250 00,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 1 367 500,00 zt

Przedmiot projektu: Opracowanie innowacyjnej koncepcji
systemu bezprzewodowej diagnostyki autobuséw oraz udziat
w przygotowaniu i budowie prototypowych urzadzen.

System umozliwia zdalng diagnostyke serwisowg autobusu,
€O znacznie usprawnia prace serwisowe i skraca czas wytacze-
nia pojazdu z ruchu w sytuacjach awaryjnych. Projekt realizo-
wany wspdlnie z Akademia Gdrniczo-Hutnicza.

Project value: PLN 42,479,318.00
Value of support: PLN 14,058,685.00

Project description: Development and putting into mass
production of buses with significantly reduced own weight,
taking into account acceptable levels of material and
accessories costs. The project is implemented in cooperation
with the Poznan University of Tehnology and has been
co-financed under the measure 1.4 - 4.1 |E OP.

Status: The first phase of the project that involved

the design, construction and testing of a prototype vehicle
has been completed. The second phase, i.e. putting the
new product into mass-production, is currently in progress.

Project title: Wireless bus diagnostic system
(INITECH - National Centre for Research and Development
undertaking)

Project value: PLN 4,250,00.00
Value of support: PLN 1,367,500.00

Project description: Design of an innovative wireless

bus diagnostic system and involvement in the preparation
and construction of prototype devices. The system enables
remote bus diagnostics, which significantly streamlines
maintenance and repair works and reduces the time

a vehicle is unable to operate due to a failure. The project

is implemented in cooperation with AGH University of Science
and Technology.

Realizacja tych projektéw przyczynita sie do wprowadzenia na rynek nowych, zaawansowanych

Zastepca Dyrektora
ds. Public Relations
Deputy Public
Relations Director

technologicznie produktéw. Dzieki temu dzisiaj mozemy zaoferowac naszym klientom pojazdy
znacznie bardziej przyjazne sSrodowisku naturalnemu i jednoczesnie tarisze w eksploatacji.

Implementation of the projects has helped us to launch new, high-tech products. Today we can offer

our customers vehicles that are much more environment-friendly and more economic to operate.

s of

SMT Software Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA
jest producentem oprogramowania biznesowego (aplikacje
dedykowane i mobilne, systemy GIS, portale internetowe)
oferujgcym réwniez ustugi outsourcingu IT. Spétka pracuje
m.in. dla sektoréw: telekomunikacyjnego, finansowego,
publicznego, korporacyjnego oraz medialnego.

d e

SMT Software Sp. z 0.0. SKA is a developer of business
software (dedicated and mobile applications, GIS systems,
web portals), and an IT outsourcer. Among the sectors in
which the Company operates are the telecommunications,
financial, public, corporate and media sectors.
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SMT Software ktadzie bardzo duzy nacisk na rozwdéj, ktéry
oparty jest w znaczacym stopniu o prace B+R. Spoétka
aktywnie korzysta z dostepnych srodkéw pomocy publicznej
realizujgc projekty, ktére otrzymaty wsparcie m.in. w ramach
Poddziatari 4.5.2i1.3.1 PO IG oraz Dziatan 1.4 czy 8.2 PO IG.

Tytut projektu: System wspomagania decyzji dla wielko-
skalowych problemdw routingu i harmonogramowania ze
ztozonymi ograniczeniami

Wartos¢ projektu: 2 033 333,00 zI
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 1 356 537,00 zt

Przedmiot projektu: Inwestycja ma na celu opracowanie sys-
temu (algorytmu) wspomagania decyzji dla wielkoskalowych
problemdéw routingu i harmonogramowania ze ztozonymi
ograniczeniami. Opracowany algorytm pozwoli na wprowa-
dzenie na rynek dwéch innowacyjnych produktéw:

znaczaco ulepszonego kompleksowego systemu informa-
tycznego stuzgcego do monitoringu pojazddw, zarzadzania
flotg pojazdéw oraz wsparcia w realizacji proceséw zwia-
zanych z przemieszczaniem sie pojazddw, ludzi i tadunkéw
(modut SATIS-PREMIUM);

autonomicznego narzedzia do optymalizacji proceséw

w przedsiebiorstwie zwigzanych z przemieszczaniem sie

pojazddw, tadunkow, osdéb (oferowany w formie ustugowej).

Tytut projektu: Opracowanie innowacyjnych
rozwiqzan informatycznych i konstrukcyjnych
w dziedzinie teleopieki medycznej

Wartos¢ projektu: 6 164 624,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 4 138 149,00 zt

Przedmiot projektu: Celem planowanej inwestycji jest opra-
cowanie innowacji produktowej, tj. kompleksowego systemu
telemonitoringu oséb starszych, niepetnosprawnych i niesa-
modzielnych. System bedzie obejmowat urzadzenie osobiste,
zintegrowany czujnik monitorujgcy aktywnos¢ ruchowa

i behawioralng oraz algorytm diagnozy kondycji psychofizycz-
nej osoby monitorowane;j.

Po wdrozeniu wynikéw prac badawczo-rozwojowych spétka
bedzie mogta oferowac na rynku specjalistyczny system
telemonitoringu, pozwalajgcy na podejmowanie dziatan pre-
wencyjnych w oparciu o dane przekazywane z opracowanych
urzadzen oraz specjalnie opracowany algorytm analizy zebra-
nych danych. Innowacyjny produkt bedzie dostepny zaréwno
w kraju, jak i zagranica i bedzie znaczgco lepszy niz zblizone
produkty oferowane dotad przez zagranicznych konkurentéw.

SMT Software puts much emphasis on its development,
which is to a great extent based on R&D efforts. The
Company is actively using the available public aid funds to
finance projects under, inter alia, Sub-measure 4.5.2

and 1.31 IE OP, Measures 1.4 and 8.2 IE OP.

Project title: Decision support system for large-scale
routing and scheduling problems with complex
limitations

Project value: PLN 2,033,333.00
Value of support: PLN 1,356,537.00

Project description: The investment is aimed at developing
of a decision support system (algorithm) for large-scale
routing and scheduling problems with complex limitations.
A new algorithm will allow us to introduce two innovative
products on the market:

® asignificantly improved comprehensive IT system for
vehicle monitoring, vehicle fleet management and vehicle,
human and freight tracking processes support (SATIS-
PREMIUM module);

® an autonomous tool for optimisation of processes related
to tracking of vehicles, passenger and freight (offered
as a service).

Project title: Development of innovative IT and design
solutions for medical telecare services

Project value: PLN 6,164,624.00
Value of support: PLN 4,138,149.00

Przedmiot projektu: The objective of the planned
investment is to develop an innovative product, i.e. an all-
encompassing telemonitoring of the elderly, disabled and
persons requiring constant care. The system will include

a personal device, an integrated motion and behaviour sensor
and a physical and mental condition diagnosis algorithm.

Following the implementation of R&D outcomes, the
Company will be able to offer a specialised telemonitoring
system that will allow all those concerned to take appropriate
preventive actions based on the data sent by the new devices
and equipment and a special data analysis algorithm.

The innovative product will be available both domestically
and internationally and will be much superior to similar
products offered so far by foreign competitors.
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Inwestycje w badania i rozwdj w branzy technologicznej to jedyny sposob na to, Zeby nie znikng¢

z rynku. Dotacje to w mojej ocenie najtatwiejszy sposob na pozyskanie finansowania na te
inwestycje. Zadna inna metoda finansowania nie daje takiego komfortu: stosunkowo duza
elastycznos¢ w wydawaniu srodkéw (cho¢ trzeba sprawnie poruszac sie w ggszczu dotacyjnych
formalizmdéw), niewielkie ryzyko wtasne inwestora, a przede wszystkim bezzwrotny charakter
dotacji. Najwieksze mankamenty to dosc dtugi cykl oceny wnioskdw (gdzie nierzadko mija pot roku
od momentu ztoZenia wniosku do korica procesu oceny) i proces oceny wnioskéw, ktory minimalizuje
kontakt 0s6b oceniajgcych z wnioskodawcami co prowadzi czasem do btednego zrozumienia istoty
projektu przez oceniajgcych ekspertow.

Cztonek Zarzadu

SMT Software

Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig SKA
Member of the
Management Board,

SMT Software Sp. z 0.0. SKA

Investments in research and development in the technology sector is the only way to stay

in the market. Grants are, in my opinion, the easiest way to obtain funding for such investments.
No other financing method is as comfortable: the relative flexibility of spending (although

one needs to be skilful in navigating through the plethora of formalities), low investor’s risk and,
most of all, the unrepayable character of the grant. The largest disadvantages include quite

a long period of application assessment (frequently, assessment is completed half a year after

submission of an application) and the application assessment process with the contact between
evaluators and applicants reduced to minimum (which sometimes leads to a situation where
evaluating experts misunderstand a project’s purpose).

- WSK _PZL-Rzeszow” S.A.

Spétke zatozono w 1937 r. Zajmuije sie produkcjg kompo-
nentow lotniczych i kompletnych jednostek napedowych.
Prowadzi takze dziatalnos$¢ ustugowa, remontowo-serwisowg
i projektowo-badawcza w obszarach takich jak: lotniczy,
przektadniowy, odlewow precyzyjnych, narzedziowy i utrzy-
mania ruchu, napraw komponentoéw silnikowych PWC oraz
produkcji, remontéw i serwisu wtasnych silnikéw lotniczych.
Spétka w historii swojej dziatalnosci realizowata m.in. projekt
budowy silnikéw F100 do samolotéw F16 dla armii Stanow
Zjednoczonych.

Projekt: Opracowanie i wdrozenie technologii lutowania
lotniczych przewoddw rurowych o obnizonej strefie alloingu
(Program Inicjatywa Technologiczna I)

Wartos¢ projektu: 2 800 500,00 zt
Okres realizacji: 2007-2009

Przedmiot projektu: Przedmiotem projektu byto stworzenie

i wdrozenie nowej technologii lutowania aparatury hydraulicz-
nej, a przede wszystkim przewoddw paliwowych, olejowych

i powietrznych do réznego typu silnikdw lotniczych. Dzieki
realizacji projektu udoskonalono technologie poprawiajaca
jakos¢ przewoddw (lepsze wtasciwosci mechaniczne i wytrzy-
matosciowe) i podnoszacg ich niezawodnos¢, co przektada sie
na zmniejszenie awaryjnosci przewoddéw rurowych w trakcie
lotu oraz wzrost bezpieczenstwa transportu lotniczego

i samych pasazerdw.

The Company was founded in 1937. Its core businesses
include production of aerospace components and complete
propulsion units. The Company also provides services and
carries out maintenance and repair as well as research and
development activities in the following sectors: aerospace,
gearboxes, precision moulding, tools, maintenance, repair
of PWC engine components and production, repair and
servicing of its own aircraft engines. The Company has
executed numerous projects, including production

of F100 engines to F16 aircraft for the US army.

Project title: Development and implementation
of technologies for welding of aircraft piping
with lowered alloying zone

(Technological initiative | Programme)

Project value: PLN 2,800,500.00
Timeframe: 2007-2009

Project description: The objective of the project was

to design and implement a new technology for welding

of hydraulic equipment, including fuel, oil and air pipes

in different types of aircraft engine. By implementing the
project, the Company was able to advance the technology
used to improve the quality of piping (better mechanical

and resistance properties) and their reliability, which
translates into less failures of lines during flight and increased
safety of air transport and passengers.



Wsparcie dziatalnosci B+R+l
— dostepne programy
Support for R&D&l

—available programmes

Innowacyjnos$¢, osiggana przede wszystkim dzieki opracowy-
waniu i wdrazaniu nowych rozwigzan staje sie obecnie jednym
z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na efektywnosé

i site gospodarki. W efekcie, przektada sie na pozycje miedzy-
narodowa kraju i dobrobyt jego mieszkarnicow. W kolejnych
latach najwieksze znaczenie beda miaty przedsiewziecia obej-
mujgce prace B+R, ktérych efektem bedzie wprowadzenie

na rynek nowoczesnych, unikatowych produktéw i ustug.

Niniejszy rozdziat ma na celu zaprezentowanie najatrakcyj-
niejszych z punktu widzenia przedsiebiorcéw instrumentéow
wsparcia, ktére pozwalaja na uzyskanie dofinansowania

w trakcie catego procesu tworzenia innowacji, poczawszy

od badan przemystowych poprzez prace rozwojowe, stworze-
nie prototypu czy tez samo wdrozenie wynikéw prac B+R

do dziatalnosci gospodarcze;j.

W zestawieniu znalazty sie zaréwno programy finansowane

z funduszy strukturalnych UE, jak i instrumenty wdrazane z
wykorzystaniem srodkow krajowych. Zbidr uzupetnia program
dla MSP bedacy czescig programu Horyzont 2020, ktory finan-
sowany jest bezposrednio z budzetu Komisji Europejskie;j.
Réznorodnosc¢ zrodet oraz dostepnych form wsparcia (dotacje,
pozyczki, ulgi podatkowe) gwarantuje, ze kazde przedsiebior-
stwo znajdzie wsréd przedstawionych instrumentéw odpo-
wiednie zrédto wsparcia swoich przedsiewziec.

Do najwazniejszych typdw dziatan jakie zawarto w progra-

mach operacyjnych na szczeblu krajowym i regionalnym

mozna zaliczy¢:

® prace stricte badawcze, w zakres ktérych wchodzg badania
podstawowe, badania przemystowe i prace rozwojowe

® przygotowanie do wdrozenia i wdrozenie w dziatalnosci
gospodarczej wynikéw przeprowadzonych/zakupionych
prac B+R

© budowa lub rozbudowa nowoczesnych centréow/dziatéw
badawczo-rozwojowych

Innovation, achieved primarily through development

and implementation of new solutions, has been becoming
one of the main factors affecting economic efficiency

and strength. As such, it also determines the global position
of a country and the welfare of its population. Therefore,

it is not surprising that in the coming years, R&D activities
as a result of which, advanced, unique products and services
will be introduced on the market.

This chapter presents the most attractive instruments

of support for entrepreneurs, which provide financing

for the whole innovation development process, starting
from industrial research, through development activities
to creation of a prototype and incorporation of the output
of R&D works in business activity.

The list includes both financial programmes financed

with EU structural funds, as well as domestic funding
instruments. It is supplemented with a programme addressed
to SMEs, a part of the Horizon 2020 programme, financed
directly from the funds of the European Commission. The
variety of sources and forms of support (grants, loans,

tax reliefs) ensures that every business finds among the
presented instruments an optimum financing source.

The most important types of activities covered by the

operational programmes at the national and regional level

include:

® research activities in the strict sense, involving
fundamental research, industrial research and
experimental development

® activities focused on preparation and implementation
of R&D results into business activity

e establishment and expansion of modern R&D centres/
departments



Zaprezentowane programy/instrumenty wsparcia to nie tylko
korzys¢ finansowa w formie pomocy publicznej, ale tez szereg
obowigzkow dla przedsiebiorcéw. W zwigzku z tym, ponizej
prezentujemy najwazniejsze informacje zwigzane z pomoca
horyzontalng i regionalng oraz informacje dotyczace tzw.
pomocy de minimis.

Pomoc horyzontalna to pomoc publiczna udzielana m.in.
na dziatalno$¢ badawczg, rozwojowg i innowacyjna.

Jest to pomoc nastawiona na okreslone cele, ktérej inten-
sywnosc i udzielenie nie sg uzaleznione ani od regionu ani
od sektora, w ktérych beneficjent pomocy prowadzi dziatal-
no$¢. W przypadku projektéw B+R wsparciem mozna objgé
nastepujgce koszty operacyjne: wynagrodzenia, aparature
naukowo-badawcza, budynki i grunty, ustugi badawcze,
wiedze techniczna, ustugi doradcze i rGwnorzedne, koszty
operacyjne i koszty ogdlne.

Bazowa intensywnos$¢ pomocy horyzontalnej dla przedsie-

biorstw jest uzalezniona od typu prac badawczych i wynosi:
50% kosztow kwalifikowanych dla badan przemystowych,
25% kosztéw kwalifikowanych dla prac rozwojowych.

Powyzsza intensywnos$¢é moze zostac¢ zwiekszona w przypadku,
kiedy beneficjentem jest mate (o 20 p.p.) lub srednie

(0 10 p.p.) przedsiebiorstwo. Ponadto, istnieje mozliwo$¢
zwiekszenia intensywnosci pomocy o 15 p.p., jezeli projekt
obejmowac bedzie skuteczng wspétprace lub wyniki projektu
bedg szeroko rozpowszechniane.?

Jednostki naukowe zaangazowane w realizacje projektéw
celowych moga uzyskaé dofinansowanie na poziomie do
100% wartosci kosztow kwalifikowanych.

Program, w ramach ktérego udzielana bedzie pomoc horyzon-
talna to m.in. Program Operacyjny Inteligentny Rozwo;j.

Pomoc regionalna wiaze sie z projektami inwestycyjnymi

w tym z projektami zwigzanymi z rozbudowga/budowa cen-
tréw badawczo-rozwojowych. Intensywnos¢ pomocy regional-
nej uzalezniona jest od miejsca realizacji inwestycji,

a jej maksymalny poziom okresla mapa pomocy regionalnej.’

State aid*

The presented programmes/ instruments do not only

offer financial aid for businesses but also impose

a number of obligations on them. Below is presented the
key information pertaining to horizontal and regional aid
as well as information relating to the so-called de minimis aid.

Horizontal aid is the state aid provided for various
activities, including research, development and innovation.
It is a targeted assistance, granted irrespectively of the
region or sector where a beneficiary conducts their
activities. In the case of R&D projects, the following
operating expenses may be covered: remuneration, testing
equipment, lands and building, research services, technical
know-how, counselling and similar services, operating
costs and overheads.

Base horizontal aid intensity for businesses depends on the
type of research and amounts to:

® 50% of eligible costs for industrial research,

® 25% of eligible costs for experimental development.

The above intensity may be increased when the beneficiary
is a small (+20 pp) or medium-sized enterprise (+10 pp).
Moreover, aid intensity may be raised by 15 pp if a given
project envisages efficient cooperation or its results are

to be widely disseminated.?

Research units involved in targeted projects may count
on financing amounting up to 100% of eligible costs.

Horizontal aid will be granted, inter alia, under the Smart
Development Operational Programme.

Regional aid is granted to finance investment projects,
including expansion/establishment of research and
development centres. The intensity of regional aid depends
on the location of an investment, and its maximum level
has been determined in the regional aid map.?

1 Red. M. Gwizda, M. Kosewska-Kwasny, S. Zétcinski, Fundusze UE 2014-2020. Nowa perspektywa — nowe mozliwosci, Warszawa 2014 r.

- Szczegbtowe opracowanie nt. pomocy publicznej w nowej perspektywie finansowej

M. Gwizda, M. Kosewska-Kwasny, S. Zétciriski (ed.), EU Funds 2014-2020. New Perspective — New Opportunities, Warsaw 2014

— Detailed information concerning public aid in the new financial perspective

2 Zasady ramowe dotyczqce pomocy paristwa na dziatalnos¢ badawczq, rozwojowq i innowacyjng (2014/C 198/01)

State aid Framework for Research, Development and Innovation (2014/C 198/01)

3 Rozporzqdzenie Rady Ministrow z 30 czerwca 2014 r. w sprawie ustalenia mapy pomocy regionalnej na lata 2014-2020 (Dz.U. 2014 poz. 878)
Regulation of the Council of Ministers of 30 June 2014 concerning the establishment of a regional aid map for the years 2014-2020 (Journal of Laws, item 878)
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Rys. 2. Mapa pomocy regionalnej 2014-2020
Fig. 2. Regional aid map 2014-2020

Warszawa
Warsaw

* Nizsza wartos$¢ maksymalnej intensywnosci pomocy regionalnej od 01.2018 r.

* Lower value of the maximum regional aid intensity from 01.2018

Zrédto: Opracowanie whasne Crido Taxand na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw z 30 czerwca 2014 r. w sprawie ustalenia mapy pomocy regionalnej na lata

2014-2020 (Dz.U. 2014 nr 0 poz. 878)

Source: Prepared on the basis of the Regulation of the Council of Ministers of 30 June 2014 concerning the establishment of a regional aid map for the years 2014-2020

(Journal of Laws, No. 0, item 878)

Jezeli beneficjentem pomocy jest mate lub Srednie przed-
siebiorstwo intensywnos$¢ pomocy moze zostaé zwiekszona
odpowiednio 0 20 p.p i 10 p.p.

Koszty kwalifikowane jakie mogg zosta¢ dofinansowane

w ramach pomocy regionalnej to: grunt, budynki lub budowle,
srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne (patenty,
licencje, know-how, nieopatentowana wiedza techniczna),
szkolenia specjalistyczne, roboty i materiaty budowlane.

Programy, w ramach ktérych udzielana bedzie pomoc regio-
nalna to m.in. kredyt na innowacje technologiczne, wdrozenie
wynikéw prac B+R w zakresie KIS, rozbudowa / utworzenie
centréw B+R.

Innym rodzajem pomocy, ktéry moze by¢ przyznawany

na wsparcie zaréwno kosztéw inwestycyjnych, jak i operacyj-
nych jest pomoc de minimis. Zgodnie z zatozeniami pomoc de
minimis jest pomocg o stosunkowo niskiej wartosci i nie jest
w stanie naruszy¢ konkurencji lub wywiera¢ wptywu na han-
del miedzy panstwami cztonkowskimi. Kazdy przedsiebiorca
ma ograniczong kwotowo wartos¢ mozliwej do uzyskania
pomocy de minimis. Maksymalna kwota, jaka panstwo moze
udzieli¢ jednemu podmiotowi gospodarczemu w okresie

3 lat to 200 tys. euro brutto.

If the aid beneficiary is a small or medium-sized enterprise,
the intensity may be increased by 20 pp and 10 pp,
respectively.

Eligible costs that may be covered under regional aid include:
land, buildings and constructions, tangible assets, intangible
assets (patents, licenses, know-how, unpatented technical
know-how), specialized training, construction works and
materials.

The programmes of regional aid include: technological credit,
implementation of R&D results in respect of NSS
or expansion/establishment of R&D centres.

A different type of aid that can be obtained to cover both
investing and operating costs is the de minimis aid. As a

rule, the de minimis aid is of a relatively low value and is not
capable of distorting competition nor affecting trade between
EU member states. There is only a limited amount of the

de minimis aid that may be obtained by every entrepreneur.
The maximum amount that a state may grant to a single
entity in the period of 3 years is EUR 200,000.00 gross.



W ponizszej tabeli zaprezentowano programy wsparcia
w podziale na wystepowanie pomocy publicznej horyzontal- and regional-state aid.

nej lub regionalnej.

Tabela 4. Wybrane zrédfa wsparcia
Table 4. Selected sources of support

PO IR* O$ I, O$ IV: Projekty B+R

SD OP* - Axis |, Axis IV R&D Projects
RPO? Projekty B+R

ROP2: R&D projects

Strategmed - Faza A

Strategmed - Phase A

Pomoc horyzontalna
Horizontal aid

Biostrateg - Faza A
Biostrateg - Phase A

CuBR

Blue Gas

PO IR O5 II: Wdrozenie wynikdw prac B+R
SD OP — Axis Il Implementation of
R&D results

PO PWS¢: Wdrozenie wynikdw prac B+R
EP OP®: Implementation of R&D results
RPO: Wdrozenie wynikéw prac B+R
ROP: Implementation of R&D results

Pomoc regionalna
Regional aid

Gekon — Faza W*
Gekon — Phase W*

Inne formy pomocy
(m.in. pomoc
de minimis)

Horizon 2020 — SME Instrument

Other forms of aid

S Ulga technologiczna
(e.g. de minimis aid)

New Technology Tax Relief
Strategmed - Faza B / Phase B

Biostrateg - Faza B / Phase B
Horizon 2020 — SME Instrument

GO_GLOBAL.PL

* Gekon — wsparcie na wdrozenie wynikéw prac B+R dofinansowanych w ramach zakoriczonych naboréw na faze B+R
Gekon — support for the implementation of R&D results financed as part of completed R&D calls

4 PO IR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
SP OP — Smart Development Operational Programme

5 RPO - Regionalny Program Operacyjny
ROP — Regional Operational Programme

6 EP OP - Eastern Poland Operational Programme
EP OP — Eastern Poland Operational Programme

Horyzont 2020 — Instrument MSP

The table below presents aid programmes split by horizontal

_ Wsparcie etapu badan Wdrozenie wynikéw prac B+R Utworzenie / rozbudowa CBR

PO IR: Centra badawczo — rozwojowe
SD OP: Research and Development
Centres

RPO: Centra/dziaty badawczo — rozwojowe
ROP: Research and Development Centres
Program wspierania inwestycji

o istotnym znaczeniu dla gospodarki
2011-2020

Programme for supporting investments

of high importance to the Polish
economy 2011-2020

Specjalne Strefy Ekonomiczne

Special Economic Zones

PO IR: Wsparcie ochrony wiasnosci przemystowej przedsiebiorstw
SD OP: Support for protection of industrial property rights of businesses
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w I/ Il kwartale 2015 r.

UWAGA! Rozdziat 3 niniejszej publikacji przygotowany zostat na bazie projektow poszczegdlnych programdéw operacyjnych
oraz informacji ogdlnodostepnych na listopad 2014 r. Zapisy programdw operacyjnych aktualnie sq przedmiotem negocjacji
pomiedzy stronq polskq oraz Komisjq Europejskg, a ich ostateczny ksztatt zostanie uformowany najprawdopodobniej

NOTE: Chapter 3 was prepared taking into account the projects of the operational programmes and generally available
information as of November 2014. The contents of the operational programmes are currently negotiated by Poland
with the European Commission and will most probably take their final shape in the 15t/2" quarter of 2015.

Wsparcie etapu badan

Gtéwng Instytucjg odpowiadajaca za wspieranie realizacji pro-
jektéow badawczych jest Narodowe Centrum Badar i Rozwoju
(NCBR). NCBR oferuje przedsiebiorcom mozliwosci uzyskania
dofinansowania w ramach réznorodnych programoéw, w tym
zaréwno instrumentéw ukierunkowanych na wsparcie projek-
toéw w ramach jednej, z géry wskazanej branzy, jak i progra-
mow bez takiego ograniczenia.

PROGRAM OPERACYIJNY INTELIGENTNY
ROzZWOJ 1 0S

Celem | Osi priorytetowej PO IR jest pobudzenie aktywnosci
przedsiebiorstw w zakresie prowadzenia dziatalnosci B+R.
Adresatami dostepnego wsparcia beda przede wszystkim
przedsiebiorstwa (MSP i duze), rozpoczynajgce lub rozwi-
jajace dziatalnos¢ B+R, planujgce realizacje projektow B+R

zarowno samodzielnie, jak i we wspdtpracy z podmiotami
zewnetrznymi.

Support for R&D

The National Centre for Research and Development is the
major institution responsible for supporting R&D projects.
The Centre enables entrepreneurs to obtain financing under
various programmes, including instruments dedicated to one,
specified sector as well as programmes that do not impose
industry-related limitations.

SMART DEVELOPMENT OPERATIONAL
PROGRAMME AXIS |

The objective of Axis | SD OP is to stimulate the R&D activity
of businesses. The support is addressed mainly to enterprises
(SME and large enterprises) that are starting or developing
R&D activities, planning to conduct R&D, both independently
and in cooperation with third parties.

PROJEKTY B+R / R&D Projects

Dla kogo? / Beneficiaries

© m.in. przedsiebiorstwa (MSP, duze)

e.g. enterprises (SMEs, large enterprises)

a uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

o projekty obejmujgce przedsiewziecia techniczne, technolo- e technical, technological or organizational projects involving

giczne lub organizacyjne w zakresie badan przemystowych i/
lub prac rozwojowych — do momentu stworzenia prototypu

© projekty dotyczace realizacji przez przedsiebiorstwo lub kon-
sorcjum z udziatem przedsiebiorstwa prac badawczo-rozwo-
jowych zwigzanych z wytworzeniem instalacji pilotazowej/
demonstracyjnej. W ramach tego etapu prac B+R dokonana
zostanie weryfikacja nowego rozwigzania w warunkach
zblizonych do rzeczywistych i operacyjnych.

© badania przemystowe lub prace rozwojowe, realizowane
przez jednostki naukowe we wspétpracy z konkretnym
przedsiebiorstwem

industrial research and/or development — until the design
of a prototype

projects involving R&D activities undertaken by an
enterprise, or a consortium with participation of an
enterprise, to design and develop pilot/ demonstrative
installations. As part of this stage of R&D works, new
solutions are validated in high-fidelity laboratory
environment or operational environment

industrial or development works conducted by research
units in cooperation with specific enterprises

Forma wsparcia / Form of support

dotacja grants



Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (www.ncbr.gov.pl)

National Centre for Research and Development (www.ncbr.gov.pl)

Na co zwrdéci¢ uwage? / Additional remarks

© uzyskanie dofinansowania uzaleznione jest od osiggniecia
wysokiego progu punktowego

o przedsiebiorstwo moze uzyska¢ wsparcie w zakresie wdro-
zenia wynikéw prac B+R z instrumentdw dostepnych w Il osi
priorytetowej PO IR

© poziom zaangazowania srodkéw publicznych bedzie uzalez-
niony od fazy prac B+R (poziomu ryzyka)

o preferowane bedg projekty wpisujace sie w obszary inteli-
gentnej specjalizacji

Co jest oceniane?

wartos¢ naukowa projektu — jego potencjat

innowacyjnosc¢ rozwigzania bedacego rezultatem projektu

zgodnosc z Krajowa Inteligentng Specjalizacja

mozliwo$¢ zastosowania/wdrozenia wynikow

zabezpieczenie praw wtasnosci przemystowej

posiadanie odpowiednich zasobéw materialnych i ludz-

kich niezbednych do zrealizowania projektu/dorobek

naukowcéw

przewidywane efekty ekonomiczne

© planowana wspétpraca podczas realizacji projektu pomiedzy
jednostkami naukowymi i przedsiebiorcami

e financing depends on the achievement of a high score
threshold

® enterprises may obtain financing for implementation
of R&D results under axis || SD OP

e the intensity of state aid will depend on the phase of R&D
works (risk level)

® projects aligned with smart specialization areas will receive
preferential treatment

What is taken into consideration?

scientific value of a project — its potential

innovation of the solutions that result from the project

accordance with National Smart Specialistaion

applicability/ implementability of results

protection of industrial property rights

adequate personel and materials to conduct a project/

scientific achievements

® expected economic effects

® planned project cooperation between research units
and businesses

Programy sektorowe / Sector programmes

Programy sektorowe to programy finansowania prac B+R w
przedsiebiorstwach w danym sektorze gospodarki. W ramach
programoéw sektorowych ogtaszane bedg konkursy zgodne z
agendami badawczymi wskazanymi w programach. Nabory beda
otwarte dla wszystkich przedsiebiorcéw, w tym dziatajacych w
ramach konsorcjéw obejmujgcych podmioty danego sektora (tj.
nie tylko dla podmiotéw zrzeszonych w ramach izb, platform czy
klastréw sktadajacych wniosek o ustanowienie programu).

Ustanowienie programu sektorowego dla danej branzy

WNIOSKODAWCY

Podmioty zrzeszajace, na zasadzie dobrowolnosci, wedtug
kryterium przynaleznosci do danej branzy, przedstawicieli
danego sektora gospodarki (przedsiebiorstwa, jednostki nauko-
we, itd.), reprezentujgce interesy swoich cztonkéw i organizuja-
ce dziatalnos¢ danego sektora (np. izba gospodarcza, stowa-
rzyszenie branzowe, platforma technologiczna). W przypadku,
gdy wnioskodawca nie posiada osobowosci prawnej, studium
w jego imieniu moze ztozy¢ tylko jego uprawniony reprezentant
bedacy przedsiebiorca.

Sector programmes aim to finance R&D activities of enterprises
in specific sectors of economy. They will feature contests
related to research agendas identified in the programmes.

Calls will be open to all businesses, including those operating as
part of consortia comprising entities from specific sectors (i.e.
not only to entities grouped within chambers, platforms

or clusters applying for setting up of a programme).

Setting up a sector programme for a specific industry

APPLICANTS

Voluntary associations of entities from a given sector (enter-
prises, research units, etc.), representing interests of their
members and organizing the activities of the sector (e.g.
chamber of commerce, industry associations, technology plat-
forms). If the applicant lacks legal personality, the study may
be submitted on his behalf only by an authorized representa-
tive that is an entrepreneur.
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OCENIANE ASPEKTY
potencjat sektora, tj. m.in.:
wptyw sektora na rozwdj gospodarki w Polsce
pozycja sektora w Europie i na Swiecie
potencjat B+R sektora oraz poziom jego innowacyjnosci,
w tym dotychczasowe finansowe oraz rzeczowe efekty
prac B+R oraz dziatalnosci innowacyjnej sektora

potencjat wnioskodawcy, tj. m.in.:
reprezentatywnos¢ wnioskodawcy dla sektora oraz
dotychczasowe doswiadczenie we wspotpracy
sytuacja ekonomiczna podmiotéw zrzeszonych w ramach
whioskodawcy,
potencjat B+R i innowacyjny cztonkéw wnioskodawcy

jakos¢ agendy badawczej proponowanego programu,

tj. m.in.:
stopien, w jakim zaproponowana koncepcja badawcza jest
logiczna, spdjna, adekwatna i wystarczajaca do rozwigza-
nia probleméw
innowacyjnos¢ proponowanych prac B+R, w tym takze
stopien, w jakim agenda badawcza jest ambitna i umozli-
wia realizacje projektéw wykraczajgcych poza obecny stan
wiedzy i techniki (przetomowe cele, nowos¢ koncepcji
i podejscia)
praktyczna uzytecznos¢ rezultatow prac B+R
czy propozycja moze stuzy¢ wytonieniu/aktualizacji
inteligentnej specjalizacji w skali kraju

jakos¢ proponowanego projektu programu, tj. m.in.:
trafnos¢ diagnozy istniejgcych probleméw
logika, spdjnos¢ i weryfikowalnos¢ zatozonych celow
programu sektorowego
zasadnosc¢ planowanych kosztéw oraz okresu realizacji
programu sektorowego

jakos¢ przygotowania studium wykonalnosci, tj. m.in.:
ogdlna jakos¢ przygotowania studium
metodologia wykorzystana przy tworzeniu studium
adekwatnosé, kompletnosc¢ i rzetelnos¢ wykorzystanych
danych

Termin najblizszego naboru studidw wykonalnosci to 31 marca
2015r.

Dotychczas uruchomiono dwa programy sektorowe - InnolLot
i InnoMed (przedstawione ponizej).

W 2014 r. ztozono wnioski m.in. dla nastepujacych branz: ICT,
motoryzacyjna, systemoéw bezzatogowych, farmaceutyczna,
kuznicza.

THE ASPECTS CONSIDERED
® sector potential, including:
* impact of the sector on the development of Polish
economy
» position of the sector in Europe and worldwide
e R&D potential of the sector and its innovation level,
including any previous financial and material results of
R&D work and of innovative activities in the sector

® applicant’s potential, including:
* to what extent the applicant is representative of the
sector and its previous cooperative experiences
* economic situation of the entities associated under the
applicant
¢ R&D potential of the applicant’s members

e quality of the research agenda of the proposed programme,
including:

* to what extent the proposed research concept is logical,
coherent, adequate and sufficient to offer solutions to
problems

« innovation of the proposed R&D work, including the
extent to which the research agenda is ambitious and
supports projects that go beyond the current state of
knowledge and technology (groundbreaking targets,
concept and approach novelty)

o practical applicability of R&D results

o whether the proposal will help to identify/ update a
smart specialization on the national scale

e quality of the proposed programme draft, including:
e accuracy of the diagnosis of the existing problems
» logic, coherence and verifiability of the programme
targets
« validity of the planned costs and the timeline of the
sector programme

e quality of the feasibility study, including:
« general quality of the study
* methodology applied in preparation of the study
* adequacy, completeness and reliability of the data used

The next deadline for the submission of feasibility studies falls
on 31 March 2015.

So far, two sector programmes have been launched — InnoLot
and InnoMed (presented below).

In 2014, applications for the following sectors have been sub-
mitted: ICT, automotive, unmanned aerial systems, pharmaceu-
tical and forging industries.



Programy sektorowe - InnoMed / Sector Programmes — InnoMed

Dla kogo? / Beneficiaries

© konsorcjum naukowe, w ktérego sktad wchodzi co najmniej
jedna jednostka naukowa oraz jeden przedsiebiorca bedacy unit and one entrepreneur who is a member of the Polish
cztonkiem Polskiej Platformy Technologicznej Innowacyjnej Technology Platform for Innovative Medicine
Medycyny ® a group of enterpreneurs comprising at least two

© grupa przedsiebiorcéw ztozona z co najmniej dwdch przed- entrepreneurs (one of which is a member of the Polish
siebiorcow (w tym jednego bedgcego cztonkiem Polskiej Technology Platform for Innovative Medicine)
Platformy Technologicznej Innowacyjnej Medycyny) ® enterprises (SMEs, large enterprises) that are members of

© przedsiebiorstwa (MSP, duze) bedace cztonkami Polskiej the Polish Technology Platform for Innovative Medicine
Platformy Technologicznej Innowacyjnej Medycyny

e scientific consortiums, comprising at least one research

Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

support for R&D activities (Phase A) and preparation of rese-
arch results for implementation in the business (Phase B).

wsparcie przeznaczone na realizacje badan przemystowych i
prac rozwojowych (Faza A) oraz przygotowanie wynikow fazy
badawczej do wdrozenia w dziatalnosci gospodarczej (Faza B).

Forma wsparcia / Form of support

dotacja grants

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (www.ncbr.gov.pl) National Centre for Research and Development (www.ncbr.gov.pl)

Na co zwrdci¢ uwage? / Additional remarks

o wysokos¢ dofinansowania — minimalna 1 mln zt / maksymalna @ value of support — minimum PLN 1m / maximum PLN 10m

10 min zt e the projects undertaken have to satisfy jointly the following
o realizowane projekty muszg spetniac tacznie ponizsze warunki: conditions:
» celem projektu jest opracowanie innowacyjnego produktu » the purpose of the project is to develop innovative

lub technologii z obszaru tematycznego ,,Produkty lecznicze products or technologies in the area of “Medicinal

i wyroby diagnostyczne ze szczegdlnych uwzglednieniem
zastosowania w onkologii”

= wyniki badan projektu musza zosta¢ wdrozone w ciggu
5 lat od zakoriczenia projektu

» zaangazowanie wktadu wtasnego przedsiebiorcy w reali-
zacje projektu (przedsiebiorca bedacy cztonkiem Polskiej

Platformy Technologicznej Innowacyjnej Medycyny przynaj-

mniej 20 % wktadu wtasnego wnosi w formie pienieznej)

» maksymalny czas trwania projektu wynosi 5 lat, przy czym
faza przygotowania do wdrozenia nie moze trwac dtuzej niz

2 lata
o alokacja na lata 2013-2020 - 300 mln zt (catkowity budzet

programu uwzgledniajacy $rodki publiczne oraz prywatne)

products and diagnostic medical devices, in particular
for the use in oncology”

» project results must be implemented within 5 years
from the completion date of the project

* the entrepreneur’s own contribution in the project
(an entrepreneur who is a member of the Polish
Technology Platform for Innovative Medicine makes
at least 20% of its contribution in cash)

* the maximum timeline for the project is 5 years, with the

implementation preparatory phase not exceeding 2 years

e allocation for the years 2013-2020 — PLN 300 m (the total
programme budget including public and private funds)
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Programy sektorowe - InnolLot / Sector Programmes - InnoLot

Dla kogo? / Beneficiaries

konsorcja naukowe, w ktdrych sktad wchodzi co najmniej jedna  scientific consortia comprising at least one research unit and at

jednostka naukowa i co najmniej jedno przedsiebiorstwo: least one enterprise
© grupa A —liderem konsorcjum jest duze przedsiebiorstwo ® group A — consortium leader is a large enterprise or a SME
lub MSP ® group B — consortium leader is a SME

© grupa B — liderem konsorcjum jest MSP
Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

wsparcie przeznaczone na badania przemystowe i prace rozwo-  support for industrial research and development concerning

jowe realizowane w 3 obszarach tematycznych: 3 areas:
© innowacyjny system napedowy ® innovative propelling system
© innowacyjny wiroptat ® innovative rotorcraft
© innowacyjny samolot ® innovative aircraft
Forma wsparcia / Form of support
dotacja grants

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

Narodowe Centrum Badar i Rozwoju (www.ncbr.gov.pl) National Centre for Research and Development (www.ncbr.gov.pl)
o wysoko$¢ dofinansowania e value of financing
= grupa A—od 10 do 50 mIn zt, jednakze catkowita wartos¢ e group A—PLN 10 to 50 m, however the total value
dofinansowania stanowi nie wiecej niz 60 % wartosci of financing may not exceed 60% of eligible costs
kosztéw kwalifikowanych projektu of a project
« grupa B—od 1 do 7,5 mIn zt, jednakze catkowita wartos¢ e group B—PLN 1 to 7.5 m, however the total value
dofinansowania stanowi nie wiecej niz 60 % wartosci of financing may not exceed 60% of eligible costs
kosztéw kwalifikowanych projektu of a project
o projekty dotycza jednego z tematdw przypisanych do poszcze- @ projects focus on one of the themes assigned to the groups
gbInych grup (Ai B) (A and B)
© maksymalny czas trwania projektu wynosi 5 lat — Grupa A, 4 ® the maximum timeline for the project is 5 years in Group A,
lata—grupa B and 4 years in Group B
© alokacja na lata 2013 —2020: e allocation for the years 2013-2020:
» grupa A—258 min zt e Group A—PLN 258 m
* grupa B—42 min zt e Group B—PLN 42 m



REGIONALNE PROGRAMY OPERACYJNE REGIONAL OPERATIONAL PROGRAMMES

Projekty B+R / R&D Projects

Dla kogo? / Beneficiaries

© m.in. przedsiebiorstwa ® e.g. enterprises

Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

przyktadowe obszary wsparcia: examples of supported areas:
© projekty B+R przedsiebiorstw, umozliwiajgce realizacje e R&D projects undertaken by businesses to effect regional

regionalnych inteligentnych specjalizacji, obejmujgce
realizacje projektu od fazy badan, przez prace rozwojowe,
az po wytworzenie linii demonstracyjnej

smart specializations, covering execution of a project from
the research stage, through development up to the creation
of a demonstration line

rozwoj projektéw przedsiebiorstw o wysokim potencjale e development of projects by businesses with high innovative
innowacyjnym, polegajacych na rozwoju technologii potential, involving development of technology (acquired
(opracowanej przez przedsiebiorce lub nabytej), ktdra nie or invented by the enterprise), that has not yet been
zostata jeszcze skomercjalizowana i wykorzystana w praktyce commercialized or applied in practice

bony na innowacje ukierunkowane na zwiekszenie aktywno- @ innovation vouchers supporting SMEs in enhancing their

$ci innowacyjnej MSP, w ramach projektéw o matej skali

innovative activity, as part of small-scale projects

Forma wsparcia / Form of support

dotacja / instrumenty zwrotne

grants / repayable instruments

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

odrebne instytucje w poszczegdlnych wojewddztwach

different institutions in different provinces

Na co zwrdci¢ uwage? / Additional remarks

© w wiekszosci wojewddztw wsparcie przeznaczone
bedzie dla MSP

PROGRAMY STRATEGICZNE

Programy strategiczne sg to wysokobudzetowe programy
wynikajgce z polityki naukowej i innowacyjnej Paristwa,
ktérych podstawa jest opracowany w 2011 r. Krajowy Program
Badan. W kolejnych latach przewiduje sie kontynuacje progra-
méw strategicznych takich jak BIOSTRATEG oraz STRATEGMED
oraz wdrozenie nowych programéw, w tym m.in. programu
Nowoczesne technologie materiatowe’.

® in most provinces, the support will be provided
to SMEs

STRATEGIC PROGRAMMES

Strategic programmes are high-budget programmes
developed in accordance with the scientific and innovative
policy of the State, based on the 2011 National Research
Programme. In the coming years, in addition to the
continuation of such strategic programmes as BIOSTRATEG
and STRATEGMED new projects will be implemented
including Advanced Materials Technologies’.

7 Na moment przygotowywania niniejszej publikacji trwa przygotowanie projektu programu

Currently, the programme is being drafted



RYNEK B+R+l W POLSCE
R&D&I MARKET IN POLAND

BIOSTRATEG

Dla kogo? / Beneficiaries

@ konsorcjum naukowe e scientific consortiums

Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

przedsiewziecie realizowane w ramach jednego z obszaréw projects concerning one of the following areas:
tematycznych: e food security and safety
o bezpieczenstwo zywnosciowe i bezpieczeristwo zywnosci ® reasonable natural resources management with particular
@ racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi ze szcze- focus on water management
gblnym uwzglednieniem gospodarki wodnej e prevention of and adaptation to climate changes,
© przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu, ze szczegdl- with particular focus on agriculture
nym uwzglednieniem rolnictwa ® protection of biodiversity and sustainable development
o ochrona bioréznorodnosci oraz zréwnowazony rozwdj rolni- of agricultural production area
czej przestrzeni produkcyjnej e forestry and wood industry
o lesnictwo i przemyst drzewny
dofinansowanie realizacji projektu moze by¢ przeznaczone na: financing may be used to cover the costs incurred for:
1. faze badawcza (FAZA A), obejmujaca: 1. research phase (PHASE A), including:
© badania podstawowe o fundamental research
© badania przemystowe e industrial research
© prace rozwojowe e development activities
2. faze przygotowan do wdrozenia (FAZA B), obejmujaca 2. implementation preparatory phase (PHASE B), including
dziatania, ktérych celem jest przygotowanie wynikéw fazy activities whose objective is to prepare research results
badawczej do zastosowania w dziatalnosci gospodarczej for the implementation in business (i.e. commercialization),
(tj. komercjalizacji), w szczegdlnosci: including:
© badania spotecznego i gospodarczego zapotrzebowania e verification of the social and economic demand
na przyszty produkt for a future product
© sporzadzenie niezbednej do wdrozenia dokumentacji ® preparation of the necessary technical documentation
technicznej e establishment of procedures related to the market use
© opracowanie procedur zwigzanych z wykorzystywaniem of a future product of research and development
rynkowym przysztego produktu bedacego wynikiem activities
badan naukowych lub prac rozwojowych ® activities directly related to industrial property rights
o dziatania bezposrednio zwigzane z postepowaniami procedures

dotyczacymi przyznania praw wtasnosci przemystowej

Forma wsparcia / Form of support

dotacja grants

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (www.ncbr.gov.pl) National Centre for Research and Development (www.ncbr.gov.pl)
Na co zwrdci¢ uwage? / Additional remarks

® minimalna kwota dofinansowania - 10 min zt ® the minimum value of financing — PLN 10m

® whnioski muszg obejmowac zaréwno faze badawczg, ® applications must cover both the research phase and
jak i faze przygotowan do wdrozenia the implementation preparatory phase

o dofinansowanie fazy przygotowan do wdrozenia moze by¢ e financing for the implementation preparatory stage may
przyznane podmiotom posiadajagcym zdolnos¢ do wdrozenia @ be granted to entities that are capable of implementing
wynikow projektu pod warunkiem pozytywnej oceny wyni- project results, provided such results have been positively
koéw uzyskanych w fazie badawczej verified during the research stage



STRATEGMED

Dla kogo? / Beneficiaries

konsorcjum naukowe — grupa co najmniej 5 jednostek
organizacyjnych majgcych siedzibe na terytorium Polski, w
ktdrej sktad wchodzi co najmniej jedna jednostka naukowa
spetniajgca kryteria organizacji badawczej oraz co najmniej
jeden przedsiebiorca

® scientific consortiums —a group comprising at least 5
organisational units based in Poland, with at least one
research unit that has the status of a research organization
and at least one entrepreneur

Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

przedsiewziecie realizowane w ramach jednego z obszaréw
tematycznych:

dofinansowanie realizacji projektu moze byc¢ przeznaczone na:
1.

2.

kardiologia i kardiochirurgia
onkologia

neurologia i zmysty
medycyna regeneracyjna

faze badawcza (FAZA A), obejmujaca:

projects concerning one of the following areas:
e cardiology and cardiac surgery

e oncology

® neurology and senses

® regenerative medicine

financing may be used to cover the costs incurred for:
1. research phase (PHASE A), including:

o badania podstawowe (koszty kwalifikowane badar podsta- e fundamental research (eligible costs incurred for
wowych mogg stanowi¢ maksymalnie 15% kosztow kwali- fundamental research may not exceed 15% of the total
fikowanych Projektu ogétem. Dofinansowanie na badania eligible costs of a project. Financial support for fundamental

podstawowe moze zosta¢ udzielone wytagcznie jednostce

research may be granted exclusively to a research unit,

naukowej, w przypadku uzasadnionym specyfika projektu) when justified by the specific character of the project)

© badania przemystowe
© prace rozwojowe

faze przygotowan do wdrozenia (FAZA B), obejmujaca

dziatania, ktérych celem jest przygotowanie wynikéw fazy

badawczej do zastosowania w dziatalnosci gospodarczej

(tj. komercjalizacji), w szczegdlnosci:

© badania rynku dla przysztego produktu

© sporzadzenie niezbednej do wdrozenia dokumentacji
technicznej

© opracowanie procedur zwigzanych z wykorzystywaniem
rynkowym przysztego produktu bedacego wynikiem
badan naukowych lub prac rozwojowych

o uzyskanie certyfikatu zgodnos$ci upowazniajgcego
do oznaczenia wyrobu znakiem zgodnosci z normg
krajowg lub ponadnarodowa

o certyfikacje w rozumieniu ustawy z 20 maja 2010 .
o wyrobach medycznych (Dz. |U.z 2010 r., Nr 107,
poz. 679, z pdzn. zm.) oraz ustawy z 30 sierpnia 2002 r.

o systemie oceny zgodnosci (Dz. U. 22010 ., Nr 138 poz.

935, z pdzn. zm.)
o dziatania bezposrednio zwigzane z postepowaniami
dotyczacymi przyznania praw wiasnosci przemystowej

e industrial research
e development activities

2. implementation preparatory phase (PHASE B), including
activities whose objective it is to prepare research results
for the implementation in business (i.e. commercialization),
including:
® market survey related to a future product
® preparation of the necessary technical documentation
e establishment of procedures related to the market
use of a future product of research and development
activities

® obtaining a certificate of conformity that will enable its
holder to label their product with the mark indicating
conformity with a national or international standard

e certification within the meaning of the Act on medical
products of 20 May 2010 (Journal of Laws of 2010,
No. 107, item 679, as amended) and the Act on the
conformity assessment system of 30 August 2002
(Journal of Laws of 2010, No. 138, item 935, as
amended)

e activities directly related to industrial property rights
procedures

Forma wsparcia / Form of support

dotacja

grants

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (www.ncbr.gov.pl)

National Centre for Research and Development (www.ncbr.gov.pl)



RYNEK B+R+l W POLSCE
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Na co zwrdci¢ uwage? / Additional remarks

© minimalna kwota dofinansowania - 10 min zt ® the minimum value of financing — PLN 10 m

© whnioski muszg obejmowac zaréwno faze badawczg, ® applications must cover both the research phase
jak i faze przygotowan do wdrozenia and the implementation preparatory phase

o dofinansowanie fazy przygotowan do wdrozenia moze by¢ e financing for the implementation preparatory stage may
przyznane podmiotom posiadajacym zdolno$¢ do wdrozenia be granted to entities that are capable of implementing
wynikéw projektu pod warunkiem pozytywnej oceny wyni- project results, provided such results have been positively
kéw uzyskanych w fazie badawczej verified during the research stage

PROGRAMY KRAJOWE NATIONAL PROGRAMMES

GEKON - FAZA W* / GEKON — PHASE W*

Dla kogo? / Beneficiaries

© przedsiebiorca, ktéry pozytywnie zakonczyt realizacje ® entrepreneurs verified to have successfully completed
fazy B+R projektu the R&D phase

Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

projekty obejmujgce wdrozenie innowacyjnych technologii projects involving implementation of innovative environmental
proekologicznych w obszarach: technologies in the following areas:
o S$rodowiskowe aspekty pozyskiwania gazu ® environmental aspects of unconventional gas extraction

niekonwencjonalnego

efektywnos$¢ energetyczna i magazynowanie energii
ochrona i racjonalizacja wykorzystania wod obtaining energy from clean sources

pozyskiwanie energii z czystych zrédet innovative methods of obtaining fuel, energy and materials
nowatorskie metody otrzymywania paliw, energii from waste and waste recycling

i materiatéw z odpaddw oraz recyklingu odpadow

energy efficiency and energy storage

°
® water protection and rationalization of water use
°
°

support may be used to finance implementation phase (W)
dofinansowanie moze by¢ przeznaczone na faze wdrozeniowg (W)  (regional aid) including launching an industrial scale production
(pomoc regionalna) obejmujacg uruchomienie na skale przemysto-  of a new or modernized product, implementation of a new

wa produkcji nowego lub zmodernizowanego wyrobu, wdrozenie technology or provision of new services

Y R o e e e o e B BN E BN the financing may be obtained by entities that have received

o dofinansowanie ubiegac sie mogg podmioty, ktére otrzymaty  support for their R&D phase and have positively verified the
dofinansowanie fazy B+R oraz uzyskaty pozytywng realnosé practical application of the results achieved
wdrozenia jej wynikéw

Forma wsparcia / Form of support

dotacja grants

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej National Fund for Environmental Protection and Water
(www.nfosigw.gov.pl) Management (www.nfosigw.gov.pl)

Na co zwrdci¢ uwage? / Additional remarks

o wysokos¢ dofinansowania realizacji projektu wynosi e the value of financing amounts up to PLN 20 m per project,
do 20 min zt na projekt lecz nie wiecej niz 5-krotnosé however not more than 5 times the amount obtained
kwoty dofinansowania fazy B+R to finance the R&D phase

© maksymalny okres realizacji projektu dla fazy W wynosi ® the maximum timeline for the phase W of a project is up to
do 36 miesiecy 36 months

* Wsparcie na wdrozenie wynikow prac B+R dofinansowanych w ramach zakoriczonych naboréw na faze B+R
* Support for the implementation of R&D results financed as part of completed R&D calls



Taxand in Poland
Centra badawczo-rozwojowe Research and development centres
- budowa/rozbudowa — establishment / expansion
Centra badawczo-rozwojowe odgrywaja istotna role Research and development centres play an important
w podnoszeniu innowacyjnosci zaréwno poszczegdlnych role in the enhancement of innovation, both of individual
przedsiebiorstw, jak i catej gospodarki. Prowadzone w nich enterprises and of the whole economy. Specialized tests and
specjalistyczne badania i prace B+R pozwalajg na opracowy- R&D activities conducted by the centres lead to development
wanie nowych produktéw i ustug odpowiadajacych na realne of new products and services that correspond to the actual
zapotrzebowanie rynku. W zwigzku z powyzszym, zaréwno demands of the market. As a result, both at the EU and the
na poziomie unijnym, jak i na poziomie krajowym duzy nacisk national level, there is strong emphasis on the facilitation
potozono na utatwienie przedsiebiorcom tworzenia lub of establishment of new or expansion of existing research
rozbudowy juz istniejacych centréw badawczo-rozwojowych. and development centres. EU support is addressed both to
Wsparcie na ten cel ze srodkéw UE przewidziano zaréwno programmes realized at the national and the regional level.

w programach wdrazanych na poziomie krajowym, jak
i na poziomie regionalnym. Moreover, there are also national instruments, both in the
form of grants and tax reliefs under the Programme for

Ponadto, dofinansowanie dostepne jest rowniez w ramach supporting investments of high importance to the Polish
instrumentéw krajowych zaréwno w formie dotacji, jak economy 2011-2020, Special Economic Zones or new
i w formie ulg podatkowych w ramach Programu wspierania technology tax relief.

inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej
na lata 2011-2020, Specjalnych Stref Ekonomicznych
czy ulgi technologiczne;j.

PROGRAM OPERACYJNY INTELIGENTNY SMART DEVELOPMENT OPERATIONAL
ROzZWOJ OS 11l PROGRAMMIE AXIS I

Centra Badawczo — Rozwojowe / R&D Centres

Dla kogo? / Beneficiaries

© przedsiebiorstwa (MSP, duze) e enterprises (SMEs, large enterprises)
o konsorcja przedsiebiorcéw lub przedsiebiorstw ® consortia of enterpreneurs or enterpreneurs and research
i jednostek naukowych units

Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

o inwestycje w aparature i infrastrukture niezbedna do utwo- ® investments in equipment and infrastructure necessary
rzenia lub rozwoju centréw lub dziatéw badawczo-rozwojo- for the establishment or expansion of research and
wych w przedsiebiorstwach development centres or departments

Forma wsparcia / Form of support

dotacja grants

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

Ministerstwo Gospodarki (www.mg.gov.pl) Ministry of Economy (www.mg.gov.pl)



RYNEK B+R+l W POLSCE
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Na co zwrdci¢ uwage? / Additional remarks

o premiowane beda projekty wpisujace sie w Strategie Krajo- ® projects falling within the National Smart Specialisation
wej Inteligentnej Specjalizacji Strategy will be given priority
o brak mozliwosci dofinansowania inwestycji polegajacych na e there is no financing for investments involving
tworzeniu lub rozwijaniu centréw lub dziatéw badawczo-roz- establishment or expansion of R&D centres or departments
wojowych spetniajacych funkcje dziatéw jakosci operating as quality management departments
o beneficjent w wyniku uzyskanego wsparcia powinien e following the support received, Beneficiaries should be
uruchomi¢ lub rozwina¢ wtasng dziatalnos¢ B+R, zwiekszy¢ able to establish or expand their own R&D activity, increase
naktady prywatne ponoszone na B+R, a w efekcie podnies¢ private spending for R&D, and, consequently, enhance
innowacyjnosc¢ swojej dziatalnosci oraz dziatalno$¢ podmio- innovation of their activities and the activities of entities
tow korzystajgcych z ich ustug that use their services
© najwazniejszymi czynnikami decydujacymi o wsparciu beda: e the major factors considered will include:
» warto$¢ naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg « the value of R&D spending in proportion to the value
w odniesieniu do wielkosci inwestycji of the investment
« zakres planowanych prac B+R » scope of the planned R&D works
+ zdolnos¢ do realizacji prac badawczych+R o capability to conduct R&D works
» poziom innowacyjnosci technologii planowanej * innovation level of technology planned to be developed
do opracowania w CBR in an R&D centre
« wartos¢ inwestycji w infrastrukture B+R » value of investment in R&D infrastructure
 zdolnos$¢ do komercjalizacji wynikéw prac B+R o capability to commercialize R& D results
» doswiadczenie we wspotpracy z jednostka naukowg « experiences in R&D cooperation with research units

w prowadzeniu prac B+R

REGIONALNE PROGRAMY OPERACYIJNE REGIONAL OPERATIONAL PROGRAMMES

Budowa / rozbudowa CBR / Establishment / expansion of R&D centres

Dla kogo? / Beneficiaries

© m.in. przedsiebiorstwa ® e.g. enterprises

Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

przyktadowe obszary wsparcia: examples of supported areas:

© rozwdj zaplecza badawczo-rozwojowego, stuzacego dziatal- ® expansion of research and development facilities to support
nosci innowacyjnej m.in. utworzenie centréw badawczo — innovation activities, including establishment of R&D
rozwojowych np. zakup aparatury specjalistycznej i urzadzen centres, purchase of specialized and laboratory equipment
laboratoryjnych e direct support for enterprise investments in infrastructure

o bezposrednie wsparcie inwestycji przedsiebiorstw w obsza- for research and development activities

rze tworzenia warunkdéw infrastrukturalnych dla dziatalnosci
badawczo-rozwojowej

Forma wsparcia / Form of support

dotacja / instrumenty zwrotne grants / repayable instruments

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

odrebne instytucje dla poszczegdlnych wojewddztw different institutions in different provinces
Na co zwrdci¢ uwage? / Additional remarks

© w wiekszosci wojewddztw wsparcie przeznaczone bedzie ® in most provinces, the support will be provided to SMEs
dla MSP



PROGRAMY KRAJOWE

NATIONAL PROGRAMMES

Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2020
— Budowa / rozbudowa CBR / Programme for supporting investments of high importance to the Polish

economy 2011-2020 - Establishment / expansion of R&D centres

Dla kogo? / Beneficiaries

przedsiebiorstwa (MSP, duze)

enterprises (SMEs, large enterprises)

Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

nowe inwestycje w dziedzinie dziatalnosci

badawczo-rozwojowe;j

kryteria wejscia:

« koszty kwalifikowane na poziomie co najmniej 1 min zt
lub 10 min zt (w zaleznosci od tytutu wsparcia) oraz

+ wzrost zatrudnienia o co najmniej 35 nowych pracowni-
kéw z wyzszym wyksztatceniem

new investment in the area of research and development

accession criteria

« eligible costs at the level of at least PLN 1 m or PLN 10 m
(depending on the support title) and

« increase of employee headcount by at least 35 new
employees with completed tertiary education

Forma wsparcia / Form of support

© dotacja do 15,6 tys. zt na 1 nowe miejsce pracy, obliczana w
stosunku do kosztéw pracy (w zaleznosci od liczby utworzo-
nych miejsc pracy oraz lokalizacji inwestycji). Dotyczy tylko
0s0b z wyzszym wyksztatceniem, lub

wsparcie z tytutu kwalifikowanych kosztéw inwestycji jezeli
jej wartos$¢ wynosi co najmniej 10 min zt (umozliwia dofi-
nansowanie inwestycji zwigzanych z przyfabryczng dziatal-
noscig B+R) — intensywnos¢ wsparcia do 10 %

grant of up to PLN 15.6 thousand per one new job,
calculated relative to costs of labour (depending on the
number of created jobs and the location of investments).
This pertains only to persons with completed tertiary
education or

support for eligible costs of an investment if the investment
amounts to at least PLN 10 m (possible financing of
investments related to factory R&D activity) — support
intensity up to 10%

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

Ministerstwo Gospodarki (www.mg.gov.pl)

wsparcie na wdrozenie wynikow prac B+R

pro;ekt realizowany przez indywidualne przedsiebiorstwo
wysoki odsetek miejsc pracy dla pracownikdw z wyzszym
wyksztatceniem

minimalna wartos¢ kosztéw kwalifikowanych - 1 min zt
relatywnie niska intensywno$¢ pomocy

lokalizacja w regionie o wysokim bezrobociu

preferowane prace B+R w dziedzinie inzynierii produkcji

i produktu, inzynierii Srodowiska, biotechnologii, farmacji,
elektroniki, mechaniki, mechatroniki, chemii, energetyki,
lotnictwa, a takze wyposazenie przyfabrycznych dziatéw B+R

Ministry of Economy (www.mg.gov.pl)

Na co zwréci¢ uwage? / Additional remarks

® support for implementation of R&D results

project realised by an individual enterprise

high percentage of jobs for employees with completed
tertiary education

the minimum value of eligible costs —PLN 1 m

relatively low intensity of aid

location in a region with high unemployment rate
preferential treatment of R&D works in such areas

as production and product engineering, environmental
engineering, biotechnology, pharmaceutics, electronics,
mechanics, mechatronics, chemistry, energy, aerospace,
as well as equipment for factory R&D departments
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Specjalne Strefy Ekonomiczne - Budowa / rozbudowa CBR
Special Economic Zones / Establishment / expansion of R&D Centers

Dla kogo? / Beneficiaries

o przedsiebiorstwa (MSP, duze) ® enterprises (SMEs, large enterprises)

Na co mozna uzyska¢ pomoc w formie zwolnienia z podatku dochodowego dla przedsiebiorstw (CIT)?

/ (cIT)?

nowe inwestycje zwigzane z utworzeniem centrum B+R new investments related to the establishment of R&D Centres

kryterium wejscia w przypadku inwestycji na terenie nalezacym  accession criterion for investments on SEZ’s own grounds is to
do SSE - minimalne koszty inwestycyjne na poziomie 100 tys. zt  incur the minimum investment costs of PLN 100,000

kryteria wejscia w przypadku obejmowania SSE gruntu accession criteria in the case of investments undertaken on
prywatnego: private grounds are:

o koszty kwalifikowane na poziomie co najmniej 10 min zt lub e eligible costs at the level of at least PLN 10 m; or

© wzrost zatrudnienia o co najmniej 50 nowych pracownikéw ® anincrease in the headcount by at least 50 new employees

Forma wsparcia i wysokos¢ dofinansowania / Form of support and value of financing

Do 70 % kosztéw inwestycyjnych lub dwuletnich kosztéw Up to 70% of investment costs or two-year costs of new jobs
nowych miejsc pracy (wsparcie w formie zwolnienia z podatku (exemption from CIT)
dochodowego dla przedsiebiorstw (CIT))

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

Ministerstwo Gospodarki (www.mg.gov.pl) Ministry of Economy (www.mg.gov.pl)

Na co zwrdci¢ uwage? / Additional remarks

® wsparcie na wdrozenie wynikéw prac B+R ® support for implementation of R&D results

© projekt realizowany przez indywidualne przedsiebiorstwo ® project realised by an individual enterprise

® inwestycja bedzie realizowata ustugi w zakresie ustug badan e the investment will include research and development
naukowych i prac rozwojowych okreslonych dziatem services specified in chapter 72 of the Polish Classification
72 PKWiU of Goods and Services

Ulga technologiczna / New Technology Tax Relief

Dla kogo? / Beneficiaries

© przedsiebiorstwa (MSP, duze) e enterprises (SMEs, large enterprises)

Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

zakup nowej technologii w postaci wartosci niematerialnych i purchase of new technology in the form of intangible assets,
prawnych, w szczegdlnosci wynikéw badan i prac rozwojowych in particular the results of research and development works

Forma wsparcia i wysoko$¢ dofinansowania / Form of support and value of financing

odpis od podstawy opodatkowania CIT do 50 % wydatkow deduction from the CIT base of up to 50% expenses incurred
zwigzanych z nabyciem nowej technologii for the purchase of a new technology



Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

Ministerstwo Finanséw (www.mf.gov.pl)

Ministry of Finance (www.mf.gov.pl)

Na co zwrdéci¢ uwage? / Additional remarks

® projekt realizowany przez indywidualne przedsiebiorstwo
o dofinansowanie wdrozenia innowacyjnej technologii
© mozliwo$¢ wytwarzania nowych lub udoskonalonych wyro-
béw lub ustug w wyniku zakupu nowej technologii
® potwierdzenie opinig wystawiong przez jednostke naukowa,
ze technologia nie jest stosowana na $wiecie przez okres
dtuzszy niz 5 lat
® warunki otrzymania ulgi:
« prawo do odliczen nie przystuguje podatnikowi, jezeli
w roku podatkowym lub w roku poprzedzajgcym prowa-
dzit dziatalnos¢ na terenie SSE na podstawie zezwolenia
« podstawa ustalenia wielkosci odliczenia jest kwota
wydatkow poniesionych przez podatnika na nabycie
nowej technologii, uwzglednionych w wartosci poczat-
kowej, w czesci, w jakiej zostata zaptacona podmiotowi
uprawnionemu w roku podatkowym, w ktérym nowa
technologie wprowadzono do ewidencji srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych lub
w roku nastepujacym po tym roku, oraz w ktoérej nie
zostata zwrdcona podatnikowi w jakiejkolwiek formie

Programy wspierajace przygotowanie

do wdrozenia i wdrozenie w dziatalnosci
gospodarczej wynikéw przeprowadzonych/
zakupionych prac B+R

W okresie 2014-2020 duzy nacisk zostanie potozony na
projekty, ktérych celem bedzie wdrozenie na rynek produktéow
i ustug opracowanych w wyniku prac B+R. W ramach
zaprezentowanych ponizej instrumentow przedsiebiorcy
beda mogli pozyska¢ dofinansowanie na realizacje dziatan
tradycyjnie postrzeganych jako dziatania inwestycyjne (m.in.
zakup maszyn i urzgdzen, nabycie gruntu, budowa linii
technologicznej). Jednoczesnie, mozliwos¢ dofinansowania
tego typu projektéw bedzie mozliwa jedynie w przypadku,
kiedy planowane dziatania bedq miaty na celu wdrozenie
wynikéw prac B+R, a takze beda wpisywac sie w KIS lub RIS.

project realised by an individual enterprise

financing for the implementation of an innovative

technology

possibility to produce new or improved goods and services

as a result of the purchase of a new technology

a research unit’s confirmation that the technology in

question has not been used worldwide for a period longer

than 5 years

conditions:

» the right to deduction is not granted to taxpayers who
in the current fiscal year or the previous year conducted
activities in the SEZ on the basis of a permit

¢ the amount of deduction is determined on the basis
of the value of expenses incurred by tax payers for the
purchase of a new technology, included in the initial
value, in the part that has been paid to an authorised
entity in the fiscal year in which the relevant new
technology was entered into the register of tangible and
intangible assets, or in the year following such year, and
in the part that has not been refunded to the taxpayers in
any form

Programmes supporting activities focused on
preparation and implementation of achieved/
purchased R&D results into business activity
During the years 2014-2020, there will be strong emphasis
put on projects involving commercialization of products

and services resulting from R&D works. The instruments
presented below will enable entrepreneurs to obtain
financing for investment activities (e.g. purchase of machinery
and equipment, purchase of land, development of a
technology line). At the same time, such projects will only be
supported when the planned activities aim at implementation
of R&D works and fall within the NSS or RSS.
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PROGRAM OPERACYJNY INTELIGENTNY SMART DEVELOPMENT OPERATIONAL
ROZWOI OS I PROGRAMMIE AXIS II

Kredyt na innowacje technologiczne / Technology Credit Fund

Dla kogo? / Beneficiaries

o przedsiebiorstwa (MSP) e enterprises (SMEs)

Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

o projekty polegajgce na wdrazaniu innowacji o charakterze ® projects consisting of implementation of technology
technologicznym, w tym w szczegdlnosci wdrozenie wynikéw innovations, including the implementation of results of R&D
prac B+R uzyskanych w wyniku realizacji projektéw wspotfi- works co-financed under Axis | SD OP. The support will be
nansowanych ze srodkéw | osi PO IR. Wsparcie przeznaczone used to finance the purchase of a new technology and cover
bedzie na zakup nowej technologii oraz na pokrycie kosztow the costs of its implementation that will lead to production
wdrozenia nowej technologii, prowadzacej do wytwarzania of new or significantly improved goods or services

nowych lub znaczaco ulepszonych towaréw lub ustug

Forma wsparcia / Form of support

dotacja (premia technologiczna) na czes$ciowa sptate kredytu grants (technology bonus) for a partial repayment of an inve-
inwestycyjnego, przyznanego MSP przez bank komercyjny stment loan granted to SME by a commercial bank, partially
finansujaca czesciowo koszty projektu inwestycyjnego financing the costs of an investment project

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

Bank Gospodarstwa Krajowego (www.bgk.com.pl) Bank Gospodarstwa Krajowego (www.bgk.com.pl)
Na co zwrdci¢ uwage? / Additional remarks
o preferowane do wsparcia bedg projekty, w ktérych e preferential treatment will be given to projects involving:
przedsiebiorstwo: e purchase or implementation of R&D results
« zakupi oraz wdrozy wyniki prac B+R * R&D spending at a specified, minimum level
« poniesie wydatki na B+R na okreslonym, minimalnym ® project compliance with the areas of smart specialization is
poziomie required

© wymagana zgodnos¢ projektu z obszarami inteligentnej
specjalizacji

Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R / Support for the implementation of R&D results

Dla kogo? / Beneficiaries

o przedsiebiorstwa (MSP) e enterprises (SMEs)

Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

o projekty, obejmujgce wdrozenie technologii opracowanej ® projects involving the implementation of technologies
przez przedsiebiorce lub nabytej (posiadajacej postac¢ wyni- developed or purchased by entrepreneurs (in the form of R&D
kéw prac B+R) oraz uruchomienie na jej podstawie produkcji results) and the launching of goods or services based on them
towaréw lub swiadczenie ustug ® purchase of technologies and their development in order

o zakup technologii i jej rozwdj w celu zmiany lub dostosowania tej to alter or adapt them to processes and conditions of an
technologii do proceséw i warunkéw przedsiebiorstwa, zastoso- enterprise to apply them in a different industry, product
wania technologii w innej branzy, w innym produkcie lub ustudze or service
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Forma wsparcia / Form of support

dotacja

grants

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (www.parp.gov.pl)

Polish Agency for Enterprise Development (www.parp.gov.pl)

Na co zwréci¢ uwage? / Additional remarks

© wsparcie w szczegdlnosci przeznaczone na wdrozenie
wynikéw prac B+R uzyskanych w wyniku realizacji projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw | osi PO IR

o elementem projektu moze / musi* by¢ przeprowadzenie
prac rozwojowych w celu dostosowania technologii do indy-
widualnych potrzeb przedsiebiorcy

© wymagana zgodnos¢ projektu z obszarami inteligentnej
specjalizacji

e support dedicated especially for the implementation of R&D
results achieved in projects co-financed under Axis | SD OP
® a project may / must* include development activities
undertaken to adapt technologies to the individual needs
of entrepreneurs
® project compliance with the areas of smart specialization
is required

* Powyzsze zostanie doprecyzowane w uszczegétowieniu PO IR
* The above requirement will be specified when the SD OP is provided with more details

PROGRAM OPERACYINY
POLSKA WSCHODNIA OS |

EASTERN POLAND OPERATIONAL
PROGRAMME AXIS |

W(drozenie innowacji / Implementation of innovations

Dla kogo? / Beneficiaries

© przedsiebiorstwa (MSP, duze)
© konsorcja przedsiebiorstw
© ponadregionalne inicjatywy klastrowe

e enterprises (SMEs, large enterprises)
® consortia of enterprises
® supra-regional cluster initiatives

Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

projekty wdrazania innowacji, ktére wymagac bedg przeprowa-
dzenia prac B+R (wykonanych przez wtasne zaplecze rozwojowe
lub nabyte od innych jednostek z makroregionu bgdz pozosta-
tych czesci kraju, jak réwniez z zagranicy). Powyzsze prace beda
musiaty stuzy¢ opracowaniu nowych lub istotnie ulepszonych
produktéw (innowacje produktowe) i proceséw (innowacje
procesowe)

w ramach realizowanych projektéw dopuszczalny bedzie zakup
oraz montaz maszyn, jak i urzadzen technicznych, narzedzi,
przyrzagdow oraz wyposazenia, o ile stuzy¢ to bedzie wdrazaniu
innowacji, bedacych przedmiotem przeprowadzanych prac B+R

projects involving the implementation of innovations that
require R&D works (carried out in the entrepreneurs’ own
R&D facilities or purchased from other units from the same
macroregion, other parts of the country or from abroad). The
above work will aim at developing new or significantly impro-
ved products (product innovations) and processes (process
innovations)

projects may involve the purchase or installation of machinery,
technical equipment, tools, devices and facilities provided that
this facilitates the implementation of innovations created by
way of R&D works

Forma wsparcia / Form of support

dotacja / instrumenty zwrotne

grants / repayable instruments

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (www.parp.gov.pl)

Polish Agency for Enterprise Development (www.parp.gov.pl)
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Na co zwrdci¢ uwage? / Additional remarks

o preferowane bedg projekty: e preferential treatment will be given to projects that:
« wpisujgce sie w KIS « fall within NSS
« uwzgledniajgce rozwoj technologii zero- i niskoemisyjnych » take into account the development of zero- and
oraz racjonalne wykorzystanie zasobéw (eko-innowacyj- low-emission technologies and reasonable use
nos¢ i eko-efektywnosc) of resources (eco-innovation and eco-efficiency)
REGIONALNE PROGRAMY OPERACYIJNE REGIONAL OPERATIONAL PROGRAMMES

Wdrozenie wynikéw prac B+R / Implementation of R&D results

Dla kogo? / Beneficiaries

® m.in. przedsiebiorstwa ® e.g. enterprises

Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

przyktadowe obszary wsparcia: examples of supported areas:

© wdrozenie wtasnych lub zakupionych wynikéw badan ® implementation of own or purchased R&D results/
naukowych/technologii oraz praw do wtasnosci intelek- technologies and intellectual property rights related
tualnej zwigzanej z wdrazanym produktem lub ustugg, w to the implemented products or services, including new
tym nowe inwestycje obejmujgce zastosowanie nowych, investments involving the application of new, innovative
innowacyjnych w skali regionu rozwigzan w szczegdlnosci solutions on a regional scale, especially technology solutions
technologicznych w produkcji i ustugach, np. prowadzacych in production and services, e.g. leading to reduction
do zmniejszenia szkodliwego oddziatywania na srodowisko of harmful environmental impact

© bezposrednie wsparcie inwestycji przedsiebiorstw w obsza- e direct support for enterprise investments in the area
rze wdrazania wynikéw prac badawczo-rozwojowych of the implementation of R&D results

dotacja / instrumenty zwrotne grants / repayable instruments

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

odrebne instytucje dla poszczegdlnych wojewddztw different institutions in different provinces

Na co zwrdci¢ uwage? / Additional remarks

o w wiekszosci wojewddztw wsparcie przeznaczone bedzie dla MSP ® in most provinces, the support will be provided to SMEs

INNE FORMY WSPARCIA OTHER FORMS OF SUPPORT
Ponizej zaprezentowane zostaty programy/instrumenty, The below-presented programmes/ instruments provide
w ramach ktérych réwniez istnieje mozliwos¢ finansowania financing for R&D&I activity of enterprises.

dziatalnosci B+R+I prowadzonej przez przedsiebiorcéw.
One of them is the Horizon 2020 programme, a new EU

Jednym z takich programow jest Horyzont 2020. Jest to initiative supporting innovative research and novelty
program ramowy UE ukierunkowany na prowadzenie nowa- solutions in the following three priority areas:
torskich badan i innowacyjnych rozwigzan w ramach trzech e excellent science

obszarow priorytetowych: e industrial leadership

® doskonata baza naukowa ® societal challenges

© wiodgaca pozycja w przemysle

© wyzwania spoteczne



Z uwagi na fakt, ze program wdrazany jest bezposrednio przez
Komisje Europejskg, w wiekszosci przypadkéw wymagane

jest zeby dofinansowane projekty realizowane byty przez
podmioty z co najmniej trzech réznych panstw. W ramach
poszczegdlnych konkurséw Horyzontu 2020 o dofinansowanie
ubiegad sie mogg duzi, jak i mali i sredni przedsiebiorcy, na
projekty zwigzane z prowadzeniem prac B+R oraz przygotowa-
niem do wdrozenia ich wynikdw.

Horyzont 2020 faczy w sobie trzy odrebne programy wspie-
rania badan na poziomie unijnym, ktére byty realizowane we
weczesniejszych latach, tj: 7. Program Ramowy UE w zakresie
badan, rozwoju technologicznego i demonstracji, dedykowang
innowacyjnosci cze$¢ Programu Ramowego na Rzecz Kon-
kurencyjnosci i Innowacji (CIP) oraz dziatania Europejskiego
Instytutu Innowacji i Technologii (EIT). Zaréwno pod wzgle-
dem zakresu, jak i pod wzgledem wysokosci budzetu

(77 mld euro) jest najwiekszym dotychczas unijnym progra-
mem dotyczacym obszaru B+R.

Warto podkresli¢, ze w ramach Horyzontu 2020 uwzgled-
niono specyficzne potrzeby przedsiebiorstw z sektora MSP,
czego wyrazem jest ustanowienie zaprezentowanego ponizej
Instrumentu dla MSP, ktéry umozliwia otrzymanie dofinanso-
wania przez indywidualne przedsiebiorstwa, bez koniecznosci
nawigzywania wspétpracy z podmiotami z innych panstw (co
jest jednym z podstawowych warunkdw realizacji projektéw w

ramach innych obszaréw programu Horyzont 2020).

Horyzont 2020 - Instrument dla MSP / Horizon 2020 — SME Instrument

o 4
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Due to the fact that the programme is implemented directly
by the European Commission, in the majority of cases it is
required that the co-financed projects are undertaken by
entities coming from at least three different countries. The
Horizon 2020 programme offers support for large as well as
small and medium-sized enterprises to finance R&D projects
and projects involving implementation of R&D results.

The programme combines under one heading three different
EU support initiatives that were carried out in the previous
years, namely: EU’s Seventh Framework Programme for
research, technological development and demonstration
activities, the Competitiveness and Innovation Framework
Programme (CIP) in the part relating to innovation and

the activities of the European Institute of Innovation and
Technology (EIT). Both in terms of its scope and budget

(EUR 77 bn), the programme is the largest EU R&D initiative
to date.

It is worth noting that the Horizon 2020 programme takes
into account the specific needs of SMEs, which is evidenced
by the establishment of the SME Instrument presented
below. This instrument allows individual SMEs to obtain
funding without getting involved in cooperation with entities
from other countries (which is one of the key requirements
for projects supported under other areas of the Horizon 2020
programme).

Dla kogo? / Beneficiaries

© przedsiebiorstwa (MSP)
© konsorcja przedsiebiorstw z sektora MSP

enterprises (SMEs)
consortia of SMEs

Na co mozna uzyskaé wsparcie? / Types of supported projects

Phase 1 - Feasibility study

Faza 1 - Studium wykonalnosci

© ocena potencjatu technicznego i komercyjnego produktu,
ustugi, technologii bedacej przedmiotem projektu, ktorej
celem jest potwierdzenie wykonalnosci koncepcji, doko-
nanie oceny potencjalnego ryzyka i zagadnien wtasnosci

intelektualnej, znalezienie partneréw do projektu i sformu-

towanie wstepnego biznes planu

Faza 2 — Realizacja
® przeprowadzenie badania planowanego rozwigzania,

assessing the technical feasibility and commercial potential
of a breakthrough product/ service/ technology, risk
assessment, intellectual property exploration, finding
project partners and drafting a preliminary business plan

Phase 2 — Implementation

produktu, ustugi az do momentu doprowadzenia do demon- e

stracji i gotowosci do komercjalizacji

® dziatania takie jak prototypowanie, skalowanie, demonstra-

cja, miniaturyzacja, replikacja oraz powielanie rynkowe

verification and testing of a planned solution/ product/
service and activities aimed at bringing innovation to
demonstration and maturity for market take-up

this includes such activities as prototyping, miniaturization,
scaling-up, replication and validation for market replication
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Faza 3 — Komercjalizacja

Phase 3 - Commercialization

o projekty zakwalifikowane do tej fazy bedg objete posrednim @ projects qualified for this phase will be covered by direct

wsparciem (bezgotéwkowym) polegajgcym na dostepie
przedsiebiorstw do kapitatowych i dtuznych instrumentéw
finansowych, pomoc w networkingu, zabezpieczeniu praw
wtasnosci intelektualnej oraz pomoc w dotarciu z produk-
tem na nowe rynki. Wsparcie bedzie udzielone tylko tym
podmiotom, ktdre otrzymaty dofinansowanie w fazie 1 2.
Nie jest mozliwe aplikowanie po wsparcie tylko do fazy 3

(non-cash) support including access to equity and debt
instruments, linking with private investors and customers,
protection of intellectual property rights and assistance in
bringing products to new markets. Support will be offered
exclusively to entities that have received financial assistance
in phases 1 and 2. It will not be possible to apply for support
under phase 3 only

Forma wsparcia / Form of support

Faza 1:

Phase 1:

forma wsparcia — dotacja w wysokosci 50 000 euro oraz wspar-  form of support —a grant lump sum of EUR 50,000 and free

cie w postaci bezptatnego coachingu oferowanego za posred-
nictwem sieci Enterprise Europe Network

Faza 2:

forma wsparcia — dotacja do 70 % kosztéw kwalifikowanych,
przy czym wartosc¢ projektu w fazie drugiej powinna zawieraé
sie pomiedzy 0,5 do 2,5 mIn euro oraz wsparcie w postaci
bezptatnego coachingu oferowanego za posrednictwem sieci
Enterprise Europe Network

Faza 3:
wsparcie bezgotowkowe

coaching provided through the Enterprise Europe Network

Phase 2:

form of support — a grant covering up to 70% of eligible costs,
with the Phase 2 project value range between EUR 0.5 — 2.5
million and free coaching provided through the Enterprise
Europe Network

Phase 3:
non-cash support

Instytucja udzielajgca wsparcia / Institution granting support

Komisja Europejska
(http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/)

European Commission
(http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/)

Na co zwrdci¢ uwage? / Additional remarks

© aby madc ubiegad sie o dofinansowanie w fazie pierwszej Instru-

® in order to apply for support under Phase 1 of the SME

mentu MSP nalezy mie¢ rozwigzanie, ktdre plasuije sie na poziomie Instrument, entities need to have developed a solution

6 w skali gotowosci technologicznej (TRL) (patrz zatgcznik 3)
© whnioski sktadane w trybie cigglym
© czas trwania fazy 1 —do 6 miesiecy
® czas trwania fazy 2 — 12 — 24 miesigce

which corresponds to TRL 6 (see Appendix 3)
® applications are submitted on a continuous basis
® duration of Phase 1 — up to 6 months
e duration of Phase 2 — from 12 to 24 months

Pozostate programy wspierania badan i rozwoju / Other programmes offering R&D support

Instrument / Instrument Przeznaczenie wsparcia / Subject of support

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj - | Os:
Instrument finansowy obejmujacy koinwestycje z funduszami
venture capital w prace B+R i komercjalizacje ich wynikéw

Smart Development Operational Programme — Axis |:
Financial instruments including venture capital co-financing
of R&D activities and commercialization of the results

Program Operacyjny Inteligentny Rozwd;j - Il OS:
Wsparcie rozwoju otwartych innowacji

wspieranie prowadzenia prac badawczo-rozwojowwych
oraz procesu komercjalizacji ich wynikdw z udziatem funduszy
venture capital

support for conducting R&D activities and commercialization
of the results with cooperation with venture capital

tworzenie partnerstw pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami

a MSP dla jak najlepszego wykorzystywania wewnetrznych i ze-
whnetrznych zasobdw, technologii oraz wiedzy, w tym zbieranie

z duzych firm niewykorzystanych pomystéw oraz identyfikacja MSP
zainteresowanych dalszym rozwojem i komercjalizacjq tej wiedzy



Smart Development Operational Programme — Axis Il
Support for the development of open innovations

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj - Ill OS:
Wsparcie ochrony wtasnosci przemystowej przedsiebiorstw

Smart Development Operational Programme — Axis ll:
Support for protection of industrial property rights
of businesses

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj - Ill OS:
Stymulowanie wspétpracy nauki z biznesem
- bony na innowacje

Smart Development Operational Programme — Axis ll:
Stimulating cooperation between science and business
- innovation vouchers

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj - IV O$:
strategiczne programy badawcze dla gospodarki
regionalne agendy naukowo-badawcze
programy badawcze wirtualnych instytutow
projekty aplikacyjne

Smart Development Operational Programme — Axis 1V:

® research programmes of strategic significance to national
economy

® regional research&development agendas

virtual Institutes’ Research Programmes

® projects conducted by enterprises and reaseach units
consortiums

BRIdge Classic

Bridge VC

CuBR

GO_GLOBAL.PL

Blue Gas

establishment of partnerships between large enterprises and SMEs
in order to facilitate optimum use of both internal and external
resources, technology and know-how, including

collection of unused ideas from large enterprises and

identification of SMEs that are interested in further development
and commercialization of this knowledge

uzyskanie ochrony prawa witasnosci przemystowej oraz realizacja
ochrony wiasnosci przemystowej, a takze prowadzenie analiz
czystosci patentowej, ktére s niezbednym elementem skutecznej
komercjalizacji technologii.

procurement and realization of industrial property rights,
as well as patent clearance which is a necessary element
of effective commercialization of technologies

wsparcie dla MSP na zakup ustugi zwigzanej z opracowaniem
nowego produktu lub ustugi, projektu wzorniczego, nowej
technologii produkcji albo znaczacym ulepszeniem wyrobu
lub technologii produkcji

support for SMEs to purchase services related to development
of new products or services, designs, production technology or
a significant improvement of a product or production technology

prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, realizowa-
nych przez konsorcja naukowe i naukowo-przemystowe (przy
czym liderem tych projektow jest zawsze jednostka naukowa)

research and development activities conducted by scientific
consortia or scientific and industrial consortia (such projects
are always led by a research unit)

wsparcie komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych,
poprzez rozwijanie, testowanie i wdrazanie w praktyce nowych
instrumentdéw interwencyjnych

support for the commercialization of R&D results through deve-
lopment, testing and practical application of new
intervention instruments

publiczno-prywatne wsparcie komercjalizacji wynikéw prac ba-
dawczo-rozwojowych z udziatem funduszy kapitatowych

public-private support for R&D commercialization, in partnership
with capital funds

wsparcie badan naukowych oraz prac rozwojowych dla przemystu
metali niezelaznych

support for research and development for the non-ferrous metals
industry

wsparcie innowacyjnych firm komercjalizujgcych wyniki badan
naukowych i prac rozwojowych na rynkach swiatowych

support for innovative companies commercializing R&D results on
the world market

wsparcie rozwoju technologii zwigzanych z wydobyciem gazu tupkowego

supporting development of technologies for shale gas extraction
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Jednym ze sposobow rozwoju, ktéry moze przyniesé najwiek-
sze korzysci dla przedsiebiorstwa jest podjecie dziatalnosci
badawczo-rozwojowe;j. Istotng kwestig przy podjeciu takiej
decyzji jest okreslenie etapu rozwoju, na ktérym znajduje sie
dane przedsiebiorstwo oraz gotowosci do podjecia nowych
wyzwan. ldentyfikacja rozwigzan noszacych znamiona inno-
wacji i okreslenie sposobow na ich osiggniecie czy tez wdroze-
nie powinno by¢ pierwszym krokiem przedsiebiorstwa. Wyko-
rzystanie dostepnych w tym zakresie srodkéw finansowych
UE oraz zrédet krajowych moze znaczaco ograniczyé ryzyko
niepowodzenia projektu i doprowadzi¢ do jego petnego

i zgodnego z zatozeniami sukcesu. Opracowanie innowacji
moze odbywac sie w zaleznosci od przedsiebiorstwa: z wyko-
rzystaniem wiasnych zasobdéw lub zasobdédw zewnetrznych
albo moze zostac catosciowo zlecone zewnetrznym wykonaw-
com. Opracowane w toku prac B+R rozwigzanie innowacyjne
powinno zostaé objete ochrong praw wiasnosci przemystowe;j.
Zakoniczeniem procesu bedzie wdrozenie opracowanych roz-
wigzan do dziatalnosci przedsiebiorstwa i osiggniecie zaplano-
wanych przychodéw z tego tytutu. Opis catosci procesu wraz
z praktycznymi wskazéwkami znajduje sie ponizej.

REALIZACJA PROJEKTU B+R+l
EXECUTION OF AN R&D&I PROJECT

Identyfikacja rozwigzan
innowacyjnych
Identification of

innovative solutions

Analiza potencjatu
rozwigzan innowacyjnych

Analysis of the innovative
solution potential

Pozyskanie dofinansowania

Przygotowanie projektu b et

Project ti
roject preparation Obtaining project financing

Wdrozenie/komercjalizacja
opracowanego rozwigzania

Implementation
/commercialization
of the solution

Skuteczne przygotowanie projektu
Effective preparation of the project

Undertaking research and development activities is one

of the decisions that may prove most beneficial to
enterprises. An important part of this process is answering
the question about the stage of development a company

is at and considering its readiness to take up new challenges.
The first step should include identifying solutions which bear
signs of innovation and establishing ways to implement
them. The use of available financial support offered by

the EU and domestic sources may, to a large extent reduce
the risk of failure and lead to a complete and successful
application of the planned measures. Depending on an
enterprise, innovations may be developed with the use

of a company’s own resources, external resources or may
be, alternatively, commissioned in whole to third parties.
The innovation resulting from R&D works should be then
protected under industry property rights. The process ends
with implementation of the innovation to the business and
generation of planned revenues. The entire process, along
with some practical guidelines, is described below.

Decyzja o podjeciu Identyfikacja Zzrodet
prac B+R finansowania projektu
Decision to undertake Identification of financing
R&D activities sources

Opracowanie innowacji Pozyskanie dofinansowania
i ochrona praw do dla projektu

rozwigzania

Development and
protection of innovation

Dalszy rozwoj dziatalnosci
innowacyjnej
Further development
of innovative activity

wdrozeniowego
Obtaining financing for
project implementation
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Generalnym celem prac B+R jest opracowanie rozwigzan inno-
wacyjnych w obrebie produktéw i/lub proceséw. Innowacja
produktowa moze dotyczyé opracowania zupetnie nowego
lub udoskonalonego produktu. Innowacja procesowa oznacza
opracowanie i wdrozenie nowych lub znaczaco udoskonalo-
nych proceséw wytwarzania. ldentyfikacja rozwigzan inno-
wacyjnych oraz weryfikacja mozliwosci ich wdrozenia przez
przedsiebiorce powinna zosta¢ poprzedzona wielowymiarowa
analizg potrzeb firmy.

Kompleksowa analiza potrzeb firmy powinna obejmowac¢
przede wszystkim:
przeprowadzenie przegladu strategicznego w firmie
opracowanie strategii innowacji
okreslenie celéw rozwojowych
okreslenie bazy potencjalnych partneréw biznesowych
analiza krokéw bezposrednich konkurentéw rynkowych

Najczestszym btedem przedsiebiorcéw w tym zakresie jest
podejmowanie decyzji o realizacji projektéw innowacyjnych
ad hoc.

Zidentyfikowane rozwigzanie innowacyjne, aby przyczynic sie
do rozwoju przedsiebiorstwa i poprawy jego konkurencyjno-
$ci, powinno charakteryzowac sie znaczagcym potencjatem
oraz mozliwoscig jego wdrozenia. Podstawa w przypadku ana-
lizy potencjatu rozwigzania innowacyjnego sg dwie kwestie:

analiza rynku:
popytu i nisz rynkowych
przewag rozwigzania wzgledem produktéw/ technologii
konkurencyjnych
pod katem czystosci patentowej naszego rozwigzania
—tj. czy na rynku nie istnieje takie samo rozwigza-
nie, ktdre juz zostato objete ochrong praw witasnosci
przemystowej
analiza mozliwosci wdrozenia rozwigzania innowacyjnego
— czy przedsiebiorstwo posiada wystarczajgce zasoby, aby
wdrozy¢ i w petni wykorzysta¢ innowacje?

Dokonujac analizy rozwigzania innowacyjnego warto rozwazy¢
juz na tym etapie podjecie wspotpracy z jednostka naukowg
lub innym wyspecjalizowanym podmiotem realizujgcym prace
badawcze. Przedstawiciele srodowiska naukowego, poprzez
swoja dziatalnos$¢ beda w stanie zweryfikowaé znaczenie
rozwigzania dla danej branzy. W przypadku braku dotychcza-
sowych doswiadczen ze $wiatem nauki, przedsiebiorcéw

w tej kwestii wesprze¢ mogga rowniez tzw. brokerzy innowacji.
Ich zadaniem jest zachecanie do komercjalizacji rezultatow
prac B+R, inicjowanie kontaktéw pomiedzy przedsiebiorcami

I. Identification of solutions which bear signs
of innovation

The general objective of R&D works is to develop innovative
solutions within the sphere of product and/or process.

While a product innovation may involve development

of a completely new or an improved product, a process
innovation consists in the development and implementation
of new or significantly improved production processes.

Both, innovative solution identification and verification of its
practical application should be preceded by a comprehensive
analysis of a company’s needs.

A thorough needs analysis should cover first and foremost:
® a strategic review of the company

development of an innovation strategy

setting of development targets

determination of potential business partners

an analysis of steps taken by direct market competitors

The most common mistake that entrepreneurs make
is taking impromptu decisions to undertake innovative
projects.

Il. Analysis of the potential of innovative
solution

For an identified innovation to be able to contribute to a
company’s development and increase of its competitiveness,
it must have a significant potential and practical applicability.
When analysing the innovation potential, the following two
aspects should be taken into account:

® a market analysis:
» demand and market niche
» advantages of the solution compared to products /
technologies developed by competitors
* interms of lack of patent infringement —i.e. verification
whether the same solution already exists on the market
and is protected by industrial property rights
® an analysis of practical applicability of the innovative
solution — does the company have sufficient resources to
implement and to take full advantage of the innovation?

Already at this analytical stage, cooperation with a research
unit or another specialized R&D entity should be considered,
as scientists and researchers should be able, through the
activities they undertake, to verify the importance of the
solution for a given industry. Entrepreneurs that do not
have experience in working together with the scientific
milieu can also seek support of the so-called innovation
brokers. Their task is to encourage commercialization of
R&D results, link entrepreneurs and researchers, as well

as to analyze commercial potential of projects. Innovation
brokers’ activities are financed from the EU funds and their



a naukowcami oraz analiza projektéw pod katem ich poten-
cjatu komercyjnego. Dziatalnos$¢ brokeréw innowac;ji jest
finansowana ze srodkéw UE, a ich liste mozna znalezé

na stronie http://www.nauka.gov.pl/brokerzy-innowacji/.

Stwierdzenie wysokiego potencjatu rozwigzania pozwoli na zapla-
nowanie dalszych krokéw. Co do zasady mozna wyrdznic cztery
mozliwe formy prowadzenia dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwie:
1. we wtasnym zakresie — z wykorzystaniem zasobdéw
wtasnych podmiotu
2. we wihasnym zakresie — z wykorzystaniem wyspecjalizowa-
nego centrum badawczo-rozwojowego realizujgcego prace
B+R na rzecz przedsiebiorstwa
3. z wykorzystaniem zasobow zewnetrznych
—w ramach konsorcjum, np. z jednostka naukowa
lub innym przedsiebiorca
4. z wykorzystaniem zasobdw zewnetrznych
—w ramach outsourcingu ustug

W zaleznosci od wyboru formy prowadzenia prac B+R rdznica
moga by¢ koszty ich realizacji (w tym progi dofinansowania
ze srodkéw publicznych), czas prowadzenia prac lub ryzyko
ich powodzenia. Nieodtgcznym elementem bedzie tez ustale-
nie zasad zwigzanych z zabezpieczeniem informacji poufnych
oraz okreslenie praw do wypracowanych wynikéow. Ma to
szczegblne znaczenie podczas wspoétpracy w konsorcjum.

Bardzo istotng kwestig realizacji dziatalnosci B+R w firmie
jest zapewnienie odpowiednich srodkéw finansowych.
Co do zasady poszczegdlne projekty B+R mogg by¢ finanso-
wane z trzech réznych zrédet:
srodkéw wtasnych
finansowania komercyjnego (kredyty komercyjne,
pozyczki, itp.)
funduszy strukturalnych UE oraz srodkéw krajowych

Dwie pierwsze pozycje uzaleznione sg od m.in. kondycji
finansowej przedsiebiorstwa oraz oceny finansowej projektu
dokonanej przez zewnetrzne jednostki finansujgce np. banki.
W perspektywie finansowej UE 2014-2020 na obszar badan

i rozwoju przeznaczono ponad 4 mld euro tylko w ramach
PO IR (patrz: Rozdziat 3).

Warto zaznaczy¢, ze pomimo uzyskania finansowania ze zré-
det zewnetrznych przedsiebiorcy muszg zapewnic cze$¢ srod-
kéw finansowych do realizacji projektu ze sSrodkéw wtasnych.

list may be found on the website:
http://www.nauka.gov.pl/brokerzy-innowacji/.

lll. Decision to undertake R&D activities

Confirmation of the significant potential of an solution allows

businesses to plan further steps. Generally, there are four

possible forms of R&D activities in enterprises:

1. on own account — using the company’s own resources

2. on own account — procuring research and development
work from a specialized R&D centre

3. using external resources — as part of a consortium
formed e.g. with a research unit or another
entrepreneur

4. using external resources — as part of service outsourcing

Depending on the form of R&D activities, their cost (including
limits of state aid), duration and associated risk may be
different. Entrepreneurs also need to consider such key issues
as safe handling of confidential information and the rights to
results; this is especially important in projects undertaken by
consortia.

IV. Identification of financing sources

of R&D project

Ensuring sufficient funding is one of the most important
aspects of R&D activities in a company. As a rule, individual
R&D projects may be supported from three different sources:
® company’s own funds

e commercial sources (commercial loans, credit, etc)

e EU structural funds and domestic funds

The first two options depend on a number of factors,
including financial standing of the company and a project’s
financial assessment by external financing institutions, e.g.
banks. The EU 2014-2020 financial for R&D framework
provides for financing amounting to more than EUR 4 bn only
within SD OP (see: Chapter 3).

It is worth noting that despite obtaining financing from
external sources, entrepreneurs have to finance part of their
projects using their own company funds.
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Dobre praktyki:
prowadzenie biezacej analizy dostepnych instrumentéw
wsparcia
utworzenie dedykowanego zespotu do przygotowania
projektéw B+R w ramach zewnetrznych zrédet finansowa-
nia/nawigzanie wspétpracy z doradca
uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych przez
instytucje udzielajgce wsparcia

Najczestsze btedy:
obawa przedsiebiorcow przed ubieganiem sie o wsparcie
finansowe
koncentracja tylko na jednym typie srodkéw, np. wytacznie
funduszach UE
nieprzychylnos$¢ wobec instrumentéw dtuznych

Projekty B+R+I mogg starac sie o uzyskanie dofinansowania
w ramach szeregu réznych programdéw wsparcia (patrz:
Rozdziat 3). Co do zasady jednak zakres prac, jakie sg nie-
zbedne do podjecia w ramach réznych konkurséw jest zbli-
zony. Ponizej zaprezentowano kluczowe kryteria wyboru,
na bazie ktorych projekty B+R sg i bedg oceniane oraz kwe-
stie, na ktére warto zwrdci¢ uwage przy przygotowywaniu
zatozen projektu B+R oraz dokumentacji aplikacyjne;.

Kryteria:
poziom innowacyjnosci rezultatéw prac B+R (wysoki
poziom nowoczesnosci, uzytecznosci i znaczace przewagi
konkurencyjne nad innymi produktami ustugami/technolo-
giami dostepnymi na rynku docelowym)
zgodnos¢ z krajowymi lub regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami
zapewnienie wystarczajgcych zasobéw rzeczowych
i osobowych do realizacji prac B+R
doswiadczenie przedsiebiorstwa w realizacji prac B+R
utworzenie / rozwdj dziatu B+R
objecie rezultatu projektu ochrong praw wtasnosci
przemystowej
przewidywane efekty ekonomiczne i spoteczne zastosowa-
nia wynikéw projektu (okres zwrotu naktaddéw, duzy efekt
Srodowiskowy, wptyw na polityki horyzontalne)

Dobre praktyki:
wspotpraca z jednostka naukowgq lub MSP w ramach
projektu — mozliwos¢é zwiekszenia intensywnosci wsparcia
0 15 p.p. dla badan przemystowych oraz prac rozwojowych
w przypadku projektow realizowanych w konsorcjum
podziat praw wtasnosci przemystowej do wynikéw projektu
powinien, co do zasady, by¢ proporcjonalny do wktadu
finansowego lub rzeczowego poszczegdlnych podmiotéw

Good practice:

® ongoing analysis of the available instruments of support

e establishing a dedicated R&D team to develop projects
financed externally / using services of an adviser

® participation in events organised by institutions providing
support

Common mistakes:

® entrepreneurs’ timid approach to applying for financial
support

e focusing on only one type of funding, eg. EU funds

® prejudice towards debt instruments

V. Project preparation in the context

of applying for financing

R&D&I projects can be supported through various aid
programmes (see: Chapter 3). As a rule, however, the scope
of works that need to be undertaken under the various calls
is similar. Below are the key selection criteria considered for
the purposes of evaluation of R&D projects that should be
borne in mind by entrepreneurs drafting R&D projects and
applications.

Criteria:

e the innovation level of R&D results (high level of
modernity, high level of usability, considerable
competitive edge over other services/technologies
available on target markets)

® accordance with national and regional smart
specialisations

e sufficient human resources and materials to carry out

effect R&D works

the company’s experience in R&D activities

establishment / expansion of R&D unit

protecting project results with industrial property rights

expected economic and social effects of the utilization of
project results (payback period, significant environmental
effect, impact on horizontal policies)

Good practice:

® cooperation with a research unit or SME — possibility to
increase support intensity by 15 pp for industrial research
and development activities

® in the case of projects realized by consortia, the industrial
property rights to project results need to be, as a rule,
distributed proportionately to the financial or in-kind
contribution of the individual entities

e verification of the complete call documentation, especially
of the grant agreement template to ensure the fulfillment
of obligations related to the project realization



weryfikacja catosci dokumentacji konkursowej, w tym w szcze-
gbInosci wzoru umowy o dofinansowanie dla danego naboru
pod katem zobowigzan zwigzanych z realizacjg projektu
kierowanie pytan do instytucji udzielajacej wsparcia

Najczestsze biedy:
niedostosowanie projektu do wymagan konkursu
pomijanie kryteridw dostepu do konkursu (limity kwotowe,
wymagania dotyczace partnerstwa, sektory wytgczone, itp.)
marginalizowanie znaczenia kryteriéw punktowych przy
przygotowywaniu projektu
bazowanie wytacznie na doswiadczeniach z poprzednich
konkursow

Okres od momentu przygotowania i ztozenia wniosku o dofi-
nansowanie do wiasciwej instytucji do momentu podpisania
umowy o dofinansowanie (tj. momentu udzielenia wsparcia
finansowego) to zwykle w przypadku projektéw B+R kilka mie-
siecy. Co do zasady projekt moze zostac rozpoczety dopiero
po ztozeniu wniosku o dofinansowanie. Po pozytywnej decyzji
0 przyznaniu wsparcia warto zweryfikowac¢ wszystkie zapisy
umowy o dofinansowanie. Realizacja projektu dofinansowa-
nego to nie tylko przywileje, ale takze szereg obowigzkow.

Kluczowe obowigzki wynikajace z umowy o dofinansowanie:
koniecznos¢ realizacji projektu zgodnie z zapisami umowy
o dofinansowanie oraz dokumentacji aplikacyjnej przygo-
towanej przez przedsiebiorce
zapewnienie ksiegowej przejrzystosci realizacji projektu (zwy-
kle poprzez prowadzenie odrebnej informatycznej ewidencji
ksiegowej dla projektu lub stosowanie w ramach istniejacego
systemu ksiegowego odrebnego kodu ksiegowego)
dokumentowanie wszystkich operacji finansowych
zwigzanych z projektem
obowigzki sprawozdawcze z realizacji projektu
stosowanie wskazanych w umowie o dofinansowanie
procedur udzielania i realizacji zamdwien
informowanie odpowiedniej instytucji wdrazajgcej
0 zmianach w projekcie

Dobre praktyki:
oddelegowanie pracownika/grupy pracownikdw
do koordynowania projektu
skorzystanie z ustug firmy zewnetrznej
biezacy kontakt z instytucjg wdrazajgcg oraz przydzielonym
opiekunem projektu

e sending inquiries to the institution providing
support

Common mistakes:

e failure to match the project to call requirements

e ignoring call accession criteria (amount limits, partnership
requirements, excluded sectors, etc.)

e dismissing the score criteria as unimportant when
preparing a project

e relying only on experiences gained in previous calls

VI. Obtaining project financing

and commencement of R&D works

In the case of R&D projects, the period from preparation
and submission of a grant application to the competent
institution until the execution of the grant agreement
(financial support) is usually a few months. As a rule,

a project cannot start before the application is submitted.
Following a positive grant decision, entrepreneurs should
verify all provisions included in a grant agreement.
Undertaking a co-financed project entails not only privileges
but also numerous obligations.

Key obligations arising from a grant agreement?:

e responsibility for ensuring that a project is implemented
in accordance with the agreement and application
documents prepared by the entrepreneur

e responsibility for ensuring accounting transparency
of a project (usually by keeping a separate, project-
dedicated electronic ledger or by assigning a separate
accounting code to the project within an existing system)

o documenting all financial operations related to the project

® project-related reporting obligations

® using contract awarding and implementation procedures
specified in the agreement

e informing the relevant institutions about any
modifications in the project

Good practice:

e delegating an employee/employees to coordinate
the project

e use of external advisor services

® ongoing communication with the implementing institution
or a designated project contact person

1 UWAGA! Wzér umowy o dofinansowanie dla kazdego naboru wnioskéw bedzie inny i nalezy go zweryfikowac juz przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie.
Jednoczesnie, podstawowe wymogi i obowigzki w kontekscie realizacji projektow B+R bedg zblizone dla kazdego konkursu

NOTE: Templates of grant agreements are different for each call and should be verified before the submission of an application. On the other hand, the basic

requirements and obligations relating to R&D projects will be similar for each call
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Najczestsze btedy:
realizacja projektu niezgodnie z deklaracjami zawartymi we
whniosku o dofinansowanie
brak statego kontaktu z opiekunem projektu
zmiana warunkéw realizacji projektu bez zgody instytucji
nieprzestrzeganie zasad wyboru dostawcow
nieprzestrzeganie zapisdw umownych dotyczacych
informacji i promocji oraz utrzymania inwestycji w okresie
trwatosci
btedne rozliczanie kosztéw, skutkujgce zmniejszeniem
efektywnej wysokosci otrzymanej pomocy

Po osiggnieciu zaktadanych wynikéw projektu B+R, a co

za tym idzie opracowaniu innowacji przedsiebiorca zwykle
spotka sie z kwestig zapewnienia ochrony dla wynikéw zreali-
zowanych badan, tak aby zapewnic¢ sobie wytgcznos$¢ do ich
wykorzystania. Brak dziatarh w tym obszarze moze dopro-
wadzi¢ do realnego ryzyka utraty korzysci ekonomicznych,
jakie przedsiebiorca mogtby uzyskac z eksploatacji nowego
rozwigzania. W zaleznosci od rodzaju opracowanej innowacji
przedsiebiorcy mogg wykorzystac rézne formy ochrony praw
wtasnosci przemystowej. Do podstawowych

i najczesciej stosowanych form ochrony zaliczy¢é mozna
patenty na wynalazki, prawa ochronne na wzory uzytkowe
oraz prawa z rejestracji wzorow przemystowych. Bardzo
wazng kwestig w tym przypadku jest okreslenie zasiegu
terytorialnego ochrony. Ochrona rozwigzania wytgcznie

na terytorium Polski jest najtansza, jednak moze doprowadzié
do utracenia korzysci z dziatalnosci za granica kraju.

Tym samym, warto rozwazy¢ ochrone rozwigzania w Europej-
skim Urzedzie Patentowym (mozliwos¢ zapewnienia ochrony
na terenie wszystkich panstw objetych Konwencjg o patencie
europejskim) lub nawet zastosowanie jeszcze szerszej ochrony
i skorzystanie z procedury PCT (Patent Cooperation Treaty).

Warto doda¢, ze bedzie mozliwos¢ uzyskania dofinansowania
na dziatania zwigzane z objeciem danego rozwigzania ochrong
patentowag w ramach PO IR.

Dobre praktyki:
w zwigzku z duzym stopniem skomplikowania procedury
warto jest zaangazowac w proces rzecznika patentowego
(lista rzecznikéw dostepna jest na stronie Polskiej Izby Rzecz-
nikéw Patentowych - http://www.rzecznikpatentowy.org.pl/)

Najczestsze btedy:
ograniczenie zasiegu terytorialnego ochrony patentowe;j
(np. ochrona tylko na terytorium Polski pomimo dziatalno-
$ci takze na rynkach zagranicznych)

Common mistakes:

e failure to implement the project as declared in the grant
application

o lack of ongoing communication with a designated project
contact person

o modification of project terms without the relevant
institution’s consent

o failure to observe contractor selection rules

o failure to observe contractual provisions relating to
information and promotion and maintenance of investments
in the durability period

® errors in cost settlement that result in reduction of the
effective amount of the aid received

VII. Protection of rights to the innovative
solution

Following the achievement of expected R&D results and
development of an innovation, entrepreneurs need to protect
such results to ensure that they hold the exclusive right to
their use. Failure to take the appropriate steps in this respect
may result in a loss of economic benefits that could be drawn
from the exploitation of a new solution. Depending on the
type of innovation, entrepreneurs may explore different
forms of protection for industrial property rights. Among

the most basic and frequently used measures are patents,
utility models and the registration of industrial designs.

A crucial issue here is the determination of the territorial
scope of protection. Protection that is confined to the
territory of Poland is the cheapest solution but may result

in the loss of certain benefits coming from activities
conducted abroad. For this reason, entrepreneurs should
consider applying for protection of their inventions

or developments to the European Patent Office (to guarantee
protection in all the states that joined the European

Patent Convention) or even application of a broader-range
protection under the Patent Cooperation Treaty.

It is worth to say, that entrepreneurs may count for financial
support for patent applications under SD OP.

Good practice:

® due to the complexity of the procedure, entrepreneurs
should consider using the services of a patent agent
(the list of patent agents is available at the website of
the Polish Chamber of Patent Agents at http://www.
rzecznikpatentowy.org.pl/)

Common mistakes:

® restricting the territorial scope of patent protection (e.g.
to the territory of Poland despite the fact that business
activities are also undertaken abroad)



Co do zasady wymogiem wiekszosci konkurséw, w ramach

ktérych przedsiebiorcy otrzymuja $rodki na realizacje prac

B+R, jest wdrozenie wynikdw projektu w dziatalnosci gospo-

darczej. Wdrozenie moze sie odby¢ dwojako:

1. wdrozenie innowacyjnego rozwigzania we wtasnej
dziatalnos$ci gospodarczej

2. sprzedaz rozwigzania do innego podmiotu, ktdry zobo-
wigze sie do jego wdrozenia

Na wdrozenie rozwigzania we wtasnej dziatalnosci i zwia-
zane z tym koszty inwestycyjne (CAPEX) przedsiebiorstwo
moze uzyskac dofinansowanie ze srodkéw UE (np. Dziatanie
,Wdrozenie wynikéw prac B+R” — Il 0$ PO IR) lub ze srodkéw
krajowych (np. Specjalna Strefa Ekonomiczna). Zgodnie
z zaproponowanymi dotychczas wytycznymi projekty inwesty-
cyjne, ktérym udzielona zostanie pomoc regionalna na nowe
inwestycje powinny zaktada¢ wdrozenie wynikéw przepro-
wadzonych we wtasnym zakresie lub zakupionych prac B+R.
Warunek ten bedzie jednym z kryteridw wejscia do konkursu.
Pozostate istotne kryteria, ktére dany projekt powinien spet-
niaé, aby otrzymac wsparcie to m.in.:

wysoka innowacyjnos¢ rozwigzania w odniesieniu do pro-

duktu, ustugi i/lub technologii

zgodnos¢ z krajowymi / regionalnymi inteligentnymi

specjalizacjami

state prowadzenie dziatalnosci B+R we wtasnymi zakresie

lub we wspétpracy z jednostkg naukowa

optacalnos¢ finansowa oraz zdolnos¢ przedsiebiorcy

do sfinansowania projektu

pozytywny wptyw na srodowisko oraz réwnosc szans

zastosowanie w projekcie rozwigzan objetych ochrong

praw wtasnosci przemystowej

utworzenie nowych miejsc pracy

Po opracowaniu, a nastepnie wdrozeniu nowych rozwigzan
przedsiebiorca moze skupic sie nad ich dalszym rozwojem,
tak aby zachowa¢, a nawet powiekszy¢ przewage konkuren-
cyjna na rynku docelowej dziatalnosci. Jednym ze sposobdéw
realizacji takiego celu moze by¢ rozpoczecie wiasnej, trwatej
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, np. poprzez utworzenie
centrum badawczo-rozwojowego dziatajacego na potrzeby
przedsiebiorstwa. Takie projekty beda jednym z priorytetow
w perspektywie finansowej UE 2014-2020. Na utworzenie/
rozbudowe centrum przedsiebiorcy bedg mogli uzyskac¢ dofi-
nansowanie ze Srodkéw UE (Dziatanie ,,Wsparcie inwestycji
w infrastrukture B+R przedsiebiorstw” w PO IR; cel ten jest
réwniez priorytetem w ramach regionalnych programow
operacyjnych [patrz: Rozdziat 3]) czy ze srodkéw krajowych
(Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2020 czy tez w ramach Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej).

VIII. Implementation of innovative solution
In general, the majority of calls under which financing
is provided for R&D works requires that project results
are implemented into business activity. The implementation
may be effected in two ways:
1. implementation of an innovative solution into one’s
own business activity
2. sale of a solution to another entity that undertakes
to implement it

The implementation of a solution into one’s own activity and
the related costs (CAPEX) may be supported from EU funds
(e.g. Measure ,,Implementation of R&D result” — Axis Il SD OP)
or from domestic funds (e.g. Special Economic Zone).
In accordance with the existing guidelines, investment
projects that have been awarded support for new
investments should include the implementation of results
achieved through a company’s own or purchased R&D works.
This is one of the criteria on which call eligibility depends.
Other major criteria that need to be fullfiled by support-
seeking projects include:
e significantly innovative character of a solution related
to a product, service and/ or technology
® accordance with national and regional smart
specialisations
e regular carrying out of R&D activity on own account
or in cooperation with research unit
e cost effectiveness and the entrepreneur’s ability to finance
their project
® positive environmental impact and equality
of opportunities
® application of solutions protected by industrial property
rights
e creation of new jobs

IX. What’s next?

Having developed and implemented new solutions,
entrepreneurs may focus on their further elaboration

to maintain or enhance their competitive advantage

on the target markets. One of the ways they can achieve
this, is by undertaking their own continuous research

and development activities by, e.g. establishing a research
and development centre that caters for the internal needs

of the company. Such projects will be given priority under
the new EU financial framework 2014-2020. To establish /
expand an R&D centre entrepreneurs will be able to obtain
EU funding (Measure “Support for investments in R&D
infrastructure in enterprises”, SD OP; this objective is also a
priority in regional operational programmes [see: Chapter 3])
or funding from domestic sources (Programme for supporting
investments of high importance to the Polish economy 2011-
2020 or Special Economic Zones).
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Podsumowujgc, nalezy zaznaczy¢, ze wskazéwki zawarte
W niniejszym rozdziale sg wynikiem analizy dostepnych
dokumentéw oraz ostatnich konkurséw (2013-2014)
majgcych juz charakter pilotazowy.

Pierwsze nabory wnioskow o dofinansowanie w ramach
okresu 2014-2020 odbeda sie najprawdopodobniej w Il — 111
kwartale 2015 r. Do tego czasu nalezy niezwtocznie podjac
dziatania przygotowawcze do procesu ubiegania sie o wspar-
cie finansowe.

W pierwszej kolejnosci przedsiebiorcy powinni zweryfiko-
wac potencjat firmy w zakresie przygotowania do realizacji
nowych projektéw rozwojowych. W zaleznosci od rodzaju
planowanego projektu (B+R czy inwestycyjno-wdrozeniowy)
nalezy zaplanowac¢ odpowiednie dziatania, np. nawigzanie
kontaktéw z jednostkami naukowymi, zakup wynikéw badan,
nawigzanie wspotpracy z innym przedsiebiorca, zapewnienie
ochrony praw wtasnosci przemystowej. Warto takze rozpocza¢
prace zwigzane z przygotowaniem strategii i harmonogramu
realizacji projektu. Dziatania podjete odpowiednio wczesnie,
pozwola zdecydowanie lepiej przygotowac sie potencjalnym
wnioskodawcom do ubiegania sie z sukcesem o srodki UE.

To sum up, we would like to emphasize that the guidelines
included in this Chapter result from an analysis of the
available documents and the most recent calls (2013-2014)
that are already in their pilot stage.

The first calls for applications for the period 2014-2020 will
be most probably held in the Q2 — Q3 of 2015. Until then,
entrepreneurs should have taken the necessary preparatory
actions to apply for financial aid.

As a first step, they should verify the readiness of their
businesses to undertake new development projects.
Depending on the type of a project (R&D or investment

and implementation), specific actions should be planned,
including establishing links with research units, procurement
of research results, liaising with other businesses, ensuring
industrial property rights protection. Moreover, works

on the project implementation strategy and schedule should
be commenced. Taken sufficiently early, these actions will
help potential applicants to be much better prepared to apply
for and to obtain EU funds.



Zatacznik 1. Podstawowe pojecia/definicje
Appendix 1. Basic Concepts/ Definitions

Badania podstawowe

Prace eksperymentalne lub teoretyczne, podejmowane
przede wszystkim w celu zdobycia nowej wiedzy o podsta-
wach zjawisk i obserwowalnych faktéw, bez nastawienia
na praktyczne zastosowanie komercyjne.

Badania przemystowe

Badania stuzgce zdobyciu nowej wiedzy i umiejetnosci, dzieki
ktérym mozliwe bedzie opracowanie innowacyjnych produk-
tow, proceséw lub ustug lub wprowadzenie istotnych ulepszen
do istniejgcych produktéw, proceséw lub ustug.

Uwzgledniajg one tworzenie elementéw sktadowych
systemow ztozonych i moga obejmowad budowe prototy-
péw w Srodowisku laboratoryjnym lub srodowisku interfejsu
symulujacego istniejgce systemy, a takze linii pilotazowych,
kiedy sg one konieczne do badan przemystowych, a zwtaszcza
uzyskania dowodu w przypadku technologii generycznych?.

Centra transferu technologii (CTT)

Centra Transferu Technologii to niekomercyjne instytucje
doradcze, szkoleniowe i informacyjne, ktdre funkcjonujg

w obszarze transferu i komercjalizacji technologii oraz wszyst-
kich towarzyszacych temu procesowi zadan. Dziatalnosé CTT
na styku sfery nauki i biznesu ma owocowaé adaptacjg nowo-
czesnych technologii przez mate i srednie firmy lub powstawa-
niem nowych firm bazujacych na nowych technologiach,

a tym samym przyczyniac sie do podniesienia innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz regionalnych struktur
gospodarczych?.

Centrum badawczo-rozwojowe (CBR)

Zgodnie z ustawg o niektdrych formach wspierania dziatalno-
$ci innowacyjnej, jest to status, o ktéry moga ubiegac

sie przedsiebiorcy, ktérzy prowadzg innowacyjng dziatalnos¢,
szczeg6lnie w obszarze prac badawczo-rozwojowych, lecz
niebedacy jednostka badawczo-rozwojowa i nieposiadajacy

1 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 84
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Art. 2 (84)

2 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 85
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Art. 2 (85)

Fundamental research

Experimental or theoretical work undertaken primarily
to acquire new knowledge of the underlying foundations
of phenomena and observable facts, without any direct
practical application or use in view.

Industrial research

Investigation aimed at the acquisition of new knowledge
and skills for developing new products, processes or services
or for bringing about a significant improvement in existing
products, processes or services.

It comprises the creation of components parts of complex
systems, and may include the construction of prototypes

in a laboratory environment or in an environment with
simulated interfaces to existing systems as well as of pilot
lines, when necessary for the industrial research and notably
for generic technology validation?.

Technology Transfer Centres (TTC)

Technology Transfer Centres are non-profit advisory,
training and information organizations focused on providing
support in technology transfer and commercialization

and in all associated activities. TTCs are closing the gap
between science and business by allowing small and
medium enterprises to embrace modern technologies and
by promoting establishment of new businesses that are
based on new technologies, thus supporting the innovation
and competitiveness of enterprises and regional economic
structures®.

Research and Development Centre (R&D Centre)
In accordance with the Act on Certain Forms of Support

for Innovative Activity, this status may be granted to all
enterprises that run innovative businesses, especially in the
area of R&D, that are not R&D units and do not have the
status of such units. An enterprise that has been assigned

3 A. Bgkowski, M. Mazewska (red.) ,Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce. Raport 2012”7, PARP, Warszawa 2012 r., s. 83
A. Bakowski, M. Mazewska (ed.) “Innovation and Entrepreneurship Centres in Poland. 2012 Report”, PARP, Warsaw 2012, p. 83
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statusu jednostki badawczo-rozwojowej. Otrzymanie statusu
CBR daje mozliwosci m.in. uzyskania zwolnienia z podatku

od nieruchomosci oraz podatku rolnego i lesnego, a takze
odliczenia od podstawy opodatkowania kwoty przeznaczonej
na fundusz innowacyjnosci. Aby uzyskac status CBR konieczne
jest spetnienie okreslonych w ustawie warunkéw®. W ramach
funduszy strukturalnych CBR rozumiany jest zazwyczaj szerzej
- jako jednostka organizacyjna lub wyodrebniona organiza-
cyjnie jednostka rozpoczynajgca lub rozwijajaca dziatalnosg,
ktérej gtéwnym zadaniem jest prowadzenie badan naukowych
oraz prac rozwojowych w wydzielonych i przystosowanych

do tego typu dziatalnosci pomieszczeniach, przy wykorzysta-
niu odpowiedniej infrastruktury technicznej oraz wykwalifiko-
wanej kadry. W perspektywie finansowej 2014-2020 mozliwe
bedzie uzyskanie dofinansowania na tworzenie lub rozbu-
dowe CBR w przedsiebiorstwach.

Nieodptatna i bezzwrotna pomoc finansowa udzielana

ze Srodkéw z programow unijnych oraz krajowych na realizacje
okreslonych projektéw w ramach tych programéw. Grant to
bezposrednie wsparcie o charakterze niekomercyjnym na rzecz
okreslonego beneficjenta w celu podjecia przez niego odpo-
wiednich dziatan lub sfinansowania czesci budzetu projektu®.

Oznacza inwestycje poczgtkowa, ktdrej koszty kwalifikowane,
obliczane z zastosowaniem cen i kurséw wymiany w dniu
przyznania pomocy, przekraczajg 50 min euro®.

Sa to systematycznie prowadzone prace twodrcze, podjete

dla zwiekszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku,
kulturze i spoteczenstwie, jak rowniez dla znalezienia nowych
zastosowan dla tej wiedzy. Obejmuje ona trzy rodzaje badan,
a mianowicie badania podstawowe, stosowane (tgcznie

z przemystowymi) oraz prace rozwojowe. Dziatalno$¢ B+R
odroéznia od innych rodzajéw dziatalnosci dostrzegalny
element nowosci i eliminacja niepewnosci naukowej i/lub
technicznej, czyli rozwigzanie problemu niewyptywajgce

w sposdb oczywisty z dotychczasowego stanu wiedzy 7.

Przyznana pomoc zmienia zachowanie przedsiebiorstwa
w taki sposéb, ze angazuje sie ono w dodatkowa dziatalnosé,

the status of an R&D Centre may apply for exemption from
property tax and agriculture and forestry tax, as well as
claim the amount allotted to innovation fund against the
tax base. To be assigned the status of an R&D Centre, an
enterprise must satisfy the conditions specified in the Act®.
In the context of EU structural funds, R&D centres

are defined more broadly - as organizational units

or organizationally separate units that are commencing

or continuing their activities, whose main task is to carry
out research and development in designated facilities,
adapted for the purpose, using adequate technical
infrastructure and qualified personnel. In the years
2014-2020, it will be possible to acquire co-funding for
establishment or development of R&D Centres in enterprises.

Grant

Free and non-repayable financial assistance provided under
EU and national programmes for implementation of specific
projects. Grant is a direct non-commercial support for a
particular beneficiary to undertake specific actions or finance
part of project budget®.

Large investment project

means an initial investment with eligible costs exceeding EUR
50 million, calculated at prices and exchange rates on the
date of granting the aid®.

Research and Development (R&D)

Creative work undertaken on a systematic basis in order

to increase the stock of knowledge, including knowledge

of man, culture and society, and the use of this knowledge

to devise new applications. It includes three types of research
activities; that is: basic research, applied research (including
industrial research) and development. What distinguishes
R&D activity from other types of activities is the novelty
aspect and elimination of scientific uncertainty, therefore

a non-obvious solution to an existing problem’.

Incentive effect
Granted aid changes the enterprise’s work habits in such
a way that it gets involved in additional business it would not

4 Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o niektdrych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej, art. 17

Act on Certain Forms of Support for Innovative Activity, Art. 17

5 K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii — Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2011 r., s. 97
K. B. Matusiak (ed.), Innovation and Technology Transfer — Dictionary, PARP, Warsaw 2011, p. 97

6 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 52
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Art. 2 (52)

7 GUS, Raport ,Nauka i Technika w 2012” http://old.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/NTS_nauka_i_technika_2012.pdf, s. 14
GUS, “Science and Technology in 2012” http://old.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/NTS_nauka_i_technika_2012.pdf, p. 14



ktérej nie podjetoby bez przyznanej pomocy. Uznaje sie,

ze pomoc wywotuje efekt zachety, jezeli beneficjent ztozyt
do danego panstwa cztonkowskiego pisemny wniosek o przy-
znanie pomocy przed rozpoczeciem prac nad projektem

lub rozpoczeciem dziatalnosci.

Whiosek o przyznanie pomocy musi zawiera¢ co najmniej
nastepujace informacje:
nazwe przedsiebiorstwa i informacje o jego wielkosci
opis projektu, w tym daty jego rozpoczecia i zakoriczenia
lokalizacje projektu
wykaz kosztéw projektu
rodzaj pomocy (dotacja, pozyczka, gwarancja, zaliczka
zwrotna, zastrzyk kapitatowy lub inne) oraz kwota finanso-
wania publicznego, potrzebnego do realizacji projektu®

Polegaja na zdobywaniu, faczeniu, ksztattowaniu i wykorzysty-
waniu dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny
nauki, technologii i biznesu oraz innej wiedzy i umiejetnosci
do opracowywania nowych lub ulepszonych produktéw, pro-
ceséw lub ustug, w szczegdlnosci:
opracowywanie prototypow, demonstracji, projektéw pilo-
tazowych, testowania i walidacji nowych lub ulepszonych
produktow, procesow lub ustug w otoczeniu stanowigcym
model warunkdéw rzeczywistego funkcjonowania, ktorych
gtdwnym celem jest dalsze usprawnienie zasadniczo jesz-
cze nie okreslonych produktéw, procesow lub ustug,
a nie rozwoj rynkow.
opracowywanie prototypow i projektow pilotazowych,
ktére mozna wykorzystac do celéw komercyjnych,
w przypadku gdy prototyp z koniecznosci jest produktem
koncowym do wykorzystania do celéw komercyjnych,
a jego produkcja jest zbyt kosztowna, aby stuzyt on jedynie
do celéw demonstracyjnych i walidacji.

Eksperymentalne prace rozwojowe nie obejmuja rutynowych

i okresowych zmian wprowadzanych do produktéw, linii produkeyj-
nych, procesdéw wytwarczych, istniejgcych ustug oraz innych ope-
racji w toku, nawet jezeli takie zmiany majg charakter ulepszeri®.

Oznacza obiekty, zasoby i powigzane z nimi ustugi, ktére sg
wykorzystywane przez srodowisko naukowe do prowadzenia
badan naukowych w swoich dziedzinach. Obejmuje wypo-
sazenie naukowe lub zestaw przyrzaddw, zasoby oparte na
wiedzy, takie jak zbiory, archiwa lub uporzadkowane infor-
macje naukowe, infrastrukture oparta na technologiach

8 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 6, ust. 2
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Art. 6 (2)

9 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 86
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Art. 86

have otherwise undertaken. Aid is considered to have

an incentive effect, if the beneficiary has submitted a written
application for the aid to the Member State concerned before
work on the project or activity starts.

The application for the aid must contain at least the following
information:

e undertaking’s name and size

description of the project, including its start and end dates
location of the project

list of project costs

type of aid (grant, loan, guarantee, repayable advance,
equity injection or other) and amount of public funding

needed for the project®

Experimental development

Acquiring, gaining, shaping and using existing scientific,
technological, business and other relevant knowledge
and skills with the aim of developing new or improved
products, processes or services, including:

® prototyping, demonstrating, piloting, testing and
validation of new or improved products, processes
or services in environments representative of real life
operating conditions where the primary objective is
to make further technical improvements on products,
processes or services that are not substantially set rather
than to develop markets

o development of a commercially usable prototype or pilot
which can be used for commercial purposes, when the
prototype is necessarily the final commercial product and
when is too expensive to produce for it to be used only
for demonstration and validation purposes

Experimental development does not include routine

or periodic changes made to existing products, production
lines, manufacturing processes, services and other
operations in progress, even if those changes may represent
improvements®.

Research infrastructure

Facilities, resources and related services that are used
by the scientific community to conduct research in their
respective fields. It covers scientific equipment or sets
of instruments, knowledge-based resources such as
collections, archives or structured scientific information,
enabling information and communication technology-
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informacyjno-komunikacyjnych, taka jak sie¢, infrastrukture
komputerowa, oprogramowanie i infrastrukture tgcznosci lub
wszelki inny podmiot o wyjgtkowym charakterze niezbedny do
prowadzenia badan naukowych. Infrastruktura badawcza moze
by¢ zlokalizowana w jednej placéwce lub by¢ ,,rozproszona”*°.

Inkubatory technologiczne (IT) s3 typem programu inkubacji
przedsiebiorczosci realizowanym we wspotpracy z instytu-
cjami naukowo-badawczymi, gdzie wspdtpraca obejmuje
m.in. ocene przedsiewzie¢ innowacyjnych, a takze tworzenie
klimatu sprzyjajacego podejmowaniu dziatalnosci gospodar-
czej. Jako gtéwny cel inkubatora technologicznego wymienia
sie pomoc nowo powstatej, innowacyjnej firmie w osiggnieciu
dojrzatosci i zdolnosci do samodzielnego funkcjonowania

na rynku't,

To wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu
(wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingo-
wej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodar-
czej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem?*?.

Oznacza wdrozenie nowej lub znacznie udoskonalonej metody
produkcji lub dostarczania towardw i ustug (w tym znacznej
zmiany w obrebie technik, sprzetu lub oprogramowania).

Innowacje procesowe nie mogg obejmowac: niewielkich
zmian lub ulepszen, zwiekszenia mocy produkcyjnych

lub ustugowych poprzez dodanie systemow produkcyjnych
lub logistycznych bardzo podobnych do obecnie stosowanych,
zaprzestania stosowania danego procesu, prostego odtworze-
nia lub podwyzszenia majatku, zmian wynikajgcych jedynie

ze zmian cen czynnikéw produkcji, dostosowania do potrzeb
uzytkownika, dostosowania do potrzeb rynku lokalnego, regu-
larnych zmian sezonowych i innych zmian cyklicznych, obrotu
nowymi lub znaczgco udoskonalonymi produktami®s.

Wprowadzenie wyrobu lub ustugi, ktére sg nowe lub znaczaco
udoskonalone w zakresie swoich cech lub zastosowan.

Zalicza sie tu znaczace udoskonalenia pod wzgledem
specyfikacji technicznych, komponentéw i materiatow,
wbudowanego oprogramowania, tatwosci obstugi lub innych

10 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014r., art. 2, ust. 91
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Art. 2 (91)

based infrastructures such as grid, computing, software
and communication, or any other entity of a unique nature
essential to conduct research. Such infrastructures may

be “single-sited” or “distributed”?°.

Technology incubators

Technology incubators (TI) are a variant of business
incubation schemes implemented in cooperation

with scientific research institutions with evaluation

of innovative projects and creating an environment conducive
to technology entrepreneurship. The main purpose

of technology incubators is to help newly established,
innovative businesses to reach maturity and act
independently on the market*®.

Innovation

Implementation of a new or significantly improved product
(good or service) or process, a new marketing method

or a new organizational method in business practices,
workplace organization or external relations*?

Process innovation

Process innovation means the implementation of a new
or significantly improved production or delivery method
(including significant changes in techniques, equipment
or software).

The concept excludes: minor changes or improvements,
increases in production or service capabilities through

the addition of manufacturing or logistical systems which

are very similar to those already in use, ceasing to use

a process, simple capital replacement or extension, changes
resulting purely from changes in factor prices, customisation,
localisation, regular, seasonal and other cyclical changes and
trading of new or significantly improved products®3.

Product innovation

Product innovation is the introduction of a good or service
that is new or significantly improved with respect to its
characteristics or intended uses. This includes significant
improvements in technical specifications, components and
materials, incorporated software, user friendliness or other
functional characteristics. Product innovations include both

11 A. Bgkowski, M. Mazewska (red.) ,Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce. Raport 2012”, PARP, Warszawa 2012 r., s. 43
A.Bakowski, M.Mazewska (ed.) “Innovation and Entrepreneurship Centres in Poland. 2012 Report”, PARP, Warsaw 2012, p. 43

12 OECD i Eurostat, Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Wyd. 3, Warszawa 2008, s. 48
OECD and Eurostat, Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd edition, Warsaw 2008, p. 48

13 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 97
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Art. 2 (97)



cech funkcjonalnych. Do innowacji produktowych zalicza
sie zaréwno wprowadzenie nowych wyrobdw i ustug, jak
i znaczgce udoskonalenia istniejgcych wyrobdéw i ustug
w zakresie ich cech funkcjonalnych lub uzytkowych®.

Oznacza wprowadzenie nowej metody organizacyjnej w spo-
sobie prowadzenia dziatalnosci w danym przedsiebiorstwie,
organizacji pracy lub relacjach z podmiotami zewnetrznymi.

Z innowacji organizacyjnych wytacza sie zmiany, ktdre opierajg
sie na metodach organizacyjnych juz stosowanych przez przed-
siebiorstwo, zmiany w zakresie strategii zarzagdzania, potaczen

i przejed, zaprzestania stosowania danego procesu, prostego
odtworzenia lub podwyzszenia majatku, zmiany wynikajacych
wylacznie ze zmian cen czynnikéw produkgji, dostosowania do
potrzeb uzytkownika, dostosowania do potrzeb rynku lokalnego,
regularnych zmian sezonowych lub innych zmian cyklicznych
obrotu nowymi lub znaczaco udoskonalonymi produktami®®.

Wdrozenie nowej metody marketingowej wigzace;j sie ze zna-
czacymi zmianami w projekcie/konstrukcji produktu lub w opa-
kowaniu, dystrybucji, promoc;ji lub strategii cenowej. Celem
innowacji marketingowych jest lepsze zaspokojenie potrzeb
klientéw, otwarcie nowych rynkéw zbytu lub nowe pozycjono-
wanie produktu firmy na rynku dla zwiekszenia sprzedazy?®.

Narzedzia podlegajace zwrotowi, ktére przyczyniaja sie do
osiggniecia celdw okreslonych w ramach poszczegdlnych osi
priorytetowych danego programu operacyjnego. Instrumenty
zwrotne dla przedsiebiorstw to przede wszystkim fundusze
kapitatu podwyzszonego ryzyka, fundusze gwarancyjne i
pozyczkowe oraz fundusze na rzecz rozwoju obszaréw miej-
skich (inwestujgce w partnerstwa publiczno-prywatne i inne
projekty ujete w zintegrowanym planie na rzecz trwatego
rozwoju obszaréw miejskich®’).

Instrumentami inzynierii finansowej sg fundusze, oferujgce
trzy podstawowe instrumenty zwrotne:

pozyczki (w tym mikro kredyty)

poreczenia

wejscia kapitatowe (equity)

the introduction of new goods and services and significant
improvements in the functional or user characteristics
of existing goods and services™.

Organisational innovation

It is the implementation of a new organisational method
in an undertaking’s business practices, workplace
organisation or external relations.

Organisational innovation excludes changes that are based
on organisational methods already in use in the undertaking,
changes in management strategy, mergers and acquisitions,
ceasing to use a process, simple capital replacement or
extension, changes resulting purely from changes in factor
prices, customisation, localisation, regular, seasonal and
other cyclical changes and trading of new or significantly
improved products®.

Marketing innovation

The implementation of a new marketing method involving
significant changes in product design or packaging, product
placement, promotion or pricing. Marketing innovations

are aimed at better addressing customers’ needs, opening
up new markets and repositioning of a firm’s products on the
market to increase sales.

Financial engineering instruments

(repayable instruments)

Instruments contributing to achievement of goals under
specific priority axes of operational programmes. Repayable
instruments for enterprises primarily include venture
capital funds, guarantee funds and loan funds as well as
urban development funds (funds investing in public-private
partnerships and other projects included in an integrated
plan for sustainable urban development®’).

Financial engineering instruments come in three basic forms:
® |oans (including micro-finance loans)

® guarantees

® equity

14 OECD i Eurostat, Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Wyd.3, Warszawa 2008 r., s.50
OECD and Eurostat, Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd edition, Warsaw 2008, p. 50

15 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 96
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Art. 2 (96)

16 OECD i Eurostat, Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, Wyd.3,Warszawa 2008 r., s.52
OECD and Eurostat, Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd edition, Warsaw 2008, p. 52

17 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 539/2010 z 16 czerwca 2010 r, art. 1 ust. 4
Regulation No. 539/2010 of the European Parliament and of the Council of 16 June 2010, Art. 1 (4)
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Inwestycja poczatkowa oznacza:
inwestycje w rzeczowe aktywa trwate lub wartosci niema-
terialne i prawne zwigzane z zatozeniem nowego zaktadu,
zwiekszeniem zdolnosci produkcyjnej istniejgcego zaktadu,
wprowadzeniem produktow uprzednio nieprodukowanych
w zakfadzie lub zasadniczg zmiang dotyczacg procesu
produkcyjnego istniejgcego zaktadu, lub
nabycie aktow nalezacych do zaktadu, ktéry zostat
zamkniety lub zostatby zamkniety, gdyby zakup nie
nastapit, przy czym aktywa nabywane sg przez inwestora
niezwigzanego ze sprzedawcg i wyklucza sie samo nabycie
akcji lub udziatéw przedsiebiorstwa'®

Jest to instytucja prowadzaca w sposéb ciggty badania
naukowe lub prace rozwojowe. W rozumieniu ustawy

z 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki®®

sg to w Polsce:

podstawowe jednostki organizacyjne uczelni w rozumieniu
statutow tych uczelni

jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk

instytuty badawcze

miedzynarodowe instytuty naukowe utworzone na
podstawie odrebnych przepisow, dziatajace na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej

Polska Akademia Umiejetnosci

inne jednostki organizacyjne, nie wymienione powyzej,

a posiadajace osobowos¢ prawng i siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w tym przedsiebiorcéw posiada-
jacych status centrum badawczo-rozwojowego, nadawany
na podstawie ustawy z 30 maja 2008 r. o niektoérych for-
mach wspierania dziatalnosci innowacyjnej

Klaster to skupisko wzajemnie powigzanych firm, dziatajacych
w pokrewnych sektorach oraz powigzanych z nimi instytucji
publicznych i niepublicznych. Celem klastréw jest wspieranie
wspotpracy pomiedzy wtadzami publicznymi, jednostkami
badawczymi oraz przedsigbiorstwami?°.

Oznacza to struktury lub zorganizowane grupy niezaleznych
stron (np. przedsiebiorstwa, organizacje badawcze, organi-
zacje niedochodowe i inne podmioty gospodarcze) majace
na celu stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej poprzez

18 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., art.2, ust. 49
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Art. 2 (49)

Initial investment

Initial investment means:

® aninvestment in tangible and intangible assets related to the
setting-up of a new establishment, extension of the capacity
of an existing establishment, diversification of the output of
an establishment into products not previously produced in
the establishment, fundamental changes in the production
process of an existing plant or a fundamental change in the
overall production process of an existing establishment, or

® acquisition of assets belonging to an establishment that has
closed or would have closed had it not been purchased, and
is bought by an investor unrelated to the seller and excludes
sole acquisition of the shares of an undertaking®®

Research unit

® An institution conducting research and carrying
out development activities on an ongoing basis.
In accordance with the Act on the Principles of Financing
Science of 30 April 2010* the following research units may
be distinguished in Poland:

® basic organisational units of universities within the
meaning of university statutes

® research units of the Polish Academy of Sciences

® research institutes

e international research institutes established under
separate regulations and operating in Poland
Polish Academy of Learning

e other organisational units not listed above, having legal
personality and established on the Polish territory,
including enterprises that have been granted the status
of a research and development centre on the basis
of the Act on Certain Forms of Support for Innovative
Activity of 30 May 2008

Clusters

Clusters are groupings or independent undertakings,
operating in similar sectors and associated public and private
institutions. Clusters are formed to foster cooperation
between public authorities, research institutes and
enterprises?.

Innovation clusters

Structures or organised groups of independent parties (such as
enterprises, as well as research and knowledge dissemination
organisations, non-for-profit organisations and other related
economic actors) designed to stimulate innovative activity

19 Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz.U. 2010 nr 96 poz. 615), art. 2 ust. 9

Act on the Principles of Financing Science of 30 April 2010 (Journal of Laws of 2010, No. 96, item 615), Art. 2 (9)
20 K. B.Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii — Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2011 r., s. 137

K. B. Matusiak (ed.), Innovation and Technology Transfer — Dictionary, PARP, Warsaw 2011, p. 137



promowanie wspotdzielenia zaplecza oraz wymiany informa-
cji, oraz poprzez transfer wiedzy, tworzenia powigzan wsrod
cztonkéw danego klastra?.

Do najwiekszych klastréw w Polsce nalezg:
Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotni-
czego Dolina Lotnicza, z siedzibg w Rzeszowie.
Klaster skupia przedsiebiorstwa z branzy lotniczej i sekto-
réw pokrewnych
Pomorski Klaster ICT w Gdansku, skupiajacy przedsiebior-
stwa z branzy ICT

To grupa jednostek organizacyjnych, w ktdrej sktad wchodzi
co najmniej jedna jednostka naukowa oraz co najmniej jeden
przedsiebiorca, podejmujaca na podstawie umowy cywilno-
-prawnej wspdlne przedsiewziecie obejmujace badania
naukowe, prace rozwojowe lub inwestycje stuzace potrzebom
badan naukowych lub prac rozwojowych?.

Wydatkami kwalifikowanymi sg nazywane te koszty, ktére
zostaty poniesione przez beneficjentow podczas prowadzenia
przez nich projektu w okresie ich kwalifikowalnosci, wydat-
kowane zgodnie z obowigzujgcymi dla danego programu
wytycznymi, w stosunku do wysokosci ktorych przyznawane
jest dofinansowanie®.

Stanowig priorytety gospodarcze w obszarze B+R+l,

w zakresie polityki naukowej i innowacyjnej do roku 2020,
ktérych rozwdj zapewni tworzenie innowacyjnych rozwigzan
spoteczno-gospodarczych, zwiekszenie wartosci dodane;j
gospodarki i podniesienie jej konkurencyjnosci na rynkach
zagranicznych. W Programie Rozwoju Przedsiebiorstw okre-
$lono 18 inteligentnych specjalizacji w ramach nastepujgcych
dziatéw: zdrowe spoteczenstwo, biogospodarka rolno-spo-
zywcza i Srodowiskowa, zrGwnowazona energetyka, surowce
naturalne i gospodarka odpadami oraz innowacyjne technolo-
gie i procesy przemystowe?.

Kategoria klastrow o istotnym znaczeniu dla gospodarki kraju
i wysokiej konkurencyjnosci miedzynarodowej. Rekomenduje
sie aby klastry te byty wybierane na poziomie krajowym, m.in.

21 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust.92
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Art. 2 (92)

through promotion, sharing of facilities and exchange

of knowledge and expertise and by contributing effectively to
knowledge transfer, networking, information dissemination and
collaboration among the undertakings and other organizations®.

The largest Polish clusters include:

® Aviation Valley — Association of Aerospace Industry
Companies, based in Rzeszéw. The cluster comprises
businesses from aerospace and similar industries

® Pomeranian ICT Cluster in Gdansk, comprising ICT
enterprises

Scientific and Industrial Consortium

A scientific and industrial consortium is a group of organizational
units comprising at least one research unit and at least one
entrepreneur, which takes up a joint undertaking, on the

basis of a civil law agreement, covering scientific research,
development works or investments aimed at meeting the
needs of scientific research or development work?.

Eligible costs

Eligible costs are defined as costs that have been actually
incurred by beneficiaries on projects during the period of
eligibility, spent in accordance with programme guidelines,
in relation to which the grant is being awarded?®.

National Smart Specialisations (NSS)

Smart Specialisations are economic priorities in the

R&D&I area, foreseen both in educational and innovation
policies until the year 2020, the development of which

will ensure creation of innovative social and economic
solutions, improvement of the economy’s added value and
its competitiveness on foreign markets. The Enterprise
Development Programme defines 18 smart specialisations
under the following headings: healthy society, agricultural
and environmental bio-economy, sustainable energy, natural
resources and waste management, innovative technologies
and industrial processes?.

Key National Clusters (KNC)

A category of clusters that materially affect domestic
economy and are competitive internationally. It is
recommended that key clusters are selected at a national

22 K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii — Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2011 r.
K. B. Matusiak (ed.), Innovation and Technology Transfer — Dictionary, PARP, Warsaw 2011

23 Wydatek kwalifikowalny, http://ncbr.gov.pl/fundusze-europejskie/slownik-pojec/

Eligible costs, http://ncbr.gov.pl/fundusze-europejskie/slownik-pojec/

24 Program Rozwoju Przedsiebiorstw do 2020 r., zatgcznik 4 Krajowa inteligentna specjalizacja
Enterprise Development Programme until 2020, Appendix 4 National Smart Specialisation
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w oparciu o kryteria dotyczgce: masy krytycznej, potencjatu
rozwojowego i innowacyjnego, dotychczasowej i planowane;j
wspdtpracy oraz doswiadczenia i potencjatu koordynatora®.

W ramach matych i $rednich przedsiebiorstw wyodrebniono
nastepujace kategorie podmiotow?®:

mikro przedsiebiorstwo:
liczba zatrudnionych pracownikéw: mniej niz 10
roczny obrdt lub roczna suma bilansowa nie przekracza
2 min euro

mate przedsiebiorstwo:
liczba zatrudnionych pracownikéw: mniej niz 50
roczny obrét lub roczna suma bilansowanie przekracza
10 min euro

Srednie przedsiebiorstwo:
liczba zatrudnionych pracownikéw: mniej niz 250
roczny obrét nie przekracza 50 min euro lub roczna
suma bilansowa nie przekracza 43 min euro

Przedsiebiorstwo powiqzane? - przedsiebiorstwo, ktére pozo-
staje w przynajmniej jednym z czterech ponizszych zwigzkow:
przedsiebiorstwo posiada wiekszos¢ praw do gtosowania
w innym przedsiebiorstwie
przedsiebiorstwo ma prawo wyznaczyc¢ lub odwotac wiek-
szos¢ cztonkéw organu administracyjnego, zarzqdzajgcego
lub nadzorczego innego przedsiebiorstwa
przedsiebiorstwo ma prawo wywiera¢ dominujgcy wptyw
na inne przedsiebiorstwo zgodnie z umowgq zawartg
z tym przedsiebiorstwem lub postanowieniami umowy
lub statutu zatozycielskiego danego przedsiebiorstwa
przedsiebiorstwo bedqce udziatowcem lub cztonkiem innego
przedsiebiorstwa kontroluje samodzielnie, zgodnie z umowgq
z innymi udziatowcami lub cztonkami tego przedsiebiorstwa,
wiekszos¢ praw do gtosowania w tym przedsiebiorstwie

Przedsiebiorstwo partnerskie® - przedsiebiorstwo, ktére

nie zostato zakwalifikowane jako przedsiebiorstwo powigzane

i ktére posiada:
samodzielnie lub wspdlinie z jednym lub kilkoma przedsie-
biorstwami powigzanymi od 25 do 50 % kapitatu lub praw
gfosu drugiego przedsiebiorstwa lub

level, based on a number of criteria including: critical mass,
development and innovation potential, existing and planned
cooperation and coordinator’s potential®.

Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs)
Small and medium-sized enterprises are classified into the
following categories®:

® micro-enterprise:
* employs less than 10 persons
e annual turnover does not exceed EUR 2 m or annual
balance sheet total does not exceed EUR 2 m

o small enterprise:
* employs less than 50 persons
¢ annual turnover does not exceed EUR 10 m or annual
balance sheet total does not exceed EUR 10 m

® medium enterprise:
e employs less than 250 persons
» annual turnover does not exceed EUR 50 m or annual
balance sheet total does not exceed EUR 43 m

Linked enterprise?’’ — an enterprise which has any of the

following relationships:

® an enterprise has a majority of the shareholders’
or members’ voting rights in another enterprise

® an enterprise has the right to appoint or remove a majority
of the members of the administrative, management
or supervisory body of another enterprises

® an enterprise has the right to exercise a dominant
influence over another enterprise pursuant to a contract
entered into with that enterprise or to a provision in its
memorandum or articles of association

® an enterprise, which is a shareholder in or member
of another enterprise, controls alone, pursuant to an
agreement with other shareholders in or members of that
enterprise, a majority of shareholders’ or members’ voting
rights in that enterprise

Partner enterprise*® — enterprise which is not classified

as a linked enterprise and which:

e holds, either solely or jointly with one or more linked
enterprises between 25% and 50% of the capital or voting
rights of another enterprise, or

25 M. Dzierzanowski (red.), Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku, Rekomendacje Grupy roboczej ds. polityki klastrowej, PARP, Warszawa 2012 r.
M. Dzierzanowski (ed.), Directions and Assumptions of the Polish Cluster Policy until 2020, Recommendations of the Working Group for Cluster Policy, PARP, Warsaw 2012

26 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., Zatacznik |, art. 2
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27 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., Zatacznik |, art. 3
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28 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., Zatacznik |, art. 3
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Annex |, Art. 3



inne przedsiebiorstwo posiada od 25 do 50 % kapitatu
lub praw gfosu w tym przedsiebiorstwie

To podmiot (np. uniwersytet, agencja zajmujaca sie transfe-
rem technologii, posrednik w dziedzinie innowacji, fizyczny
lub wirtualny podmiot prowadzacy wspdtprace w dziedzinie
badan i rozwoju) niezaleznie od jego statusu prawnego

lub sposobu finansowania, ktérego podstawowym celem
jest samodzielne prowadzenie badan lub upowszechnienie
wynikéw takich dziatan poprzez nauczanie, publikacje lub
transfer wiedzy.

Jezeli taka organizacja prowadzi dziatalnos$¢ gospodarczg, to
wszystkie koszty i dochody zwigzane z ta dziatalnoscig nalezy
rozlicza¢ oddzielnie. Dodatkowo przedsiebiorstwa mogace
wywiera¢ decydujgcy wptyw na taki podmiot w charak-
terze np. udziatowcdédw/akcjonariuszy/cztonkdw mogg nie
miec preferencyjnego dostepu do uzyskanych przez niego
wynikow?,

Park technologiczny jest to zespdt wyodrebnionych nierucho-
mosci wraz z infrastrukturg techniczng stuzacy stymulowaniu
przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy przedsiebiorstwami,
a jednostkami naukowymi. Parki technologiczne wspotpracujg
z instytucjami naukowo-badawczymi, administracjg publiczng,
innymi instytucjami otoczenia biznesu oraz finansowania
ryzyka (venture capital), a ich oferta skierowana jest do
przedsiebiorstw?’.

Do najwiekszych parkéw technologicznych w Polsce nalezg3!:
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, funkcjonujacy
w branzy biotechnologii, ICT, ochronie srodowiska, inzy-
nierii, automatyce i robotyce oraz w sektorze wzornictwa
przemystowego
Wroctawski Park Technologiczny, funkcjonujacy w branzy
ICT, przetwdrstwa rolno-spozywczego, biotechnologii,
medycynie oraz w sektorze farmaceutycznym
Krakowski Park Technologiczny, dziatajacy w branzy ICT,
elektroniczny, wzornictwa przemystowego, petrochemicz-
nej, motoryzacyjnej

Prawo do wytgcznego korzystania z wynalazku na danym
terytorium. Patenty sg udzielane przez urzedy patentowe

29 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 83
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Art. 2 (83)

30 http://www.sooipp.org.pl/parki-technologiczne.html

31 Parki technologiczne, http://www.sooipp.org.pl/parki-technologiczne.html
Technology parks, http://www.sooipp.org.pl/parki-technologiczne.html

e another enterprise holds between 25% and 50% of the
capital or voting rights in the enterprise

Research and knowledge

- dissemination organisation

Research and knowledge-dissemination organization means an
entity (such as universities or research institutes, technology
transfer agencies, innovation intermediaries, research-oriented
physical or virtual collaborative entities), irrespective of its legal
status (organised under public or private law) or way of financing,
whose primary goal is to independently conduct fundamental
research, industrial research or experimental development

or to widely disseminate the results of such activities by way

of teaching, publication or knowledge transfer.

Where such entity also pursues economic activities the financing,
the costs and the revenues of those economic activities must be
accounted for separately. Undertakings that can exert a decisive
influence upon such an entity, in the quality of, for example,
shareholders or members, may not enjoy preferential access

to the results generated by it%.

Technology Parks (TP)

The technology park is a cluster of separate buildings,
including technical infrastructure, used to stimulate the

flow of knowledge and technology between companies

and research units. Technology parks cooperate with research
institutions, public authorities, other bodies of business

and risk financing (venture capital), and their offer is
addressed to companies®.

The largest technology parks in Poland include:

® Pomeranian Science and Technology Park, operating in the
biotechnology, ICT, environment, engineering, automation
and robotics, and industrial design sectors

® Wroctaw Technology Park, operating in the ICT
industry, food processing, biotechnology, medical and
pharmaceutical sectors

® Krakow Technology Park, operating in the ICT industry,
electronics, industry design, petrochemical and
automotive sectors

Patent
A patent is an exclusive right to use an invention within
a given territory. Patents are granted by patent offices
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(np. Urzad Patentowy RP, Europejski Urzad Patentowy,
US Patent and Trademark Office). Patenty s3 zbywalne
i podlegaja dziedziczeniu.

Patent udzielony przez Europejski Urzad Patentowy na mocy
Konwencji o udzielaniu patentéw europejskich. Patent euro-
pejski po tzw. walidacji moze obowigzywac osobno w kazdym
kraju nalezagcym do ww. Konwencji podlegajac prawu krajo-
wemu w zakresie naruszenia, uniewaznienia, zbycia, itp.

Platforma technologiczna to kierowane przez podmioty
gospodarcze konsorcjum zrzeszajace przedsiebiorstwa,
jednostki naukowe, osrodki innowacji i przedsiebiorczosci,
instytucje finansowe i samorzad gospodarczy majace na
celu sformutowanie $rednio i dlugookresowej wizji rozwoju
technologicznego wybranego sektora gospodarki, wyznacze-
nie strategii zmierzajacej do jej realizacji oraz przygotowanie
spojnego planu dziatania®.

Oznacza kazdg inwestycje poczatkowa rozpoczeta przez tego

samego beneficjenta (na poziomie grupy) w okresie trzech lat
od dnia rozpoczecia prac nad inng inwestycjg objetg pomoca

w tym samym regionie NUTS 3%,

Jedna z form wsparcia przedsiebiorcéw, stanowigca szcze-
g0Ing kategorie wsparcia udzielanego przez panstwo, gdyz
uznaje sie, ze ze wzgledu na swg matg wartos¢ nie powoduje
ona zaktécenia konkurencji w wymiarze unijnym. Catkowita
kwota pomocy de minimis przyznanej przez panstwo czton-
kowskie jednemu przedsiebiorstwu nie moze przekroczy¢
200 000 euro w okresie trzech lat podatkowych. Dla firm

z sektora drogowego transportu towaréw maksymalna
kwota dofinansowania ograniczona zostata do 100 tys.
euro.?

Kierowana jest do wszystkich przedsiebiorcéw, niezaleznie
od miejsca prowadzenia dziatalnosci oraz sektora gospo-
darki, w celu rozwigzania okreslonego problemu. Pomoc
udzielana jest na: ratowanie i restrukturyzacje zagrozonych
przedsiebiorstw; badania, rozwdj i innowacje; rozwdj matych
i Srednich przedsiebiorcow; zatrudnienie; ustugi Swiadczone

(e.g. Polish Patent Office, European Patent Office, US Patent
and Trademark Office). Rights represented by a patent may
be sold, transferred or inherited.

European patent

A patent granted by the European Patent Office under the
European Patent Convention. After the so-called validation,

a European patent may be effective in each Contracting State
to the Convention, and is subject to national laws relating

to patent infringement, revocation, transfer, etc.

Technology Platform (TP)

Technology platform is a consortium of enterprises, research
facilities, centres of innovation and entrepreneurship,
financial institutions and economic associations, managed

by economic entities that pursue the goal of formulating

a medium- and long-term vision for technology development
of a selected sector of the economy, determining the strategy
for its implementation, and a coherent action plan®,

Single investment project

Single investment project means any initial investment
started by the same beneficiary (at a group level) in a period
of three years from the date of start of works on another
aided investment in the same NUTS 3 region®.

De minimis aid

One of the forms of support for enterprises, which, due to
its low value, does not distort competition at the EU level.
The total amount of de minimis aid granted per Member
State to a single undertaking cannot exceed EUR 200.000
over any period of three fiscal years. The total amount of
de minimis aid granted to undertakings performing road
freight transport for hire or reward has been reduced

EUR 100.000%*.

Horizontal aid

Horizontal aid is provided to all entrepreneurs regardless

of the place where they conduct their activity and economy
sector, to resolve a specific problem. The aid is provided

to: save and reorganise enterprises at risk; support research,
development and innovations; enhance development of small
and medium-sized enterprises; support employment; boost
services provided in common economic interest; ensure

32 K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii — Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2011 r., s. 194
K. B. Matusiak (ed.), Innovation and Technology Transfer — Dictionary, PARP, Warsaw 2011, p. 194

33 Wytyczne w sprawie pomocy regionalnej na lata 2014-2020, pkt 20t
Guidelines on National Regional Aid for 2014-2020, point 20 t

34 Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1407/2013 z 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis Art. 2 ust.2
Commission Regulation (EU) No. 1407/2013 of 18 December 2013 on the application of Articles 107 and 108 the Treaty on the Functioning of the European Union to de

minimis aid, Art. 2 (2)



w 0gdlnym interesie gospodarczym; zapewnienie kapitatu
podwyzszonego ryzyka; ochrone srodowiska oraz szkolenia®®.

Pomoc przeznaczona na wsparcie rozwoju najmniej rozwi-
nietych regiondw poprzez wspieranie inwestycji i tworzenie
nowych miejsc pracy, wspieranie nowo utworzonych matych
przedsiebiorstw lub w wyjatkowych przypadkach poprzez
przyznanie pomocy operacyjnej. Promuje ona ekspansje

i dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw
znajdujacych sie w tych regionach, zwtaszcza poprzez zacheca-
nie firm do otwierania tam nowych zaktadéw?.

Jest to przedsiebiorstwo:
ktére za pomoca oceny dokonanej przez zewnetrznego
eksperta, moze wykaza¢, ze w przewidywalnej przysztosci
opracuje produkty, ustugi lub procesy, ktére sa nowe lub
znaczaco ulepszone w poréwnaniu z aktualng sytuacja
w jego branzy i ktére niosa ze sobg ryzyko niepowodzenia
technologicznego lub przemystowego lub
ktérego wydatki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa stano-
wig co najmniej 10 % jego catkowitych kosztéw operacyjnych
W co najmniej jednym roku z trzech lat poprzedzajacych
przyznanie pomocy lub, w przypadku przedsiebiorstwa rozpo-
czynajgcego dziatalnos¢ bez historii finansowej, w biezgcym
okresie podatkowym objetym zewnetrznym audytem?®’

Oznacza operacje obejmujgca dziatania wchodzgce w zakres
jednej lub wiekszej liczby kategorii badan i rozwoju okreslo-
nych w niniejszych zasadach ramowych, ktérej celem jest
wykonanie niepodzielnego zadania o sprecyzowanym cha-
rakterze gospodarczym, naukowym lub technicznym i o jasno
okreslonych z gory celach. Projekt badawczo-rozwojowy moze
sktadac sie z kilku pakietow roboczych, dziatan lub ustug;
obejmuje on jasne cele, dziatania, ktdre nalezy przeprowadzic¢
w celu osiggniecia tych celdw (w tym ich oczekiwane koszty),
oraz konkretne rezultaty, ktére umozliwig okreslenie wynikdéw
tych dziatan i poréwnanie ich z odpowiednimi celami.

Dwa lub wiekszg liczbe projektéw badawczo-rozwojowych
uznaje sie za jeden projekt, jezeli nie s3 one wyraznie
odrebne, a w szczegdlnosci, jezeli prawdopodobierstwo
powodzenia technologicznego tych projektow nie jest

od siebie niezalezne®,

risk capital investments; protect environment and provide
trainings®.

Regional aid

Aid provided to promote the economic development

of certain disadvantaged areas by supporting investment
and job creation, providing assistance to newly created small
enterprises or, in certain limited circumstances, by granting
operating aid. It promotes the expansion and diversification
of the economic activities of enterprises located in the less-
favoured regions, in particular by encouraging firms to set
up new establishments there®.

Innovative enterprise

Innovative enterprise means an enterprise:

e that can demonstrate, by means of an evaluation carried
out by an external expert that it will in the foreseeable
future develop products, services or processes which
are new or substantially improved compared to the state
of the art in its industry, and which carry a risk
of technological or industrial failure, or

® the research and development costs of which represent
at least 10% of its total operating costs in at least one
of the three years preceding the granting of the aid or,
in the case of a start-up enterprise without any financial
history, in the audit of its current fiscal period, as certified
by an external auditor®’

Research and development project

R&D project means an operation that includes activities
spanning over one or several categories of research and
development defined in this framework, and that is intended
to accomplish an indivisible task of a precise economic,
scientific or technical nature with clearly pre-defined goals.
An R&D project may consist of several work packages,
activities or services, and includes clear objectives, activities
to be carried out to achieve those objectives (including their
expected costs), and concrete deliverables to identify

the outcomes of those activities and compare them with

the relevant objectives. When two or more R&D projects are
not clearly separable from each other and in particular when
they do not have independent probabilities of technological
success, they are considered as a single project®.

35 Pomoc horyzontalna, Sfowniczek pojeé, http://www.uokik.gov.pl/slowniczek_pojec2.php

Horizontal aid, Dictionary, http://www.uokik.gov.pl/slowniczek_pojec2.php

36 Pomoc regionalna, Stowniczek poje¢, http://www.uokik.gov.pl/slowniczek_pojec2.php

Regional aid, Dictionary, http://www.uokik.gov.pl/slowniczek_pojec2.php

37 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 80
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Art. 2 (80)

38 Zasady ramowe dotyczgce pomocy panstwa na dziatalnos¢ badawcza, rozwojowa i innowacyjna, pkt 15cc
Community Framework for State Aid for Research and Development and Innovation, point 15 cc
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To pierwszy wykonany wedtug dokumentacji model maszyny
lub urzadzenia, stanowigcy podstawe do dalszej seryjnej
produkcji*. Jest to urzadzenie, obwdd lub program zaprojek-
towany i zbudowany w celu zademonstrowania zdolnosci

do budowy urzadzenia docelowego. Najczesciej powstaje
jako wynik prac rozwojowych.

Oznacza rozpoczecie robét budowlanych zwigzanych

z inwestycjg lub pierwsze prawnie wigzace zobowigzanie

do zamédwienia urzadzen lub inne zobowigzanie, ktdre spra-
wia, Ze inwestycja staje sie nieodwracalna. Dla przejec rozpo-
czecie prac oznacza moment nabycia aktywdéw bezposrednio
zwigzanych z nabytym zaktadem.

Nie uznaje sie natomiast za rozpoczecie prac zakupu gruntéow
ani prac przygotowawczych (np. uzyskanie zezwolen i przepro-
wadzenie studidow wykonalnosci)*.

Priorytetowe kierunki rozwoju regionéw w okresie 2014-2020
w zakresie gospodarki i wspétpracujacej z nig nauki, wyzna-
czane w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej regionu.

Sektor badawczo-rozwojowy jest tworzony przez instytucje

i osoby zajmujace sie dziataniami na rzecz zwiekszenia zaso-
bow wiedzy, jak rowniez znalezienia nowych zastosowan.
Rezultatem dziatalnosci sektora B+R sg réznego rodzaju inno-
wacje — produktowe, procesowe czy technologiczne,
kluczowe dla szybkiego rozwoju gospodarczego®'.

To jest wspdtpraca, miedzy co najmniej dwoma niezaleznymi
stronami w celu wymiany wiedzy lub technologii, lub stuzace
osiggnieciu wspdlnego celu opartego na podziale pracy, gdy
strony wspdlnie okreslaja zakres wspdlnego projektu, przyczy-
niajg sie do jego realizacji i wspdlnie ponoszg ryzyko,

jak réwniez dzielg sie wynikami.

Jedna strona lub kilka stron mogg ponosi¢ petne koszty
projektu i tym samym zwolnic inne strony z ich ryzyka
finansowego. Badania w ramach umowy i $wiadczenie ustug
badawczych nie sg uwazane za formy wspotpracy®.

39 Prototyp, Stownik Wyrazéw Obcych Wt. Kopalinskiego; www.slownik-online.pl

Prototype, Stownik Wyrazéw Obcych Wt. Kopalinskiego; www.slownik-online.pl

40 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 23
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Art. 2 (23)

41 Leszek Lesniewski, Sektor badawczo-rozwojowy w Polsce, PAIilZ, Warszawa 2010 r., s 1

Prototype

Prototype is the first model of a machine or device that
can later be used as a basis for further mass production®.
It is a device, circuit or programme designed and built

to demonstrate the ability to build the final product.
Most often, a prototype is a result of development work.

Start of works

Start of works means the earlier of either the start of
construction works relating to the investment, or the first
legally binding commitment to order equipment or any other
commitment that makes the investment irreversible. For take-
overs, “start of works” means the moment of acquiring the
assets directly linked to the acquired establishment.

Buying land and preparatory works such as obtaining permits
and conducting feasibility studies are not considered start
of works®.

Regional smart specialisations (RSS)
Priority areas of economy and science-based regional
development in the years 2014-2020 set to strengthen
competitive advantage of a region.

Research and development sector (R&D sector)
R&D sector is created by institutions and persons engaged

in activities to increase the stock of knowledge and identify
new applications. The result of R&D activities are different
types of innovation — product, process or technology
innovations — that are key to rapid economic development®.

Effective collaboration

Effective collaboration means collaboration between

at least two independent parties to exchange knowledge
or technology, or to achieve a common objective based
on the division of labour where the parties jointly define
the scope of the collaborative project, contribute to its
implementation and share its risks, as well as its results.

One or several parties may bear the full costs of the

project and thus relieve other parties of its financial risks.
Contract research and provision of research services are not
considered forms of collaboration*.

Leszek Lesniewski, Research and Development sector in Poland, PAIilZ, Warsaw 2010, p. 1

42 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 2, ust. 90
Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014, Art. 2 (90)



Oznacza wszelkie procesy, ktorych celem jest zdobycie i gro-
madzenie wiedzy jawnej i przypuszczalnej oraz dzielenie sie
tg wiedzg, w tym umiejetnosciami i kompetencjami w zakre-
sie dziatalnosci gospodarczej i niegospodarczej, np. wspot-
pracy badawczej, doradztwa, udzielania licencji, tworzenia
firm typu spin-off, publikacji i mobilnosci badaczy i innego
personelu zajmujgcego sie takg dziatalnoscia. Transfer wiedzy
obejmuje — oprécz wiedzy naukowej i technicznej — réwniez
inne rodzaje wiedzy, np. wiedze na temat korzystania z norm
i obejmujacych je regulacji oraz warunkdéw rzeczywistego
funkcjonowania i metod zwigzanych z innowacjami organi-
zacyjnymi, a takze zarzadzanie wiedzg w zakresie okreslania,
nabywania, ochrony i wykorzystania wartosci niematerialnych
i prawnych?,

Inwestycja musi by¢ utrzymywana w obszarze otrzymujacym
pomoc, przez co najmniej pie¢ lat lub, w przypadku MSP,
przez co najmniej trzy lata, od daty jej ukonczenia. Powyzsza
zasada nie wyklucza wymiany w tym okresie przestarzatych
lub zepsutych instalacji lub sprzetu, pod warunkiem, ze dzia-
talnos¢ gospodarcza zostanie utrzymana na danym obszarze
przez stosowny minimalny okres*.

Termin ksiegowo-podatkowy oznaczajacy aktywa nieposiada-
jace postaci fizycznej ani finansowej, takie jak patenty, autor-
skie prawa majatkowe, licencje, know-how lub inna wtasnos¢
intelektualna®.

Prawa chronigce dobra niematerialne. Do wtasnosci intelek-
tualnej zalicza sie przede wszystkim wtasnos¢ przemystowg,

prawo autorskie, ochrone baz danych, ochrone know-how, itp.

Prawa wyfgczne udzielane przez urzedy patentowe. W Polsce
Urzad Patentowy RP udziela patenty oraz dodatkowe prawa
ochronne na wynalazki, prawa ochronne na znaki towa-
rowe i wzory uzytkowe oraz prawa z rejestracji na wzory
przemystowe, oznaczenia geograficzne i topografie uktadow
scalonych. Ochrona wtasnosci przemystowej w Polsce jest
regulowana przede wszystkim ustawa Prawo wiasnosci
przemystowe;j.

Knowledge transfer

Knowledge transfer means any process which has the aim

of acquiring, collecting and sharing explicit and tacit
knowledge, including skills and competence in both economic
and non-economic activities such as research collaborations,
consultancy, licensing, spin-off creation, publication and
mobility of researchers and other personnel involved in those
activities. Besides scientific and technological knowledge,

it includes other kinds of knowledge such as knowledge

on the use of standards and regulations embedding them
and on conditions of real life operating environments

and methods for organisational innovation, as well as
management of knowledge related to identifying, acquiring,
protecting, defending and exploiting intangible assets®.

Investment durability

An investment must be maintained in the recipient area for
at least five years, or at least three years in the case of SMEs,
after completion of the investment. This does not prevent
the replacement of plant or equipment that has become
outdated or broken within this period, provided that the
economic activity is retained in the area concerned for the
relevant minimum period*.

Intangible assets

An accounting term for assets that do not have a physical

or financial embodiment such as patents, copyrights, licences,
know-how or other intellectual property®.

Intellectual Property

Laws protecting intangible assets. Intellectual property
include mainly industrial property, copyright law, database
protection, know-how protection, etc.

Industrial property rights

Exclusive rights are granted by patent offices. The Polish
Patent Office grants patents and additional rights to protect
inventions, trademarks, utility models, as well as rights
protecting registered industrial designs, geographical
indications and circuit topographies. Industrial property rights
in Poland are subject to the Industrial Property Rights Act.

43 Zasady ramowe dotyczace pomocy panstwa na dziatalnos$¢ badawcza, rozwojowg i innowacyjna, pkt 15v
Community Framework for State Aid for Research and Development and Innovation, point 15 v

44 Rozporzadzenie Komisji UE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., art. 14, ust. 5
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Nowe, nieoczywiste i nadajgce sie do przemystowego zasto-
sowania rozwigzanie problemu technicznego. Do wynalazkéw
nie zalicza sie m.in. odkry¢, teorii naukowych, metod matema-
tycznych, przedstawienia informacji, planéw zasad

i metod dotyczacych dziatalnosci umystowej i gospodarczej.
Na wynalazek moze by¢ udzielony patent (prawo wytaczne).

Nowa i posiadajaca indywidualny charakter posta¢ wytworu
lub jego czesci, nadana mu w szczegdlnosci poprzez cechy
linii, konturdw, ksztattéw, kolorystyke, strukture lub materiat
wytworu oraz przez jego ornamentacje. Na wzér przemystowy
mozna uzyskaé prawo z rejestracji. Ochrona wzoréw przemy-
stowych nie obejmuje cech wytworu wynikajacych wytgcznie
z jego funkcji technicznych. Wzér przemystowy (jako tzw. com-
munity design) moze by¢ takze chroniony jednolicie na tery-
torium catej Unii Europejskiej na podstawie decyzji Urzedu
Harmonizacji Rynku Wewnetrznego z siedziba w Alicante.

Nowe, uzyteczne rozwigzanie o charakterze technicznym,
dotyczace ksztattu, budowy lub zestawienia przedmiotu

o statej postaci. Na wzor uzytkowy moze by¢ udzielone prawo
ochronne. Wzory uzytkowe sg chronione tylko w niektdrych
jurysdykcjach i w nomenklaturze angielskiej s czesto okre-
$lane jako ,mate patenty” (petty patents).

Invention

An invention is a novel and non-obvious solution of a technical
problem which is susceptible of industrial application. Inventions
exclude discoveries, scientific theories, mathematical methods,
presentations of information, schemes, rules and methods

for performing mental acts and doing business. Inventions

are patentable (can be protected by exclusive rights).

Industrial design

An industrial design is a novelty, a unique form of a product
or its part effected through a special configuration

of lines, contours, shapes, colours, structures, materials

or ornamentation. Industrial design may be protected through
registration. Protection of industrial design does not cover
those features of a product which are related solely to its
technical functions. Industrial design may also be subject

to protection (as the so-called community design) within
the whole EU territory under a decision issued by the Office
for Harmonization in the Internal Market, based in Alicante.

Utility model

A utility model is a new, useful solution of technical nature
relating to the shape, structure or composition of a durable
object. Utility models may be subject to protection. They are
protected in certain jurisdictions only and are sometimes
referred to in English as “petty patents”.



Zatacznik 2. Wybrane jednostki naukowe

Appendix 2. Selected research units

W roku 2014 naukowcy, wchodzacy w sktad Komitetu Ewaluacji
Jednostek Naukowych (organ opiniodawczo-doradczy ministra
nauki i szkolnictwa wyzszego), kompleksowo analizowali i poréw-
nywali dorobek naukowy wydziatéw, instytutéw naukowych i
badawczych. Ponad 960 jednostkom nadano kategorie, z czego
45 otrzymato najwyzszg kategorie A + podczas gdy w roku 2013
kategorie A+ otrzymato 8 jednostek naukowych mniej. Jednostki
naukowe, ktérym jest przyznawana kategoria A+ to osrodki wio-
dace pod wzgledem jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-
-rozwojowej, wyrdzniajgce sie poziomem prowadzonych badan
naukowych lub prac rozwojowych. Ponizej wymienione jednostki
to najbardziej prestizowe jednostki naukowe posiadajace najwyz-
szy potencjat badawczo-rozwojowy.

Wykaz jednostek naukowych kategorii naukowej A+

List of A+ category research units

In 2014, scientists of the Research Units Evaluation
Committee (consultative and advisory body by the Ministry
of Science and Higher Education) comprehensively analysed
and compared the scientific achievements of departments,
research and scientific institutes. More than 960 units have
been categorised, with 45 of them awarded the highest A+
category, 8 more than the year before. Research units which
have been assigned the A+ category are leading research/
R&D development institutions, distinguished by their
standard of research & development work. Presented below
are the most prestigious research units with highest R&D
potential.

Nauki humanistyczne i spoteczne / Humanities and Social Sciences Miasto / City

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie; Kolegium Analiz Ekonomicznych

) ) ) Warszawa
Warsaw School of Economics; College of Economic Analysis
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie; Kolegium Zarzadzania i Finanséw
Warszawa
Warsaw School of Economics; College of Management and Finance
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie; Wydziat Polonistyki e
rakéw
Jagiellonian University in Krakdw; Faculty of Polish Studies
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie; Wydziat Prawa i Administracji Krake
rakéw
Jagiellonian University in Krakdw; Faculty of Law and Administration
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu; Wydziat Humanistyczny Toruf
orun
Nicolaus Copernicus University in Torun; Faculty of Humanities
Uniwersytet Warszawski; Wydziat Historyczny
. . . Warszawa
University of Warsaw; Faculty of History
Uniwersytet Wroctawski; Wydziat Nauk Historycznych i Pedagogicznych Wrock
roctaw
University of Wroctaw; Faculty of Historical and Pedagogical Sciences
Szkota Wyisza Psychologii Spotecznej w Warszawie; Wydziat Zamiejscowy we Wroctawiu sl
roctaw
University of Social Sciences and Humanities in Warsaw; Wroctaw campus
Uniwersytet Warszawski; Wydziat Psychologii
Warszawa

University of Warsaw; Faculty of Psychology
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Uniwersytet Warszawski; Wydziat Nauk Ekonomicznych

) . o Warszawa
University of Warsaw; Faculty of Economic Sciences
Instytut Badan Literackich Polskiej Akademii Nauk
. . ) ) Warszawa
Institute of Literary Research of the Polish Academy of Sciences
Instytut Historii im. Tadeusza Manteuffla Polskiej Akademii Nauk
. . . . Warszawa
Tadeusz Manteuffel Institute of History of the Polish Academy of Sciences
Instytut Sztuki Polskiej Akademii Nauk
) . ) Warszawa
Institute of Art of the Polish Academy of Sciences
Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk
Warszawa
Institute of Philosophy and Sociology of the Polish Academy of Sciences
Akademia Muzyczna w Krakowie, Wydziat Twdérczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej Krake
rakéw
The Academy of Music in Krakow, Faculty of Composition, Interpretation and Musical Education
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu; Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej b i
oznan
Adam Mickiewicz University in Poznan; Faculty of Polish and Classical Philology
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu; Wydziat Historyczny 5 i
oznan
Adam Mickiewicz University in Poznan; Faculty of History
Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie, Wydziat Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki
Warszawa

The Academy of Fine Arts in Warsaw, Faculty of Conservation and Restoration of Works of Art

Nauki o zyciu / Life Sciences Miasto / City

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie; Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii

Krakow
Jagiellonian University in Krakow; Faculty of Biochemistry, Biophysics and Biotechnology
Uniwersytet Wroctawski; Wydziat Biotechnologii
Wroctaw
University of Wroctaw; Faculty of Biotechnology
Gdanski Uniwersytet Medyczny; Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej Gdarick
ans
Medical University of Gdansk, Faculty of Pharmacy with Sub-Faculty of Laboratory Medicine
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku; Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej Biatvstok
iatysto
Medical University of Biatystok, Faculty of Pharmacy with the Division of Laboratory Medicine Y
Instytut Biochemii i Biofizyki Polskiej Akademii Nauk
. ) . . . ) . Warszawa
Institute of Biochemistry and Biophysics of the Polish Academy of Sciences
Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komdrkowej
. . ) Warszawa
International Institute of Molecular and Cell Biology
Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci Polskiej Akademii Nauk Sl
sztyn
Institute of Animal Reproduction and Food Research of the Polish Academy of Sciences y
Instytut ,,Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka”
Warszawa
Children’s Memorial Health Institute
Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu
Warszawa

Institute of Physiology and Pathology of Hearing



Nauki $ciste i inzynierskie / Science and Engineering Miasto / City

Uniwersytet Jagiellorski w Krakowie; Wydziat Chemii

. Krakéw
Jagiellonian University in Krakdw; Faculty of Chemistry
Uniwersytet Warszawski; Centrum Nowych Technologii UW
) ) . Warszawa
University of Warsaw; Centre of New Technologies
Uniwersytet Warszawski; Wydziat Chemii
. . ) Warszawa
University of Warsaw; Faculty of Chemistry
Politechnika Wroctawska; Wydziat Elektroniki Mikrosystemow i Fotoniki ]
roctaw
Wroctaw University of Technology; Faculty of Microsystem Electronics and Photonics
Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie; Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej e
rakow
AGH University of Science and Technology in Krakéw; Faculty of Physics and Applied Computer Science
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie; Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej -
rakéw
Jagiellonian University in Krakdw; Faculty of Physics, Astronomy and Applied Computer Science
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie; Wydziat Matematyki i Informatyki Krake
rakéw
Jagiellonian University in Krakdw; Faculty of Mathematics and Computer Science
Uniwersytet Warszawski; Wydziat Fizyki
. . . Warszawa
University of Warsaw; Faculty of Physics
Politechnika Warszawska; Wydziat Inzynierii Materiatowe;j
. . . ) ) . Warszawa
Warsaw University of Technology; Faculty of Materials Science and Engineering
Politechnika Warszawska; Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych -
arszawa
Warsaw University of Technology; Faculty of Electronics and Information Technology
Uniwersytet Warszawski; Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki
. ) ) . ) Warszawa
University of Warsaw; Faculty of Mathematics, Informatics and Mechanics
Centrum Astronomiczne im. Mikotaja Kopernika Polskiej Akademii Nauk
Warszawa
Nicolaus Copernicus Astronomical Center of the Polish Academy of Sciences
Instytut Fizyki Jagdrowej im. Henryka Niewodniczanskiego Polskiej Akademii Nauk -
rakéw
Henryk Niewodniczanski Institute of Nuclear Physics of the Polish Academy of Sciences
Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wtodzimierza Trzebiatowskiego Polskiej Akademii Nauk il
roctaw
Witodzimierz Trzebiatowski Institute of Low Temperature and Structure Research of the Polish Academy of Sciences
Instytut Podstawowych Problemdw Techniki Polskiej Akademii Nauk W
arszawa
Institute of Fundamental Technological Research of the Polish Academy of Sciences
Instytut Matematyczny Polskiej Akademii Nauk
Warszawa
Institute of Mathematis of the Polish Academy of Sciences
Instytut Chemii i Techniki Jadrowej
. . Warszawa
Institute of Nuclear Chemistry and Technology
Instytut Technologii Elektronowej
Warszawa

Institute of Electron Technology



Zatacznik 3. Poziomy gotowosci technologicznej

(TRL)

BADANIA
PODSTAWOWE

BADANIA PRZEMYStOWE

PRACE ROZWOJOWE

POZIOM

POZIOM

POZIOM

POzIOM

Zaobserwowano i opisano podstawowe zasady danego zjawiska - poziom oznaczajacy rozpoczecie

badarn naukowych w celu wykorzystania ich wynikdw w przysztych zastosowaniach. Zalicza sie
do nich m.in. badania naukowe nad podstawowymi wtasciwosciami technologii.

/\

Okreslono koncepcje technologii lub jej przyszte zastosowanie. Oznacza to rozpoczecie procesu poszu-
kiwania potencjalnego zastosowania technologii. Od momentu zaobserwowania podstawowych zasad
opisujacych nowa technologie mozna postulowac praktyczne jej zastosowanie, ktére jest oparte na prze-
widywaniach. Nie istnieje jeszcze zaden dowdd lub szczegdtowa analiza potwierdzajaca przyjete zatozenia.

Potwierdzono analityczne i eksperymentalne krytyczne funkcje lub koncepcje technologii. Oznacza to
przeprowadzenie nadan analitycznych i laboratoryjnych, majacych na celu potwierdzenie przewidywan
badarn naukowych wybranych elementéw technologii. Zalicza sie do nich komponenty, ktére nie sg
jeszcze zintegrowane w catosci lub tez nie sg reprezentatywne dla catej technologii.

/\

Zweryfikowano komponenty technologii lub podstawowe jej podsystemy w warunkach laboratoryj-
nych. Podstawowe komponenty technologii zostaty zintegrowane. Zalicza sie do nich zintegrowane
,ad hoc” modele w laboratorium. Uzyskano ogdlne odwzorowanie docelowego systemu w warunkach
laboratoryjnych.

Zweryfikowano komponenty lub podstawowe podsystemy technologii w srodowisku zblizonym do rzeczy-
wistego. Podstawowe komponenty technologii sg zintegrowane z rzeczywistymi elementami wspomagaja-
cymi. Technologia moze byc¢ przetestowania w symulowanych warunkach operacyjnych.

/\

Dokonano demonstracji prototypu lub modelu systemu albo podsystemu technologii w warunkach
zblizonych do rzeczywistych. Oznacza to, ze przebadano reprezentatywny model lub prototyp systemu,
ktéry jest znacznie bardziej zaawansowany od badanego na poziomie V, w warunkach zblizonych do
rzeczywistych. Do badan na tym poziomie zalicza sie badania prototypu w warunkach laboratoryjnych
odwzorowujacych z duzg wiernoscig warunki. rzeczywiste lub w symulowanych warunkach operacyjnych.

Dokonano demonstracji prototypu technologii w warunkach operacyjnych. Prototyp jest juz prawie
na poziomie systemu operacyjnego. Poziom ten reprezentuje znaczacy postep w odniesieniu

do zastosowania w warunkach operacyjnych. Do badan na tym poziomie zalicza sie badania
prototypdw na tzw. platformach badawczych.

/\

Zakoriczono badania i demonstracje ostatecznej formy technologii. Oznacza to, ze potwierdzono,

ze docelowy poziom technologii zostat osiggniety i technologia moze by¢ zastosowana w przewidywanych
dla niej warunkach. Przyktady obejmujq badania i ocene systemow w celu potwierdzenia spetnienia
zatozen projektowych, wtaczajgc w to zatozenia odnoszace sie do zabezpieczen logistycznych i szkolenia.

Sprawdzenie technologii w warunkach rzeczywistych odniosto zamierzony efekt. Wskazuje to,
ze demonstrowana technologia jest juz w ostatecznej formie i moze zosta¢ zaimplementowania
w docelowym systemie. Miedzy innymi dotyczy to wykorzystania opracowanych systemow

w warunkach rzeczywistych.




Appendix 3. Technology Readiness Levels (TRLs)

Basic principles have been observed and reported — scientific research has been undertaken and

is beginning to be translated into applied research and development. It may include paper studies
of a technology’s basic properties.

FUNDAMENTAL
RESEARCH

Technology concept and/or application has been formulated. This marks the commencement of practical
applications invention. Once basic principles are observed, practical applications can be invented.
There is no proof or detailed analysis to support the assumptions yet.

/\

Analytical and experimental assessments have identified critical functionality and/or characteristics.
This includes analytical studies and laboratory studies to physically validate the analytical predictions
of separate elements of the technology. Examples include components that are not yet integrated or
representative.

The technology component and/or basic subsystems have been validated in the laboratory environment.
Basic technology components have been integrated. Examples include integration of “ad hoc” models
in the laboratory. The target system has been modelled in the laboratory environment.

/\

INDUSTRIAL RESEARCH

The technology component and/or subsystems have been validated in a relevant environment.
Basic technological components are integrated with reasonably realistic supporting elements.
The technology may be tested with equipment that can simulate all system specifications.

A model or prototype of the technology system or subsystem has been demonstrated as part of a vehicle
that can simulate all system specifications. This means that a representative model or prototype system,
which is well beyond that of TRL5, has been tested in a relevant environment. Examples include testing

a prototype in a high-fidelity laboratory environment or in a simulated operational environment.

/\

Prototype technology has been demonstrated in an operational environment. The prototype is near
planned operational system. Represents a major step up from TRL 6 by requiring demonstration

of an actual system prototype in an operational environment. Research includes prototype testing
on the so-called research platforms.

Test and demonstration phases have been completed. The technology has been proven to work

in its final form and under expected conditions. Examples include developmental test and evaluation
(DT&E) of the system to determine if it meets design specifications, including logistics and training
specifications.

/\

EXPERIMENTAL DEVELOPMENT

The actual technology system has been proven through operational experience. The technology
has been applied in its final form and may be implemented into the target system. Examples include
using the system under operational conditions.




Zatacznik 4. Inteligentne specjalizacje
— krajowe i regionalne

Appendix 4. Smart specialisations
— national and regional

Krajowe Inteligentne Specjalizacje:
National Smart Specialisations:

POZIOM KRAJOWY / NATIONAL LEVEL

ZDROWE SPOtECZENSTWO / HEALTHY SOCIETY

1 Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie Medical engineering technologies, including medical
’ medyczne biotechnologies

) Diagnostyka i terapia choréb cywilizacyjnych Diagnosis and treatment of civilization diseases
’ oraz w medycynie spersonalizowane;j and personalized medicine

3. Wytwarzanie produktéw leczniczych Production of medicinal products

BIOGOSPODARKA ROLNO-SPOZYWCZA, LESNO-DRZEWNA | SRODOWISKOWA / BIOECONOMY AND ENVIRONMENT

4 Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora Innovative technologies, processes and products
’ rolno-spozywczego i leSno-drzewnego of the agri-food and forestry-timber industry
Zdrowa zywnos¢ (o wysokiej jakosci i ekologicznosci . . . .
5. .. Healthy food (high quality and organic production)
produkcji)
6 Biotechnologiczne procesy i produkty chemii Biotechnological processes and products of household
’ gospodarczej oraz inzynierii Srodowiska chemistry and environmental engineering

ZROWNOWAZONA ENERGETYKA / SUSTAINABLE ENERGY

7 Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady High efficiency, low-emission and integrated energy

’ wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii  production, storage, transmission and distribution systems
8. Inteligentne i energooszczedne budownictwo Smart and energy efficient construction
9. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku Environmentally friendly transport solutions

SUROWCE NATURALNE | GOSPODARKA ODPADAMI / NATURAL RESOURCES AND WASTE MANAGEMENT

10 Nowoczesne technologie pozyskiwania i wykorzystania Modern technologies for sourcing, processing and use
© surowcow naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutéw of natural resources and production of substitutes thereof
Minimalizacja wytwarzania odpaddéw, w tym niezdatnych do  Minimising waste, including waste unfit for processing
11.  przetworzenia oraz wykorzystanie materiatowe i energe- and use of waste for material and energy purposes (recyc-
tyczne odpadow (recykling i inne metody odzysku) ling and other recovery methods)
. . . . . Innovative technologies for processing and recovery of
Innowacyjne technologie przetwarzania i odzyskiwania . .
12. water and reducing its consumption

wody oraz zmniejszajace jej zuzycie



Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty

Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensoryczne

Inteligentne sieci i technologie geoinformacyjne

Elektronika oparta na polimerach przewodzacych

Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych

Optoelektroniczne systemy i materiaty

Regional Smart Specialisations:

POZIOM REGIONALNY / REGIONAL LEVEL

Przemyst chemiczny
Przemyst farmaceutyczny
Przemyst elektryczny
Przemyst motoryzacyjny
Branza informatyczna

Przemyst wydobywczy

Nauki chemiczne (w tym inzynieria materiatowa
i nanotechnologie)

Nauki medyczne

Biologia, biotechnologia i farmaceutyka
Nauki o zywnosci

Technologie srodowiskowe

Technologie pomiarowe

Multifunctional materials and composites with advanced
properties, including nano-processes and nano-products

Sensors (including biosensors) and smart sensor networks
Smart grids and geo-information technologies

Electronic based on conducting polymers

Automation and robotics of technological processes

Optoelectronic systems and materials

Chemical industry
Pharmaceutical industry
Electric power industry
Automotive industry

IT industry

Mining industry

Chemical sciences (including materials science
and engineering, as well as nanotechnologies)

Medical sciences

Biology, biotechnology and pharmaceutics
Food science

Environmental technology

Measurement technology



RYNEK B+R+l W POLSCE
R&D&I MARKET IN POLAND

7. Technologie informacyjne i komunikacyjne Information and communication technology
8. Mechanika i automatyka Mechanics and automatic control
9. Inzynieria wodna i lagdowa Civil engineering

WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE / KUJAWSKO-POMORSKIE PROVINCE

Najlepsza bezpieczna zywnos¢ — przetworstwo,

1. . . Highest food safety — processing, fertilisers and packagin
nawozy i opakowania g y=p & P ging
2. Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna Medicine, health services and medical tourism
3 Motoryzacja, urzadzenia transportowe i automatyka Automotive industry, transport equipment and industrial
’ przemystowa automation
4, Narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw sztucznych Tools, injection moulds, plastic goods
5 Przetwarzanie informacji, multimedia, programowanie, Information processing, multimedia, programming,
’ ustugi ICT ICT services
6 Biointeligentna specjalizacja — potencjat naturalny, Biosmart technologies — natural potential, environment,
’ Srodowisko, energetyka energy generation
7. Transport, logistyka, handel — szlaki wodne i lagdowe Transport, logistics, commerce — waterways and overland routs
8. Dziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty kreatywne Cultural heritage, art, creative industries

WOJEWODZTWO LUBELSKIE (stan na 30.10.2014 r.) / LUBELSKIE PROVINCE (as at 30.10.2014)*

Kluczowa specjalizacja: Key specialisation:

1. Biogospodarka Bioeconomy

Specjalizacja uzupetniajaca: Complementary specialisation:

2. Ustugi medyczne i prozdrowotne Medical and health services

Specjalizacja wytaniajaca sie: Emerging specialisation:

3. Energetyka niskoemisyjna Low-emission energy

Specjalizacja wspomagajaca: Supporting specialisation:

4. Informatyka i automatyka IT and automatic control

*  projekt; lista inteligentnych specjalizacji moze jeszcze ulec zmianie
draft, smart specializations list can be changed
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WOJEWODZTWO LUBUSKIE / LUBUSKIE PROVINCE

1. Zielona Gospodarka Green Economy

2. Zdrowie i jako$¢ zycia Health and quality of life

3. Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny Innovative (modern) traditional industry
4. Wspotpraca i kooperacja biznesowa Business collaboration and cooperation

WOJEWODZTWO tODZKIE / tODZKIE PROVINCE

1. Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo) ~ Modern textile and fashion industry (including design)
2. Zaawansowane materiaty budowlane Advanced construction materials

3. Medycyna, farmacja, kosmetyki Medicine, pharmacy, cosmetics

4, Energetyka, w tym odnawialne zrédfa energii Energy generation, including renewable energy sources
5. Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze Innovative agriculture and food processing

6. Informatyka i telekomunikacja IT and telecommunications

WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE / MALOPOLSKIE PROVINCE

1. Nauki o zyciu (life sciences) Life sciences

2. Energia zréwnowazona Sustainable energy

3. Technologie informacyjne i komunikacyjne Information and communication technology

4, Chemia Chemistry

5. Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobéw Production of metals and metal products and non-metallic
z mineralnych surowcéw niemetalicznych mineral products

6. Elektrotechnika i przemyst maszynowy Electrical engineering and machine building

7. Przemysty kreatywne i czasu wolnego Creative and leisure industries

WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE (stan na 30.10.2014 r.)* / MAZOWIECKIE PROVINCE (as at 30.10.2014)*

1. Bezpieczna zywnos$é Safe foods

2. Inteligentne systemy zarzadzania Smart management systems

3. Nowoczesne ustugi dla biznesu Modern business services and solutions
4, Wysoka jakos¢ zycia High quality of life

*  projekt; lista inteligentnych specjalizacji moze jeszcze ulec zmianie
draft, smart specializations list can be changed



RYNEK B+R+l W POLSCE
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WOJEWODZTWO OPOLSKIE / OPOLSKIE PROVINCE

1. Technologie chemiczne (zrbwnowazone) (Sustainable) chemicals technologies
2. Zréwnowazone technologie budownictwa i drewna Sustainable construction and wood technologies
3. Technologie przemystu maszynowego i metalowego Machine-building and metal industry technologies

Energy generation technologies (including renewable

4. Technologi i t tym OZE
echnologie przemystu energetycznego (w tym ) energy)
5 Technologie rolno-spozywcze Agricultural technologies
6 Procesy i produkty ochrony zdrowia i Srodowiska Health and environment protection processes
’ (potencjalna specjalizacja) and products (potential specialisation)

WOJEWODZTWO PODKARPACKIE (stan na 30.10.2014 r.)* / PODKARPACKIE PROVINCE (as at 30.10.2014)*

Specjalizacja wiod3aca: Leading specialisation:
1. Lotnictwo i kosmonautyka Aviation and astronautics
2. Jakos¢ zycia Quality of life

Specjalizacja wspomagajaca: Supporting specialisation:

3. Informatyka i telekomunikacja Supporting specialisation:

WOJEWODZTWO PODLASKIE (stan na 30.10.2014 r.)* / PODLASKIE PROVINCE (as at 30.10.2014)*

1. Przemyst zielony Green industry

2. Specjalizacja na rynkach wschodnich Eastern markets specialisation

WOJEWODZTWO POMORSKIE (stan na 30.10.2014 r.)* / POMORSKIE PROVINCE (as at 30.10.2014)*

1. Technologia informacyjna i komunikacyjna Information and communication technology
2. Energetyka Energy generation

3. Logistyka, ustugi biznesowe Logistics, business services

4, Branza farmaceutyczna i kosmetyczna Pharmaceutical and cosmetic industry

5. Biotechnologia Biotechnology

6. Przemysty kreatywne Creative industries

7. Technologia off-shore Off-shore technologies

*  projekt; lista inteligentnych specjalizacji moze jeszcze ulec zmianie
draft, smart specializations list can be changed



WOJEWODZTWO SLASKIE / SLASKIE PROVINCE

1. Energetyka Energy generation

2. Medycyna Medicine

3. Technologie informacyjne i komunikacyjne Information and communication technology
1. Zasobooszczedne budownictwo Resource efficient construction

2. Przemyst metalowo - odlewniczy Metal and casting industry

3. Turystyka zdrowotna i prozdrowotna Medical tourism

4. Nowoczesne rolnictwo i przetwoérstwo spozywcze Modern agriculture and food processing

WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE / WARMINSKO-MAZURSKIE PROVINCE

1. Ekonomia wody Water economics

2. Zywno$¢ wysokiej jakosci High quality foods

3. Drewno i meblarstwo Wood and furniture making

1. Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw Bioresources and food for knowledgeable consumers
2. Whnetrza przysztosci Interiors of the future

3. Przemyst jutra Industry of the future

4, Wyspecjalizowane procesy logistyczne Specialised logistic processes

5, Rozwdj oparty na ICT ICT-based development

6. Nowoczesne technologie medyczne Advanced medical technologies

1. Biogospodarka Bioeconomy

2. Dziatalnos¢ morska i logistyczna Maritime operations and logistics

3. Sektor metalowy i maszynowy Metal and machine-building industries
4, Ustugi oparte na wiedzy Knowledge-based services

S Turystyka Tourism



/ Project Partners
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RiDO

Crido Taxand jest polskg firmg konsultingowa dziatajaca na
rynku ustug doradczych od 2005 r. Jako jedyna firma dorad-
cza w Polsce nalezy do miedzynarodowe;j sieci podatkowej
Taxand, ktdra prowadzi swoje biura w blisko 50 krajach $wiata.

Taxand

Crido Taxand is a Polish consulting firm operating on the
advisory services market since 2005. It is the only Polish
member of the international Taxand network, with offices in
nearly 50 countries around the world.

/ International Taxand Network

Zrédto: Opracowanie wtasne Crido Taxand / Zrédto: Opracowanie wiasne Crido Taxand

Crido Taxand doradza miedzynarodowym korporacjom,
rodzimym firmom oraz przedsiebiorcom w zakresie podat-
kéw, pomocy publicznej, prawa oraz doradztwa bizneso-
wego, w tym CSR.

Zespo6t Doradztwa Europejskiego (EAST) doradza przed-
siebiorcom w zakresie pozyskiwania pomocy publicznej
na rozwa@j biznesu. Doradztwo zespotu EAST obejmuje
zaréwno pomoc w pozyskiwaniu finansowania z funduszy
Unii Europejskiej, unijnych inicjatyw typu JESSICA, jak
réwniez programéw krajowych, m.in. ze $rodkéw NFOSiGW
czy NCBR. Ponadto, wspiera firmy w negocjowaniu pakie-
téw pomocy publicznej dla przedsiebiorstw, zwolnien z
podatku dochodowego w ramach SSE oraz z podatku od
nieruchomosci.

Od 2005 r. zespdt EAST skutecznie wspiera firmy w pozyski-
waniu dotacji, m.in.: na nowe inwestycje, projekty celowe,
tworzenie/rozbudowa centréw B+R, odnawialne Zrédta
energii oraz inwestycje z zakresu ochrony Srodowiska.

Skutecznos$c¢ zespotu EAST zostata wielokrotnie doceniona,
m.in. przez miesiecznik ,,Forbes” i magazyn ,Fundusze
Europejskie”.

Crido Taxand advises multinational corporations, domestic
entrepreneurs and companies on taxation, state aid, law and
business issues, including CSR.

The European Advisory Services Team (EAST) advises
entrepreneurs on securing state aid for business development.
The EAST team assists both with obtaining financing from

the European Union funds, European Union initiatives such

as JESSICA, as well as from domestic programmes, i.e. from

the National Fund for Environmental Protection and Water
Management (NFEP&WM) and the National Centre for
Research and Development. In addition, it supports companies
in negotiating state aid packages for businesses and income tax
and property tax exemptions for activity performed in Special
Economic Zones.

Since 2005, the team has been successfully supporting Polish
and international companies in securing grants and tax reliefs
for new investments, targeted projects, creation / expansion
of R & D centers, renewable energy sources, as well as
environmental protection investments.

The EAST team’s effectiveness has been recognised on several
occasions, e.g. by the “Forbes” magazine and the “Fundusze

Europejskie” magazine.

/ Contact

ul. Grzybowska 5A, 00-132 Warszawa
tel: +48 22 324 59 00; Fax: +48 324 59 01; crido@taxand.pl
www.taxand.pl
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POLSKA AGENCJA INFORMACJI
i INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH S.A.

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
obstuguje inwestoréw juz ponad 20 lat. Misjg PAIilZ jest
zachecanie zagranicznych firm do rozpoczecia dziatalnosci
w Polsce. Agencja oferuje doradztwo na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego, pomoc przy interpretacji prze-
piséw i regulacji prawnych, pomoc przy wyszukiwaniu
partneréw biznesowych oraz atrakcyjnych lokalizacji dla
inwestycji oraz zapewnia petny dostep do informacji
gospodarczych.

The Polish Information and Foreign Investment Agency

has been servicing investors for over 20 years. Its mission is
to create a positive image of Poland in the world and increase
the inflow of foreign direct investment by encouraging
international companies to invest in Poland. The Agency offers
foreign entrepreneurs: quick access to information regarding
the economic and legal investment environment, assistance
in finding a convenient investment location, help in obtaining
investment incentives, guidance through all of the necessary
administrative and legal procedures, and advice in each phase
of the investment process.

/ Contact
ul. Bagatela 12, 00-585 Warszawa
tel. (+48) 22 334 98 75; fax: (+48) 22 334 98 89
post@paiz.gov.pl; invest@paiz.gov.pl
www.paiz.gov.pl
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Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest agencja wykonaw-
czg Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Powotane zostato
w 2007 roku jako jednostka realizujgca zadania z zakresu
polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej pan-
stwa. W momencie powstania byto pierwszg jednostkg tego
typu, stworzong jako platforma skutecznego dialogu miedzy
Srodowiskiem nauki i biznesu.

Obecnie dziata na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010
roku o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (Dz. U. 2010,
Nr 96 poz. 616). Wprowadzona w 2010 roku reforma nauki
pozwolita Centrum na wigksza swobode w dysponowaniu
Srodkami finansowymi, w ramach strategicznego programu
badan.

Dodatkowo w 2011 roku NCBR poszerzyt zakres swojej dziatal-
nosci o nowe inicjatywy i mozliwosci obejmujac funkcje insty-
tucji posredniczacej funduszy strukturalnych dla priorytetow
w obszarze wsparcia sektora B+R oraz szkolnictwa wyzszego.

Dziatalno$¢ Centrum finansowana jest ze Srodkéw skarbu
panstwa oraz funduszy Unii Europejskiej.

The National Centre for Research and Development is an
executive agency of the Minister of Science and Higher
Education. It was set up in 2007 as an entity in charge of tasks
in the area of national science, science and technology and
innovation policies. Upon its formation, it was the first entity
of this type, created as the platform for an effective dialogue
between the scientific and business communities.

Currently, it operates under the Act on the National Centre
for Research and Development of 30 April 2010 (Journal of
Laws of 2010, No. 96 item 616). The science reform adopted
in 2010 gave the Centre more freedom to manage its financial
assets, within the scope of a strategic research programme.

Additionally in 2011, the National Centre for Research and
Development undertook new initiatives and opened up
to new opportunities by becoming an Intermediate Body
in relation to support of priorities in the R&D and higher
education sectors.

The activity of the Centre is funded by the national treasury
and the European Union.
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JesteSmy skuteczni!

Nasi eksperci uzyskali jedne z najwiekszych w historii grantéw
przyznanych w Polsce dla przedsiebiorcéw, w kwotach ponad
150 min zt, 206 min zt, 116 min zt i 130 min zt.

Pozyskaliémy dla naszych klientéw ponad 270 min zt na
realizacje centréw ustug wspdlnych oraz centréw badawczo-

rozwojowych (Poddziatanie 4.5.2 PO IG).

tacznie tylko w ramach Dziatania 4.5 PO |G nasi klienci uzyskali
prawie 1,5 mid zt.

Wspotpracujemy z firmami duzymi, jak rowniez z sektora MSP.

Duze firmy, przy wsparciu naszych doradcéw, pozyskaty ponad
2 mld zt.

Na inwestycje proekologiczne nasi klienci otrzymali wsparcie
w fgcznej kwocie ponad 204 min zt.

W ramach SSE nasi klienci uzyskali tgcznie ponad 500 min zt
wsparcia. Dodatkowo, nasi specjalisci doradzali przy jednym

z najwiekszych rozszerzen obszaru SSE o grunt prywatny (62 ha).

W ramach Inicjatywy JESSICA pozyskaliémy na projekty
rewitalizacyjne pozyczki niskooprocentowane o tacznej
wartosci ponad 100 min PLN.

W 2009 r. i 2010 r. zespdt EAST wygrat w rankingu magazynu
,Forbes” jako najskuteczniejszy w Polsce w pozyskiwaniu
pomocy publicznej dla przedsiebiorstw. W 2013 r. zespot
EAST zajat pierwsze miejsce w rankingu najskuteczniejszych
doradcow w kategorii ,,Dotacje dla duzych przedsiebiorstw”
oraz zajat czotowe miejsca w szeregu innych prestizowych
kategorii.

Bedac cztonkiem porozumienia Taxand pomagamy naszym
Klientom w planowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej o zasiegu miedzynarodowym.

W trakcie ponad 9-letniej dziatalnosci na rynku doradczym
pomoglismy pozyskac dla swoich klientéw pomoc publiczng
w wysokosci ponad 3,5 mld zt.

Fundusze UE 2014-2020
W 2014 r. doradcy Crido Taxand
wraz z Wydawnictwem C.H. Beck
wydali publikacje pt.: ,,Fundusze
UE 2014-2020. Nowa perspektywa
- nowe mozliwosci”. il

Fil iRHUVIAL LJE &
BOTA '.'J‘l &
il

JestesSmy takze wspdtautorami
publikacji ,,Partnerstwo i i £ e
publiczno-prywatne

w gospodarce odpadami”.

Zespdt Crido Taxand

We are effective!

Our experts have obtained some of the highest-value grants
ever awarded to Polish private sector, totalling more than
PLN 150 million, PLN 206 million, PLN 116 million and

PLN 130 million.

We have obtained for our clients more than PLN 270 million
for setting up shared services centres and R&D centres (sub-
measure 4.5.2 IE OP).

In total, our Clients have received almost PLN 1.5 billion under
measure 4.5 |E OP only.

We cooperate both with large enterprises and SMEs.

Large enterprises have managed to receive more than
PLN 2 billion with the support of our consultants.

Our Clients have received more than PLN 204 million
in subsidies for green investments.

As part of SEZ, our clients have received a total of PLN 500
million in support. In addition, our consultants advised on one
of the largest SEZ expansions to include private land (62 ha).

Within the JESSICA initiative, we obtained over PLN 100
million worth of low-interest loans for revitalization projects.

In 2009 and 2010, our European Advisory Services Team
(EAST) was ranked by the “Forbes” Magazine as the most
effective in Poland in obtaining aid for businesses. In 2013,
the EAST team took the first place in the ranking of the most
successful advisors in the “Subsidies for large enterprises”
category as well as top positions in a number of other
prestigious categories.

As a member of the Taxand global network, we assist our Clients
in business planning and execution on an international scale.

During over 9 years of our activity in the advisory market, we
have helped our Clients obtain state aid of over PLN 3,5 billion.

In 2014, Crido Taxand advisers
and C.H. Beck published a work
entitled “Fundusze UE
2014-2020. Nowa perspektywa
—nowe mozliwosci” (EU Funds
2014-2020. New Perspective —
New Opportunities). il

Fundusre UE 2014-2020

Fil iRHUVIAL LJE &
BOTA '.'J‘l &
il

We are also co-authors

of the publication
"Public-private partnership
in waste management".

Crido Taxand Team

Crido Taxand Sp. z 0.0. ul. Grzybowska 5A, 00-132 Warszawa
tel: +48 22 324 59 00 Fax: +48 324 59 01, crido@taxand.pl



