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Ustroj polityczny

Zgodnie z konstytucja z 1999 Nigeria jest republikg federalng, z prezydentem jako gtowa panstwa a zarazem
szefem rzadu, wybieranym w wyborach powszechnych na 4 lata.

Wiadza ustawodawcza nalezy do dwuizbowego Zgromadzenia Narodowego, wybieranego w wyborach
powszechnych, o kadendji 4-letniej. Zgromadzenie sktada sie z Senatu (109 mandatéw, 3 z kazdego stanu,
plus 1z Abudzy; cztonkowie sg wybierani w gtosowaniu powszechnym na okres czterech lat) oraz Izby Repr-
ezentantow (360 miejsc; cztonkowie wybierani s3 w wyborach powszechnych na okres czterech lat).Wtadze
wykonawczg sprawuje rzad, zatwierdzany przez Zgromadzenie Narodowe na wniosek prezydenta. Stany
posiadaja duzg autonomie wewnetrzna.

Do roku 1960 Nigeria pozostawata pod wptywami brytyjskimi. Po uzyskaniu niepodlegtosci kraj musiat zmierzy¢
sie z wojng domowag oraz rzadami wojskowych. Dopiero nowa konstytucja przyjeta w 1999 r. pozwolifa na
pokojowe przejecie wtadzy przez cywilny rzad, ktéry podejmuje proby reformowania gospodarki opartej na
wydobyciu ropy naftowej (sektor naftowy reprezentuje 95% zagranicznych zyskéw z wymiany handlowej
oraz 80% dochodu budzetu). Po podpisaniu umowy stand-by z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym
(MFW) w sierpniu 2000 r. Nigeria otrzymata oferte restrukturyzacji dtugu od Klubu Paryskiego oraz 1 miliard
USD od MFW, oba uwarunkowane reformami gospodarczymi. Nigeria wycofata sie jednak z programu MFW
w sierpniu 2002 r., po tym jak nie potrafifa spetni¢ celow takich jak wydatki oraz kursy walut, nie kwalifikujac
sie do dalszego umarzania dtugéw przez Klub Paryski.

W 2005 r. Nigeria otrzymata aprobate Klubu Paryskiego na umorzenie dtugu w wysokosci 18 miliardow USD
w zamian za sptate 12 miliardéw USD, co spowodowato w sumie umorzenie 30 z 37 miliardow catkowitego
zadtuzenia zagranicznego. Od 2008 r. rzad zaczat okazywac wole polityczng do wdrozenia reform gospo-
darczych narzucanych przez MFW. PKB Nigerii wzrosto znaczaco miedzy 2007 a 2012 r. dzieki wzrostowi w
sektorach innych niz naftowe oraz dzieki stabilnym cenom ropy naftowej.

Rzad nigeryjski stworzyt zespot do spraw gospodarczych, ktory zapowiada zwiekszenie transparencji, rozwdj
sektoréw przyczyniajacych sie do wzrostu gospodarczego oraz polepszenie zarzadzania fiskalnoscia kraju.



Podstawowe informacje gospodarcze

PKB 455,5mld USD (2012)
Wzrost PKB 6,3% (2012)

PKB per capita (PPP) 2,800 USD (2012)

PKB - struktura sektorowa:

Rolnictwo: 30,9%

Przemyst: 43%

Ustugi: 26%

Dtug publiczny (% PKB) 17,9% (2012)

Inflacja: 12,2% (2012)

Handel zagraniczny
Eksport: 95,68 mld USD (2012)
Import: 53,36 mld USD (2012)

Udziat ropy naftowej w eksporcie nigeryjskim stanowi ponad 90%, a pozostate produkty to przede wszystkim
gaz (ok. 5%) i produkty rolne. Gtéwne kraje, do ktérych kierowany jest eksport to USA (ok. 50%), Hiszpania,
Brazylia i Francja. W imporcie przewazajg maszyny i urzagdzenia, produkty chemiczne oraz zywnos¢. Gtownymi
partnerami w imporcie sg Chiny, USA, Wielka Brytania i Francja.

Bogactwa naturalne:
Ropa naftowa, gaz ziemny, cyna, rudy zelaza, wegiel, wapien, niob, otow, cynk, asfalt, boksyty, itp.

Produkty rolne:

Kakao, orzeszki ziemne, olej palmowy, kukurydza, ryz, sorgo, proso, maniok (tapioka), bydto, owce, kozy,
swinie.

Produkty przemystowe:

Ropa naftowa, wegiel, cyna, wyroby gumowe, drewno; skory, tekstylia, cement oraz inne materiaty budow-
lane, produkty spozywcze, obuwie, substancje chemiczne, nawozy, ceramika, stal.



Szanse eksportowe i inwestycyjne dla przedsiebiorcow zagranicznych

Nigeria importuje 40% wszystkich débr w Afryce Zachodniej. Plasuje j3 to za najwiekszymi rynkami kon-
sumenckimi Afryki - RPA oraz Egiptem. Oferuje mozliwosci rozwoju w wielu sektorach gospodarki takich jak
rolnictwo, sektor lotniczy, samochodowy, komputerowy, sektor budowniczy, edukacja, energetyka, sprzet
medyczny, sektor morski, wyposazenie gazowe oraz naftowe oraz sektor telekomunikacji. Bioragc pod uwage
sytuacje na rynku nalezy liczy¢ sie z nieodpowiednig infrastruktura, niewystarczajgcymi dostawami energii
elektrycznej, ryzykiem przestepczosci oraz korupdji.

Pomimo wyzwan, jakie stawia rynek nigeryjski, warto podkresli¢, iz kraj ten byt w 2012 r. trzecim po An-
goli oraz Egipcie krajem w Afryce pod wzgledem naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych. Wedtug
miedzynarodowych raportow Nigeria liberalizuje swojg gospodarke, promujac partnerstwo publiczno - pry-
watne oraz zachecajac do tworzenia strategicznych sojuszy z zagranicznymi firmami zwitaszcza w ramach roz-
woju infrastruktury oraz pozyskania technologii w najwazniejszych sektorach takich jak energetyka, transport,
sektor medyczny.

Z uwagi na duzy popyt wewnetrzny na rynku nigeryjskim wystepuje zapotrzebowanie na réznego rodzaju
produkty i ustugi. Zagraniczni, w tym polscy, przedsiebiorcy moga starac sie o kontrakty w nastepujacych
branzach:

Sektor morski i szkolnictwa morskiego — udziat w budowie infrastruktury portowej i okoto portowej,
zamowienia na statki.

Sektor energetyczny - linie przesytowe i infrastruktura energetyczna; kilku- kilkunasto-megawatowe
sifownie; wspdtpraca przy budowie duzych elektrowni (podwykonawstwo, dostawy czesci, nadzor, konsult-
ing).

Sektor rolno-spozywczy - eksport/montownie sprzetu rolniczego, produkcja biopaliw i biomasy.

Sektor budowlany — budowa budynkéw mieszkalnych i infrastruktury; dostawy materiatow budowlanych i
wykoriczeniowych — ceramika, drzwi, armatura, itp.

Sektor obronny — sprzedaz produktéw oraz proste linie produkcyjne i montownie.
Sektor meblarski - montaz mebli.

W zakresie mozliwosci inwestycyjnych Komisja Promocji Inwestycji Nigerii (Nigerian Investment Promotion
Commission) - zgodnie z dekretem z 1995 r. — pozwala zagranicznym firmom posiada¢ 100 - procentowgq
wiasno$¢ w sektorach innych niz sektor naftowy i gazowy. W tych dwdéch sektorach inwestycje sg ograniczone
do spétek joint venture lub umow o podziale produkdji.

Branze uwazane za strategiczne ze wzgledu na bezpieczenstwo narodowe, takie jak wytwarzanie broni palnej,
amunicji oraz wyposazenia wojskowego i paramilitarnego, sg zarezerwowane dla inwestorow krajowych.
Zagraniczni inwestorzy musza zarejestrowac sie w NIPC. Prawo nigeryjskie zakazuje nacjonalizacji lub
wywiaszczenia przedsiebiorstw zagranicznych, z wyjatkiem przypadkéw kiedy jest to istotne z uwagi na
bezpieczenstwo krajowe.

Nigeryjskie prawodawstwo gospodarcze jest identyczne dla inwestoréw krajowych i zagranicznych.



Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Nigerii

Przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej na terenie Nigerii, nalezy dokonac jej rejestracji w Corporate
Affairs Commission (CAC - www.cacnigeria.org).

Aktywnos¢ biznesowa na terenie Nigerii mozna prowadzi¢ w jednej z nastepujacych form:
prywatna lub publiczna spdtka akcyjna,
spotka jawna / z nieograniczona odpowiedzialnoscia,
spotka komandytowa,
oddziat lub filia,
spotka partnerska,
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza,
spotka powiernicza (incorporated trustees),

przedstawicielstwo.

Forma dziatalnosci jest okreslana podczas rejestracji w CAC.

Do rejestracji wymagane sg nastepujace dokumenty:
list intencyjny, podpisany przez minimum dwaoch cztonkéw — zatozycieli spotki,
dane teleadresowe,
o$wiadczenie informujace o wysokosci posiadanego kapitatu,
statut spofki.

Potwierdzenie przyjecia rejestracji dokumentow CAC powinno wydac w ciggu 24 godzin od daty przyjecia. W
praktyce, w niektdrych sytuacjach czas ten moze ulec wydtuzeniu.

W przypadku wystapienia sporu o charakterze gospodarczym (np. inwestycyjnym) wiasciwym organem s3
sady cywilne, ktére zajmujg sie sporami miedzy inwestorami zagranicznymi a rzadem nigeryjskim. Sa one
rowniez wiasciwe dla spraw pomiedzy zagranicznymi inwestorami a firmami nigeryjskimi. Prawo nigeryjskie
zezwala na egzekwowanie zagranicznych wyrokow po przestuchaniu przez sady nigeryjskie.



Podstawowe sektory gospodarki nigeryjskiej

Sektor petrochemiczny

Nigeria jest jednym z panstw o najwiekszych ztozach ropy naftowej (10 miejsce na $wiecie w udokumentow-
anych ztozach ropy). Rezerwy ropy naftowej w Nigerii wynoszg ok. 37,2 mld barytek. Sektor petrochemiczny
jest odpowiedzialny za ok. 40% PKB. Nigeria jest cztonkiem OPEC od 1971 r.

Nigeria posiada rowniez znaczne ztoza gazu ziemnego, szacowane na okoto 160 bilionéw metrow
szesciennych. Wielkos¢ ztdz lokuje Nigerie wsrod 10 najzasobniejszych krajow swiata. Ze wzgledu na brak
wystarczajacej infrastruktury do zagospodarowania zt6z gazu, blisko 40% jest spalane. Strategia rozwoju sek-
tora gazowego Nigerii przewiduje zwiekszong aktywnos¢ na rzecz wiekszego udziatu eksploatacji 16z tego
surowca w dochodach panstwa. Sektor ten wymaga znacznych naktaddw inwestycyjnych w jego rozbudowe
zaréwno w sferze eksploatacji jak i przetwarzania skroplonego gazu ziemnego (LNG). Rozwdj sektora ga-
zowego wymagac bedzie dodatkowych naktadow na promocje krajowa, aby zwiekszy¢ wykorzystanie gazu
ziemnego jako tanszego substytutu innych, drozszych surowcow energetycznych.

Sektor elektroenergetyczny

Kolejne rzady nigeryjskie konsekwentnie wskazujg na zwiekszenie dostaw energii do gospodarstw domow-
ych i na potrzeby przemystu jako swoj priorytet. Az 2/3 Nigeryjczykow nie ma dostepu do elektrycznosci,
25 7 36 standw cierpi na permanentny kryzys energetyczny. Ostatnio podjete dziatania prywatyzacji posia-
danych aktywow energetycznych przez wielkie nigeryjskie grupy kapitatowe mogg oznaczac pewnga zmiane
podejscia i realne mozliwosci rozwoju tego sektora w Nigerii. Wydaje sie, ze polscy przedsiebiorcy maja realne
szanse na realizacje dostaw technologii do projektow produkcji energii odnawialnej rzedu kilkunastu MW.

Infrastruktura transportowa

Infrastruktura komunikacyjna w Nigerii jest w ztym stanie. Jedyna linia kolejowa praktycznie nie funkcjonuje
ze wzgledu na zly stan techniczny torowisk i taboru oraz brak przygotowanej kadry zarzadzajacej i technic-
znej. Obecnie podejmowane s3 prace majace na celu przywrocenie komunikacji kolejowej pomiedzy La-
gos a Kano oraz Port Harcourt i pétnoca kraju. Prowadzone sg one jednak w oparciu o stare, waskotorowe
linie, ktére nawet w przypadku uruchomienia, bedg miaty ograniczony wptyw na rozwoj gospodarczy kraju.
Rzadka sie¢ drog jest zniszczona i nieregularnie naprawiana. Zty stan drég, fatalny stan techniczny pojazdéw,
wyfaczne poleganie na transporcie kotowym przy przewozie towardéw (w tym paliw ptynnych), okresowe
trudnosci z dostepnoscig paliwa powoduja, ze Nigeria ponosi olbrzymie straty gospodarcze, powodowane
przez niewydolnos¢ systemu transportowego.

Sektor rolniczy

Podobnie jak inne sektory gospodarki, rolnictwo réwniez byto przez wiele lat zaniedbane na rzecz sektora
naftowego. Jednakze spadajace ceny ropy, a takze problemy w delcie Nigru, spowodowaty otwarcie sie wiadz
na inne sektory gospodarki, w tym na rolnictwo. Jest ono zdominowane przez tradycyjne formy uprawy,
gtéwnie dziatajace w skali mikro.

Rolnictwo, jako druga, najwazniejsza gataz nigeryjskiej gospodarki jest zrodtem utrzymania dla ponad 60%
ludnosci tego kraju. Nigeria posiada doskonate warunki klimatyczne, ktére umozliwiaja zastapienie importu
rolnego wiasng produkcja. Stan rolnictwa i jego staby stopien uprzemystowienia w najblizszych latach nie
pozwoli doj$¢ do stanu samowystarczalnosci zywnosciowej. Chociaz sektor rolny pozostaje dominujacym
pracodawcg, to do zwiekszenia produkgji i tym samym zwiekszenia udziatu sektora w PKB kraju niezbedne jest
przeprowadzenie powaznych inwestycji.



W obliczu rosngcych cen zywnosci oraz wysokich kwot przeznaczanych na import zywnosci rzad federalny
wprowadzit szereq inicjatyw i zachet, majacych na celu ozywienie tego sektora gospodarki i wykorzystanie
jego potencjatu. Oferta rzadowa obejmuje zachety finansowe (dla firm przetworstwa spozywczego), dotacje
(na zakup maszyn rolniczych i nawozow), oraz 0% stawka celna na import maszyn rolniczych, zniesienie
restrykdji ograniczajacej wielkos¢ udziatu inwestora zagranicznego (do 100% udziatu w przedsiebiorstwie),
brak kontroli walutowych, wolny przeptyw kapitatu, zyskow i dywidend, konstytucyjne gwarancje przeciwko
nacjonalizacji/wywiaszczeniu, wakacje podatkowe na pionierskie inwestycje w sektorze rolniczym.

Inwestycji wymagaja nastepujace obszary:

1. Uprawy rolne w celu zabezpieczenia samowystarczalnosci zywnosciowej oraz dostarczenia
potproduktéw do przemystu spozywczego. Nalezy tu wymienic:

zboza (kukurydza, ryz, sorgo, proso, pszenica),

rosliny korzeniowych (maniok, imbir, ziemniaki),

rosliny straczkowe (soja, orzeszki ziemne),

owoce (mango, banany, pomararicze, papaja, ananas, melon),

warzywa (kapusta, zielony pieprz, marchew, satata, cebula),

olej palmowy, kakao, kauczuk, orzech kokosowy, bawetna, kawa, cukier trzcinowy.
2. Przemyst spozywczy

3. Hodowla i rybotéwstwo posiadajg duzy potencjat rozwoju. Pastwiska oraz urzadzenia do produkgji
pasz s wystarczajace dla dalszego rozwoju, a dwie duze srodlgdowe rzeki, jeziora i przybrzezne zatoki
wraz z dostepem do morza stanowig dobrg baze do rozwoju potowdw.

4. Maszyny i urzadzenia do przemystu rolnego, ponadto rozwoéj zasobow wodnych w tym infrastruktury
przeciwpowodziowej i systemdw nawadniania.

5. Obrot towarowy i transport.
6. Zastosowanie nowych technologii do wtérnego przetwdrstwa produktéw rolnych.

7. Przemyst drzewny. Wykorzystanie obfitych zasobdw drzewnych w przemysle stolarskim i meblowym.

Sektor wydobywczy surowcow mineralnych

Kondycja gospodarcza i finansowa Nigerii jest praktycznie catkowicie uzalezniona od wydobycia ropy naf-
towej. Eksploatacja bogactw naturalnych poza ropg i gazem praktycznie nie jest prowadzona. Poza pewnymi
wyjatkami zasoby mineratéw nie zostaty dotychczas szczegdtowo zinwentaryzowane. Deregulacja polityki
dotyczacej sektora wydobywczego umocowana dekretem nigeryjskiej Rady ds. Promocji Inwestycji, pozwala
na prowadzenie dziatalnosci inwestoréw zagranicznych ze 100% udziatem wiasnosci w przedsiebiorstwach
dziafajacych w tym sektorze. Zasoby surowcow mineralnych w Nigerii obejmuja m.in.:

Rudy zelaza

Bogactwo zt6z rudy zelaza szacuje sie na ponad 3 mld ton. Obecnie ruda jest wydobywana w jednej kopalni -
Itakpe w stanie Kogi. W Nigerii funkcjonujg dwa osrodki zajmujace sie obrébka rudy w Aladja i Ajaokuta.



Ztoto

Ztoza ztota znajduja sie w pasie obejmujgcym zachodnig czes¢ Nigerii. Istotnym jest fakt fatwego dostepu do
zt6z. Znajduja sie one stosunkowo ptytko i tym samym koszt wydobycia jest relatywnie niski.

Bitumin

Zasoby bitumiczne Nigerii s3 oceniane na okoto 42 mid ton. Eksploatacja zasobéw bitumicznych nie tylko
moze zaspokoi¢ zapotrzebowanie lokalnego rynku budowy drég, ale takze stac sie dobrem eksportowym
kraju.

Gips

Eksploatacja zt6z tego mineratu, uzywanego do produkcji cementu ma duzy potencjat w Nigerii, poniewaz
produkcja jest niewystarczajaca by sprosta¢ miejscowym potrzebom. Roczna produkcja cementu wynosi
okofo 8 mIn ton a zapotrzebowanie lokalne wynosi blisko 10 mIn ton. Zasoby nigeryjskie gipsu sg szacowane
na blisko 1 mld ton.

Wegiel

Nigeryjskie ,czarne ztoto” jest jednym z najbardziej bitumicznych na swiecie, ze wzgledu na niskg zawartos¢
siarki i popiotu, tym samym najmniej szkodliwym dla srodowiska. Zasoby wegla w Nigerii ocenia sie na 3 mld
ton.

Kamienie szlachetne

Przemyst wydobywczy kamieni szlachetnych takich jak szafir, rubin, akwamaryn, szmaragd, turmaliny, topaz,
ametyst a takze cyrkon i flourspar zlokalizowany jest gtéwnie w regionie Plateau, Kaduna i Bauchi.

Poziom eksploatacji zt6z surowcow mineralnych w Nigerii jest niewspdtmiernie nizszy od ich zasobdw i
potencjatu. Stad tez, wiadze Nigerii przygotowaty szereg zachet inwestycyjnych, majacych przyciagnac za-
graniczne inwestycje do tego sektora. Sg to m.in.:

wakacje podatkowe na okres 3 do 5 lat,
odroczenie naleznosci licencyjnych,
rozbudowa infrastruktury drogowej i energetycznej dla terenéw gorniczych,

prowadzenie dziatalnosci przy 100% udziale wtasnosci.

Mozliwosci wejscia do sektora wydobywczego.
Istniejg dwa modele prowadzenia dziatalnosci w sektorze wydobywczym:
1. przejecie istniejacego podmiotu.
Do przeprowadzenia tej czynnosci potrzebna jest akceptacja Ministerstwa Rozwoju Goérnictwa.

2. uzyskanie jednej z licencji: Prospecting Right (PR), Exclusive Prospecting Licence (EPL) lub Special Ex-
clusive Prospecting Licence (SEPL).

Aby uzyska¢ licencje, wnioskodawcy muszg przedstawi¢ mozliwosci finansowe i technicznie
kwalifikujgce inwestora do wejscia do sektora.



Przydatne adresy

Ambasada RP w Abudzy

Siedziba:

10, River Niger St., off Danube St., Maitama
Abuja, Nigeria

Telefony: +234 807 663 1021

+234 805 200 0204
e-mail: abuja. secretary@msz.gov.pl
strona iternetowa: www.abudza.msz.gov.pl

Nigerian Investment Promotion Commission (NIPC)
Siedziba:

Plot 1181 Aguiyi Ironsi Street, Maitama District

PM.B. 381 Garki

Abuja, Nigeria

Telefony: 42340929 048 82

42340929 047 06
e-mail: osicinfodesk@nipc.gov.ng / infodesk@nipc.gov.ng
strona internetowa: WWW.NIpC.gov.ng

Corporate Affairs Commission (CAC)
Siedziba:

Plot 420, Tigris Crescent

Off Aguiyi Ironsi Street, Maitama

PM.B 198, Garki

Abuja, Nigeria.

Telefony: +234 946 185 94
strona internetowa: www.cacnigeria.org

Nigeria Export Processing Zones Authority
Siedziba: No. 2 Zambezi Crescent, Cadastral Zone A6
off Aguiyi Ironsi Street

Maitama, Abuja, Nigeria

Telefony: +234 978 040 77
+234 9413 1598

Fax: +234 941 315 50

e-mail: md@nepza.gov.ng

strona internetowa: http://www.nepza.gov.ng
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