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Nowe mozliwosci i uwarunkowania rozwoju stosunkow polsko-japonskich

w perspektywie sredniookresowej

Dotychczasowy stan stosunkow gospodarczych Polska-Japonia

Stosunki ekonomiczne Polski i Japonii obejmuja wymiane handlowg, ustugowsa,
technologiczng, stosunki finansowe i inwestycyjne. Istotnym uwarunkowaniem wzajemnej
wspotpracy sg ramy instytucjonalne, wspodtpraca organizacji wspierajgcych stosunki
bilateralne , wspdlne przedsiewziecia inwestycyjne oraz wspdtpraca przedsiebiorstw.

Historia zwigzkéw pomiedzy Japonig i Polskg wigzg sie z wybuchem wojny rosyjsko-
japonskiej. W tym czasie dwaj polscy politycy, Roman Dmowski i Jézef Pitsudski odwiedzili
Japonie. Po 1920r., dzieki wysitkom Japonskiego Czerwonego Krzyza, okoto 800 polskich dzieci
z Syberii zostato przyjetych i wyleczonych w Japonii, nastepnie odestanych Polski. *

W 1920r Polska ustanowita stosunki dyplomatyczne. Nauczanie japonskiego i badania
japonistyczne majg w Polsce dtugg tradycje i preznie sie rozwijajg. W 1919 r. na Uniwersytecie
Warszawskim zostat otwarty kurs jezyka japonskiego, kolejne osrodki badawczo-dydaktyczne
powstajg w réoznych miejscach kraju, m. in. w Krakowie, Poznaniu, fodzi i Toruniu.

Stosunki dyplomatyczne miedzy obu krajami zostaty zerwane wraz z wybuchem |l wojny
$wiatowej. 2 Stosunki te zostaty wznowione w 1957r.

Wymiana handlowa i wspdtpraca finansowa wchodzg w nowg faze dynamicznego rozwoju
w latach 70-ych. Wigze sie to z uruchomieniem wielkiego kontraktu na dostawe wegla
koksujgcego z Zagtebia Rybnickiego do hut w Kobe i Wakayamie oraz udzieleniem Polsce przez

Japonie wielomiliardowych kredytéw i pozyczek zwigzanych z inwestycjami modernizacyjnymi

! Bardzo wzruszajace byto spotkanie Cesarza Japonii w Warszawie w 2002r. z Zyjacymi przedstawicielami
Dzieci Syberyjskich.

2 W czasie II Wojny Swiatowej, Chiune Sugihara wicekonsul w Konsulacie Japonii w Kownie, ocalit od
$mierci kilka tysiecy polskich Zydéw, wydajac im "wizy zycia". Istotny wpltyw na wzajemne stosunki wigze si¢
z dziatalnosci franciszkanoéw polskich w Japonii . ktorzy poswiecili si¢ niesieniu pomocy japonskim sierotom,
starcom i niepelnosprawnym.



.W tym czasie przedstawicielstwa handlowe w Polsce japonskie trading companies (sogo
shosha) reprezentujgce grupy kapitatowe keiretsu angazujg sie w rozwéj eksportu z Polski na
rynki trzecie. Posredniczg takze w angazowaniu polskich firm w rozbudowe infrastruktury i
przemystu na Bliskim Wschodzie i Afryce Pétnocnej (Irak, Iran, Libya, Kuwejt czy Arabia
Saudyjska ).

Po 1989 r. Japonia udzielita Polsce pomocy finansowej biorgc udziat w ustanowieniu
Funduszu Stabilizacji, a ponadto wsparcia technologicznego oraz bezzwrotne pozyczki,
umozliwiajgce ptynne przejscie systemu planowej gospodarki do gospodarki rynkowe;.
taczna kwota tej pomocy, wliczajgc w nig granty kulturalne, wyniosta okoto 220 min euro. 3

Po zawarciu w 1995 r. porozumienia o normalizacji stosunkéw finansowych ( w zwigzku z
umorzeniem przez Klub Paryski i Londynski cze$ci zadtuzenia finansowego Polski z lat 70)
japonskie firmy podejmujg pierwsze inwestycje bezposrednie. Inwestycje te od momentu
wstgpienia Polski do Unii zwiekszajg sie dynamicznie . Obecnie ich wartos¢ siega 2 mld
dolaréw. W pazdzierniku 2012 roku w Polsce dziataty 262 firmy z Japonii, produkujgce m. in.
silniki samochodowe, skrzynie biegdw, tozyska, uktady kierownicze, opony oraz telewizory
ciektokrystaliczne. Tworzgc nowe miejsca pracy, wydatnie przyczyniajg sie wzrostu polskiego
eksportu i rozwoju gospodarczego.

W latach 2001-2012 obroty handlowe miedzy Japonig i Polskg wzrosty 6-krotnie i mimo
ostatniego spadku importu z Japonii osiggnety prawie 3 miliardy dolaréw.

Istotne znaczenie dla Polski majg emisje papieréw skarbowych tzw. samurai bonds w
Japonii. Umozliwiajg one nie tylko poprawe ptynnosci finansowej Polski, ale takze roztozenie
ryzyka. Emisje te potwierdzajg potwierdzajg stosunkowo wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Polski oraz wzrost zaufania miedzynarodowych rynkéw finansowych.

Partnerstwo strategiczne

3 Aby wspomoéc ksztalcenie nowych kadr Polsko-Japonska Wyzsza Szkote Technik Komputerowych
(PIWSTK) — uczelnig, ktora powstata dzigki pomocy finansowej ze strony japonskiej. Japonia uruchomila na
poczatku lat 90-ych Polsko-Japonskie Centrum Produktywnosci, oraz przy SGH Japonskie Centrum Zarzadzania.
JAIDO i JAICA sfinansowaly tysigce stypendiow,stazy i praktyk dla Polakow. Japonia i Polska prowadza takze
to $cisty okno politycznego i wspolpracujg na arenie migdzynarodowej, na przyktad na forum ONZ, czy w ramach

grupy V4 + 1 (panstwa Grupy Wyszehradzkiej i Japonia) lub ASEM (Asia-Europe Meeting).



Dla Japonii Polska jest naturalnym pomostem do Unii Europejskiej. Polska i Japonia
podpisaty w 2003 r. deklaracje o strategicznym partnerstwie*. Powyzsza teze potwierdza tez
wieloletnie zaangazowanie w Polsce najwiekszych grup kapitatowych takich jak Mitsui,
Mitsubishi, Toyota, NSK, Bridgestone, Sumitomo, Hitachi, Sharp, czy Marubeni, ltochu, Bank
of Tokyo Mitsubishi. Rozwijajg one nie tylko wspdtprace bilateralng, ale takze i na wielka skale
z rynkami trzecimi. Znajduje to swdj wyraz w znacznym eksporcie z Polski na rynki trzecie,
zapraszanie polskich firm do udziatu w realizacji wielkich projektéw inwestycyjnych na Bliskim
Wschodzie, Afryce Pétnocnej i innych regionach swiata.

Mimo podpisania deklaracji o strategicznym partnerstwie zauwazalny jest brak
proporcji wag i optymalizacji polskich relacji z USA i UE a Japonig i pozostatymi krajami
Dalekiego Wschodu. Zalezno$¢ Polski od rynku UE jest wyjgtkowo wysoka (75%). Tym samym
stopien zaleznos$ci od koniunktury i dekoniunktury z jakg obecnie spotykamy sie jest
nadmierna. Nie mozna tez nie wspomnieé, ze w wyniku zaniechania wspotpracy nie tylko
gospodarczej poszczegdlnych rzgdéw z drugg i trzecig gospodarkg $wiata kraj nasz ponosi
trudne do ocenienia straty.

Wyjatkowo wysokiej zaleznosci Polski od rynku UE towarzyszy znaczne
zainteresowanie naszym rynkiem przez Japonie, Koree Potudniowg i Chiny. Dlaczego Polska
jest celem rzgdowych delegacji Japonii oraz dlaczego Keidanren utrzymuje od lat Sciste
kontakty i organizuje misje i wspdlne seminaria z Polsko - Japonskim Komitetem
Gospodarczym? Czym podyktowane jest to zainteresowanie, bo przeciez nie jest ono
bezcelowe i nie wyptywa z pobudek altruistycznych — Azja takowych nie zna.”

Zapewne wigze sie to z rolg ekonomiczng i polityczng naszego kraju w tym regionie i
jego usytuowaniem strategicznym w centrum Europy. Dla Keidanrenu istotne sg bezposrednie
relacje z polskim biznesem. Bez wzgledu na pozorne czy tez rzeczywiste intencje Japonii, Chin,
czy Korei Potudniowej, Polska znajduje sie w dogodnej sytuacji mozliwosci efektywnego
wptywania na europejskie interesy Japonii i pozostatych czotowych azjatyckich gospodarek.

Fakt ten nie jest w petni doceniany i jak dotychczas nie wptynat na poprawe proporcji
we wzajemnych stosunkach z Japonig i szerzej Dalekim Wschodem. Polska wolna od
konfliktow miedzynarodowych i otwarta na sSwiat i Europe, ma historyczng szanse na
zdynamizowanie swego rozwoju i stania sie ogniwem integrujgcym przestrzed gospodarcza

azjatyckich poteg i Europy. Niedocenianie tego faktu i niewykorzystanie tej mozliwosci

4 Deklaracje podpisali premier Japonii J.Koizumi i premier Polski L.Miller
® J.Bossak, A.Sajkiewicz,Polska-Japonia,Perspektywy rozwoju wspotpracy,Rzeczpospolita, pazdziernik 2013



potwierdza brak obecnosci Polski w szeroko rozbudowanej sieci kontaktow dyplomatycznych,
gospodarczych, naukowych, akademickich UE z Japonia.®

Brak jest tez obecnosci polskich przedstawicieli w UE w strukturach odpowiedzialnych
za stosunki z UE-Japonia. Niemcy, Francuzi, Anglicy czy Witosi uczestnicza w strukturach
majgcych znaczny wptyw na bilateralne stosunki z Japonig w ktérych Polska de facto nie bierze
udziatu.

Polska tez nie jest adekwatnie reprezentowana w sferze relacji badawczych,
technologicznych i akademickich UE-Japonia.’

W jaki sposéb i w jakich obszarach Polska mogtaby skorzystaé z nadzwyczaj silnej
miedzynarodowej pozycji kapitatowej, technologicznej i handlowej Japonii ? Zadne z odbytych
dotychczas rozmdéw nie przyniosto radykalnej i jakosciowej poprawy w dwustronnych
stosunkach, w szczegdlnosci gospodarczych, poza ustaleniami w ramach Klubu Londynskiego,
a takze wspadlnej deklaracji ,,Ku strategicznemu partnerstwu miedzy Japonig i Polskg”. Wizyty

i spotkania konczyty sie przewaznie na obustronnych uprzejmosciach.

6 W Japonii ustanowiono przedstawicielstwo ,ktére reprezentuje UE. Delegacji Unii Europejskiej w Japonii jest
jedng z 130 przedstawicielstw zewnetrznych Unii Europejskiej. Delegacja znajduje si¢ pelny status misji
dyplomatycznej w sensie Konwencji wiedenskiej z dnia 18 kwietnia 1961 r. o stosunkach dyplomatycznych i jest
reprezentowana przez przewodniczacego delegacji. Niestety Polska nie mimo wieloletnich bardzo dobrych
relacji,wizyt cesarza,podpisaniu umow o strategicznym partnerstwie nie ma w nim swoich przedstawicieli .
Przedstawicielstwo UE w Japonii podobnie jak Japonii w UE ma za zadanie:

e reprezentowa¢ Unie , w Japonii.

e  Opracowywac raporty o stosunkach politycznych, spotecznych, ekonomicznych, zewnetrznych i handlu
wydarzenia w Japonii, a w tym wzgledzie, aby utrzyma¢ kontakt z gtownych graczy w dziedzinie polityki i
zycia publicznego zazwyczaj, gospodarka, biznes, spoteczenstwa obywatelskiego i szkolnictwa wyzszego

e rozwija¢ i wspierac inicjatywy majace na celu wspieranie szeroko na bazie wspotpracy w ramach wspdlnego
planu dziatania w celu wzmocnienia tych stosunkéw dale;j

. Promowac i chroni¢ interesy i wartosci UE oraz rozpowszechnia¢ wiedze na temat Unii Europejskiej, jej
polityki, celow i celem lepszego zrozumienia sprawy UE

e  Wspiera¢ Scista wspotprace w sprawach UE z misji Panstw Czltonkowskich poprzez regularne spotkania na
poziomie ambasador, Doradca, informacje i urzednika administracji

e Do prowadzenia dzialan informacyjnych aby osiagna¢ powyzsze cele.

" Plan dziatania UE Japonia , uznaje, ze nauka i technologia sg kluczowymi elementami zwigkszenia

konkurencyjnosci, jak zapewnienia zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego. Wspolpraca UE-
Japonia moze pomdc w rozwigzaniu gtownych problemow naukowych, przemystowych i spotecznych i by¢
korzystna dla UE i samej Japonii.Instytut UE w Japonii w Tokio rozpoczal dziatalno§¢ w kwietniu 2004 r.
Zarzadzane jest on przez uniwersytety sktadajacy sie z Uniwersytetu Hitotsubashi, International Christian
University, Tokio Uniwersytet . W kwietniu 2005 r. rozpoczat tez dziatalno$¢ Instytut UE w Kansai (EULJ Kansai),
sktadajacy si¢ z Kobe University, Kwansei Gakuin University i Osaka University. Niestety polskie uniwersytety i
pracownicy naukowi nie uczestnicza w tych przedsigwzigciach, mimo ze niektérzy pracownicy naukowi i uczelnie
maja indywidualne kontakty z wymienionymi japonskimi uniwersytetami.



Aby japonskie koncerny chciaty zaangazowac sie kapitatowo i technologicznie w
modernizacje polskiej energetyki i zapewnié poprawe ochrony srodowiska, niezbedne jest
okreslenie warunkow istotnych dla potencjalnego inwestora. Konieczne jest tez okreslenie
zasad wspotpracy tak aby mozna byto zmniejszy¢é tzw. koszty transakcyjne i ryzyko
inwestycyjne.

Wyjazdy polskich delegacji rzagdowych bez réwnolegtych misji obejmujacych polskie
przedsiebiorstwa, jak i organizacji w siedzibie Keidanrenu seminarium gospodarczego, to
mato efektywny sposdéb postepowania. Waing role w tym modgtby odegraé¢ PAIilZ oraz
wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi. Polsko-Japonski Komitet Gospodarczy, ktéry od
wielu lat utrzymuje kontakty i rozwija wspdtprace z najwazniejszymi organizacjami
biznesowymi Japonii, w szczegdlnosci z Federacjg Organizacji Ekonomicznych Japonii
Keidanrenem i organizacjami pracodawcow oraz regionalnymi izbami gospodarczymi
Organizacje te stanowig forum kontaktdw. Przede wszystkim pozwalaja na zawarcie i
utrzymanie relacji biznesowych z najwiekszymi firmami. Relacje te sg niezwyktym kapitatem
w stosunkach z japoriskimi firmami. Trudno je przeceni¢. Otwierajg one skutecznie drzwi do
gabinetéw najwiekszych korporacji znacznie skuteczniej niz formalne, ceremonialne spotkania
urzednikdw panstwowych. Ten swoisty know-how i pragmatyzm w zakresie kontaktéw
biznesowych z Japonig niestety jest przez strone polska niedoceniany.

Niezbednym warunkiem poprawy wspétpracy na szczeblu gospodarczym jest poprawa
wizerunku poprzez jasny przekaz, iz w Polsce jest klimat i wola oraz instytucje tworzq
przyjazne otoczenie, ktore sprzyja przedsiebiorczosci i innowacjom rynkowym oraz
miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej. Konieczna jest w/w zwiekszona aktywnosc¢ i
udziat kompetentnych Polakéw w strukturach UE —Japonia. Tworzg one istotny kanat wptywu
i dostepu do informacji. Wptywaja takze na wizerunek, ocene miejsca Polski w UE. Stabosci tej
nie réwnowazg dobre relacje B2B, aktywnos¢ PAIIZ, czy JETRO. W tym kontekscie pozycja i
mozliwosci ambasady w Tokio w sprawach gospodarczych sg suboptymalne.

Latem 2013 r Premier Japonii Shinzo Abe ztozyt krotkg wizyte w Polsce. Premier Japonii
przypomniat, ze 10 lat temu nasze kraje podpisaty dokument o partnerstwie strategicznym.
Mimo poprawy wzajemnych stosunkow nadal istnieje wiele obszaréw i mozliwosci jej
zdynamizowania. W opinii Premiera Japonii i jego wspotpracownikéw niewykorzystany jest
potencjat wspotpracy w zakresie energetyki, w tym opartej na weglu wykorzystujgcej

technologie umozliwiajgce produkcje ,,czystej energii”. Takze japoriska energetyka nuklearna



Scisle powigzana z amerykanskimi i francuskimi firmami zainteresowana jest udziatem w
rozwoju tego typu elektrowni w Polsce. Innym potencjalnie istotnym tematem jest
poszerzenie wspoétpracy w zakresie ochrony $rodowiska. Istniejg takze niewykorzystane
mozliwosci w sferze finansowej, technologicznej, naukowej i w szeroko pojetych ustugach.

W pazdzierniku 2013 r miata miejsce wizyta Wicepremiera RP Janusza Piechocinskiego
w Japonii. Delegacji towarzyszyli przedstawiciele PAIlilZu oraz Polsko - Japoriskiego Komitetu
Ekonomicznego. Wicepremier RP, Minister Gospodarki Janusz Piechocinski podczas spotkania
z Premierem Shinzo Abe i Ministrem gospodarki, handlu i przemystu Japonii Toshimitsu
Motegi 25 pazdziernika 2013 r. w Tokio powiedziat, ze Polska i Japonia realizuje wiele
wspolnych projektdow oraz ze Polska liczy na dalszg owocng wspdtprace m.in. w zakresie
energetyki oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Wicepremier Piechociniski podkreslit, ze
sektor energetyczny jest jednym z kluczowych obszaréw dynamicznych dziatan Polski i
Japonii.®

Wicepremier Piechocinski z duzym uznaniem odnidst sie do projektéw polskich i
japonskich instytutow badawczo-rozwojowych, m.in. Akademii Goérniczo-Hutnicze] i
Gtéwnego Instytutu Goérnictwa. — Wspodtpraca ta obejmuje badania nad czystymi
technologiami weglowymi, ktére pozwalajg na rozwdj nowoczesnej energetyki w Polsce —
powiedziat. Dodat, ze Polska konczy prace nad ustawami energetycznymi, w tym nad
rozwigzaniami dotyczacymi Odnawialnych Zrédfach Energii. — Nowe przepisy beda tez
wsparciem dla zagranicznych inwestoréw zainteresowanych polskg energetyka.

Polska gospodarka jest nadal na etapie rozwoju ekstensywnego (zwiekszenie
zatrudnienia, wykorzystania mocy wytwdrczych itp.) i mimo duzego zakresu inwestycji
miekkich (edukacja, reformy spoteczne itp.) to infrastruktura, a w niej np. energetyka
(elektrownie, sieé¢ przesytlowa itp.) potrzebujg natychmiastowych i ogromnych naktadéow
inwestycyjnych w wysokos$ci ponad 200 mld PLN. Ich realizacja wymaga nie tylko udziatu
funduszy Unii Europejskiej, ale takze krajow ,ktore dysponujg najwiekszymi zasobami
kapitatowymi i potencjatem technologicznym oraz globalnymi sieciami biznesowymi.

Wizyty premieréw oprécz znaczenia dyplomatycznego, ceremonialnego maja
potencjalnie duze znaczenie dla pobudzenia wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami. Dobre

relacje polityczne i ekonomiczne na szczeblu rzgdowym zachecajg przedsiebiorstwa do

8 Informacja prasowa Ambasady Rzeczpospolitej Polskiej w Tokio



zaciesSniania wspotpracy, zwtaszcza inwestycyjnej, technologicznej, finansowej ze wzgledu na

zmniejszenie niepewnosci i ryzyka we wzajemnych stosunkach.

Wymiana handlowa Polska-Japonia

Wymiana handlowa Polski z Japonig w stosunku do potencjatéw gospodarczych obu
krajow jest stosunkowo skromna. Charakteryzuje sie ona znaczng asymetria. Import z Japonii
znacznie przewyzsza eksport. W konsekwencji deficyt obrotéw handlowych jest znaczny i ma
cechy strukturalne. Jednoczes$nie ocena taka jest niepetng poniewaz znaczny eksport z Polski
na rynki trzecie realizowanych jest za posrednictwem japonskich firm handlowych (sogo
shosha), ktére od poczatku lat 70-ych majg swoje przedstawicielstwa w Polsce. Eksportujg one
wiele towardéw, jednakze ich podstawowym przedmiotem jest eksport produkcji
przemystowej wytwarzanej przez japonskie firmy, ktére zainwestowaty w Polsce w

szczegolnosci w przemysle czesci samochodowych i elektronice

W 2012 r. w handlu pomiedzy Polska i Japonig odnotowano znaczny spadek obrotéw do
poziomu 2,7 mld USD (w poréwnaniu z 3,3 mld USD w 2011 r.). Zmniejszyt sie w stosunku do
roku 2011 o ponad 31% import z Japonii. Przy utrzymujacej sie wysokiej dynamice wzrostu
polskiego eksportu do Japonii (0 20,2%) zaowocowato to znaczng redukcjg deficytu w handlu
Polski z Japonig z 1,7 mld USD w 2011 r. do 746 mIn USD w 2012 r. Jest to najnizsza wartos¢
deficytu odnotowana przez Polske w handlu z Japonig od wielu lat. Tendencja do zmniejszenia
deficytu handlowego jest wynikiem z jednej strony dynamicznego wzrostu eksportu z Polski i
jednoczesnego zmniejszenia importu z Japonii.Wartos¢ importu z Japonii w 2012 r. spadfa do
1,7 mld USD z 2,5 mld USD w 2011 r. To juz trzeci rok spadku importu z Japonii. Struktura
importu wskazuje, iz znaczng czes¢ polskiego importu z Japonii stanowi wcigz import zwigzany
z dziaftalnoscig japonskich firm w Polsce. Przyczyn spadku importu z Japonii do Polski
upatrywac nalezy gtéwnie w silnym kursie jena, a spadek popytu w Europie na ograniczenie
produkcji w zaktadach firm japonskich w Polsce. Z kolei wartos¢ polskiego eksportu osiggneta
rekordowy poziom 966,9 min USD.

W 2012 r. najwiekszymi pozycjami w polskim eksporcie byly wyroby tytoniowe, mieso
(gtownie wieprzowina mrozona), maszyny i urzadzenia mechaniczne (w tym czesci do silnikow,

tozyska itp.), produkty przemystu motoryzacyjnego (elementy zawieszenia, skrzynie biegéw i



inne czesci), maszyny i urzadzenia elektryczne, chemia przemystowa, meble, produkty
ceramiczne oraz przyrzady optyczne. Szczegdlnie duzy potencjat wzrostu eksportu na rynek
japonski wykazujg artykuty rolno-spozywcze. Mozna prognozowac, ze stopniowa redukcja
protekcjonizmu rolnego w Japonii i malejgca z roku na rok samowystarczalnos¢ Japonii w
produkcji rolnej zwiekszac bedzie potrzeby importowe Japonii w tym sektorze

W imporcie z Japonii dominowaty trzy grupy towarowe. Przyrzagdy optyczne ( zwigzane z
produkcjg ekranéw LCD w Polsce), maszyny i urzadzenia oraz czesci samochodowe. W
eksporcie Polski do Japonii najpowazniejszymi pozycjami byty wyroby tytoniowe, maszyny i
urzadzenia, mieso wieprzowe, czesci samochodowe i chemia przemystowa.

Polska odnotowuje wysokie dodatnie saldo handlowe w obrocie artykutami rolno-
spozywczymi z Japonia, ktérego wartos¢ w 2012 r. podwoita sie w stosunku do 2010 .

Wymiana handlowa z Japonia najwiekszg dynamike wzrostu odnotowata w 2010
roku.Wowczas to eksport zwiekszyt sie o ponad 51% osiggajgc wartosé 563 min USD, a import

az 0 61,5% -2245 mln USD.

Japonskie inwestycje w Polsce

Obecnie warto$é japonskich inwestycje bezposrednich w Polsce siega 2 mld dolaréw.
Chociaz inwestycje bezposrednie realizowane przez amerykanskie korporacje transnarodowe
jak i niemieckie sg wieksze, to japonskie wyrdzniajg sie stosunkowo wysokim poziomem
technologicznym oraz skierowaniem wiekszosci produkcji na eksport do krajow UE. Produkcja
podzespotéw samochodowych wytwarzanych na znaczng skale przez japonskie firmy
dziatajgce w Polsce w znacznej czesci przeznaczona jest na eksport do Francji, W.Brytanii,
Niemiec i Rep.Czeskiej.

Japonia jest tez znacznym inwestorem w polskie papiery skarbowe, jak i aktywnie
uczestniczy w inwestycjach portfelowych na rynku kapitatowym. Obecno$é w Polsce
przedstawicielstw najwiekszego banku inwestycyjnego Japonii Nomura, ktéry po przejeciu
azjatyckich i europejskich aktywoéw upadtego Lehman Brothers jest za najwiekszym
inwestorem zagranicznym na europejskim rynku kapitatowym oraz aktywnos$é Bank of Tokyo
Mitsubishi wskazujg na aktywny udziat japonskich inwestoréw instytucjonalnych w

operacjach finansowych, jak i gietdowych.



Stosunki gospodarcze UE-Japonia. Szanse i uwarunkowania

Europa i Polska potrzebujg reform i otwarcia. Unia Europejska od momentu wybuchu
kryzysu finansowego, a wiec od wrzesnia 2008 r do chwili obecnej, boryka sie z wzrostem
niepewnosci, ryzyka, utratg ptynnosci finansowej, spadkiem aktywnosci gospodarczej,
zmniejszeniem zatrudnienia. Potrzebne s3 reformy oraz otwarcie na wspotprace i
wykorzystania dynamiki, innowacji i know-how Ameryki Pétnocnej i Azji Wschodnie;j.
Rozpoczecie w lipcu w Waszyngtonie negocjacji w sprawie zawarcia Transatlantyckiego
Handlowego i Inwestycyjnego Partnerstwa otwiera nowe mozliwosci. Potencjalne korzysci
zawarcia tego porozumienia nie ograniczajg sie tylko do efektu kreacji i przesuniecia oraz
pobudzenia (spillover) zwigzanego ze zmianami struktury i wielkosci rynku, ale co istotne do
zmiany warunkéw konkurencji. Oczekuje sie, ze poszerzenie wolnosci, wyboru, alternatyw
zintensyfikuje konkurencje, pobudzi przedsiebiorczos¢ i innowacje rynkowe, poprawi
dyscypline rynkowa. Zwiekszy site nabywczg pienigdza, zacheci do inwestycji, modernizacji,
wzrostu konsumpcji i poprawy zatrudnienia. Zwiekszy korzysci przedsiebiorcow i
konsumentow.

W cieniu tej strategicznej decyzji od niemal dwdch lat toczga sie negocjacje miedzy UE
aJaponig zmierzajace do zawarcia Economic Partnership Agreement. Przewiduje ono nie tylko
zasadnicze zmniejszenie stawek celnych w obrocie handlowym, ale takie barier
pozataryfowych (NTB), liberalizacje obrotu ustugowego, poprawe warunkéw podejmowania
inwestycji i dziatalnosci w UE i Japonii w sferze ustug w tym bankowych, ubezpieczeniowych.
Ponadto celem rozmow jest zliberalizowanie dostepu i zapewnienie przejrzystosci przetargéw
publicznych, lepszych warunkéw do ochrony i obrotu wtasnoscig intelektualng oraz
zmniejszenie protekcjonizmu rolnego .

W 2012 r. takie porozumienie wynegocjowata z Unig Europejska Korea Potudniowa.
Inicjatywa ta i podjecie podobnych rozméw przez Japonie w czasie Polskiej Prezydencji,
zmobilizowato Stany Zjednoczone do podjecia negocjacji z Unig Europejska majgce na celu

zawarcie Transatlantyckiego Partnerstwa Handlowo Inwestycyjnego (TTIP).°

%W czerwcu Prezydent Stanéw Zjednoczonych B.Obama oraz Przewodniczgcy Komisji Europejskiej Jose Manuel
Barroso i Prezydent Rady Europejskiej Herman von Rompuy os$wiadczyli, ze uzgodnili iz podejma starania by
uzyska¢ mandat negocjacyjny na zawarcie umowy miedzy UE i Stanami Zjednoczonymi i pozostatymi krajami
NAFTY o Transatlatyckim Handlu i Inwestycjach (TTIP). 15 lipca odbyta sie w Waszyngtonie pierwsza runda
negocjacyjna. Stronie UE przewodniczyt komisarz ds. Handlu Karel de Gucht a Amerykanskiej Ron Kirk.



Zawarcie tych porozumien umozliwi zaciesnienie wspoétpracy UE z innowacyjng
gospodarka Stanow Zjednoczonych i Japonig oraz dynamiczng i innowacyjng Korea
Potudniowg. W warunkach globalizacji konieczne jest szersze wykorzystywanie nowych
mozliwosci wspotpracy z pozaeuropejskimi eksporterami technologii, know-how oraz kapitatu
oraz firmami ktére kontrolujg globalne sieci wspétpracy (global networks).

Korea Potudniowa zawarta w ubiegtym roku porozumienie EPA z Unig Europejskg. W
efekcie strony obnizyty nie tylko cta do zblizonego poziomu, jaki ma miejsce w wymianie ze
Stanami Zjednoczonymi (Srednio 4%), ale przede wszystkim zredukowaty réznego rodzaju
bariery pozataryfowe (NTB), uproscity i zapewnity wiekszg przejrzystos¢ przepisoéw
dotyczgcych przetargdw publicznych, ujednolicity standardy technicznych, certyfikaty
bezpieczenstwa dla sprzetu gospodarstwa domowego, samochoddw, lekarstw etc. Uproscity
procedury podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla inwestoréw
zagranicznych. Poprawity ochrone witasnosci intelektualnej. Uproscity i zharmonizowaty
standardy zwigzane z funkcjonowaniem rynku kapitatowego i finansowego. Zmniejszyty zakres
protekcjonizmu rolnego. Zliberalizowaty — co istotne — miedzynarodowy obrét ustugami.
Zredukowaty zakres subsydiowania bezposredniego i posredniego przedsiebiorstw.

Wizyty Prezydenta i Wicepremiera w Korei Potudniowej i Wicepremiera w Japonii w
pazdzierniku 2013 powinny przyczyni¢ sie do poszerzenia wspdtpracy gospodarczej.
Wspotpraca ta jest szansg dla obu stron na ozywienie dynamiki i umocnienie wielostronnej
wspotpracy gospodarczej obejmujacej w szczegdlnosci innowacje i finanse. Oprocz
porozumien miedzynarodowych, ktére dla cztonkédw Unii Europejskiej zawierane sg przez
Komisje Europejska w ramach udzielonego jej mandatu negocjacyjnego, kazdy kraj moze
wptywaé na wzajemne stosunki zachecajgc i wspierajgc w ramach prawa do kontaktéw na
szczeblu przedsiebiorstw.

Japonia i UE stanowig okoto 30% swiatowej produkcji i tym samym majg istotny wptyw
na rozwoj gospodarczy Swiata . Majg szczegdlng odpowiedzialnos¢ zwigzang ze stabilizacjg i
rozwojem miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej. Wspdlnym wyzwaniem jest niska
dynamika wzrostu gospodarczego oraz problemy fiskalne krajéw cztonkowskich UE i Japonii
przy jednoczesnej silnej pozycji inwestycyjnej netto i mocnych walutach, ktére wywierajg

deflacyjny wptyw na poziom aktywnosci gospodarczej i zatrudnienie.




Japonia jest trzecim co do wielkosci gospodarki Swiatowej i handlu krajem na swiecie,
z2 9% udziatem handlu Japonii, czyni go trzecim najwazniejszym partnerem handlowym. Z kolei
Japonia byt széstym najwiekszym rynkiem eksportowym UE . W 2012r eksport z UE do Japonii
osiggneta 55 mld euro. Przywéz do UE z Japonii wynidst 64 mld. UE majg deficyt w handlu z
Japonii (8 mld € w 2012 r.).

Bezposrednie inwestycje zagraniczne Japonii w UE i UE w Japonii sg stosunkowo

niskie. 10

Deflacja i wejscie Japonii w faze rozwoju innowacyjnego

Ostatnie 20 lat to okres deflacji i spadku dynamiki rozwojowej Japonii, w tym jej
ekspans;ji zagranicznej. Mimo wielu préb ozywienia inwestycji, popytu konsumpcyjnego, jakie
od tego czasu podejmowano, nie przyniosty one wyraznej i trwatej poprawy. Po zawarciu w
1986 r. tzw. Plaza Agrement silna aprecjacja jena z poziomu 250 jenéw za dolara do 100 jenéw
za dolara, mimo liberalizacji polityki gospodarczej, prywatyzacji, demonopolizacji gospodarki
spowodowata wyhamowanie dynamiki inwestycji, eksportu i wzrost importu. O ile do lat 90.
Japonia osiggata ogromne nadwyzki eksportowe, to w latach nastepnych stopniowo je
zmniejszata. W ubiegtym roku import przewyzszyt eksport.

Faktu tego nie zmienity w/w reformy jak i przeksztatcenie sie niewielkiego deficytu
budzetowego, jaki kraj ten notowat w okresie ekspansji gospodarczej w szybki wzrost dtugu
publicznego, ktdry obecnie siega 230% PKB. Do tego dfugu przyczynit sie w znacznym stopniu
radykalny wzrost wydatkdw na $wiadczenia socjalne, stuzbe zdrowia i ubezpieczenia.

Zwiekszono istotnie wydatki budzetowe na ochrone srodowiska naturalnego, edukacje,

10" 1959 Pierwszy przedstawiciel z Japonii przy EWG
1974 Utworzenie przedstawicielstwa Wspdlnot Europejskich w Tokio

1991 Pierwszy dwustronnym spotkaniu na szczycie w Hadze

Przyjecie wspolng deklaracje w sprawie stosunkow miedzy Wspolnoty Europejskiej i jej Panstw Cztonkowskich
i Japonii, decyzja o intensyfikacji dialogu i wzmocnienia partnerstwa, w tym odbywania rocznie szczytéw na
najwyzszym szczeblu.

2006 Zawarcie umowy o wspotpracy w zakresie pokojowego wykorzystania energii jadrowe;j

2010 Podniesienie rangi przedstawicielstwa KE w Tokio do delegacji Unii Europejskiej zgodnie z Traktatem
Lizbonskim



badania i rozwdéj . Mimo to gospodarka japoriska nie osiggneta poprzedniej dynamiki wzrostu
PKB.

Odnotowany w latach 90-ych wyrazny spadek inwestycji w przemysle przetwdrczym i
wydatne skrdcenie czasu pracy z okoto 2000 godzin w latach 80-ych do okoto 1750 godzin
rocznie obecnie spowodowaty ostabienie cenowej konkurencyjnosci japoriskich produktow i
ustug. Jednoczesnie Chiny i NKP Azji wykorzystujgc neo merkantylistyczna polityke
proeksportowg w znacznym stopniu opartg o polityke kursowg ,w tym powigzanie swych
walut z amerykanskim dolarem, badz koszykiem walut zwiekszaty dynamicznie eksport i
osiggnety wysoka dynamike wzrostu gospodarczego

W konsekwencji Japonia weszta w faze rozwoju opartego w wiekszym stopniu na
innowacjach, a w mniejszym na wysokich naktadach kapitatowych i poprawie efektywnosci
gospodarki oraz polityce proeksportowej. Eksport towarowy zastgpita w ostatnich 10 latach
wzrostem eksportu kapitatu i technologii. Kraj ten, chociaz pod wzgledem nadwyzki eksportu
technologii znacznie ustepuje Stanom Zjednoczonym, znaczgco wyprzedza czotowe kraje
europejskie takie jak Niemcy, Wielka Brytanie, Francje. Obecnie wartos¢ eksportu technologii,
know-how i praw wtasnosci intelektualnej jest 5 krotnie wyzsza od ich importu.

Ta zmiana pozycji konkurencyjnej Japonii czyni z niej potencjalnie supermocarstwo
ekonomiczne dysponujace wzglednie tanim kapitatem, nowoczesnymi technologiami i know-
how oraz siecig globalnych powigzan kontrolowanych przez japonskie grupy kapitatowe i
handlowe (keiretsu).

Polska poszukuje nie tylko rynkéw zbytu dla naszego eksportu, ale takze sposobdéw na
umiedzynarodowienie gospodarki oraz poszerzenie powigzan w szczegdlnosci z krajami, ktére
zwiekszajg zagraniczne inwestycje bezposrednie i zwigzane z nimi nowoczesne technologie i

know-how. Takg bez watpienia gospodarka jest Japonia.

Nowa strategia rozwoju Shinzo Abe i jej potencjalne skutki dla rozwoju stosunkow

ekonomicznych Polski z Japonia

Wygrane wybory przez LDP, przegrana Nowej Demokracji i wybdr Shinzo Abe na premiera

wigzg sie ze zmiang strategii rozwojowej Japonii. W nowej strategii, restrykcyjng polityke



ograniczenia wydatkow budzetowych zastgpita reflacyjna polityka monetarna oparta o
guantitative easing. Oznacza to praktycznie podwojenie podazy pienigdza w tym w wyniku
skupu przez Bank Japonii obligacji. Celem tych zmian jest osiggniecia dwuprocentowej inflacji
w ciggu dwu lat, co ma zakonczyé prawie dwudziestoletnig deflacje. Efektem zmian w polityce
monetarnej jest deprecjacja jena, a tym samym poprawa cenowej atrakcyjnosci japonskiego
eksportu i zmniejszenie importu. Zwiekszy popyt krajowy i zagraniczny poprzez wzrost

eksportu.

W lipcu 2013 r Japoniskie Biuro Strategii Narodowej opublikowato ,Japan Revitalization
Strategy. Japan is Back”. Raport ten przedstawia nowg strategie rozwoju kraju. Stanowi on
rozwiniecie wczesniejszych zatozen strategicznych rzadu S. Abe. Obszerny liczacy 145 stron
raport sktada sie z kilku czesci. Pierwsza omawia podstawy strategii rozwoju Japonii, mape
drogowa jej osiggniecia. Zaktada ona maksymalne uwolnienie sity, energii sektora
prywatnego, udziat catego spoteczenrstwa i kapitatu ludzkiego w globalnej konkurenciji,
otworzeniu nowych granic mozliwosci, zapewnienie korzysci i poprawie warunkéw zycia
catemu spoteczenistwu Japonii. Trzecia cze$¢ zatozen strategicznych odnosi sie do sposobu jej
realizacji. Zaktada ona zdecydowane i szybkie dziatanie w obszarach uznanych za strategiczne.
Ponadto uwzglednia potrzebe dziatania dostosowujgcego sie do zmian warunkdéw i okresla
sposoby, srodki majgce umozliwi¢ petny, dynamiczny wzrost gospodarczy.

Druga czesc¢ Strategii przedstawia 6 kierunkéw dziatania.

Pierwszym jest przyspieszenie reform strukturalnych w tym instytucjonalnych,
zapewniajgcych wzrost inwestycji oraz podejmowania innowacyjnych przedsiewzieé
obcigzonych wysokim ryzykiem. To co moze Polske szczegdlnie zainteresowac to popieranie
przez panstwo dziatan japonskich korporacji majgce umozliwi¢ im osiggniecie poziomu
globalnych firm. Oznacza to zwiekszenie poparcia dla zagranicznej ekspansji nie tylko
handlowej, ale takze inwestycyjnej i angazowanie sie w projekty zwigzane z nowoczesnymi
technologiami i majgce charakter infrastrukturalny.*!

Drugim kierunkiem dziatania jest reforma zatrudnienia i rozwdj kapitatu ludzkiego®? Kierunek
ten zaktada tez szersze wykorzystanie miedzynarodowego outsourcingu w zakresie badan i

rozwoju i ustug profesjonalnych przez japornskie korporacje. Rzagd dostrzegt ,ze pod tym

11 Raport s. 36
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wzgledem Japonia ustepuje juz nie tylko Stanom Zjednoczonym i krajom UE, ale takze Korei
Pofudniowej .

Trzecim kierunkiem dziatan strategicznych jest popieranie rozwoju nauki, technologii i
Innowacji. Japonia weszta nie tylko w etap rozwoju poprzemystowego, ustugowego, w etap
rozwoju innowacyjnego. Stanowi to podstawe nowej strategii rozwoju. Strategic Innovation
Program zwieksza $rodki i uprawnienia Rady Naukowej i Technologicznej i narodowych
instytutow badawczych.

Czwartym kierunkiem dziatania jest przeksztatcenie japonskiego spoteczerstwa w wiodgce
spoteczenstwo IT. Podstawg sg zmiany instytucjonalne, ktére majg zapewnié cyfrowy dostep
sektora prywatnego do publicznych baz danych, zwiekszy¢ bezpieczenstwo i wygode zycia
poprzez wykorzystanie technologii ICT. Majg one takze sprzyjaé rozwojowi
najnowoczesniejszej infrastruktury telekomunikacyjnej, wysokich kompetencji, umiejetnosci
IT celem zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki Japonii.

Pigtym kierunkiem dziatania jest umocnienie japonskiej konkurencyjnosci 3. Obejmujg one
ustanowienie narodowych strategicznych obszaréw dziatania. Maksymalne otwarcie i
poparcie dla przedsiewzie¢ publiczno-prywatnych, modernizacje infrastruktury lotnisk i
portéw, poprawe konkurencyjnosci, atrakcyjnosci miast, rewitalizacje rynkéw finansowych i
kapitatowych, reforme sposobdéw zarzgdzania funduszami publicznymi i quasi publicznymi,
zniesienie ograniczen zwigzanych z energetyka i ochrong srodowiska naturalnego.

Széstym kierunkiem jest pobudzenie innowacji matych i $rednich przedsiebiorstw (SMEs)**

Stosunki gospodarcze Japonia-UE i negocjacje EPA/FTA. Potencjalne skutki

Wzajemna wymiana handlowa UE z Japonig jest znacznie mniejsza niz ze Stanami
Zjednoczonymi, Chinami, Rosjg ,a nawet Szwajcarig czy Norwegia. Jednakze ze wzgledu na
potencjat gospodarczy poziom rozwoju osiggniecia technologicznego oraz pozycje na

miedzynarodowym rynku finansowym i kapitatowym wskazuje na znaczny potencjat wzrostu
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wzajemnej wspotpracy. UE i Japonia traktujg wzajemne relacje w kategoriach partnerstwa

strategicznego. Obie strony podzielajg, mimo réznic kulturowych, wspdlne wartosci i zasady.

Tablica 1. Udziat Stanoéw Zjednoczonych, Japonii i innych krajow w wymianie handlowej UE

Partner % Partner %
1 Stany Zjednoczone Ameryki 14.3 6 Turcja 35
2 Chiny 12,5 7 Japonia 34
3 Rosja 9.7 8 Brazylia 2.2
4 Szwaijcaria 6.8 9 Indie 2.2
5 Norwegia 4.3 10 Korea 2.2
Potudniowa

Zrédto: Eurostat

W latach 1990-2012 Japonia zréwnowazony na poczatku okresu import/eksport
technologii i know-how na rachunku biezgcym przeksztatcita w jego koncu na 5-krotng
nadwyzke eksportu nad importem. Tym samym wyrosta na drugg potege technologiczng
wspodfczesnego swiata. Japonia jest wiec bardzo waznym aktorem w dziedzinie nauki i

technologii.

W ostatnich latach polem, na ktérym dokonano najbardziej konkretnych postepéw w
zakresie wspotpracy dwustronnej sg badania i innowacje. Wzmocniono wspdtprace w

zakresie badan energii (ogniwa fotowoltaiczne/stoneczne) i materiatow badawczych

5 Komisja Europejska uznaje znaczenie wspotpracy z Japonig w tych dziedzinach i ma na celu wzmocnienie
stosunkow z Japonig.Plan dziatania UE -Japonia , stwierdza ze nauka i technologia sa kluczowymi elementami
zwigkszenia konkurencyjnosci, jak zapewnienia zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego.
Wspotpraca UE-Japonia moze pomoc w rozwigzaniu gtownych problemow naukowych, przemystowych i
spotecznych i by¢ korzystna dla UE i samej Japonii.

Instytut UE w Japonii w Tokio rozpoczat dziatalno$¢ w kwietniu 2004 r. Zarzadzane jest on przez uniwersytety
sktadajacy si¢ z Uniwersytetu Hitotsubashi, International Christian University, Tokio Uniwersytet . W kwietniu
2005 r. rozpoczal tez dziatalnos¢ Instytut UE w Kansai (EUIJ Kansai), sktadajacy si¢ z Kobe University,
Kwansei Gakuin University i Osaka University.

Niestety polskie uniwersytety i pracownicy naukowi nie uczestnicza w tych przedsigwzigciach,mimo ze
niektoérzy maja indywidualne kontakty z wymienionymi japonskimi uniwersytetami.



(nadprzewodnictwa), ale réwniez z badan przemystowych, tym aeronautyka,
teleinformatycznych i ostatnio, metale ziem rzadkich. UE i Japonii réwniez wspotpracuja w
projekcie syntezy termojgdrowej reaktora termojgdrowego (ITER).

Europa i Japonia stoja przed podobnymi wyzwaniami zwiekszenia dynamiki wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia oraz rozwigzania trudnych probleméw réwnowagi finansow

publicznych.

Jedng z mozliwych opcji strategicznych w tych warunkach jest przejscie do fazy rozwoju
opartego na strategicznym partnerstwie (SPA) i podpisaniu umowy o wolnym handlu (FTA).
SPA ,a wtasciwie Economic Partnership Agreement (EPA) zaktada zwiekszenie wspotpracy
dwustronnej szeroko wykraczajacej poza handel i inwestycje, takie jak dalsze otwarcie rynku
zamowien publicznych , poszerzenie wspotpracy technologicznej i obrotu prawami wtasnosci

intelektualne;j.

Niezwykle wptywowa federacja organizacji ekonomicznych jakim w Japonii jest
Keidanren w oswiadczeniu z 15 listopada 2013r, potwierdza wielkie zainteresowanie
pomyslnym przebiegiem negocjacji UE-Japonia w sprawie porozumienia (EPA) / (FTA).
Wyraza opinie, ze umowa powinna by¢ ambitna i kompleksowo rozwigzaé problem barier

taryfowych i nietaryfowych oraz innych kwestii zwigzanych z handlem i inwestycjami.'®

Keidanren zacheca do zaangazowania politycznego obu stron tak aby byto mozliwe
zawarcie umowy i osiggniecie spodziewanych korzysci gospodarczych, w postaci wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia i wzmocnienia globalnego systemu handlu. Keidanren
stwierdza, ze mocno wierzy, ze zblizajgcy sie szczyt UE w Japonii w Tokio da wyrazny sygnat,
ze przywoddcy po obu stronach osiagng porozumienie, ktére zapewni dodatkowy impuls do
zawarcia umowy.

Unia Europejska i Japonia razem stanowig ponad jedng trzecig globalnego PKB .
Japonia jest trzecig co do wielko$ci gospodarkg na swiecie i drugim co do wielkosci partnerem
handlowym UE w Azji po Chinach. UE jest bardzo waznym rynkiem zbytu towardw ,jak i

inwestycji dla Japonii.
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Stosunki handlowe Europa z Japonig charakteryzujg sie silng nadwyzkg handlowa
Japonii. Mimo, ze wzajemna wymiana jest stopniowo coraz bardziej zrownowazona, Japonia
nadal, ze wzgledu na szczegdlne cechy strukturalne japoriskiego spoteczerstwa i gospodarki,
postrzegana jest, mimo formalnej liberalizacji , jako rynek trudno dostepny dla eksporteréw i
inwestoréw zagranicznych. Zawarcie EPA/FTA otwiera nowe szanse wzrostu gospodarczego

i zatrudnienia w Europie, a takze ozywienie swiatowej gospodarki .

W ostatnich kilku latach Japonia jest jednym z kluczowych partneréw wspierajacych
europejska stabilno$¢ finansowa (EFSF) i europejski mechanizmu stabilnos$ci (ESM). Kupujac
znaczne ilosci obligacji EFSF i ESM, Japonii wykazata silne zaufanie zaréwno w UE i euro.

Przyczynita sie istotnie do stabilizacji sytuacji finansowej UE w latach 2008-2012.

Stosunki handlowe UE-Japonia zaczety sie dynamicznie rozwija¢ w latach 70-ych. W
latach 80-ych i 90ch znacznie zwiekszyta sie nadwyzka handlowa Japonii. Jednakze wraz z silng
aprecjacja jena, a w ostatnich latach, ze wzgledu na niekorzystny wptyw kryzysu finansowego
i gospodarczego na przeptywy handlowe, nadwyzka Japonii kurczy stopniowo. W 2012 roku

Japonii nadwyzka w handlu z UE byta rekordowo niskiego poziomu 8bn euro.

Rozpoczecie negocjacji w sprawie zawarcia EPA w 2012 r. poprzedzito podpisanie kilku innych

waznych porozumien.

Umowy 0 wzajemnym uznawaniu standardéw i procedur , ktéra weszta w zycie dnia 1

stycznia 2002 r., utatwia handel produktami przemystowymi poprzez zmniejszenie kosztéw
procedur oceny zgodnosci stosowanych przez obie strony do farmaceutykdw, chemikaliéw,
produktéow i telekomunikacyjne urzadzenia elektryczne. Spodziewano sie, ze poprzez
umozliwienie niektorych zgodnosci oceny zadan (np. badania, inspekcji i/lub certyfikacji
produktéw) podejmowane w kraju wywozu, a nie w miejscu przeznaczenia, znaczgcg poprawe
dostepu do rynku mozna osiggngé¢. Umowy o wzajemnym uznawaniu z Japonii jest jednym z 7
umow tego rodzaju zawartej przez Wspdlnote Europejska (inni sg Stany Zjednoczone, Kanada,
Szwajcaria i Australia i Nowa Zelandia).

Umowy o wspotpracy w zakresie dziatan anty konkurencyjnych dnia 16 czerwca 2003 r.

w celu skutecznego egzekwowania prawa konkurencji. Istotnym zadaniem umowy jest
stworzenie podstaw wspotpracy i koordynacji stron po to by zmniejszy¢é mozliwosé

konfliktow we wszystkich sprawach dotyczgcych stosowania prawa konkurencji.



Umowy o wspdipracy w sferze nauki i technologiii miedzy UE a Japonig.Zostata ona

podpisana w dniu 30 listopada 2009.

W 2008 r zawarto tez Porozumienie o wspodtpracy i wzajemnej pomocy administracyjnej .

Dostarcza ono ram prawnych dla promowania utatwien w handlu, zapewnia wiekszg
efektywno$¢ walki z oszustwami i wspdtpracy w zakresie ochrony praw wifasnosci
intelektualnej.

25 Marca 2013 r. nowy rzad premiera S.Abe i UE wznowity rownolegle negocjacje w sprawie
umowy partnerstwa strategicznego (SPA) i umowy o wolnym handlu (FTA). Pierwsza runda
negocjacji odbyta sie w Brukseli w kwietniu, druga w lipcu, a trzecia w pazdzierniku 2013r.
Szybkos¢ procesu zawdziecza zaangazowaniu obu stron w doprowadzeniu stosunkéw UE-
Japonia w nowa ere. Réwnolegle negocjacje SPA/FTA sg punktem zwrotnym w stosunkach UE-
Japonia, Potwierdzajg one wejscie tych stosunkéw w nowa,wyzszg faze rozwoju i otwieraja
nowe perspektywy dla gtebszej wspotpracy.

W ostatnich latach, mimo $wiatowego kryzysu finansowego i innych globalnych wyzwan,
stosunki UE-Japonia rozwijajg sie w kierunku scislejszej wspotpracy. Przewodniczacy KE
J.M.Barosso stwierdzit, ze wzajemne stosunki weszty w faze dojrzatg oraz ze podjete negocjacje
SPA/FTA odstonity duzy ,niewykorzystany potencjat’. Stwierdzenia te jak i jednoznaczne
stanowisko premiera S.Abe i Keidanrenu wskazujg na zdeterminowanie stron doprowadzenia

do zawarcia porozumienia mozliwie jak najszybcie;.

W poczatkowym okresie negocjacji podjetych w maju 2012 powotano 14 grup roboczych
majacych przygotowac rozpoczynajgce sie negocjacje, w tym opracowanie ,,mapy drogowej dla
redukcji NTB” oraz liberalizacji systemdw przetargdw publicznych oraz transportu kolejowego i
miejskiego, ochrony inwestycji, konkurencji, liberalizacji ustug i wspdtpracy naukowo-
technicznej. Rozmowy wznowiono po upadku poprzednich gabinetéw w maju 2013r. Do tej
pory odbyty sie 3 rundy negocjacyjne: w maju, czerwcu i pazdzierniku.

19 listopada w Tokio odbyto sie spotkanie na szczycie z udziatem Przewodniczgcego Komisji
Europejskiej Jose Manuela Barosso, Prezydenta Hermana von Rompuya oraz Premiera Japonii
S.Abe. Oczekiwano, ze spotkanie to bedzie miato przetomowe znaczenie dla procesu negocjacji
EPA/FTA. Wspdlny Komunikat po spotkaniu potwierdza priorytet dla przyspieszenia procesu

negocjacji i osiggniecia porozumienia.



25 Marca 2013 r. Przewodniczgcy Van Rompuy i przewodniczacy Barroso i Abe Premier
zdecydowat sie na wznowienie negocjacji dotyczacych umowy o wolnym handlu miedzy UE i
Japonii. Zgode na te rozpoczecie tych negocjacji UE uzyskata 29 listopada 2012 roku. Wedtug
szacunkéow UE umowa handlowa moze zwiekszy¢ PKB krajow UE o 0,6% do 0,8%. Wzrost
eksportu EU do Japonii szacowny jest na 32,7% podczas gdy japorski wywoéz do UE moze
zwiekszyc sie 0 23,5%. W wyniku porozumienia EPA zatrudnienie w krajach UE moze zwiekszy¢

sie 0 420,000 miejsc pracy. Oczekuje sie tez wzrostu zatrudnienia w Japonii.

Porozumienie Economic Partnership Agreement obejmuje stopniowg i wzajemna
liberalizacje handlu towardéw, ustug oraz inwestycji, w tym takze zniesienie licznych barier
pozataryfowych, liberalizacje zasad zwigzanych z przetargami publicznymi oraz porozumienie
dotyczgce wymiany i wspotpracy w zakresie praw intelektualnych. UE szczegdlnie doniosta role
przypisuje eliminacji barier pozataryfowych w Japonii odnoszgcych sie nie tylko do handlu i
ustug, ale takze publicznych przetargédw. W Porozumieniu, w celu ochrony wrazliwych sektoréw
europejskich, zapisana jest klauzula ochronna. Umozliwia ona zawieszenie umowy po uptywie
jednego roku, jesli Japonia nie wywigzywataby sie ze swoich zobowigzan zwigzanych z

usuwaniem barier pozataryfowych.

Japonia jest jednym z najbardziej innowacyjnych krajéw na swiecie. Porozumienie w sprawie
wspotpracy w dziedzinie nauki i technologii weszto w zycie od marca 2011 r. Porozumienie to
jest podstawg wspotpracy w sferze zdrowia, technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
niskoemisyjnych technologii i nowych materiatéw. Dwustronny szczyt gospodarczy, ktéry odbyt
sie 19 listopada w Tokio reprezentowany byt przez przewodniczacego Rady Europejskiej,
Herman Van Rompuy i José Manuel Barroso, przewodniczgcego Komisji Europejskiej oraz
komisarza d/d Handlu Karela De Guchta.'” Japoriskiej stronie przewodniczyt premier Shinzo
Abe. Podstawowym  tematem Szczytu byty negocjacje w sprawie  porozumienia o
strategicznym partnerstwie i umowy o wolnym handlu oraz wyzwania globalne, w szczegdlnosci

sytuacja gospodarcza i dziatalno$¢ G20 .
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Pawet Gotebiowski

Wiceprezes Polsko-Japonskiego Komitetu Gospodarczego

Jak Japonscy inwestorzy postrzegaja Polske
Poczatki wspotpracy polsko-japonskiej.

Polska jest waznym punktem na mapie ekonomicznej Japonii praktycznie od lat 60-tych
XX wieku. Wtedy powstaty w naszym kraju pierwsze przedstawicielstwa duzych koncernow
handlowych takich jak Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo (tzw. sogo-sosha), ktére reprezentujac
interesy catych grup kapitatowych byty tez swego rodzaju monopolistami w kontaktach

gospodarczych miedzy oba krajami.

Zmiana ustroju politycznego i upadek komunizmu w Europie Centralnej spowodowaty
oczywisty raptowny rozwdj gospodarczy Polski oraz zwiekszenie zainteresowanie
Japonczykéw naszym regionem. Decyzja o ulokowaniu pierwszej inwestycji japoriskiej w
Polsce nastgpita w 1993r. Koncern Matsushita razem z holenderska firmg Philips wybudowat

w Gnieznie najwiekszg fabryke baterii cynkowo-weglowych w Europie.

W przeciggu tych dwoéch dekad Polska stata sie wainym i znaczagcym odbiorca
japonskich bezposrednich inwestycji zagranicznych. Wsrdd firm, ktére ulokowaty juz swoje
fabryki nad Wistag wyrézni¢ nalezy przede wszystkim korporacje z branz samochodowych i
elektronicznych (gtownie produkcja telewizoréw). Stanowig one powazing czes$é
zaangazowania firm japonskich w Polsce, lecz proporcje sektorowe ulegajg powolnym

zZzmianom.

Obecna sytuacja geo-polityczna.

Rozbudowa istniejgcych zaktaddéw, rozwdj nowych projektdw i oziebienie relacji
Japonii z Chinami (ktére byty do niedawna najwiekszym odbiorca japoriskich BIZ na swiecie)
dobrze rokujg w naszym regionie firmom z Japonii. Japonscy przedsiebiorcy natomiast coraz
to bardziej przychylnym okiem spoglgdajg na Polske. W Polsce w potowie 2013r ulokowanych
byto prawie 300 japonskich firm, z ktérych 80 w naszym kraju posiadata baze produkgcjs.



Pod wzgledem liczby fabryk daje to Polsce czwarte miejsce w kontynentalnej Europie
(Zachodniej, Wschodniej i Potudniowej). Z danych JETRO, Japonskiej Organizacji Handlu
Zagranicznego, wynika, ze na poczatku 2011. najwiecej firm produkcyjnych z co najmniej 10-
proc. udziatem japonskiego kapitatu byto w na kontytencie w Niemczech — 146, we Francji —
133 i w Czechach —94. Tradycyjnie potega w tej kwestii jest Wielka Brytania, ktéra posiada na

swoim terenie 248 fabryk.

Rozwoj projektow japonskich w Polsce.

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIZ) uwaza Japoniczykéw za
bardzo waznych inwestoréw. Wsréd projektéw obstugiwanych przez agencje przez ostatnie
dziesiec lat byto az 50 japoniskich (drugie miejsce, po USA). Byty warte 1,8 mld euro (pierwsze

miejsce).

W ostatnim roku PAIIZ zakoniczyta szes¢ japonskich projektow o tgcznej wartosci 330
min euro, dzieki ktérym powstanie 815 miejsc pracy. Wiekszo$¢ dotyczyta sektora
motoryzacyjnego. Japonskie firmy stanowity 11 proc. wszystkich obstuzonych przez agencje

projektéw i 28 proc. pod wzgledem wartosci kapitatu.

Nie mozna da¢ dzi§ jednoznacznej odpowiedzi, czy w 2011 r. japonskie firmy
zainwestowaty w Polsce dodatkowy kapitat, czy raczej go wycofaty. Z danych NBP wynika, ze
catkowita wartos¢ japoniskich inwestycji w Polsce spadta na koniec 2011 r. do 1,067 mld euro
z 1,256 mld euro na koniec 2010 r. Z kolei Bank Japonii podaje, ze w 2011 r. japonskie firmy
zainwestowaty w Polsce 11300 min jendw, czyli ok. 100 mIn euro. Nie jest to tyle, co w 2019
r., gdy inwestycje siegnety az 176,5 min euro, ale wynik i tak jest lepszy niz w kryzysowym 2008

r., gdy — wg danych NBP — Japonczycy wycofali z Polski 28,5 min euro.

Wiekszos¢ japonskich inwestycji z 2011 r. trafita do sektora produkcyjnego: 9800 min
JPY (85,6 min euro, przy przeliczniku 1 euro = 114,4 JPY), w tym 2300 min JPY (20,1 min euro)
przypadto na sektor gumowy i skdrzany, 3100 min JPY (27,1 min euro) na sektor zelaza i metali,
3700 min JPY (32,3 min euro) na urzadzenia elektryczne, a 200 min JPY (1,7 min euro) na

maszyny transportowe.



Bez wzgledu na to, czy na poczatek 2012 r. wartos¢ japonskich inwestycji w Polsce
spadta, jak szacuje NBP, czy wzrosta, jak ocenia Bank Japonii, to zniechecenia u Japonczykow

naprawde nie byto widac.

W czerwcu 2011 r. Yamazaki Mazak, producent obrabiarek, zdecydowat sie otworzy¢
w Katowicach Centrum Technologiczne. Takze w 2011 r. na budowe fabryki za 450 min zt
zdecydowat sie Pilkington Automotive z grupy NSG (zaktad juz dziata). Sumika Ceramics Poland
postanowita we Wroctawiu zainwestowac¢ 200 min zt w fabryke filtréw czastek statych. W
latach 2009-10 firma z tej samej grupy, Sumitomo Electric Wiring Systems, zamkneta zaktady

w Rawiczu i Lesznie.

Toyota Boshoku Aishin Ai zdecydowata sie zbudowaé zaktad siedzen do nowego
modelu Toyoty Yaris. Bridgestone ogtosit zwiekszenie mocy w fabryce opon w Poznaniu i
otwarcie tu centrum ksiegowego. Meiji Yasuda zainwestowata w dwie grupy

ubezpieczeniowe: Europa i Warta.

Lotte, wtasciciel Wedla, zapowiedziat budowe dwdch fabryk w Swidnicy za 250 min zt,
ale potem firma wstrzymata sie z decyzjg o losie tych projektéw; ma jg ogtosi¢ w tym roku.

Nad inwestycjg w FSO zastanawiat sie Nissan.

W 2012 r. na kolejng rozbudowe zaktadéw zdecydowaty sie Bridgestone (w Stargardzie
Szczecinskim) i Sanden (jest szansa na jeszcze jeden projekt), a nowy zaktad wyrobdéw z gumy
i tworzyw sztucznych dla przemystu motoryzacyjnego wybuduje za 10,8 min euro w Mieleckiej

Specjalnej Strefie Ekonomicznej TRI (Poland).
Giowne zalety Polski jako kraju atrakcyjnego dla inwestoréw japonskich.

Jesli chodzi o nadchodzgce lata naptywa japonskich inwestycje zapowiada sie raczej
optymistycznie. Pod koniec ubiegtego roku ukazaty sie dwa raporty, w ktdrych japonscy
inwestorzy oceniajg Polske. W obu wypadamy niezle, cho¢ nie zabrakto oczywiscie i stow
krytyki. W raporcie KPMG Transaction Services przeprowadzonym we wspotpracy z Ambasadg
Japonii, Ministerstwem Gospodarki i PAIIZ, opartym na wywiadach przeprowadzonych z 14
dziatajgcymi w Polsce japonskimi firmami, przedstawiono zestawienie probleméw, z ktdrymi

borykajg sie japonskie firmy produkcyjne w szedciu krajach: Wielkiej Brytanii, Francji,



Niemczech, Czechach, na Wegrzech i w Polsce. Az przyjemnie popatrzeé, bo nad Wistg dla

japonskich inwestoréw problemdw jest najmnie;j.

Problemy japoriskich firm produkcyjnych
*
Kraj Problem ktdre sie na to skar2y

Wielka Brytania Kurs walutowy 614
> Ceny konkurencji 434
§ Kryzys finansowy 434
Niemcy Koszty pracy 61,7
Ceny konkurencji 447
Koszty zaopatrzenia 404
Francja Kryzys finansowy 514
Koszty pracy 486
Zwiazki zawodowe/strajki 48,65
Kurs walutowy 486
Ceny konkurencji 40,0
Czechy Wizy/pozwolenia na prace 813
Kurs walutowy 62.5
Ceny konkurencji 56.5
Kryzys finansowy 56,5
Znalezienie inzynierow 50,0
Koszty zaopatrzenia 50,0
Wegry Znalezienie inZynierow 720
Znalezienie menedzerdw 48.0
Optaty socjalne 440
Jakos¢ pracownikow 440
Opodatkowanie zwigzane 40,0

z cenami transferowymi
Zrédia zaopatrzenia 40,0
Kurs walut 40,0
Nowi konkurenci 40,0
Polska Kryzys finansowy 478
Autostrady 43,5

Zrictta KPMG Transaction Services

Japonskie firmy podkreslajg, ze zalety prowadzenia biznesu w Polsce to wysokiej klasy

sita robocza, niska przestepczosc i wzgledne bezpieczenstwo oraz strategiczna lokalizacja w



Europie. Do tego dodatbym wysoki poziom japonistyki i duze zainteresowanie japonska
kulturg, co w dzisiejszych czasach jest bardzo wazne w prowadzeniu biznesu. Jesli w 2014 r.
ruszg bezposrednie potaczenia miedzy Tokio a Warszawg (a takie plany podobno ma LOT) ,
nasze kraje stang sie jeszcze blizsze — mdwi cytowany w raporcie Makoto Yamanaka,

ambasador Japonii w Polsce.

Wszyscy ankietowani zainwestowaliby znowu w Polsce i polecajg jg innym. Japoniscy
inwestorzy chwalg polskich pracownikéw za duze umiejetnosci (poréwnujg ich zdolnosci do
pracownikéw niemieckich). Podkreslajg tez konkurencyjne koszty pracy, cho¢ niektérzy majg
ktopot ze znalezieniem inzynieréw z biegtym angielskim. Cenig che¢ ksztatcenia sie i ciggtego
doskonalenia, co koresponduje z japoriskim etosem pracy. Opinie na temat systemu
podatkowego oraz prawnego sg zréznicowane. Wielu menedzeréw chwali wzglednie niskie

podatki i przyjazny inwestorom system podatkowy.

Najwieksze wady Polski jako bazy produkcyjnej.

Czes$¢ atutdéw Polska traci jednak przez stabo rozwiniety infrastrukture, zwtaszcza
autostrady i porty morskie w Gdansku i Gdyni, aczkolwiek inwestorzy widzg tu ostatnio
poprawe. Przedsiebiorcy czesto narzekajg na wahania kurséw. Niektérzy uwazajg, ze Polska

mogtaby zezwalaé na raportowanie np. w euro.

Menedzerowie bardzo pozytywnie mowig o zainteresowaniu Polakow japoriska
kulturg. Niektérzy wskazujg na rdéznice w stylu komunikacji, ale przyznajg, ze kontakty
utatwiajg otwartos¢ i entuzjazm polskich pracownikéw. Cenig jakos¢ zycia, dostepnos¢ do
edukacji i rozrywki. Ale widzg duzg réznice miedzy standardem zycia w Warszawie i mniejszymi

miejscowosciami.

Raport KPMG sporo uwagi poswieca stabej promocji gospodarczej Polski.
Przedsiebiorcy radza, by Polska wyrdznita sie od innych krajow Europy wychodzac ze
specjalnymi propozycjami skierowanymi do obywateli i przedsiebiorcéw japonskich.
Proponujg tez akcje promocyjng w Japonii polegajacg na wydarzeniach kulturalnych, jak
festiwal chopinowski czy prezentacje ofert inwestycyjnych np. dotyczacych budowy

elektrowni atomowej czy sieci szybkiej kolei.



- Informacje o prowadzeniu biznesu w Polsce nie sg tatwo dostepne. Niewiele oséb wie, ze
Facebook otworzyt oddziat na Europe Srodkowa i Wschodnig w Warszawie, ze sektor BPO
gwattowne roénie i zatrudnia 40 proc. wszystkich pracownikéw z regionu Europy Srodkowej i
Wschodniej, albo ze istnieje polska firma produkujgca znane na catym S$wiecie gry

komputerowe — wymienia Makoto Yamanaka.
Czynniki krytyczne.

Z podobnego raportu przeprowadzonego przez Zwigzek Pracodawcoéw Shokokai,
JETRO i Ambasade Japonii wynika, ze dla japonskich inwestoréw najbardziej liczg sie w Polsce

koszty pracy, duzy rynek i blisko$é zaréwno rynkdw Europy Zachodniej, jak i Wschodniej.

KorzyScl 2 iInwestowania w Polsce

peoc. fiem, kiore wybraty dany czynnik, moina bybo wybirad wiece| ni? jeden

Hosatyprocy Y]
Zachety fgranty, ulgi podatkowe, itd) R L]
wiokose potencal v T
Polska jako centrala na
Europg Srodkows | Wschodnia -n
Bisskotc rynkdw Eurcpy Zachodniej _I]
Bliskote rynkéw Europy Wechodnie Y]
Wsparcie administracii centralng i lokalnej JIIETH
Kontakty biznesowe z innymi firmarni [T
Stabilnode gospodarcza i polityczna [ 1

Wsparcie administraci centralne i lokalnej -m
Poziom rozwoju technologicznego B
Jakodd infrastruktury B

Opinie innych firm w Polsce m

Standard zyca E
Q 10 20 30

Loovy Shokokal JITRO

Z odpowiedzi udzielonych przez 54 firmy wynika, ze japonscy inwestorzy sg zadowoleni
z polskich pracownikéw. W skali od 1 do 5 (1 oznacza niezadowalajgcy, 2 raczej
niezadowalajgcy, 3 ani taki, ani taki, 4 w miare zadowalajgcy, a 5 — zadowalajacy) ponad
pofowa pozytywnie wyraza sie o polskich menedzerach oraz pracownikach fizycznych, a
prawie potowa dobrze mdéwi o inzynierach i specjalistach. Wielu ankietowanych uwaza
polskich pracownikéw za kompetentnych, odpowiedzialnych i rzetelnych. Martwig sie
rosngcymi trudnosciami ze znalezieniem menedzerdw, inzynierdw i specjalistow, zbyt szybko
rosngcymi pensjami w porédwnaniu z innymi krajami Europy, nadmiernym wykorzystywaniem

zwolnien lekarskich i nieelastycznym systemem prawa pracy.



Gorszg ocene dostaty administracja publiczna i system podatkowy, czyli te dziedziny,
ktére zawsze sg przez inwestorow krytykowane (nie tylko zresztg japonskich). Z naszych wtadz
zadowolonych jest 20 proc. inwestorow z Kraju Kwitngcej Wisni, ale i tyle samo jest
niezadowolonych. Proponujg m.in. uproszczenie procedur, mozliwos¢ komunikowania sie z

urzedami po angielsku, poprawe wsparcia dla obecnych, nie tylko potencjalnych inwestoréw.

W przypadku podatkéw jeden na czterech ankietowanych jest niezadowolony.
Trudnosci z podatkami powodujg skomplikowane i nieprzejrzyste przepisy, czeste zmiany,
przedtuzajgce sie inspekcje czy system niespdjny ze standardami UE. Wedtug japonskich firm
trzeba zmieni¢ okres zwrotu VAT. Przedsiebiorcy korzystajacy ze zwolnien podatkowych w
specjalnych strefach ekonomicznych twierdza, ze ulgi zalezg od lokalnych witadz i réznig sie

nawet w przypadku firm dziatajgcych w tej samej strefie.

Intynierowie,
specjalitcl

Pracownicy ii

5

(7 BT
2
2

Z

Gorszg ocene dostaty administracja publiczna i system podatkowy, czyli te dziedziny,
ktore zawsze sg przez inwestoréw krytykowane. Z naszych wtadz zadowolonych jest 20 proc.
japonskich inwestoréw, ale i tyle samo jest niezadowolonych. Proponujg m.in. uproszczenie
procedur, mozliwo$¢ komunikowania sie z urzedami po angielsku, poprawe wsparcia dla

obecnych, nie tylko potencjalnych inwestordow.

W przypadku podatkéw jeden na czterech ankietowanych jest niezadowolony.
Trudnosci z podatkami powodujg skomplikowane i nieprzejrzyste przepisy, czeste zmiany,
przedtuzajgce sie inspekcje czy system niespdjny ze standardami UE. Wedtug japonskich firm
trzeba zmienié¢ okres zwrotu VAT. Przedsiebiorcy korzystajacy ze zwolnien podatkowych w
specjalnych strefach ekonomicznych twierdza, ze ulgi zalezg od lokalnych wtadz i réznig sie

nawet w przypadku firm dziatajgcych w tej samej strefie.
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Japonskie firmy dajg mocng tréjke za jakos¢ i
dostepnosc energii, gazu i wody, ale nie podoba im sie w
Polsce transport publiczny czy opieka medyczna.
Zadowolone s3g natomiast z poziomu bezpieczenstwa.
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5 2 Przychylne oceny dla Polski powinny pomdc w $ciggnieciu

japonskich inwestycji.

Stosunki z Chinami.

Po serii antyjaponskich demonstracjach w Chinach
( w zwigzku z japonsko-chiriskim sporem o wyspy Senkaku)
jedna czwarta z 267 firm z Kraju Kwitngcej Wisni, ktére

wziety udziat w ankiecie agencji Reutersa w pazdzierniku

2012 roku, zapowiedziata, ze przemysli plany inwestycyjne
lub rozwazy przeniesienie produkcji gdzie indziej. W Chinach zainwestowato ponad 20 tys.
japonskich firm. W 2011 r. ich inwestycje wzrosty o 74 proc. do 12,6 mld dol., a Japonia byta

najwiekszym zagranicznym inwestorem w Chinach.

Polska naturalnie nie jest krajem pierwszego wyboru. Japonscy inwestorzy myslg o
przenoszeniu produkcji z Chin do krajéw potudniowo-wschodniej Azji, w tym Birmy (koszty
pracy stanowig 1/5 stawek w Chinach), Malezji czy na Filipiny. Ws$rdéd niezadowolonych z

chinskich inwestycji pojawiajg sie jednak juz znane w Polsce firmy.

- Nasz zarzad zastanawiat sie, czy w przysztosci przenies¢ produkcje z Chin, potem protesty
przyspieszyty plany wyprowadzki — powiedziat cytowany przez agencje Bloomberg Masayoshi

Matsumoto, prezes Sumitomo Electric.



Poniewaz chinscy kierowcy wprowadzili bojkot japonskich aut, prognoze sprzedazy w

tym kraju — i plany inwestycyjne — obcigt m.in. Nissan.

- Bedziemy ostrozni z przysztymi inwestycjami w Chinach — przyznat w tym samym artykule

Toshiyuki Shiga, dyrektor zarzadzajgcy Nissana.

Japorsiie inwestycje zagraniczne

Dane w peot
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Perspektywy na przysztosc.

Z rozmow z japonskimi firmami obecnymi w Polsce wynika, ze zmienia sie ocena i
odbidr naszego kraju. Z taniej (i zarazem niezwykle wydajnej) bazy produkcyjnej stajemy sie

powoli znaczgcym rynkiem i osrodkiem wartosci dodane;j.

Coraz wiecej jest rdwniez przejec na rynku polskim a nie projektéw typu green field jak
byto dotychczas. Jest to zwigzne z zakupem przez korporacje japonskie albo konkretnych
duzych firm polskich (np. zakup Wedla prze Lotte) albo $wiatowych (zakup francuskiego TCT

przez Mitsubishi Chemicals i tez zaktadoéw w Sochaczewie), ktdre posiadajg oddziaty w Polsce.

Kolejnym nowym elementem we wspdpracy miedzy Japonig i Polskg jest pojawienie
sie nowych branz, ktérymi interesujg sie japonscy inwestorzy. Od kilku lat widziamy

wzmorzone zainteresowanie takimi branzami jak: ubezpieczenia, zywnosc, energetyka.

Podczas wizyty czerwcu 2013 r. Shinzo Abe, premier Japonii, w wywiadzie dla dziennika
Rzeczpospolita powiedziat: ,Jestem przekonany, ze biorgc pod uwage potencjat Polski, nasza
dwustronna wspétpraca gospodarcza moze sie jeszcze rozszerzy¢ na inne dziedziny, zwtfaszcza

energetyke”



Jednym z potencjalnych budowniczych pierwszej polskiej sitowni atomowej jest
Swiatowy koncern Hitachi. Japonczycy jednak nie tylko w tym segmencie widzg pole do
dwustronnej wspotpracy. Eksperci uwazajg, ze delegacja japoriska bedzie rozmawiata o
inwestycjach w technologie zwigzane z czystym spalaniem wegla, wychwytywaniem i

sktadowaniem CO2, LNG (gaz ziemny w ciektej postaci) i gazem z tupkdw.

Dwie swiatowe firmy (Mitsubishi i Mitsui) posiadajg w naszym kraju bardzo znaczace
farmy wiatorowe. Spdétki te dziatajg pod nazwami Green Power oraz J-Power. Jesli chodzi o ten
konkretny obszar problemem jest niestety od dawna wyczekiwana ustawa o Odnawialnych
Zrédtach Energii (a wiasciwei jej brak), ktérej to czwarty projekt ukazat sie witasnie w
listopadzie br. Niestety nie wyglada na to, iz ustawa wejdzie w zycie w 2014r. nawet przy

najbardziej optymistycznej Sciezce legislacyjne;j.

Dobrze ma sie natomiast wspdtpraca polsko-japoriska w sprzedazy praw do emisji CO2
i innych gazéw cieplarnianych. Nie siegajac daleko, bo gdrniczego podwdédrka, nalezy
przypomnieé, ze Kompania Weglowa oraz japonska firma The Chugoku Electric Power
realizowaty projekt "Utylizacja metanu z kopali i generowanie jednostek ERU". Na podstawie
umowy zawartej we wrzesniu 2009 r. Japonczycy kupili - do korica 2012 r. - zawarty umowe
kupna sprzedazy jednostek redukcji emisji (ERU). Obowigzywata ona do 31 grudnia 2012 r. ok.
440 tys. jednostek ERU za ok. 15 min ztotych. Dodajmy, ze poza Kompanig i firmg Chugoku
Electric Power Co., w przedsiewziecie zaangazowany byt takze Gtéwny Instytut Gornictwa,

ktory wspierat projekt od strony naukowo-techniczne;.



dr Arkadiusz Tarnowski

Zwiekszenie szans polskich regiondw na pozyskanie inwestora japonskiego.
Pozytywne i negatywne doswiadczenia.
Najciekawsze przykiady zrealizowanych projektow i wyptywajace z nich

whnioski .

Polska jest atrakcyjnym miejscem do inwestowania, na co wptyw majg zaréwno
uwarunkowania zewnetrzne, takie jak stabilizacja polityczna i gospodarcza jak i wewnetrzne,
czyli historyczne stosunki z partnerem czy miedzynarodowe rankingi Polski w przycigganiu
inwestycji zagranicznych. W rankingu 2013 Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i
Rozwoju (UNCTAD) Polska zajeta 4. pozycje w Europie jako najbardziej atrakcyjne miejsce dla
inwestycji zagranicznych na lata 2013-2015. W badaniu firmy konsultingowej Ernst&Young,
Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Europy 2013, Polska zajeta 1. miejsce jako najbardziej atrakcyjna
lokalizacja dla nowych projektéw inwestycyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz 1.
miejsce pod wzgledem liczby projektdw inwestycyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej.18
W rankingu Polsko-Niemieckiej Izby Handlowo-Przemystowej, Polska rdwniez zostata wybrana
jako najbardziej perspektywiczne miejsce do lokowania inwestycji i az 94% respondentéw
odpowiedziato, ze zainwestowatoby w Polsce raz jeszcze.®Stan zobowigzan Polski z tytutu
zagranicznych inwestycji bezpos$rednich (BIZ) na koniec 2012 roku wynidst PLN 728 749,2 min
(EUR 178 256,7 min), z tego PLN 4 468,9 min (EUR 1093,1 min) przypadto na Japonie?°.
Inwestycje z catej Azji stanowity ok. 1,5% ogdtu, a 0,6% udziat zakwalifikowat Japonie na 19.
miejscu wsréd najwiekszych inwestorow w Polsce. Wsrdod inwestycji azjatyckich, wktad
inwestorow japonskich odpowiedzialny byt corocznie za okoto 40% wartosci tej grupy, co

pokazane zostato na wykresie 1.

18 Inwestycje zagraniczne: Polska liderem wzrostu w Europie i najatrakcyjniejsza w regionie,
http://ey.media.pl/pr/244098/inwestycje-zagraniczne-polska-liderem-wzrostu-w-europie-i-najatrakcyjniejsza-w-
regionie, dostep: 3.11.2013

1 Poliska liderem w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej,
http://www.paiz.gov.pl/20130528/badanie koniunkturalne 2013 kraje esw, dostep: 3.11.2013

0 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2012, NBP,
http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/publikacje/zib/zib.html (dostep: 29 X 2013 r.)



Wykres 1 —Zobowigzania Polski z tytutu BIZ na koniec 2012 r.
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Z danych Ambasady Japonii w Polsce wynika, ze w Polsce do korica 2012 roku
zainwestowato okoto 270 podmiotéw z kapitatem japoriskim, ktérzy stworzyli w tym czasie
ponad 35 000 nowych miejsc pracy. Z wytaczeniem wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
firmy z kapitatem japoriskim obecne sg we wszystkich pozostatych regionach Polski. Podziat

regionalny prezentuje rysunek 1.

Rysunek 1 —lokalizacje podmiotéw z kapitatem japoriskim w Polsce, w nawiasach liczba

fabryk.
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Bardzo trudne jest oszacowanie wielkosci zainwestowanego kapitatu japonskiego w
Polsce z uwagi na fakt, iz NBP, jedyna w Polsce instytucja dokonujgca takich statystyk,

klasyfikuje inwestycje po kraju pochodzenia srodkéw finansowania inwestycji a nie po kraju



pochodzenia firmy-matki. Taki sposéb wyliczenn eliminuje ponad 90% firm z listy ok. 270
podmiotow, gdyz wiekszos¢ firm inwestowata w Polsce poprzez swoje europejskie oddziaty.
Np. firmy z branzy motoryzacyjnej upodobaty sobie Belgie — wg polskich statystyk Toyota,
Mazda czy Bridgestone to inwestycje pochodzgce z tych krajow. Poprawng metodologie
stosuje Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ), ale jest ona
odpowiedzialna za realizacje srednio ok. 17% wszystkich inwestycji zagranicznych w Polsce. W
okresie 2002-2012 PAIilZ S.A. doprowadzita do rozpoczecia w Polsce 436 inwestycji o facznej
wartosci ponad EUR 10 920 mIn. Pod wzgledem ilosci projektédw, najwiekszg liczbe stanowity
projekty amerykanskie (89), nastepnie japoriskie (50), niemieckie (39) oraz potudniowo
koreanskie (31). Najwiekszg wartos¢ miaty zas projekty japonskie — EUR 1812,40 min,
nastepnie amerykanskie — EUR 1 699,25 min oraz potudniowo koreariskie — EUR 1 285,76 min.

Opradcz tradycyjnych branz jak przemyst okoto samochodowy i sektor LCD, inwestorzy

japonscy dostrzegajg potencjat Polski w sektorach takich jak:

1. sektor nowoczesnych ustug biznesowych (BPO) — co najmniej pie¢ podmiotéw
z kapitatem japoniskim - Hitachi Data Systems (2008); Sony Pictures Global
Business Services (2009); Fujitsu Services (2009); Bridgestone Financial Shared
Service (2011); Yamazaki Mazak Technology Center (2012);ochrona Srodowiska
— wspofprace na tym polu zapoczatkowano w latach 80. XX wieku. Pomoc
gtéwnie realizowano w ramach wspédtpracy z Japoriskg Agencjg ds. Wspdtpracy
Miedzynarodowej (JICA). W 1991 JICA przeprowadzita studium wykonalnosci w
elektrowni Kozienice majgce zmniejszy¢ emisje gazéw przemystowych. W 2001
oraz w 2006 r. Hitachi dostarczyto tam instalacje do odsiarczania spalin. W 2010
r. Hitachi podpisato réwniez kontrakt na dostawe takiej instalacji do
Elektrocieptowni Siekierki w Warszawie a w 2013 do Enea Wytwarzanie w
Kozienicach. Deklaracja wspotpracy Polski i Japonii w zakresie implementacji
mechanizméw elastycznych z Kioto (pazdziernik 2008) uregulowata realizacje
projektéw w ramach systemu zielonych inwestycji, projektéw wspdlnych
wdrozen czy sprzedaz jednostek przyznanej emisji, AAU - co najmniej trzy
kontrakty na ponad EUR 40 miIn. Mitsubishi Corp. oraz Zaktady Azotowe w
Tarnowie podpisaty w 2008 r. umowe na projekt w ramach Wspdlnych
Wdrozenn majgcy na celu redukcje emisji podtlenku azotu (N.O) — pierwszy

transfer jednostek redukcji emisji (ERU) nastgpit w 2011 r. Chugoku Electric



Power Company oraz Kopalnia Borynia podpisaty w 2008 r. umowe na projekt
w ramach Wspdlnych Wdrozen majacy na celu ujmowanie i zagospodarowanie
metanu w kopalni Borynia — pierwszy transfer jednostek redukcji emisji (ERU)

nastapit réwniez w 2011 r.

W dziedzinie energetyki juz w 2000 r. Polska zainteresowana byta przynajmniej
20% uczestniczeniem firm japonskich w procesie prywatyzacji rynku
energetycznego. Niestety tak sie nie stato. Najwiekszym przyktadem
zaangazowania kapitatu japonskiego w odnawialne zrédta energii, jest
dziatajgca od 2008 r. farma wiatrowa (24 turbiny) Zajgczkowo Windfarm,
konsorcjum Mitsui Copr. oraz J-Power. Firma Chugoku Electric Power podpisata
w maju 2010 r. list intencyjny o wspodtpracy w zakresie energetyki weglowej,
jadrowej oraz odnawialnych zrddet energii z PGE oraz Tauron Polska Energia.
We wrzesniu 2011 r. ta sama firma podpisata umowe o wspdtpracy w zakresie
opracowania studium wykonalnosci przytaczenia wiekszej liczby odnawialnych
zrodet energii w pétnocnej czesci kraju z PSE Operator. Umowa byfa wynikiem
nawigzania wspdtpracy pomiedzy polskim Ministerstwem Srodowiska a
japonskg rzadowag Organizacjag Rozwoju Nowych Energii i Technologii
Przemystowych, NEDO. Ministerstwo Srodowiska oraz NEDO podpisaty w
sierpniu 2011 r. list intencyjny o wspdtpracy w zakresie transferu
niskoemisyjnych technologii w obszarach czystej energii, podnoszenia
wydajnosci energetycznej, inteligentnych sieci elektroenergetycznych (Smart
Grid) czy inteligentnych spotecznosci (Smart Community). Japoniskie firmy sg
ponadto zainteresowane dostarczeniem technologii nuklearnej do majacej
powsta¢ w Polsce elektrowni jadrowej — za kazda firmg dostarczajaca
technologie nuklearne stoi kapitat japoniski — konsorcjum GE-Hitachi,
Westinghouse (w 87% nalezy do Toshiby) a francuska Areva wspdtpracuje z
Mitsubishi Heavy Industries. Przy omawianiu wspdfpracy w energetyce, warto
wspomnieé, ze z zaangazowania funduszy japonskich powstato Polsko-
Japonskie Centrum Efektywnosci Energetycznej, otwarte w 2005 r., ktore
niestety nie realizuje swego potencjatu. Zgodnie z japoriskg Nowg Strategia
Wzrostu (2010), zawierajgca 7 filardw wzrostu gospodarczego, w ramach filaru

»Zielone Inwestycje” rzad Japonii promuje swoje technologie przyjazne



srodowisku oraz dot. energetyki i transportu — wychwyt i sktadowanie

dwutlenku wegla, CCS oraz technologie czystego wegla.

4. W sektorze transportu, grupa Hitachi byta zainteresowana dostarczeniem
rozwigzan w rozwdj sieci Kolei Duzych Predkosci. Z uwagi na duzg liczbe
japonskich firm z branzy logistycznej, istnieje mozliwo$¢ wykorzystania portu

morskiego i terminalu w Stawkowie jako hub-éw transportowych na Europe.

5. Turystyka réwniez odgrywa duzg role — w 2013 r. Polska Organizacja
Turystyczna wybrata m.in. Japonie jako jeden z priorytetowych kierunkéw
zamorskich w przycigganiu turystéw do Polski. Obecnie najwiekszg przeszkoda
jest brak bezposredniego potaczenia lotniczego. W regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej tylko Wegry i Polska podpisaty z Japonig w 1994 r. umowe o
transporcie lotniczym, umozliwiajgcg realizacje bezposrednich lotéw (w
przypadku Polski tylko do Osaki). W 2009 r. wprowadzono zmiany do tej umowy,
umozliwiajgce wykonywanie od marca 2010 r. bezposrednich lotéw do Tokio,
Osaki i Nagoi. LOT miat rozpocza¢ rejsy po wprowadzeniu do swojej floty
Boeinga 787 Dreamliner (koniec 2012 r.), ale do konca 2013 r. nie rozpoczat

bezposrednich lotéw z Japonia.

Nowe sektory duzej szansy rozwoju to sektor farmaceutyczny / chemiczny — firma
farmaceutyczna Takeda przejeta w 2011 r. firme Nycomed a Mitsubishi Chemical przejat w
2013 r. firme Tessenderlo (fabryka w Sochaczewie). W sektorze ubezpieczen,, Warta, TU

Europa oraz HDI zostaty przejete w 2012 r. przez konsorcjum Talanx i Meiji Yasuda.

Oprdcz zaangazowania kapitatowego, bardzo waznym polem wspotpracy jest wymiana
handlowa. W 2012 r. odnotowano spadek obrotéw handlowych z Japonig w pordwnaniu do
roku 2011 — USD 2,7 mld, z USD 3,3 mld. Na taki wynik przyczynit sie gtéwnie spadek w
imporcie z Japonii do Polski —31,3% w poréwnaniu do roku 2011. Pozytywnym zjawiskiem jest
utrzymujacy sie wzrost polskiego eksportu do Japonii —20,2% w poréwnaniu do roku 2011, co
przyczynito sie do pomniejszenia deficytu handlowego z Japonig z USD 1,7 mld w 2011 do USD
746 min w 2012. Jest to najnizsza wartos$¢ deficytu od 2004 roku. Analiza struktury importu z
Japonii pokazuje, ze gtdwnymi podmiotami realizujgcymi tg dziatalnos¢ sg firmy japonskie
produkujgce w Polsce. Na spadek importu miat gtdwnie wptyw wysoki kurs jena japonskiego,

wptywajgcy negatywnie na konkurencyjnos¢ japonskich produktéw. Dodatkowo, kryzys



gospodarczy Unii Europejskiej zredukowat popyt na rézne grupy towarowe, obnizajagc moce
produkcyjne w japonskich fabrykach w Polsce, co wptyneto na zmniejszenie zapotrzebowania
na import komponentéw potrzebnych do produkcji z Japonii. Eksport z Polski osiggnat w 2012
r. najwyzsza dotad warto$¢ zarejestrowang sposréd krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej —
USD 966,9 min. W 2012 r. najwiekszymi pozycjami w polskim eksporcie byty wyroby
tytoniowe, mieso (gtdéwnie wieprzowina mrozona), maszyny i urzgdzenia mechaniczne (w tym
czesci do silnikdw, tozyska itp.), produkty przemystu motoryzacyjnego (elementy zawieszenia,
skrzynie biegéw i inne czesci), maszyny i urzgdzenia elektryczne, chemia przemystowa, meble,
produkty ceramiczne oraz przyrzady optyczne. Wysokg dynamike wzrostu zaobserwowano w
szczegolnosci w przypadku eksportu maszyn i urzadzen elektrycznych (202%) oraz miesa

wieprzowego (40%).21

Inwestorzy japonscy cechujg sie diugofalowg politykg obecnosci i zaangazowaniem
zaawansowanych technologii, w odréznieniu od np. inwestoréw chinskich, ktérych obecnos¢
w Polsce to gtdwnie przejecia i fuzje. Obecnie wiekszo$¢ nowego zaangazowania kapitatu
japonskiego to rozwijanie funkcjonujgcych juz zaktaddéw, czyli reinwestycje. Aby skutecznie
zachecié¢ inwestora do pozostania nalezy poznac ich potrzeby i problemy z jakimi sie spotykaja.
Jednym ze sposobdéw opieki po-inwestycyjnej jest podtrzymywanie kontaktu z wiodgcymi
podmiotami zagranicznymi w regionie przez regionalne biura lub centra obstugi inwestora.
Analizy i badania naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski, rdwniez wskazuja,
ze gtdbwnym motorem BIZ-u byty wtasnie reinwestycje. Wsrdd projektédw obstuzonych przez
PAIilZ S.A. ponad 58% wartosci wszystkich projektdw to wtasnie reinwestycje oraz ze z
doswiadczenia PAIilZ $rednio 41% firm decyduje sie na reinwestycje.?? Warto zatem poznaé
blizej potrzeby i problemy potencjalnego inwestora. Te na przestrzeni lat nie ulegty wiekszym

zmianom.

21 Handel Zagraniczny Polska-Japonia,
http://tokyo.trade.gov.pl/pl/analizy_rynkowe/article/detail,166,Handel_zagraniczny_ Polska-Japonia.html,
dostep: 3.11.2013

2 W Polsce reinwestycje wyzisze niz S$rednia na $wiecie, ,Rzeczpospolita” [online], 10.09.2013,
http://www.ekonomia.rp.pl/artykul/1046640.html, dostep: 3.11.2013.




Mozna je podzieli¢ na cztery gtéwne tematy:
1. infrastruktura,
2. procedury administracyjne,
3. prawo pracy,
4. pozostate.

Podczas wielokrotnych spotkan pomiedzy przedstawicielami firm japorskich a np. polsko-
japonskim komitetem gospodarczym, polsko-japonska grupa parlamentarng, firmy
przekazywaty swoje postulaty nt. prowadzenia dziatalnosci w Polsce. Infrastruktura zawsze
byta jednym z najwazniejszych punktéw, w szczegdlnosci rozwéj drég szybkiego ruchu,
obwodnic miast czy drég wokot specjalnych stref ekonomicznych. Niedogodnosci zwigzane z
korkami powodujg opdznienia w dostawach, czyli firmy mogg napotyka¢ problemy zwigzane
z dochowaniem termindw, co nie sprzyja atmosferze rozwijania inwestycji. Innym punktem
jest rozwdj sieci kolejowych. Firmy japonskie niejednokrotnie pytaty o mozliwosc
wykorzystania z istniejgcych obok specjalnych stref ekonomicznych linii kolejowych i
zwiekszenia ilosci kursujgcych tam pociggéw. Nowym punktem, ktéry pojawit sie wraz z
mozliwosciami wspétpracy w dziedzinie energetyki, byto zwrécenie uwagi na problemy
zwigzane z przytagczeniem do sieci elektroenergetycznej, np. w przypadku inwestycji w farmy
wiatrowe. Drugg kategorig sg procedury administracyjne — tutaj tradycyjnie od wielu lat mato
zmian. W zezwoleniach na pobyt, w zaleznosci od urzednika rdzni sie przyznany okres pobytu,
pomimo faktu ztozenia doktadnie takich samych dokumentdw aplikacyjnych. Réznorodnosé
dokumentéw potrzebnych do wydania zezwolenia na import sktadnikéw art. spozywczych
rowniez jest zalezne od indywidulanej interpretacji urzednika. W rezultacie art. spozywcze
bywajg przetrzymywane przez ponad miesigc czasu. Podobna sytuacja ma miejsce w

przypadku pozwolen na budowe czy otwarcie salonu samochodowego.

W przypadku prawa pracy, pracodawcy japoniscy zwracajg uwage na naduzycia zwigzane z
zwolnieniami lekarskimi, powodujgce spadek produktywnosci w firmie oraz na przestarzate
zapisy legislacyjne dot. m.in. np. nadgodzin w zaktadach pracujgcych w systemie
trzyzmianowym czy problemu niemoznosci zwolnienia osoby, samowolnie opuszczajjcej
stanowisko pracy. Takie zachowanie prowadzi do spadku produkcji. W 2012 r. Zwigzek

Pracodawcow Japonskich, Shokokai, przeprowadzit ankiete wsrdd swoich cztonkdéw nt.



prowadzenia dziatalnosci w Polsce. Wyniki byty podobne do powyzszych spostrzezen — Polska
jest chwalona za system subsydiéw dla biznesu, zwolnienia podatkowe oraz za stabilng
sytuacje polityczng i ekonomiczng. Firmy zwracajg uwage, ze aby utrzyma¢ obecne
przedsiebiorstwa winny by¢ takze wprowadzone zachety dla istniejgcych firm a nie tylko dla

nowych podmiotéw.

Dla firm japonskich, w szczegdlnosci zaktaddéw produkcyjnych, inwestowanie w Polsce

uwarunkowane byto trzema gtéwnymi czynnikami:
1. Tanig i wykwalifikowang sitg roboczg;

2. Korzystnymi warunkami logistycznymi, z uwagi na duzg koncentracje firm japonskich

na terenie Niemiec, bliskos¢ do tego rynku stwarza mozliwosci eksportu produktéw;
3. Lokalizacja - dostep do rynku unijnego i rosyjskiego.

Z uwagi na fakt, ze w ostatnich latach wzrosty koszty pracy w Polsce, czynnik pierwszy zaczat
traci¢ na waznosci. Zalety drugiego czynnika zaleze¢ beda od poprawy infrastruktury
transportowej. Pozostaje zatem tylko jeden czynnik atrakcyjnosci. JST winny by¢ swiadome,
ze w celu przyciggania firm, podkreslane do tej pory aspekty atrakcyjnosci inwestycyjnej tracg
na znaczeniu. Niepokojgcym zjawiskiem jest wycofywanie kapitatu japoniskiego z Polski,
spowodowane wzrostem kosztéw pracy oraz zmieniajgcg sie sytuacjg gospodarczg na $wiecie.
W 2009 Takata Petri przeniosta zaktad do Rumunii, a Sumitomo Electric do Tunezji. Wiele firm
odsprzedato swoje udziaty w polskich przedsiebiorstwach. W 2013 r. Toshiba Television
Central Europe Sp. z 0.0., najwieksza na Swiecie fabryka Toshiby produkujgca telewizory,
odsprzedata swéj zaktad w Kobierzynach tajwanskiej firmie Compal Electronics. Znany jako
hub elektroniczny, Crystal Park w tysomicach réowniez zaczat traci¢ swoje japonskie firmy —
Orion zamknat zaktad a Sharp zredukowat do minimum liczbe pracownikéw, z nastawieniem

na zamkniecie.

Osoby pracujgce w centrach lub biurach obstugi inwestora powinni doktada¢ staran
aby stworzyé w miare szczegdtowa liste firm z kapitatem zagranicznym, i w miare mozliwosci
sprobowac spotykac sie z czotowymi firmami regionu aby poznac ich potrzeby i problemy.
Opieka po-inwestycyjna jest réwnie wazna co praca wktadana w przycigganie inwestoréw.
Istniejgce juz firmy muszg sie poczué, ze sie o nie dba. Watbrzyska Specjalna Strefa

Ekonomiczna, skupiajgca najwiekszg liczbe podmiotdw z kapitatem japoriskim, rozpoczeta cykl



spotkan, na ktérych firmy mogty przedstawiaé¢ swoje problemy i wspdlnie sie zastanawiano

nad ich rozwigzaniem.

Pozytywnym dziataniem wspétpracy samorzad-inwestora, moze byé np. zaproszenie
delegacji firmy japonskiej. W latach 90-tych zarzad miasta Bytom zaprosit delegacje firmy
Taiyo Electric Co. Ltd do zapoznania sie z polskim przemystem elektronicznym i elektrycznym.
Przedstawiciele firmy obejrzeli lokalne przedsiebiorstwa ale najwazniejszym wydarzeniem tej
wizyty byto zaoferowanie trzyletniego stazu w Osace dla dwéch polskich inzynieréw z tego
miasta. 22> Réwnie wazine s3 spotkania z przedstawicielami japoriskiego korpusu
dyplomatycznego w Polsce, gtéwnie zambasadorem. Innym przyktadem wspdtpracy moze byé
np. zorganizowanie spotkania z wiodgcymi firmami japonskimi - w pazdzierniku 2013 r.
przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Woj. Swietokrzyskiego oraz firmy Cementownia
Ozarow spotkali sie z reprezentantami firmy Marubeni Corporation. Celem spotkania byty
gtdwnie rozmowy nt. nowoczesnych mozliwosci produkcji energii z odpadéw komunalnych
pozyskanych z terenu woj. $wietokrzyskiego w kooperacji z gminami i cementowniami.?* W
kwietniu 2013 r., Gérzykdw w woj. lubuskim goscit Polsko-Japoriskie Forum Ekonomiczne,
ktérego celem byto stworzenie platformy wspotpracy gospodarczej i biznesowej miedzy woj.
lubuskim a biznesem japonskim. Inicjatorem spotkania byt lubuski europoset Artur Zasada,
wiceprzewodniczgcy delegacji do spraw kontaktéw z Japonig. Nie tylko w Polsce
podejmowano delegacje i organizowano spotkania. W marcu 2011 r. delegacja Urzedu
Marszatkowskiego Woj. Wielkopolskiego odwiedzita Tokio, uczestniczagc w Targach Foodex
oraz Battery Show. Spotkali sie z przedstawicielami Polskiej Izby Handlowo-Przemystowej w
Tokio oraz Tokijskiej Izby Handlu i Przemystu. Poruszono rdwniez kwestie wymiany studentéw
miedzy uczelniami wielkopolskimi i uniwersytetu w Tokio i Toyo. Zapoczagtkowano rozmowy

na temat wspoétpracy regionalnej miedzy woj. wielkopolskim a prefekturami Chyba i Ibaraki.?

Okazjami do nawigzania wspodfpracy sg na pewno wydarzenia kulturalne. Impulsem do
podpisania umowy o wspodtpracy kulturalnej miedzy Warszawg a Hamamatsu byta firma
Yamaha, ktéra z tego miasta sie wywodzi i sponsorowata w Polsce konkurs chopinowski.

Polskie miasta nie majg podpisanych umow partnerskich z japonskimi miastami. Pierwszymi

2 Arkadiusz Tarnowski, Polska-Japonia 1989-2004. Stosunki polityczne, gospodarcze i kulturalne,
Warszawa 20009, s. 117.

24 Spotkanie z przedstawicielami japonskiego biznesu, http:/iwww.sejmik kielce.pl/strona-
glowna/item/37316-1, dostep: 3.11.2013

% Misja gospodarcza w Japonii, http://www.umww.pl/Misja-gospodarcza-w-Japonii, dostep: 3.11.2013



miastami, ktore takg wymiane zapoczatkowaty byty Oswiecim i Kurose, ktore w 1973 r.
podpisaty umowe o miastach siostrzanych, z ktorej to jednak w 1994 r. zrezygnowano. W 1993
r. Myslenice oraz Natasho podpisaty porozumienie o wspodtpracy partnerskiej a w 1994 r.
Niepotomice oraz Shihoro. Niestety umowy nie przetrwaty préby czasu i zostaty zawieszone.
Tradycyjne umowy o miastach siostrzanych powoli odchodzg do lamusa, gdyz partnerzy
japonscy wolg podpisywa¢ umowy o wspotpracy w konkretnej dziedzinie, najczesciej
specjalizacja miasta lub regionu. W Japonii wspdtprace takg koordynuje Rada Wtadz Lokalnych
ds. Miedzynarodowych (CLAIR). Pierwiastek ekonomiczny winien dominowaé¢ agende
wspotpracy miedzyregionalnej. W maju 2012 r. wojewddztwo opolskie goscito przedstawicieli
regionu Toyama, ktérzy zainteresowani byli nawigzaniem kontaktéw handlowych. W tej
prefekturze, w miescie Takaoka, otwarto we wrzesniu 2012 r. pierwszy w Japonii Dom Polski,
ktéry ma na celu zaciesnianie regionalnej wspoétpracy gospodarczej miedzy Polska a Japonig.
Drugi Dom Polski otwarto w marcu 2013 r. w miejscowosci Urasoe, na wyspie Okinawa. Warto,
aby przy planowaniu misji gospodarczych do Japonii dla jednostek samorzadu terytorialnego

bra¢ pod uwage miejsca, ktdre aktywnie promujg wspotprace miedzy Polska a Japonia.

Wazng organizacjg jest Polsko-Japonski Komitet Gospodarczy, ktéry od 2000 r.
promuje wspotprace gospodarczg miedzy obydwoma krajami. W dniu 5 grudnia 2012 r.
zorganizowali oni we wspotpracy z MSZ seminarium ,Dobre praktyki samorzadéw i Srodowisk
lokalnych w pozyskiwaniu i wspotpracy z inwestorem japorskim”. Uczestnicy spotkania
przedstawili swoje oczekiwania nt. dalszej wspodtpracy inwestycyjnej oraz nowych form
wspotpracy, zwrécono ponownie uwage na klimat inwestycyjny, czyli gtéwnie poprawe

warunkéw infrastrukturalnych oraz réznice kulturowe na linii inwestor- spotecznosc¢ lokalna.

W latach 1990-2010, z réznych japonskich zrédet finansowania — granty kulturalne,
darowizny sfinansowano wiele projektéw w catej Polsce. Na szczegdlng uwage zastuguje tutaj
ponad 30 projektow, ktére przyczynity sie do ekonomicznego i spotecznego rozwoju Polski,
wigczajac w to wspodtprace regionalng, ochrone laséw oraz zwiekszanie produktywnosci,
sfinansowanych w ramach Polsko-Japoriskiego Funduszu Partycypacyjnego, zwanego rowniez
Ztotowym. Na ten cel Japonii przeznaczyta USD 25 min. Warto, aby przy przyjmowaniu gosci
z Japonii wspomina¢ o takich rzeczach, gdyz $rodki pochodzace na ten cel pochodzity z
podatkéw od firm i ludnosci japonskiej. Inng formg mozliwosci nawigzania wspotpracy jest
organizowanie dni japonskich. Japonczycy majg swiadomo$é, ze Polacy darzg duzym

szacunkiem osiggniecia kultury japonskiej. Takie mate wydarzenia pomagajg réwniez w



pozniejszej integracji firmy z regionem. Wiele firm japonskich zaangazowanych jest w
spoteczng odpowiedzialnosé biznesu (CSR). Wspomagajg samorzady przy organizacji imprez
kulturalnych dla spotecznosci lokalnej czy angazujg sie w pomoc dla lokalnych szkét. Taka
sytuacja to ideat wspotpracy — zadowolona ze wspotpracy z witadzami lokalnymi firma stara sie
wkomponowa¢ w $wiadomosé lokalnej spotecznosci. Oferte inwestycyjng swojego regionu
nalezy przettumaczy¢ na jez. japonski i albo osobiscie uméwié sie z przedstawicielami
ambasady Japonii w Polsce, Japonskiej Organizacji Handlu Zagranicznego JETRO albo Zwigzku
Pracodawcow Japoniskich, Shokokai albo przynajmniej rozestaé¢ drogg pocztowg. Warto, aby
oferta zawierata nie tylko same informacje dot. ofert lokalizacyjnych ale rowniez informacje
nt. warunkoéw zycia, dostepnosci szkét z wyktadowymi jezykami obcymi, restauracji, pol

golfowych czy miejsc lub imprez zwigzanych z Japonig lub jej kultura.

Turystyka jest wazng dziedzing, oferujgcq wiele niewykorzystanych jeszcze mozliwosé
autoprezentacji. Wiele regiondw ma miejsca zwigzane z Japonig, tylko o tym zapomnieli lub
nie majg swiadomosci, ze dana rzecz moze by¢ wazna lub interesujgca dla turysty japonskiego.
Wszystkie moce promocyjne nastawione sg na muzyke Chopina, a np. Japonia, jako
najprawdopodobniej jedyny kraj na Swiecie wydata w 2007 r. twdrczosé
dziewietnastowiecznej kompozytorki-pianistki z Mtawy, Tekli Badarzewskiej-Baranowskiej. Na
koniec 2007 r. byta to trzecia najlepiej sprzedajaca sie ptyta muzyki klasycznej w Japonii.?®
Wiele oséb chetnie odwiedzitoby miejsca z nig zwigzane. Innym przyktadem niech bedzie
miejsce narodzin wspéttwdrcy muzycznej oprawy hymnu japoniskiego (i koreanskiego), Franza
Eckerta, czyli Nowa Ruda. Takich miejsc znalaztoby sie zapewne wiele i wptynetyby na

podniesie wizerunku danej lokalizacji np. podczas przyjmowania delegacji japonskich.

Podczas podejmowania delegacji z Japonii nalezy pamieta¢ o bezwzglednym
przygotowaniu wizytowek dwustronnych w jez. angielskim i jesli to mozliwe w jez. japonskim
i wrecza¢ je obydwoma rekami, tekstem zwréconym ku osobie obdarowywanej. Warto
poswiecié kilka sekund wizytdwece, gdyz jest to gest zainteresowania partnerem — kim jest i co
robi. Schowanie jej od razu do kieszeni moze by¢ uznane za niegrzeczne. Zwyczajowo, przy
wymianie wizytéwek nastepuje wymiana drobnych prezentow, ktére sg nieodtgcznym

elementem kultury japonskiej. Nalezy unika¢ pakowania czterech przedmiotéw, gdyz liczba ta

% Dorota Hatasa, Polska "Spetniona modlitwa dziewicy” hitem w Japonii,
http://www.asakonishi.com/aka/text/2007/20071130spelniona_modlitwa_dziewicy.htm, dostep:
3.11.2013



postrzegana jest jako zty znak, z uwagi na podobng wymowe ze stowem smier¢. Nastepnym
waznym elementem jest ubidr — mezczyzni winni zaktada¢ ciemne garnitury. Kobiety powinny
unika¢ rzucajacych sie w oczy akcesoriow i wysokich obcaséw — nie powinny sprawiac
wrazenia, ze sg wyzsze od mezczyzn. Przewodniczagcym delegacji jest zazwyczaj osoba
najstarsza wiekiem lub stanowiskiem, ktdra réwniez jest gtdwnym moéwca (o ile nie jedynym).
Warto pamietac, aby po stronie polskiej odpowiednikiem przewodniczgcego misji byta osoba
w podobnym wieku, a przynajmniej aby nie byfa razgco mtoda. Osoby w randze zblizonej do
przewodniczacego siedzg najblizej niego, a osoby o nizszych stanowiskach w dalszej kolejnosci.
Zwracajac sie do japonczykéw nalezy adresowac ich z nazwiska. W miare mozliwosci, warto
wynajgé ttumacza jezyka japonskiego, i rozmowy prowadzi¢ w tym jezyku. Pierwsze spotkanie
jest zawsze zapoznawcze, nie ma wiec co sie nastawia¢ na podpisanie waznych czy wrecz
wigzacych dokumentéw. Plan spotkania jest zwyczajowo duzo wczesniej przygotowywany aby
unikng¢ sytuacji nieprzygotowania. Osoba koordynujgca spotkanie po stronie japonskiej
bedzie dazyta do uzyskania jak najwiekszej liczby szczegétédw. W spoteczenstwie japoriskim
dominuje grupowe podejmowanie decyzji. Takie zachowanie buduje poczucie wiezi i poczucia
wspoétodpowiedzialnos$ci za firme. Nalezy zatem dazy¢é do utrzymania dobrych relacji na
wszystkich szczeblach. Przygotowujgc oferte dla inwestora japoriskiego warto jg stworzyé w

jez. japonskim.

Stowo mdéwione jest w kulturze japonskiej tak samo wigzace jak pisane. Wielokrotnie
juz strona japonska przekonata sie o zmianie stanowiska polskiej administracji. Podczas
negocjacji z firmga Isuzu w Tychach, administracja centralna obiecata zwolnienie z podatku od
nieruchomosci, ale na mocy znowelizowanej uchwaty o dochodach gmin, wtadze regionalne
cofnety zwolnienia, argumentujac, ze teraz to one samodzielnie decydujg o natozeniu podatku.
Kwestia podatku od nieruchomosci byta poruszana przy okazji niemal kazdej wizyty japoriskich
decydentdéw politycznych lub gospodarczych w Polsce, gdyz przyczyniata sie do kreowania
bardzo niekorzystnego wizerunku Polski w kregach japonskich. Gmina Tychy natozyfa
czesciowo podatek od nieruchomosci na Isuzu, gdyz wedtug niej podpisany z firmg list
intencyjny nie byt dokumentem wigzgcym, a oficjalna umowa miedzy Gming Tychy a Isuzu
miata byé dopiero zawarta, ale do podpisania nie doszto. Isuzu nie chciato zaptaci¢ tego
podatku, wiec Gmina Tychy zajeta konta firmy i podatek Sciggneta. Sprawa toczyta sie ponad
dwa lata, osiggajagc w koncu kompromis, argumentujgc to wspdlnym dobrem miasta i

podatnika. Podobne problemy z niedotrzymywaniem stowa Isuzu miato ze Katowicka



Specjalng Strefg Ekonomiczng. Strefa zgdata optaty przytgczeniowej do sieci
elektroenergetycznej, ktérej w planach technicznych oraz podczas podpisywania umowy nie
przewidywano. Isuzu uwazato, ze nie powinno pfaci¢ za co$, czego nie byto w umowie.
Przypadek Isuzu wykazat, jak chwiejne i zmienne bywato stanowisko polskiego rzadu i wtadz
lokalnych w przypadku interpretacji niejednoznacznych przepiséw prawa dotyczgcego
inwestorow zagranicznych. Taka postawa wtadz publicznych, w potgczeniu z niejasnosciag
obowigzujgcego prawa, moze negatywnie wptywaé na decyzje inwestorow japonskich,

sktaniajgc ich do lokowania swoich inwestycji poza Polskg.?’

Wazinym aspektem w prawidtowym rozwijaniu dwustronnych stosunkéw jest
zaangazowanie i rozwéj dyplomacji obywatelskiej. Polsko-Japonski Komitet Gospodarczy w
okresie wrzesien — listopad 2013 roku realizuje projekt ,,Strategia Rozwoju Polskich Regionow
w Priorytetowych Obszarach Wspétpracy z Japonig”. Projekt realizowany jest w ramach
zadania publicznego Ministerstwa Spraw Zagranicznych ,Wsparcie obywatelskiego i
samorzgdowego wymiaru polskiej polityki zagranicznej”. Projekt wspoétfinansowany jest ze
srodkéw Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Pierwszym projektem byto zorganizowanie w
dniach 3-4 pazdziernika 2013 r. seminarium w Szczecinku, nt. ,Szans modernizacji Pomorza
Srodkowego poprzez naptyw i rozwdj firm japoriskich w Stupskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Szczecinku”. Przedstawiciele samorzadu terytorialnego mogli zapoznac sie z
dobrymi praktykami w przycigganiu inwestycji japoniskich. Innym projektem przewidzianym w
ramach tego dziatania jest zorganizowanie w dniu 28 listopada 2013 r. seminarium
poswieconego wspotpracy w sektorze energetycznym, ,Polsko-japoriska wspdtpraca w
sektorze energetycznym - szanse rozwoju inteligentnych miast”. Sektor energetyczny zostat
wybrany jako najbardziej perspektywiczny w rozwoju stosunkéw gospodarczych miedzy
Polska a Japonig. Strona japonska zaprezentuje najnowsze rozwigzania z zakresu efektywnosci

energetycznej oraz wdrazania inteligentnych sieci, smart grids.

Samorzady majg coraz to wiekszy wptyw na zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
swojego regionu. Poprawne oszacowanie potrzeb inwestora japonskiego, znajomos¢ rdznic
kulturowych, kontakty z japoniskimi organizacjami biznesowymi, oferty lokalizacyjne w jez.

japonskim, wydarzenia kulturalne zwigzane z Japonig oraz odpowiednio przeszkolona kadra w

27 Arkadiusz Tarnowski, Polska-Japonia 1989-2004. Stosunki polityczne, gospodarcze i kulturalne,
Warszawa 2009, s. 300-302.



biurach obstugi inwestora bedzie mitg, pro-japoriska wizytowka regionu, zwiekszajgcy szanse

zainteresowania potencjalnego podmiotu z kapitatem japonskim.



Autorzy ekspertyzy:

Prof. dr hab. Jan Bossak - Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego SGPiS w Warszawie
(obecnie SGH). Odbyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Cesarskim w Osace (lata 1972-74),
jako stypendysta rzadu Japonii. W 1984 roku uzyskat tytut Profesora Nadzwyczajnego. W
latach 1989- 1991 byt dyrektorem Instytutu Gospodarki Swiatowej SGH. Profesor wizytujacy
na licznych uniwersytetach na catym swiecie. W latach 1984-88 byt dyrektorem zarzadzajgcym
Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego. W latach 1991-1992 petnit funkcje prezesa
Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci, w latach 1994-1996 byt prezesem firmy
Hevelius Management International, w latach 1995-1997- prezesem Drugiego Narodowego
Funduszu Inwestycyjnego, a od 1999 do 2003 r. prezesem banku inwestycyjnego Erste
Securities Polska SA. Wspodtzatozyciel (2000) i wiceprzewodniczagcy Polsko-Japonskiego
Komitetu Ekonomicznego. Jest autorem publikacji ksigzkowych w kraju i za granicg, w tym
publikacji Banku Swiatowego, japoriskiej agencji rzadowej APO oraz Instytutu Szlaku

Jedwabnego w Xi'an w Chinach.

Pawet Gotebiowski jest wiceprezesem Polsko-Japoriskiego Komitetu Gospodarczego. Pracuje
w Mitsubishi Corporation jako menedzer ds rozwoju catego koncernu na Polske. W przesztosci
kierowat m.in. agencjg rzgdowg — Fundacja Fundusz Wspodtpracy, zarzadzat dziatem promocji i
marketingu na Europe w japoniskiej firmie Takenaka, byt cztonkiem rad nadzorczych wielu
spotek. Swojg prace zawodowg rozpoczynat w Paristwowej Agnecji Inwestycji Zagranicznych,

gdzie odpowiadat za rozwdj inwestycji japonskich na terenie naszego kraju.

Arkadiusz Tarnowski - dr, studiowat zarzadzanie i finanse przedsiebiorstw na Akademii
Ekonomicznej w Bukareszcie, a studia magisterskie i doktoranckie z zakresu miedzynarodowej
ekonomii politycznej ukonczyt na japonskim Uniwersytecie Tsukuba. Specjalizuje sie we
wspotczesnych stosunkach polityczno-gospodarczych pomiedzy Japonig a Europa. Zajmuje sie
rozwijaniem wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego a biznesem,
przycigganiem inwestycji zagranicznych oraz promocjg i ekspansjg miedzynarodowg polskich
firm. Uczestnik i prelegent wielu krajowych i zagranicznych konferencji, seminariow i
warsztatdw z zakresu inwestycji, promocji i ekspansji zagranicznej firm. Opublikowat m.in.
Polska i Japonia 1989-2004. Stosunki Polityczne, Gospodarcze i Kulturalne, Wydawnictwo Trio,
Warszawa 20089.
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