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Partner
Crido Taxand

Prezes Zarzadu
Polska Agencja
Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A.

Dyrektor
Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju

Przesuwanie akcentow ze wsparcia inwestycji produkcyjnych w obszar projektow ze sfery badarn

i rozwoju jest naturalng konsekwencjq rozwoju gospodarczego Polski. Oprocz wcigz wysokich potrzeb
kapitatowych zwigzanych z inwestycjami w nowe moce produkcyjne przedsiebiorstwa coraz aktywniej
inwestujg w prace nad nowymi rozwigzaniami technologicznymi i produktowymi. Wsparcie publiczne
probuje byc niejako akceleratorem tego typu projektow, stqd olbrzymia liczba instrumentéw wsparcia,
ktora zaréwno ze zrédet krajowych, jak i wkrétce z budzetu Unii Europejskiej na lata 2014-2020 bedzie
skierowana w ten obszar. Sztukq bedzie tylko wtasciwie i efektywnie wykorzystaé te fundusze.

M1

WyrazZnie rosnie zainteresowanie Polskq wsréd miedzynarodowych firm badawczo — rozwojowych.
Polska ma do zaoferowania wszystko, czego potrzebujq firmy badawczo - rozwojowe. Stabilna ekonomia
i polityka, Swietna baza naukowa, granty i ulgi podatkowe. A zwtaszcza doskonale wyksztatceni, mtodzi
Polacy: ambitni i lojalni pracownicy. Wtasnie dzieki nim inwestycje badawczo — rozwojowe sq dzis

w czotéwece sektorow, ktore inwestujqg w Polsce kapitat zagraniczny. tatwo i sensownie jest inwestowacé
w Polsce. Raport Crido Taxand i Polskiej Agencji Inwestycji Zagranicznych, pod patronatem NCBR

to kolejne potwierdzenie tego faktu.
% \
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W planach Narodowego Centrum Badar i Rozwoju rok 2014 jest kolejnym rokiem bardzo intensywnej
dziatalnosci i dynamicznego rozwoju. Centrum zarzqdzac bedzie kwotq ponad 5,3 mld zi, ktérg w duzym
stopniu przeznaczymy na projekty badawczo-rozwojowe wyfonione w drodze ostrej konkurencji.

W ocenie wnioskdw zwracamy uwage zaréwno na innowacyjnosc, jak i na dziatania wzmacniajgce
wspotprace pomiedzy Srodowiskiem naukowym a gospodarczym. Realizujgc ten cel, zapraszamy
przedsiebiorcéw do korzystania z programdéw o charakterze horyzontalnym, jak i typu tailor-made

— dopasowanych do potrzeb danej branzy (programy sektorowe), wspierajgcych rozwéj produktu

na kazdym poziomie gotowosci technologicznej (TRL).

NCBR realizuje réwniez programy strategiczne, z zakresu medycyny, ochrony Srodowiska i rolnictwa,
a w niedalekiej przysztosci rowniez nowych technologii materiatowych. W 2014 r. rozpoczynamy takze

wdrazanie nowych programdéw operacyjnych: Inteligentny Rozwdj oraz Wiedza, Edukacja, Rozwdj.

Jestem przekonany, Ze kazdy przedsiebiorca i inwestor znajdzie cos interesujgcego w ofercie NCBR.
Razem zas odniesiemy sukces!



Michat Gwizda

Partner
Crido Taxand

Shifting focus of support from manufacturing to R&D projects is a natural consequence of Poland eco-
nomic development. In addition to large capital needs associated with investments in new production
capacities, enterprises are increasingly investing in new technologies and products.

Public support only serves as a quasi-accelerator for these projects, hence a huge number of instruments
available from the domestic and, soon, from the EU funds for 2014-2020 to support this area. The only

challenge will be properly and effectively using these funds.
Hé /(

Stawomir Majman

President of the Board
The Polish Information
and Foreign
Investment Agency

Poland has visibly become a focus of interest among international research and development centres.
The country has to offer everything that R & D centres need. Stable economy and policy, great scientific
base, grants and tax reliefs. And especially well-educated young Poles: ambitious and loyal employees.
Thanks to them research and development centres are today among the leading sectors which invest
foreign capital in Poland. It’s easy and reasonable to invest in Poland. The Report by Crido Taxand
and the Polish Information and Foreign Investment Agency under the auspices of the National Centre
for Research and Development (NCBR) additionally confirms that fact.
4
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Prof. Krzysztof Jan
Kurzydtowski
Director

of the National Centre
for Research

and Development

Under the plans of the National Centre for Research and Development, the year 2014 will be another
year of very intensive activity and dynamic development. The Centre will administer the amount of more
than PLN 5.3 billon which will be mostly spent on research and development projects selected by way

of strong competition. When assessing applications we pay attention both to innovation and acts
enhancing cooperation between the scientific and economic environment. By fulfilling this objective,

we invite entrepreneurs to use both horizontal and tailor-made programs which are adjusted to the
needs of a given branch (sector programs) and which support the product development at each
Technology Readiness Level (TRL).

The Centre also implements strategic programs in the area of medicine, environmental protection
and agriculture, and in the near future new materials technologies. In 2014 we will also start to imple-

ment new operational programs: Smart Growth and Know how, Education, Development.

I am convinced that each entrepreneur and investor will find the Centre’s offer interesting. And we will
succeed by working together!



Potencjat sektora B+R
R&D sector potential

Polska konsekwentnie dazy do stworzenia gospodarki opartej
na wiedzy, co wynika z obranej strategii budowania konku-
rencyjnosci w oparciu o innowacyjnosc¢ i wykwalifikowany
kapitat ludzki. Potencjat gospodarczy Polski doceniany jest
przez zagranicznych inwestoréw, o czym Swiadczy staty naptyw
kapitatu zagranicznego w celu zlokalizowania na terenie Polski
zaktadéw produkcyjnych, centrow ustugowych czy placéwek
badawczo-rozwojowych. Konkurencyjna gospodarka, coraz
bardziej zaawansowany technologicznie przemyst, wykwalifiko-
wana kadra sg jednymi z wazniejszych czynnikdéw Swiadczacych
0 atrakcyjnosci Polski, jako miejsca do lokowania inwestyciji.

W ostatnich latach Polska stata sie liderem w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, jesli chodzi o liczbe centréw ustug
biznesowych (ponad 400). Dominujace sg centra typu Business
Process Outsourcing (BPO), Information Technology Outsourcing
(ITO) oraz Shared Service Centers (SSC). Warto jednak podkresli¢,
ze z roku na rok rosnie réwniez liczba centréw badawczo-rozwo-
jowych o znaczeniu strategicznym dla korporacji miedzynarodo-
wych. Powyzsze wynika nie tylko z korzystnych uwarunkowan
makroekonomicznych dla podejmowania aktywnosci B+R w Pol-
sce, ale takze z dostepnych zachet inwestycyjnych, obejmujgcych
m.in. granty oraz zwolnienia podatkowe, wdrozonych z myslg

0 przyciagnieciu kapitatu zagranicznego. Mocne strony polskiego
sektora B+R to takze nowoczesna infrastruktura badawczo-
-rozwojowa, sfinansowana w znaczgcej czesci ze sSrodkéw Unii
Europejskiej (UE) oraz rosnaca liczba wykwalifikowanych zaso-
béw ludzkich, dzieki wysokiemu stopniowi skolaryzacji, a takze
rozwijajacej sie wspotpracy sektora przedsiebiorstw i nauki.

Polskie firmy rdwniez coraz czesciej inwestuja w dziatalnos¢
B+R. Nie bez znaczenia pozostajg tu sSrodki z Unii Europejskiej,
ktérych dostepnos¢ w latach 2007-2013 stworzyta liczne
szanse dla rozwoju sektora B+R. W$rdd najwazniejszych
wymienic nalezy wzrost wspétpracy z partnerami zagranicz-
nymi, w tym mozliwos¢ udziatu w miedzynarodowych progra-
mach badawczych, wzrost i poprawa kompetencji zasobow
ludzkich w wyniku jakosciowego rozwoju edukacji

na poziomie wyzszym oraz poprawa wspotpracy przedsie-
biorstw, w tym matych i srednich z sektorem nauki.

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)
wydatki na B+R w 2012 r. osiggnety rekordowy wynik 14,4 mid
PLN, tj. o prawie 23% wiecej niz w roku 2011. Jednoczesnie

az 0 23,1% wzrosta liczba podmiotdw, ktdre w sposdb ciagty
lub dorazny prowadza dziatalno$¢ B+R.

Poland has been consistently striving to create a
knowledge economy in line with our strategy to enhance
the competitiveness based on innovation and skilled
human capital. Poland’s economic potential is appreciated
by foreign investors, as evidenced by the steady influx

of FDIs spurring the growth of manufacturing plants, share
services centres and R&D facilities throughout the country.
Competitive economy, increasingly high tech industry,
highly skilled workforce are some of the key factors
determining Poland’s attractiveness as a place

to do business.

In recent years, Poland has become a leading destination
in Central and Eastern Europe for business services centres
(more than 400). The prevailing centres are Business
Process Outsourcing (BPO), Information Technology
Outsourcing (ITO) and Shared Services Centres (SSC).
However, It should be noted that the number of R&D
centres of strategic importance for multinational
corporations has also been growing from year to year,
driven by the favourable macroeconomic conditions for
R&D activity in Poland and by the incentive schemes,
including grants and tax exemptions, put in place to attract
foreign capital. Other strengths of the Polish R&D sector
include the modern R&D infrastructure, financed in large
part by the European Union (EU), the growing number of
highly skilled workforce and the various frameworks for
cooperation between business and science.

The Polish companies are also increasingly investing in R&D.
Not without significance are the funds of the European
Union, whose availability in 2007-2013 created numerous
opportunities for the development of the R&D sector
driving the increased cooperation with foreign partners,
involvement in international research programs, improved
quality of education supplying large numbers of people with
tertiary education and improved collaboration between
business, large or small, and science.

According to data of the Central Statistical Office (CSO),
R&D spending reached a record high of PLN 14.4 billion
in 2012, which is nearly 23% more than in 2011. At the
same time, the number of entities that engage in R&D
on a continuous or occasional basis increased by as much
as 23.1%



Sektor B+R w Polsce charakteryzuje sie réznorodnoscig pod katem
instytucjonalnym, jak réwniez zréznicowaniem w uktadzie regional-
nym. Jednostki naukowo-badawcze skoncentrowane

s3 w najwiekszych metropoliach. Przyktadem jest Warszawa, ktéra
koncentruje 25% jednostek naukowo-badawczych, 25% potencjatu
kadrowego nauki oraz prawie 40% naktaddw na badania i rozwoj.
Pozostate osrodki zlokalizowane sg m.in. w Krakowie, Wroctawiu,
todzi, Poznaniu, Tréjmiescie oraz Metropolii Gornoslaskiej. Duzg
grupa taczacy jednostki naukowo-badawcze z przedsiebiorcami sg
instytucje otoczenia biznesu (I0B), ktére w ostatnich latach, gtéwnie
dzieki dostepnosci srodkéw UE rozwijajg sie bardzo dynamicznie.

Wedtug raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) przygotowanego przez ekspertéw Stowarzyszenia
Organizatorow Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci

w Polsce (SOOIPP) w 2012 r. w Polsce funkcjonowato ponad
800 osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci, w tym m.in.:

parki technologiczne;
inkubatory technologiczne;
inkubatory przedsiebiorczosci;
centra transferu technologii;
sieci aniotow biznesu;

lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe.

CRiDO Inves

Taxand in Poland

R&D sector in Poland is characterised by institutional and
regional diversity. Research units are concentrated in

the major metropolitan areas with the capital of Warsaw
attracting 25% of research organisations, 25% of scientific
human potential and almost 40% of R&D spending®. Other
centres are located in Krakéw, Wroctaw, tédz, Poznan, Tri-
City and in the Upper Silesian Metropolis.

A large group of entities fostering cooperation between
research units with enterprises are business environment
institutions (BEI), that saw a rapid growth in recent years
driven by the EU funds.

According to the report of the Polish Agency for Enterprise
Development (PARP) prepared by experts from the Polish
Business and Innovation Centres Association (PBiCA), more
than 800 innovation and businesses centres operated in
Poland in 20122, including:

technological parks;
technology incubators;
business incubators;
technology transfer centres;
business angel networks;
local and regional loan funds.

Mapa osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce w roku 2012
Map of innovation and businesses centres in Poland in 2012
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Zrédto: Bakowski A., Mazewska M. (red.) (2012) Osrodki innowacji
i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012.Warszawa: PARP, s. 14

Source: Bakowski A., Mazewska M. (red.) (2012) Osrodki innowacji
i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012. Warsaw: PARP, p. 14

1 A. Olechnicka, A. Ptoszaj, Przestrzenne aspekty nauki w Polsce, Zagadnienia Naukoznawstwa, Tom XLV, Zeszyt 2 (180), Warszawa 2009
A. Olechnicka, A. Ptoszaj, Przestrzenne aspekty nauki w Polsce, Zagadnienia Naukoznawstwa, Tom XLV, Zeszyt 2 (180), Warsaw 2009

2 A.Bakowski, M. Mazewska (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012., PARP, Warszawa 2012
A. Bakowski, M. Mazewska (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012., PARP, Warsaw 2012
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Jednostki te wspierajg dziatania podejmowane przez przed- These centres promote efforts made by businesses in the
siebiorcow w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej i field of R&D and in implementation of innovative solutions.
implementowania innowacyjnych rozwigzan.
R&D activity is growing in all sectors of the economy,
Dziatalnos¢ B+R rozwija sie we wszystkich sektorach gospo- however, the following sectors are particularly attractive in
darki, jednakze w Polsce szczegdlnie atrakcyjnymi sg nastepu- Poland:

jace sektory:

Sektor / Sector Woybrane osrodki B+R / Selected R&D centres

Lotniczy  Warszawa (General Electric EDC), Bielsko-Biata (Avio),
Rzeszéw (Pratt & Whitney, Hamilton Sundstrand)

Aerospace Warsaw (General Electric EDC), Bielsko-Biata (Avio),
Rzeszéw (Pratt & Whitney, Hamilton Sundstrand)

Motoryzacyjny  Poznan (Volkswagen), Gréjec (Faurecia), Wroctaw (WABCO, Remy Automotive),
Gliwice (Tenneco), Krakéw (Delphi), Skawina (Valeo), Rzeszéw (BorgWarner),
Tczew (Eaton), Czestochowa (TRW Automotive)

Automotive  Poznan (Volkswagen), Gréjec (Faurecia), Wroctaw (WABCO, Remy Automotive), Gliwice
(Tenneco), Krakéw (Delphi), Skawina (Valeo), Rzeszow (BorgWarner), Tczew (Eaton),
Czestochowa (TRW Automotive)

Ustugi biznesowe  Wroctaw (Siemens, Alstom, Volvo, Qiagen, McKinsey&Co), Warszawa (Google, Oracle,
Samsung, JDA, Symantec), Krakow (Google, ABB, Delphi, IBM, Motorola),
Poznan (GlaxoSmithKline, McKinsey&Co, Microsoft, Roche), t&dz (Bosh - Siemens, Ericpol),
Katowice (Bombardier, Rockwell Autom.,), Biatystok (QBurst), Gdarisk (Intel), Szczecin (Tieto)

Business services  Wroctaw (Siemens, Alstom, Volvo, Qiagen, McKinsey&Co), Warsaw (Google, Oracle, Samsung,
JDA, Symantec), Krakow (Google, ABB, Delphi, IBM, Motorola), Poznan (GlaxoSmithKline,
McKinsey&Co, Microsoft, Roche), t6dz (Bosh - Siemens, Ericpol), Katowice (Bombardier,
Rockwell Autom.,), Biatystok (QBurst), Gdansk (Intel), Szczecin (Tieto)

Pozostale sektory, w tym:  Poznan (GlaxoSmithKline, Unilever), Krakdw (ABB), Gdarsk (Polpharma),
elektroniczny, maszynowy, Katowice (Mentor Graphics), Warszawa (General Electric)
nanotechnologiczny,
farmaceutyczny, biotechnologiczny

Other sectors, including: electronics, Poznan (GlaxoSmithKline, Unilever), Krakéw (ABB), Gdansk (Polpharma), Katowice
machine industry, nanotechnology, (Mentor Graphics), Warszawa (General Electric)
pharmaceuticals, biotechnology

ITitelekomunikacja  Wroctaw (Dolby, Tieto), Opole (Future Processing), Biatystok (Transition Technologies),
Zielona Gdra (Advanced Digital Broadcast), £6dz (TomTom, Samsung), Gdynia (Thomson
Reuters), Krakéw (Luxoft), Poznan (Microsoft), Krakdw (Ericpol, Capgemini)

IT and telecommunications Wroctaw (Dolby, Tieto), Opole (Future Processing), Biatystok (Transition Technologies),
Zielona Gdra (Advanced Digital Broadcast), £6dz (TomTom, Samsung), Gdynia (Thomson
Reuters), Krakéw (Luxoft), Poznan (Microsoft), Krakdw (Ericpol, Capgemini)

Zrédto: opracowanie na podstawie Raportu ,Onshore, nearshore, offshore, unsure? A 2013 Polish perspective”Jones Lang LaSalle 2013 oraz informacji na stronie
internetowej Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIilZ) http://www.paiz.gov.pl/sektory/research_and_development

Source: Prepared on the basis of the report "Onshore, nearshore, offshore, unsure? A 2013 Polish perspective"lones Lang LaSalle 2013 and information published on the
website of the Polish Information and Foreign Investment Agency (PAIilZ) http://www.paiz.gov.pl/sektory/research_and_development



Wybrane osrodki B+R
Selected R&D centers
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Zrédto: opracowanie na podstawie Raportu ,Onshore, nearshore, offshore, unsure? A 2013 Polish perspective”Jones Lang LaSalle 2013 oraz informacji na stronie
internetowej Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIilZ) http://www.paiz.gov.pl/sektory/research_and_development

Source: Prepared on the basis of the report "Onshore, nearshore, offshore, unsure? A 2013 Polish perspective"Jones Lang LaSalle 2013 and information published on the
website of the Polish Information and Foreign Investment Agency (PAIilZ) http://www.paiz.gov.pl/sektory/research_and_development

Nalezy podkresli¢, ze rozwijajace sie obszary polskiej gospodarki
wpisujg sie czesciowo w technologie, ktdre Komisja Europej-
ska (KE) okreslita jako Key Enabling Technologies (KETs), czyli
kluczowe technologie wspomagajace, ktére beda gtéwnymi
motorami rozwoju innowacyjnych proceséw, produktéw i ustug
w najblizszych latach. Nalezg do nich miedzy innymi: nanotech-
nologia, biotechnologia, fotonika oraz mikro-i nanoelektronika,
w tym potprzewodnikéw i materiatéow zaawansowanych.
Bedg one odgrywac kluczowg role w zakresie badan i rozwoju,
innowacji i strategii klastrowych w wielu branzach i s3 uwazane
za kluczowe dla zapewnienia konkurencyjnosci europejskiego
przemystu w gospodarce opartej na wiedzy.

Warto réwniez wskazac, iz dla celéw ujednolicenia metody
wyliczania poziomu innowacyjnosci gospodarek oraz umozliwienia
analizy poréwnawczej krajowych strategii w zakresie innowacji
Komisja Europejska zaproponowata w 2013 r. wskaznik poziomu
innowacyjnosci, ktéry mierzy stopien, w jakim pomysty opraco-
wane w innowacyjnych sektorach trafiaja na rynek, przyczyniajac
sie przy tym do tworzenia lepszych miejsc pracy oraz zwiekszania
konkurencyjnosci Europy. Wskaznik koncentruje sie na rozwigza-
niach wprowadzanych w oparciu o innowacje. Tworzenie innowa-
cyjnych rozwigzan obejmuje wiele dziedzin i rézni sie w zaleznosci
od sektora. Proponowany wskaznik opiera sie na czterech kompo-
nentach wybranych ze wzgledu na ich znaczenie dla polityki:

It should be emphasised that the growing sectors of the
Polish economy partially match the technologies that have
indentified by the European Commission (EC) as Key Enabling
Technologies (KETs) that are to drive the development

of innovative processes, products and services in the years

to come. They include: nanotechnology, biotechnology,
photonics and micro- and nanoelectronics including
semiconductors and advanced materials. These technologies
play an important role in the R&D, innovation and cluster
strategies of many industries and are regarded as crucial

for ensuring the competitiveness of European industries

in the knowledge economy.

It should also be noted that in order to standardise

the methodology for calculating the level of innovation

of economies and to enable comparative analysis of national
innovation strategies, the European Commission proposed
in 2013 an innovation indicator which quantifies the extent
to which ideas for new products and services, stemming from
innovative sectors, are capable of reaching the market,
while contributing to creating better jobs and increasing

the competitiveness. This indicator focuses on innovation
output which is wide-ranging and differs from sector to
sector. The proposed innovation factor is based on four
components:



RYNEK B+R W POLSCE
R&D MARKET IN POLAND

® innowacje technologiczne mierzone za pomoca liczby
patentéw;

® poziom zatrudnienia w branzach wymagajacych specjali-
stycznej wiedzy jako odsetek catkowitego zatrudnienia;

o konkurencyjnos¢ towardw i ustug wymagajacych specja-
listycznej wiedzy. Ten komponent uwzglednia stosunek
bilansu handlowego towaréw wysoko i Srednio zaawanso-
wanych technologicznie do ogdlnego bilansu handlowego,
jak réwniez udziat ustug wymagajacych specjalistycznej
wiedzy w tacznym wywozie ustug;

® poziom zatrudnienia w szybko rozwijajgcych sie przedsie-
biorstwach w branzach innowacyjnych.

Prace KE dotyczace opracowania KETs oraz wskaznika poziomu
innowacyjnosci sg przyktadami dziatan na szczeblu europejskim
podejmowanych w celu wzmocnienia znaczenia dziatalnosci
B+R. Nalezy podkresli¢, iz wszelkie dziatania podejmowane
przez KE sg spdjne z zatozeniami Strategii Europa 2020, ktéra
nakfada na kraje UE zobowigzania osiggniecia wskaznika strate-
gicznego dotyczacego wysokosci naktaddw na dziatalnos$é B+R
w relacji do PKB. Zgodnie z zatozeniami dokumentu, Srednio

w UE w 2020 r. 3% PKB powinno by¢ przeznaczane na badania

i rozwaj, z czego wiekszos¢ ze srodkéw przedsiebiorcow.

Rada Europejska wyznaczyta dla Polski cel okreslony na 1,7%
PKB, z czego 50% powinno pochodzi¢ z sektora przedsiebiorstw.

Rada Ministréw, w ramach dokumentu strategicznego Stra-
tegia Rozwoju Kraju 2020, przyjetego 25 wrzesnia 2012 .,
przewiduje osiggniecie wartosci wskaznikdw na wymaganym
przez UE poziomie. Dodatkowo w ramach uszczegétowienia
dla Strategii Rozwoju Kraju 2020 w postaci Strategii Innowacyj-
nosci i Efektywnosci Gospodarki, przyjetej uchwaty Rady Mini-
strow z 15 stycznia 2013 r., zatozenia te zostaty potwierdzone.

Nalezy wskazac, iz na poziomie krajowym podejmowane sg réwniez
analogiczne przedsiewziecia dotyczgce okreslenia istotnych kierun-
koéw rozwoju dziatalnosci B+R, ktére w uzupetnieniu do inicjatyw
podejmowanych na szczeblu europejskim moga stanowi¢ podstawe
podziatu srodkéw w ramach nowej perspektywy 2014-2020.

W 2010 r. stworzono Krajowy Program Badan (KPB), ktory okresla
strategiczne kierunki rozwoju prac B+R dla polskiej gospodarki.
Realizacja Programu przyczyni sie do zwiekszenia znaczenia prac
badawczo-rozwojowych dla zréwnowazonego rozwoju zaréwno
gospodarki opartej na wiedzy jak i spoteczeristwa obywatelskiego.
Program obejmuje szes¢ interdyscyplinarnych kierunkéw, na kté-
rych powinny opierac sie badania i prace rozwojowe:

® nowe technologie w zakresie energetyki;

o choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna
regeneracyjna;

® zaawansowane technologie informacyjne, telekomunika-
cyjne i mechatroniczne;

® nowoczesne technologie materiatowe;

e technological innovation measured by patents;

o employment in knowledge-intensive industries
as a percentage of total employment;

® competitiveness of knowledge-intensive goods and
services. This component aggregates the contribution
of trade balance of high-tech and medium-tech
products to the total market trade balance, and
knowledge intensive services as a share of the total
services exports;

® employment in the fast-growing firms of innovative
sectors.

EC’s works on developing KETs and the innovation
indicator are examples of actions undertaken at the
European level to strengthen the importance of R&D.

It should be emphasized that actions taken by the EC

are in line with Europe 2020 Strategy, which imposes

an obligation on EU countries to achieve strategic indicator
targets measuring R&D spending in relation to GDP.

This document sets a target of investing 3% of GDP in R&D
by 2020 on average, with the majority of funds coming
from the private sector. The European Council set Poland
a national target of 1.7% of GDP, of which 50% should
come from the business sector.

The National Development Strategy 2020 adopted on 25
September 2012 by the Council of Ministers assumes that
targets set by the EU will be achieved. In addition, these
assumptions have been confirmed in the Economy Innovation
and Efficiency Strategy passed by the Council of Ministers

on 15 January 2013.

It should be noted that similar projects aimed at identifying
the relevant directions of R&D activities are undertaken

at the national level. In addition to the initiatives taken at
European level these projects provide a basis for allocation
of funds under the new financial framework for 2014-2020.

In 2010, a National Research Programme (NRP) was
developed as a roadmap for the development of the
R&D sector in Poland. This Programme stresses the
importance of research and development for sustainable
development of a knowledge economy and civil society,
with six interdisciplinary directions to be addressed by
R&D:

® new energy technologies;

e |lifestyle diseases, new drugs and regenerative medicine;

e high information, telecommunications and mechatronic
technologies;

® modern material technologies;



o Srodowisko naturalne i rolnictwo;
o spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach
globalizujacych sie rynkdéw.

Na podstawie kierunkéw wskazanych w KPB Rada Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju przygotowuje projekty programéw
strategicznych?, nastepnie akceptowanych przez ministra
wtasciwego ds. nauki. Programy dotyczg badan naukowych

i prac rozwojowych, ktére stuzy¢ majg rozwojowi spotecznemu
i gospodarczemu Polski i sktadaja sie z projektéw stuzgcych
rozwigzywaniu konkretnych problemoéw technicznych, nauko-
wych lub spotecznych. Realizacja programoéw strategicznych
przyczynia sie do konsolidacji najlepszych zespotéw badaw-
czych i integracji Srodowisk naukowych i gospodarczych

wokét zagadnien kluczowych dla rozwoju kraju.

W okresie wrzesier 2010 — grudzien 2011 r. na zlecenie Mini-
sterstwa Gospodarki realizowany byt Projekt InSight2030,
ktéry wynikat z wdrazania zatozen Koncepcji horyzontalnej
polityki przemystowej w Polsce* przyjetej przez Rade Mini-
strow w dniu 30 lipca 2007 r. Celem projektu byta identyfika-
cja kluczowych technologii warunkujgcych rozwdéj i konkuren-
cyjnosc polskiego przemystu do 2030 r., w tym technologii,
ktérych rozwdj ma stanowic site napedowg polskiej gospo-
darki. W projekcie (po konsultacjach spotecznych i spotka-
niach z przedstawicielami poszczegdlnych branz) zidentyfiko-
wano 99 kluczowych technologii, pogrupowanych w ramach
nastepujgcych PAl Badawczych:

biotechnologie przemystowe;

nanotechnologie;

zaawansowane systemy wytwarzania i materiaty;
technologie informacyjne i telekomunikacyjne;
technologie mikroelektroniczne;

technologie fotoniczne;

technologie kogeneracji i racjonalizacji gospodarowania
energig;

technologie pozyskiwania surowcdw naturalnych;

o zdrowe spoteczenstwo;
o zielona gospodarka.

Wyniki analizy InSight2030 wraz z innymi dokumentami stra-
tegicznymi, tj. Strategig Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospo-
darki, KPB, Polskg Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej,
postuza do okreslenia krajowej strategii inteligentnej spe-
cjalizacji (smart specialization), czyli specjalizacji, ktére moga
stanowic istotny aspekt w nowej perspektywy finansowej na
lata 2014 - 2020

CRiDO Invest

Taxand in Poland

® environment and agriculture;
® social and economic development of Poland under global
market conditions.

Based on the roadmap indicated in the National Research
Programme, the National Centre for Research and
Development will draft strategic programmes® to be
approved by the Science Minister. The programmes cover
R&D initiatives undertaken to promote the social and
economic development of Poland, with projects run to
address specific technical, scientific or social issues. Strategic
programmes will aim to consolidate the best research teams
and organize the scientific and business communities around
issues that are vital to the development of the country.

In the period from September 2010 to December 2011, the
Ministry of Economy run the “InSight 2030” project which
resulted from the implementation of the objectives of the
Horizontal Industrial Policy Concept in Poland?, adopted

by the Council of Ministers on 30 July 2007. The project
aimed to identify the key technologies that are vital to the
competitiveness of the Polish industry by 2030, including
technologies whose development is to provide a driving force
for economic growth of Poland. The project (after public
consultation and meetings with representatives of the various
sectors) identified 99 key technologies, grouped in the
following Research Areas:

industrial biotechnologies;

nanotechnologies;

advanced manufacturing systems and materials;
information and telecommunication technologies;
microelectronics;

photonics;

cogeneration technologies and energy rationalization
management;

raw material technologies;
e healthy society;
® green economy.

Results of the InSight2030 analysis, along with other strategic
documents, including the Innovation and Economic Efficiency
Strategy, NRP, Polish Roadmap for Research Infrastructures,
will be used to determine a National Smart Specialization
Strategy which can play an important role in the new financial
framework for 2014-2020.

3 Opis obecnie realizowanych w NCBR programéw strategicznych dostepny jest na stronie http://www.ncbir.pl/programy-strategiczne/
The current NCRD’s strategic programmes are available at http://www.ncbir.pl/programy-strategiczne/

4 Koncepcja horyzontalnej polityki przemystowej w Polsce z lutego 2007 r.,

http://www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/AC98CB00-D67E-454A-A16F-3EA6E2DBC752/29591/Koncpepcjahppl.pdf

Horizontal Industrial Policy Concept in Poland, February 2007

http://www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/AC98CB00-D67E-454A-A16F-3EA6E2DBC752/29591/Koncpepcjahppl.pdf



Wsparcie dziatalnosci B+R

Support for R&D

Badania i rozwdj prowadzace do zwiekszenia innowacyjnosci
i efektywnosci gospodarki sg jednym z kluczowych czynnikéw
wptywajgcych na mozliwosci rozwoju zaréwno pojedynczych
przedsiebiorstw jak i catej gospodarki narodowej. Powyzsze
znajduje odzwierciedlenie w opracowywanych programach
wsparcia przedsiebiorstw.

Z uwagi na specyfike sektora B+R, duzy nacisk ktadzie sie na
wspotprace nauki i biznesu, co ma na celu zapewnienie naj-
wyzszej efektywnosci finansowanych dziatan.

Nalezy takze podkresli¢, ze projekty, ktére moga uzyskac dofi-
nansowanie powinny charakteryzowac sie przede wszystkim
innowacyjnoscig oraz mozliwoscig wdrozenia i praktycznego
zastosowania wynikéw badan w gospodarce.

Zasadniczo, dofinansowane moga zostac dwa typy dziatan:
dziatania stricte badawcze obejmujace badania podstawowe,
badania przemystowe i prace rozwojowe oraz dziatania, kto-
rych istotg jest przygotowanie i wdrozenie wynikéw przepro-
wadzonych badan. Dostepne srodki nakierowane sg réwniez
na wspieranie tworzenia i rozwoju centréw badawczo-rozwo-
jowych, ktére w sposéb dtugofalowy opracowujg innowacyjne
rozwigzania przyczyniajgce sie do wzrostu konkurencyjnosci
catej gospodarki. Wsparcie finansowe na dziatalnos¢ B+R
mozna otrzymac z funduszy Unii Europejskiej, a takze ze
Srodkow krajowych.

Dostepne programy

Ponizsza tabela zawiera zestawienie najwazniejszych zré-
det wsparcia finansowego dziatalnosci B+R, ktdre nadal sg
dostepne badz planowane do uruchomienia w nieodlegtej
perspektywie czasowej. W ponizszym zestawieniu znalazty
sie programy, inicjatywy oraz inne formy pomocy umozliwia-
jace pozyskanie wsparcia finansowego na prowadzenie dzia-
talnosci B+R przez przedsiebiorcéw. Uwzgledniono zaréwno
zrédta, ktére adresowane sg do indywidualnych przedsie-
biorstw jak i te, ktére mogg by¢ realizowane przez konsorcja
sktadajgce sie z przedsiebiorstw i jednostek naukowych.

Instytucja odpowiedzialng za realizacje wiekszosci programow
i inicjatyw jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR).
Warto podkresli¢, ze oprdcz zaprezentowanych ponizej zrédet
wsparcia, NCBR prowadzi takze szereg konkurséw i inicja-

tyw adresowanych do innych niz przedsiebiorcy podmiotéw
sektora B+R.

Research and development leading to enhanced innovation
and efficiency of the economy is one of the key factors
boosting the development potential of the individual
businesses and the entire national economy alike. This is
reflected in the support schemes put in place for enterprises.

Due to the specific nature of the R&D sector, emphasis is
placed on cooperation between science and business to
ensure maximum efficiency of the supported activities.

It should also be noted that the supported projects must be
innovative and offer possibility of practical deployment of
research results in the economy.

Basically, two types of activities qualify for support: research
activities purely involving fundamental research, industrial
research and experimental development, as well as activities
focused on preparation and implementation of research
results. The available funds also aim to aid the establishment
and development of R&D centres that are conducting
research on a long-term basis to devise innovative solutions
that contribute to improving the competitiveness of the
economy as a whole. Financial support for R&D can be
obtained from the EU and national funds.

Available programs

The following table provides a summary of the most
important sources of financial support for R&D, which are

still available or planned to be launched soon. It includes
programmes, initiatives, and other forms of aid available

to businesses to finance their R&D efforts. Both, sources
addressed to individual businesses and those offered to
consortiums composed of enterprises and research units have
described.

An institution in charge of the most programmes and
initiatives is the National Centre for Research and
Development (NCRD). It is worth noting that in addition to
support sources presented below, NCRD also holds a number
of competitions and initiatives targeted at other R&D sector
members than businesses.



Programy krajowe
National Programme

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
National Centre for Research and Development
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RYNEK B+R W POLSCE
R&D MARKET IN POLAND

Program Badan Stosowanych (PBS)

Ma na celu zwiekszenie innowacyjnosci polskiej gospodarki
poprzez wykorzystanie wynikéw badan naukowych oraz
wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy jednostkami badaw-
czymi i przedsiebiorcami. W Programie Badan Stosowanych
wyréznione zostaty dwie ciezki: Sciezka A ktéra przewiduje
dofinansowanie prac badawczych podejmowanych w celu
zdobycia majacej praktyczne zastosowanie wiedzy w okreslo-
nej dziedzinie nauki oraz Sciezka B umozliwiajgca pozyskanie
wsparcia na badania, ktérych celem jest osiggniecie z gory
zatozonych celéw praktycznych poprzez zastosowanie nowych
rozwigzan w okre$lonych branzach. Sciezka A jest dedykowana
jednostkom prowadzgcym badania naukowe i prace rozwo-
jowe, konsorcjom i sieciom naukowym, centrom naukowo-
-przemystowym oraz centrom Polskiej Akademii Nauk.
Sciezka B skierowana jest to tych samych wielopodmiotowych
partnerstw. Warunkiem dodatkowym w Sciezce B jest udziat
przedsiebiorcy jako petnoprawnego cztonka w projekcie.

Program Badan Stosowanych — Sciezka A i B

Applied Research Programme — Paths A and B

Applied Research Programme (ARP)

The Applied Research Programme has been put in place with
the aim to increase the innovativeness of Polish economy
through application of research results and to strengthen
cooperation between research institutions and businesses.
The Applied Research Programme offers two paths of
support: Path A, promoting research focused on practical
application of knowledge in a particular field and Path B,
promoting research undertaken to achieve predetermined
practical objectives through application of new solutions in
specific industries. Path A is addressed to R&D organisations,
consortia, scientific networks, research and industrial centres
and centres of the Polish Academy of Sciences. Path B is
offered to the same multi-stakeholder partnerships. An
additional condition of seeking support under Path B is that at
least one enterprise must be involved with the project.

Adresaci pomocy

Konsorcja oraz centra naukowo-przemystowe, w ktdrych partnerem jest co najmniej jeden przed-
siebiorca, ktérego rolg jest miedzy innymi zapewnienie osiggniecia celéw praktycznych projektu.
Beneficiaries Science and industry consortia and centres with at least one enterprise as a partner to ensure the
achievement of the practical objectives of the project.

Wspierane projekty  Podejmowanie badan pozwalajacych na osiggniecie z gory zatozonych celow praktycznych
poprzez zastosowanie nowych rozwigzan w okreslonych branzach.

Obszary objete programem:

© nauki chemiczne

o geologia, gérnictwo i budownictwo
© technologie informacyjne,
elektronika, automatyka i robotyka
energetyka i elektrotechnika
materiaty i technologie materiatowe
mechanika i transport

nauki medyczne i farmaceutyczne
nauki biologiczne, rolnicze,

lesne i weterynaryjne

© interdyscyplinarny

Supported projects Research designed to achieve predetermined practical objectives through application of new

solutions in specific industries.

Areas covered by the Programme :

chemical science

geology, mining and construction industry

information technology, electronics, automation and robotics
electrical energy and electronics sector

materials and material technologies

mechanics and transport

medical and pharmaceutical sciences

biological, agriculture, forestry and veterinary sciences
interdisciplinary



Instytucja i termin

Institution and call deadline

Budzet

Budget

Poziom wsparcia

Support intensity

Na co zwrdci¢ uwage

CRiDO

Taxand

Invest

in Poland

Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju
Planowany termin naboru wnioskéw: grudzien 2013 r. - styczen 2014 r.

National Centre for Research and Development
Call deadline: December 2013 - January 2014

W ramach programu (2012-2017): 1,2 mld PLN (facznie $ciezka A i B)
W ramach naboru: ok. 200 mIn PLN (tgcznie $ciezka A i B)

Under the programme (2012-2017): PLN 1.2 billion (Paths A and B jointly)
Under the call: ca. PLN 200 million (Paths A and B jointly)

Jednostki naukowe:
® do 100% kosztéw kwalifikowanych na zadania badawcze

Przedsiebiorcy (w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa):

o do 65% - 80% kosztow kwalifikowanych na badania przemystowe

© do 40 % - 50% kosztéw kwalifikowanych na badania i techniczne studia
wykonalnosci na potrzeby prac rozwojowych

Research units:

® up to 100% of eligible costs for research

Businesses (depending on the size of the enterprise):

® up to 65% - 80% of eligible costs for industrial research

® up to 40% - 50% of eligible costs for research and technical feasibility studies related to
experimental development

© Projekt realizowany przez konsorcjum (przedsiebiorstwo + jednostka badawcza)

Wsparcie na realizacje zadan B+R
Koszty kwalifikowane badan podstawowych mogg stanowi¢ maksymalnie 15 % kosztéw

kwalifikowanych projektu ogétem, moga by¢ ponoszone tylko przez jednostki naukowe

Things to note

Potencjat kadrowy i organizacyjny konsorcjantow

Potencjat rynkowy wynikéw projektu

Efektywnosé i rownowaga we wspdtpracy

Kontynuacja wspotpracy po zakoriczeniu projektu w zakresie wdrozenia wynikéw projektu
Wktad wtasny przedsiebiorstw jest punktowany

Project implemented by consortia (enterprises + research unit)

Support for implementation of R&D
Eligible costs of fundamental research may not exceed 15% of total eligible project costs

and may be borne by the research units only

Innotech

Program ma na celu przede wszystkim zachecenie przedsie-
biorcow do inwestowania w B+R oraz wzmocnienie relacji
pomiedzy nauka i biznesem. W programie wyrézniono dwie
$ciezki: In-Tech i Hi-Tech. Sciezka In-Tech dedykowana duzym,
Srednim i matym przedsiebiorstwom pozwala pozyskac dofi-
nansowanie na badania, ktérych efektem bedzie opracowanie
i wdrozenie innowacyjnych technologii, produktow i ustug,
takze we wspotpracy z jednostkami naukowymi. Beneficjen-
tami $ciezki Hi-Tech moga by¢ natomiast wytacznie Srednie

i mate przedsiebiorstwa (MSP) prowadzgce dziatania w obsza-
rze zaawansowanych technologii.

Human and organizational potential of consortium members

Market potential for project results

Efficiency and equilibrium in cooperation

Continued cooperation in implementation of project results after project completion
Enterprises’ own contribution is scored

Innotech

The programme is primarily aimed at encouraging companies
to invest in R&D and strengthening the relationship between
science and business. The programme distinguishes two
paths: In-Tech and Hi-Tech. The In-Tech path allows large,
medium-sized and small enterprises to obtain funding

for research designed to facilitate the development

and implementation of innovative technologies, products
and services, in cooperation with scientific institutions.

The beneficiaries of the Hi-Tech path can only be small

and medium-sized enterprises (SMEs) engaging in high

tech projects.



RYNEK B+R W POLSCE
R&D MARKET IN POLAND

Innotech — Sciezka In-Tech

Innotech — In-Tech Path

Adresaci pomocy

Beneficiaries

Wspierane projekty

Supported projects

Instytucja i termin

Institution and call deadline

Budzet
Budget

Poziom wsparcia

Support intensity

Na co zwrdci¢ uwage

Things to note

© Konsorcja naukowe (z koniecznym udziatem przedsiebiorstw)
® Research consortia (with obligatory participation of enterprises)

Badania przemystowe lub prace rozwojowe i prace przygotowawcze do wdrozenia wynikéw
tych badan lub prac, ukierunkowane na opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii,
produktéw lub ustug. Dodatkowo mozna uzyskac wsparcie na przygotowanie do wdrozenia
wynikow badan.

Industrial research or development and preparatory work to commercialise the results of such
research or work aimed at the development and implementation of innovative technologies,
products or services. Additionally, support for preparatory work for implementation of research
results can be obtained.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Termin naboru: 2014 r.

National Centre for Research and Development
Call deadline: 2014

W ramach programu: w trakcie ustalen.

Under the programme: under discussion

Jednostki naukowe:
© do 100% kosztéw kwalifikowanych

Przedsiebiorstwa (w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa):

® do 65-80% kosztéw kwalifikowanych na badania przemystowe

© do 40-60 % kosztéw kwalifikowanych na prace rozwojowe

© do 90% kosztéw kwalifikowanych przygotowan do wdrozenia, ale nie wiecej niz 200 tys. EUR
w okresie trzech lat

Istnieje mozliwos¢ zwiekszenia maksymalnej intensywnosci wsparcia o dodatkowe 15 pp.
za projekt realizowany w konsorcjum.
Maksymalna wysokos¢ dofinansowania — 10 min PLN

Research units:
® up to 100% of eligible costs

Enterprises (depending on the size of the enterprise):

® up to 65-80% of eligible costs for industrial research

® up to 40-60% of eligible costs for experimental development

® up to 90% of eligible costs of preparatory work for implementation, but no more than EUR
200 thousand over three years

Support intensity can be increased by an additional 15 percentage points for projects
implemented under a consortium.
Maximum amount of funding - 10 million PLN

® Projekt realizowany przez indywidualne przedsiebiorstwo lub konsorcjum

o Dofinansowanie prac B+R oraz prac przygotowawczych do wdrozenia wynikdéw przeprowa-
dzonych badan

© Innowacyjnos¢ rozwigzan

© Zastosowanie wynikow projektu w gospodarce

© Wartos¢ naukowa projektu

® Project implemented by individual enterprise or consortium

® Funding of R&D and preparatory work for the implementation of research results

® |nnovative solutions

® Inplementation of project results in the economy

e Scientific value of the project



Innotech - Sciezka Hi-Tech

Innotech — Hi-Tech Path

CRiDO Inves

Taxand in Poland

Adresaci pomocy

Beneficiaries

Wspierane projekty

Supported projects

Instytucja i termin

Institution and call deadline

Budzet
Budget

Poziom wsparcia

Support intensity

Na co zwrdci¢ uwage

Things to note

Przedsiebiorstwa (Srednie, mate)
Enterprises (medium-sized, small)

Badania przemystowe lub prace rozwojowe i prace przygotowawcze do wdrozenia wynikéw
tych badan lub prac, ukierunkowane na opracowanie i wdrozenie rozwigzarn innowacyjnych
w dziedzinach klasyfikowanych jako ,zaawansowane technologie”:

© Samoloty i statki kosmiczne

Srodki farmaceutyczne

Maszyny biurowe, ksiegujace i informatyka

Urzadzenia radiowe, telewizyjne i tacznosé

Medyczne, precyzyjne i optyczne

Industrial research or experimental development and preparatory work for the implementation
of the results of these studies or work, focused on the development and implementation

of innovative solutions in the areas classified as “high-tech”:

e Aircraft and spacecraft

Pharmaceutics

Office and accounting hardware and IT

Radio and TV devices and telecommunications

Medical, precision and optical instruments

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Planowany termin ogtoszenia naboru wnioskéw: 2014 r.

National Centre for Research and Development
Call deadline: 2014

W ramach programu: w trakcie ustalen

Under the programme: under discussion

W zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa:
© do 75 - 80% kosztéw kwalifikowanych na badania przemystowe
o do 35 - 45% kosztow kwalifikowanych na prace rozwojowe

Maksymalna kwota pomocy na ustugi doradcze w zakresie innowacji lub ustugi wsparcia innowacji.
innowacji nie moze przekroczy¢ rownowartosci 200 tys. EUR w okresie trzech lat
Maksymalna wysokos¢ dofinansowania — 5 min PLN

Depending on the size of the enterprise:
® up to 75 - 80% of eligible costs for industrial research
® up to 35 - 45% of eligible costs for experimental development

Maximum amount of aid for consultansy services concerning innovation or innovation support
may not exceed an equivalent of EUR 200 thousand over three years
Maximum amount of funding — PLN 5 million

© Projekt realizowany przez indywidualne przedsiebiorstwo

© Dofinansowanie prac B+R oraz prac przygotowawczych do wdrozenia wynikéw
przeprowadzonych badan

o Ograniczenie merytorycznego zakresu projektéw (tylko projekty zwigzane
z zaawansowanymi technologiami)

® Wartos¢ naukowa, innowacyjna projektu oraz potencjat wykorzystania w praktyce
wynikow prac badawczych objetych wnioskiem

Projects implemented by individual enterprise

Funding of R&D and preparatory work for implementation of research results

Limited project scope (only high tech projects)

Scientific and innovative value of the project and potential for practical use of research
results covered by the application



RYNEK B+R W POLSCE
R&D MARKET IN POLAND

Dziatanie 1.4 Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka ,,Wsparcie projektow celowych”
W ramach dziatania 1.4 mozliwe jest dofinansowanie

prac badawczo-rozwojowych w celu opracowania nowych
rozwigzan technologicznych, produktowych lub ustugowych
stanowigcych odpowiedz na konkretne potrzeby firmy.

Prace badawcze mogg by¢ prowadzone samodzielnie przez
przedsiebiorcow lub na ich zlecenie przez jednostki naukowe.
O wsparcie moga ubiegac sie firmy z sektora MSP,

Measure 1.4 Operational Programme
Innovative Economy ,,Support for Special
Purpose Projects”

Under Measure 1.4, funding may be obtained for R&D efforts
aimed at developing new technologies, products or services
addressing the specific needs of enterprises. Research can

be carried out by enterprises alone or in cooperation with
research organisations. Both SMEs and large enterprises may
apply for support under the programme.

jak rowniez bedace duzymi podmiotami.

Dziatanie 1.4 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka ,Wsparcie projektow celowych”

Measure 1.4 of the Innovative Economy Operational Programme ,,Support for Special Purpose Projects”

Adresaci pomocy  Przedsiebiorstwa (duze, Srednie, mate)
Beneficiaries Enterprises (large, medium-sized, small)

Wspierane projekty  Prowadzenie przez przedsiebiorcow projektow celowych w czesci obejmujgcej badania
przemystowe lub prace rozwojowe

Supported projects Running special purpose projects run by enterprises related to industrial research
or experimental development

Instytucja i termin  Planowany termin naboru wnioskéw: styczen - luty 2014 r.

Institution and call deadline  Call deadline: January - February 2014

Budzet W ramach naboru: 100 min PLN
Budget Under call: PLN 100 million

Poziom wsparcia W zaleznosci od wielkosSci przedsiebiorstwa:
® do 50% - 70% kosztéw kwalifikowanych na badania przemystowe
® do 25% - 45% kosztow kwalifikowanych na prace rozwojowe

Intensywnos$¢ wsparcia moze zostac zwiekszona o 15% ale nie wiecej niz do 80 % wydatkow
© Maksymalna wartos¢ projektu - 50 min EUR
© Maksymalna wysokos$¢ dofinansowania prac B+R - 7,5 min EUR

W przypadku przedsiebiorcéw realizujgcych projekty zlokalizowane w wojewddztwie tédzkim,
mazowieckim, lubelskim, podlaskim, warmirisko-mazurskim, kujawsko-pomorskim lub pod-
karpackim, wartos¢ wydatkéw kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem w czesci badawczej
projektu musi wynies¢ co najmniej 400 tys. PLN

Support intensity  Depending on the size of the enterprise:
® up to 50% - 70% of eligible costs for industrial research
® up to 25% - 45% of eligible costs for experimental development

The intensity of support may be increased by 15% but no more than 80% of expenditures
® Maximum value of the project — EUR 50 million
® Maximum amount of funding for R&D — EUR 7.5 million

For enterprises implementing projects located in provinces including: tédzkie, mazowieckie,
podlaskie, warminsko-mazurskie, kujawsko-pomorskie or podkarpackie, the expenditure
eligible for support in the research part of the project must be at least PLN 400 thousand

Na co zwrdci¢ uwage Projekt realizowany przez indywidualne przedsiebiorstwo

Dofinansowanie prac B+R

Innowacyjnos¢ projektu

Mozliwos¢ zastosowania wynikow projektu w gospodarce lub ich innego praktycznego
wykorzystania

Things to note Project implemented by individual enterprise
Funding of R&D

Project innovativeness

Applicability of project results in the economy or other practical use



CRiDO Inves

Taxand in Poland
Wsparcie badan naukowych i prac rozwojowych Supporting scientific research and experimental
w skali demonstracyjnej — DEMONSTRATOR + development in demonstration scale
Gtéwny cel programu stanowi wzmocnienie transferu wyni- — DEMONSTRATOR +
kéw badan do gospodarki poprzez wsparcie dziatan w zakresie The main objective of the programme is to strengthen the
opracowania nowej technologii lub produktu obejmujacego transfer of research results to the economy by supporting
przetestowanie opracowanego rozwigzania w skali demon- activities related to the development of new technologies or
stracyjnej. Program umozliwia pozyskanie dofinansowania na products with demonstration scale testing. R&D works may
przeprowadzenie prac B+R. be financed under the programme.

DEMONSTRATOR +

Adresaci pomocy

Beneficiaries

Wspierane projekty

Supported projects

Instytucja i termin

Institution and call deadline

Budzet
Budget

Poziom wsparcia

Support intensity

Przedsiebiorcy (duze, $rednie, mate)
Konsorcja naukowe (z koniecznym udziatem przedsiebiorstw)
Jednostki naukowe spetniajgca kryteria organizacji badawczej

[ ]

[ ]

[ ]

e Enterprises (large, medium-sized, small)

® Research consortia (with the obligatory participation of enterprises)

® Research units that meet the criteria of a research organization

Badania przemystowe i prace rozwojowe, ukierunkowane na poszukiwanie nowych rozwigzan

i wdrozenie innowacyjnych technologii, obejmujacych:

o duze zintegrowane przedsiewziecia badawczo-rozwojowe nakierowane na komercjalizacje
wynikow badan obejmujgcych wszystkie etapy od badan naukowych do przygotowania inno-
wacyjnego produktu (technologii) przetestowanej na instalacji pilotazowej/demonstracyjnej

o budowe instalacji pilotazowych/demonstracyjnych stuzgcych testowaniu nowych rozwigzan
technologicznych wypracowywanych w organizacjach badawczych lub w przedsiebiorstwach

Industrial research and experimental development focused on new solutions and implementation

of innovative technologies, including:

e large integrated R&D projects focused on commercialization of research results covering all
stages from research to preparation of innovative products (technologies) tested on a pilot
/demonstration installation

® construction of pilot/demonstration installation for testing new technologies developed
by research organizations or enterprises

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Planowany termin naboru wnioskéw: | kwartat 2014 r.

National Centre for Research and Development
Call deadline: Q1 of 2014

W ramach programu: 830 min PLN
Under the programme: PLN 830 mlIn

Przedsiebiorstwa (w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa):

® do 65 - 80% kosztow kwalifikowanych na badania przemystowe

® do 40 - 60% kosztéw kwalifikowanych na prace rozwojowe

® do 40 - 50% kosztéw kwalifikowanych technicznych studiéw wykonalnosci na potrzeby
prac rozwojowych

Koszty kwalifikowane badan przemystowych mogg stanowi¢ maksymalnie 15% kosztéw
kwalifikowalnych projektu ogétem

Minimalna wartos¢ kosztéw kwalifikowanych projektu —5 min PLN

Maksymalna wysokos¢ wsparcia —do 100 min PLN

Enterprises (depending on the size of the enterprise):

® up to 65 - 80% of eligible costs for industrial research

® up to 40 - 60% of eligible costs for experimental development

® up to 40 -50% of eligible costs of technical feasibility studies in support of experimental development

Eligible costs for industrial research must be up to the limit of 15% of total eligible project costs
Minimum value of the eligible costs of the project — 5 million PLN
Maximum amount of support — up to 100 million PLN



RYNEK B+R W POLSCE
R&D MARKET IN POLAND

Na co zwrocic uwage o Projekt realizowany przez indywidualnego przedsiebiorce, konsorcjum (jednostka naukowa
+ przedsiebiorca) lub jednostke naukowg spetniajgca kryteria organizacji badawczej
© Dofinansowanie prac rozwojowych, badan przemystowych i technicznych studiow

wykonalnosci

© Potencjat wnioskodawcy
© Potencjat wykorzystania w praktyce wynikéw prac objetych wnioskiem

Thingstonote e Projects must be run by individual enterprise, by consortia (research unit + enterprise)
or by research unit meeting the criterion of a research organization
e Funding of experimental development, industrial research and technical feasibility studies

® Applicant’s potential

e Potential for practical use of research results covered by the application

Strategmed

Sektor medyczny jest jednym z obszaréw majacych kluczowe
znaczenie dla obywateli. Programy zorientowane na rozwoj
innowacji i badania nad nowymi technologiami w medy-
cynie zaktadajg, obok zwiekszenia konkurencyjnosci kraju
takze poprawe dostepu obywateli do nowoczesnych metod
diagnostyki i leczenia. Program Strategmed jest odpowiedzia
na potrzeby wynikajgce z aktualnej sytuacji demograficznej
(starzenie sie spoteczenstwa, wzrost zachorowalnosci na
choroby przewlekte oraz wzrost kosztéw opieki medycznej).
Koncentruje sie on na realizacji badan z zakresu zwalczania

Strategmed

Medical sector is one of the key areas for the citizens.
Programmes focused on the development of innovation
and research into new technologies in medicine also
improve citizens' access to modern diagnostic and
treatment methods. STRATEGMED programme addresses
the issues of the current demographics (population aging,
higher incidence of chronic diseases and rising costs

of medical care). It focuses on research into lifestyle
diseases and regenerative medicine.

choréb cywilizacyjnych oraz medycyny regeneracyjnej.

STRATEGMED

Adresaci pomocy

Beneficiaries

Wspierane projekty

Supported projects

Instytucja i termin

Institution and call deadline

Budzet
Budget

Konsorcja naukowe w sktad ktérych wchodzi min 5 podmiotdw, w tym co najmniej 1 jednostka
naukowa, przedsiebiorca lub 2 jednostki naukowe

Research consortia with a least 5 partners, including at least one research unit, an enterprise
or two research units

Badania naukowe i/lub prace rozwojowe nakierowane na zastosowanie w zakresie profilaktyki,
diagnostyki, terapiii i rehabilitacji choréb cywilizacyjnych oraz dziatania, ktérych celem

jest przygotowanie wynikéw fazy badawczej do wdrozenia. Projekty muszg dotyczyé jednego

z czterech obszaréw medycyny: kardiologia i kardiochirurgia, onkologia, neurologia i zmysty
oraz medycyna regeneracyjna

Research and/or experimental development focused on application in prevention, diagnosis,
therapy and rehabilitation of lifestyle diseases and activities aimed at preparing the research
results for implementation. Projects must address one of the four areas of medicine:
cardiology and cardiac surgery, oncology, neurology and senses, and regenerative medicine

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Planowany termin ogtoszenia naboru wnioskéw: lll - IV kwartat 2014 r.

National Centre for Research and Development
Call deadline: Q3 - Q4 of 2014

W ramach programu (2012-2017): 800 min PLN
Under the programme (2012-2017): PLN 800 million



Poziom wsparcia

Support intensity

Na co zwrdci¢ uwage

Things to note

CRiDO

Taxand

Inves

in Poland

Jednostki naukowe:
® do 100% kosztéw kwalifikowanych

Przedsiebiorstwa (w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa):

® do 65-80% kosztow kwalifikowanych na badania przemystowe
© do 40-60% kosztéw kwalifikowanych na prace rozwojowe

® do 90% kosztow kwalifikowanych przygotowan do wdrozenia

Kwota wnioskowanego dofinansowania projektu nie powinna by¢ mniejsza niz 10 min PLN

Dofinansowanie fazy przygotowan do wdrozenia moze by¢ przyznane podmiotom posiadajgcym
zdolnos¢ do bezposredniego wdrozenia wynikow projektu, pod warunkiem pozytywnej oceny
wynikow uzyskanych w fazie badawczej

Research units:
® up to 100% of eligible costs

Enterprises (depending on the size of the enterprise):

® up to 65-80% of eligible costs for industrial research

® up to 40-60% of eligible costs for experimental development

® up to 90% of eligible costs of preparatory work for implementation

Amount of funding for the project should not be less than 10 million PLN

Funding of preparatory work for the implementation may be obtained by entities that are able
to directly implement the project results, subject to positive evaluation of research results.

© Projekty realizowane przez konsorcjum (jednostki naukowe + przedsiebiorcy)

o Dofinansowanie prac B+R oraz wdrozenia wynikéw przeprowadzonych badan

o Koszty kwalifikowane badan podstawowych mogg stanowi¢ maksymalnie 15 % kosztow
kwalifikowanych projektu

® Znaczenie zdrowotne i spoteczne tematyki prac badawczych objetych wnioskiem

© Wartos$¢ naukowa, innowacyjna projektu oraz realnos$¢ wykorzystania w praktyce wynikéw
prac badawczych objetych wnioskiem

® Projects implemented by consortium (research units + enterprises)

® Funding of R&D and implementation of research results

e Eligible costs of fundamental research may not exceed 15% of eligible project costs

® Health and social significance of research work covered by the application

e Scientific and innovative value of the project and feasibility of practical use of research

results covered by the application

InnoMed

Program realizowany jest przez Narodowe Centrum Badan

i Rozwoju we wspdtpracy z grupg przedsiebiorstw stowarzy-
szonych w Polskiej Platformie Technologicznej Innowacyjne;j
Medycyny. Dofinansowanie w ramach InnoMed przeznaczone
jest w szczegdlnosci na opracowanie i przygotowanie do
wdrozenia innowacyjnych technologii w zakresie opracowania
i rozwoju innowacyjnych lekéw i terapii, a takze personalizacji
terapii i prewencji.

InnoMed

The programme is implemented by the National Centre for
Research and Development in collaboration with enterprises
that are members of the Polish Technology Platform for
Innovative Medicine. The InnoMed scheme will support

the development of innovative medicine and therapies,
personalized treatments and prevention.



RYNEK B+R W POLSCE
R&D MARKET IN POLAND

Adresaci pomocy e Konsorcjum naukowe (jednostka naukowa + przedsiebiorca), w ktérym co najmniej jeden
przedsiebiorca jest cztonkiem Polskiej Platformy Technologicznej Innowacyjnej Medycyny
© Grupa przedsiebiorcéw (min. 2 podmioty) w ktérej co najmniej jeden przedsiebiorca
jest cztonkiem Polskiej Platformy Technologicznej Innowacyjnej Medycyny
© Przedsiebioraca bedacy cztonkiem Polskiej Platformy Technologicznej Innowacyjnej Medycyny

Beneficiaries e Research consortiums (research unit + enterprise) with at least one enterprise being
a member of the Polish Technology Platform for Innovative Medicine
® Groups of enterprises (including at least 2 enterprises) with at least one enterprise
being a member of the Polish Technology Platform for Innovative Medicine
® Enterprise being a member of the Polish Technology Platform for Innovative Medicine

Wspierane projekty  Badania naukowe, prace rozwojowe i prace przygotowujgce do wdrozenia wynikéw projektu
do sektora gospodarki w obszarze medycyny innowacyjnej
Faza A - badania naukowe, prace rozwojowe
Faza B - prace przygotowujgce do wdrozenia
Dofinansowanie fazy przygotowan do wdrozenia, moze by¢ przyznane tylko
przedsiebiorcy pod warunkiem pozytywnej oceny wynikéw uzyskanych w fazie badawczej

Supported projects  Research, development and preparatory work for implementation of project results in business
in the area of innovative medicine
Phase A - research, experimental development
Phase B - preparatory work for implementation
Funding for preparatory work for the implementation may only be granted subject to positive
evaluation of research phase results

Instytucja i termin  Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Institution and call deadline  rermin naboru: Il - IV kwartat 2014 r.

National Centre for Research and Development
Call deadline: Q2 - Q4 of 2014

Budzet W ramach programu (2013-2018): 300 min PLN
Budget Under the programme (2013-2018): PLN 300 million

Poziom wsparcia  Jednostki naukowe:
o do 90% kosztow kwalifikowanych

Przedsiebiorstwa (w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa):

® do 55-70% kosztéw kwalifikowanych na badania przemystowe
® do 30-50 % kosztéw kwalifikowanych na prace rozwojowe

© do 90% kosztéow kwalifikowanych przygotowan do wdrozenia

Wysokos¢ dofinansowania —od 1 min PLN do 10 min PLN

Support intensity  Research units:
® up to 90% of eligible costs

Enterprises (depending on the size of the enterprise):

® up to 55-70% of eligible costs for industrial research

® up to 30-50% of eligible costs for experimental development

® up to 90% of eligible costs of preparatory works for implementation

Founding amount — from 1 to 10 million PLN



Na co zwrdci¢ uwage

Things to note

InnoLot

CRiDO

Taxand

Inves

in Poland

® Projekt realizowany przez indywidualne przedsiebiorstwo, konsorcjum
(jednostka naukowa + przedsiebiorca) lub przez grupe przedsiebiorcow

o Dofinansowanie prac B+R oraz wdrozenia wynikéw przeprowadzonych badan

® Co najmniej jeden z podmiotéw realizujgcych projekt musi by¢ cztonkiem
Polskiej Platformy Technologicznej Innowacyjnej Medycyny

© Innowacyjnosc¢ rozwigzan

© Zastosowanie wynikow projektu w gospodarce

® Project implemented by individual enterprise, consortia (research unit + enterprise)
or by groups of enterprises

o Funding of R&D and implementation of research results

® At least one of the entities involved in the project must be a member of the Polish
Technology Platform for Innovative Medicine

® Innovative solutions

® Application of project results in the economy

InnolLot

Program InnoLot ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci
polskiej gospodarki w obszarze produktéw wysokiej techniki
dla sektora lotniczego. Zaktada on zwiekszenie liczby wdraza-
nych rozwigzan innowacyjnych oraz wzmocnienie wspdtpracy
jednostek naukowych i przedsiebiorcéw. Realizacje Programu
zaplanowano na lata 2013-2018, jednak konkursy beda orga-
nizowane jeszcze tylko w roku 2014.

InnoLot programme is designed to boost the competitiveness
of Polish economy in the area of high tech products

for the aerospace industry. It aims to increase the number

of implemented innovative solutions and strengthen
co-operation between science and business. The programme
is scheduled for implementation in 2013-2018, but
competitions will only be held in 2014.

Adresaci pomocy

Beneficiaries

Wspierane projekty

Supported projects

Konsorcja naukowe, ktérych liderami sg przedsiebiorcy odpowiedzialni za uzyskanie okreslonych
demonstratoréw technologii:

Grupa A - liderem konsorcjum jest duzy, Sredni lub maty przedsiebiorca

Grupa B - liderem konsorcjum jest sredni lub maty przedsiebiorca

Research consortia led by enterprises developing specific technology demonstrators:
Group A - consortium leader is a large, medium-sized and small enterprise
Group B - consortium leader is a medium-sized or small enterprise

Badania naukowe oraz prace rozwojowe nad innowacyjnymi rozwigzaniami dla przemystu
lotniczego w trzech obszarach:

® Innowacyjny System Napedowy

@ Innowacyjny Wiroptat

@ Innowacyjny Samolot

Badania powinny by¢ ukierunkowane na poszukiwanie nowych rozwigzan pozwalajacych

na osiggniecie z gory zatozonych celéw praktycznych

Research and experimental development of innovative solutions for the aerospace industry
in three areas:

® Innovative Propelling System

® Innovative Rotorcraft

® Innovative Aircraft

Research should be focused on new solutions to achieve predetermined practical objectives



RYNEK B+R W POLSCE
R&D MARKET IN POLAND

Instytucja i termin  Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Planowany termin naboru wnioskéw: Il - IV kwartat 2014 r.

Institution and call deadline  National Centre for Research and Development
Call deadline: Q2 - Q4 of 2014,

Budzet W ramach programu (2013-2017): 500 min PLN
Budget Under the programme (2013-2017): PLN 500 million

Poziom wsparcia  Jednostki naukowe:
© do 100% kosztéw kwalifikowanych

Przedsiebiorstwa (w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa):
© do 65-80% kosztéw kwalifikowanych na badania przemystowe
© do 40-60% kosztéw kwalifikowanych na prace rozwojowe

Zakres wysokosci wsparcia:

® Grupa A—od 10 min PLN do 50 mIn PLN

® Grupa B—od 1 minPLN do 7,5 min PLN

przy czym catkowita warto$¢ dofinansowania realizacji projektu przez NCBR stanowi nie wiecej
niz 60% kosztéw kwalifikowanych projektu

Support intensity  Research units:
® up to 100% of eligible costs

Enterprises (depending on the size of the enterprise):
® up to 65-80% of eligible costs for industrial research
® up to 40-60% of eligible costs for experimental development

Support scope:

® Group A —from 10 million PLN to 50 million PLN

® Group B —from 1 million PLN to 7.5 million PLN

whereby the total value of support by NCRD is up to the limit of 60% of the eligible project costs

Na co zwrocic uwage o Projekt realizowany przez konsorcjum (jednostka naukowa + przedsiebiorca)
o Dofinansowanie prac B+R
© Ograniczenie merytorycznego zakresu projektéw (sektor lotniczy, obszary: Innowacyjny
System Napedowy, Innowacyjny Wiroptat i Innowacyjny Samolot)

© Innowacyjnos¢ i wartos¢ naukowo - techniczna projektu
Things tonote e Projects implemented by consortia (research unit + enterprise)
e Funding of R&D
e Limited project scope (aerospace industry: Innovative Propelling System, Innovative

Rotorcraft and Innovative Aircraft)
® Innovativeness, scientific and technical value of the project

BLUE GAS BLUE GAS

Pozyskiwanie energii ze Zzrédet innych niz konwencjonalne Obtaining energy from sources other than conventional poses
stanowi obecnie jedno z najwiekszych wyzwan wspdtczesnej one of the biggest challenges of modern science. Shale gas
nauki. Wsrod alternatywnych zrédet energii znajduje sie m.in. has the potential to become an alternative energy source.
gaz tupkowy. W ramach programu BLUE GAS przedsiebiorcy Under the BLUE GAS programme, enterprises cooperating
wspotpracujacy z jednostkami naukowymi zainteresowani with research institutions interested in research into the
prowadzeniem badan i opracowywaniem nowych technologii new shale gas exploration and production technologies may
w obszarze poszukiwania i wydobycia gazu tupkowego moga apply for funding for industrial research and experimental
uzyskac dofinansowanie na realizacje badan przemystowych i development.

prac rozwojowych.



CRiDO Inves

Taxand in Poland

BLUE GAS - Polski Gaz tupkowy

BLUE GAS - Polish Shale Gas

Adresaci pomocy  Konsorcjum naukowe z udziatem przedsiebiorcy (Sciezka A — duze przedsiebiorstwa,
Beneficiaries Sciezka B — mate i $rednie przedsiebiorstwa)

Research consortiums with participation of enterprises (Path A — large companies,
Path B — small and medium-sized enterprises)

Wspierane projekty  Badania przemystowe i prace rozwojowe, w tym opracowywanie prototypdw o potencjalnym
wykorzystaniu komercyjnym oraz projektéw pilotazowych, zwigzane z rozwojem technologii
pozyskiwania gazu tupkowego, wg nastepujacych obszaréw:
® Poszukiwanie, rozpoznawanie
© Zagospodarowanie, eksploatacja i aspekty technologiczne udostepniania zt6z

niekonwencjonalnych
® Ochrona $rodowiska

Supported projects Industrial research and experimental development, including the development of commercially
usable prototypes and pilot projects, related to the development of shale gas extraction
technologies, in the following areas:
® Prospecting, exploration
o Development, operation and technological aspects of exploiting unconventional

energy resources
® Environmental protection

Instytucja i termin  Narodowe Centrum Badan i Rozwoju i Agencja Rozwoju Przemystu (ARP)
Planowany termin naboru wnioskéw: styczen - luty 2014 r.

Institution and call deadline  National Centre for Research and Development and Industrial Development Agency (IDA)
Call deadline: January - February 2014

Budzet W ramach naboru: 60 min PLN
Budget Under the call: PLN 60 million

Poziom wsparcia  Jednostki naukowe:
® do 100% kosztéw kwalifikowanych

Przedsiebiorstwa (w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa):
o do 50% — 80% kosztéw kwalifikowanych na badania przemystowe
o do 25% - 60% kosztow kwalifikowanych na prace rozwojowe

Support intensity  Research units:
® up to 100% of eligible costs

Enterprises (depending on the size of the enterprise):
® up to 50% - 80% of eligible costs for industrial research
® up to 25% - 60% of eligible costs for experimental development

Na co zwrdci¢ uwage Projekt realizowany przez konsorcjum (jednostka naukowa + przedsiebiorca)
Dofinansowanie prac B+R

Innowacyjnos$¢ projektu

Wysoka warto$¢ naukowa projektu

Mozliwos¢ zastosowania wynikéw projektu w gospodarce lub ich innego praktycznego

wykorzystania

Things to note Project implemented by a consortium (research unit + enterprise)
Funding of R&D

Project innovativeness

High scientific value of the project

Inplementation of project results in the economy or other practical use



RYNEK B+R W POLSCE
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Generator Koncepcji Ekologicznych - GEKON Generator of Ecological Concepts - GEKON
Program GEKON umozliwia pozyskanie dofinansowania na GEKON programme has been put in place to provide funding
projekty ukierunkowane na opracowanie i wdrozenie inno- for projects aimed at the development and implementation
wacyjnych technologii proekologicznych w pieciu obszarach of innovative environmental technologies in five areas:
tematycznych: srodowiskowe aspekty pozyskiwania gazu environmental aspects of unconventional gas extraction,
niekonwencjonalnego, efektywnos¢ energetyczna i magazy- energy efficiency and energy storage, water protection
nowanie energii, ochrona i racjonalizacja wykorzystania wod, and water use rationalisation, obtaining energy from clean
pozyskiwanie energii z czystych zrodet i nowatorskie metody sources and innovative methods of obtaining fuels, energy
otrzymywania paliw, energii i materiatéw z odpadéw oraz and materials from the waste and waste recycling.
recyklingu odpadow.

GEKON - Generator Koncepcji Ekologicznych

Generator of Ecological Concepts - GEKON

Adresaci pomocy

Beneficiaries

Wspierane projekty

Supported projects

Instytucja i termin

Institution and call deadline

Budzet

Budget

Przedsiebiorstwa (duze, srednie, mate)
Konsorcja sktadajace sie z jednostki naukowej i przedsiebiorstwa
Grupy przedsiebiorcéw (min. 2 przedsiebiorstwa)

Enterprises (large, medium-sized, small)
Consortia composed of research units and enterprises
Groups of enterprises (at least 2 enterprises)

Badania naukowe i prace rozwojowe oraz dziatania wdrozeniowe w obszarze innowacyjnych
technologii proekologicznych, wpisujace sie w nastepujgce obszary:

o Srodowiskowe aspekty pozyskiwania gazu niekonwencjonalnego

efektywnos¢ energetyczna i magazynowanie energii

ochrona i racjonalizacja wykorzystania wod

pozyskiwanie energii z czystych zrédet

nowatorskie metody otrzymywania paliw, energii i materiatéw z odpaddéw

oraz recyklingu odpadow

Reserch and experimental development in the area of innovative environmental technologies
in the following areas:

e environmental aspects of unconventional gas development

energy efficiency and energy storage

water protection and water use rationalization

obtaining energy from clean sources

innovative methods of obtaining fuels, energy and materials from waste and waste recycling

Narodowe Centrum Badar i Rozwoju i Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW)

Planowany termin naboru wnioskéw: II/1Il kwartat 2014 r.

National Centre for Research and Development (NCRD) and the National Fund for Environmental
Protection and Water Management Fund (NFEP&WM)

Call deadline: Q2/Q3 2014

400 min PLN, w tym:
® 200 mIn PLN z NCBR na prace badawczo-rozwojowe
® 200 min PLN z NFOSIGW na wdrozenie

PLN 400 million, including:
® PLN 200 million from NCRD for research and development
® PLN 200 million from NFEP&WM for implementation



Poziom wsparcia

Support intensity

Na co zwrdcic¢ uwage

Things to note

CRiDO

Taxand

Inves

in Poland

Jednostki naukowe:
® do 100 % kosztéw kwalifikowanych

Przedsiebiorstwa (w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa):
® do 65 - 80% kosztédw kwalifikowanych na badania przemystowe
© do 40 - 60% kosztéw kwalifikowanych na prace rozwojowe

Czes¢ wdrozeniowa prawdopodobnie bedzie dofinansowywana zgodnie z mapg pomocy
regionalnej - od 30% do 70% kosztow kwalifikowanych, w zaleznosci od wielkosci
przedsiebiorstwa i lokalizacji projektu.

Wysokos¢ dofinansowania projektéw:

o faza B+R—0d 0,5 min PLN do 10 PLN

o faza wdrozeniowa (W) — do 20 mIn PLN ale nie wiecej niz 5-krotnos¢ kwoty dofinansowania
fazy B+R

Research units:
® up to 100% of eligible costs

Enterprises (depending on the size of the enterprise):
® up to 65-80% of eligible costs for industrial research
® up to 40-60% of eligible costs for experimental development

The implementation part is likely to be funded according the regional aid map - from 30%
to 70% of eligible costs, depending on the size of the enterprise and the location of the project.

Amount of funding:

® R&D phase — from PLN 0.5 to 10 million

® |Implementation phase (W) — up to PLN 20 million but no more than five times the amount
of funding for the R&D phase

© Projekt realizowany przez indywidualne przedsiebiorstwo, konsorcjum
(jednostka naukowa + przedsiebiorca) lub przez grupe przedsiebiorcow
Dofinansowanie prac B+R oraz wdrozenia wynikdw przeprowadzonych badan
Trzyetapowy nabdr wnioskéw (wniosek wstepny, wniosek na faze B+R
oraz wniosek na faze wdrozeniowg)
Uzyskanie dofinansowania fazy wdrozeniowej jest uwarunkowane zakoriczeniem
realizacji fazy B+R
Ograniczony zakres tematyczny projektow
o Dofinansowanie beda mogty uzyskac wytacznie projekty zaktadajgce opracowanie
i wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu, tzn. wyrobu albo ustugi,
(innowacja produktowa) lub procesu technologicznego (innowacja procesowa)
0 znaczacym efekcie ekologicznym

Projects implemented by individual enterprise, consortia (research unit + enterprise)
or by groups of enterprises
o Funding of R&D and implementation of research results
® Three-stage call for proposals (pre-proposal, proposal for the R&D phase and proposal
for the implementation phase)
® Obtaining funding for the implementation phase is determined by the completion
of the R&D phase
e Limited scope of projects
® Only projects aimed at developing or implementing new or significantly improved products,
i.e. products or services (product innovation) or technological process (process innovation)
with a significant environmental effect will qualify for funding

Publiczno-prywatne wsparcie komercjalizacji
wynikéw prac badawczo-rozwojowych

z udziatem funduszy kapitatowych - BRIDGE VC
Gtéwnym celem przedsiewziecia pilotazowego BRIDGE VC
jest wspieranie komercjalizacji wynikéw prac badawczo —
rozwojowych oraz zwiekszenie skali inwestycji prywatnych,
w prowadzong w Polsce dziatalnos¢ w obszarze B+R. Przed-
siewziecie sktada sie z dwdch komponentéw: doradczego

Public-private support for R&D
commercialization in partnership with capital
funds - BRIDGE VC

The main purpose of the Pilot Undertaking BRIDGE VC is
providing support for commercialisation of the results of
research and development works and increasing the number
of private investments, in the research and development
operation in Poland. The pilot undertaking will comprise
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i inwestycyjnego, realizowanych przez NCBR we wspétpracy
z partnerami zewnetrznymi — funduszami venture capital
oraz firmami doradczymi specjalizujgcymi sie w doradztwie
biznesowym w zakresie komercjalizacji B+R. W ramach
BRIDGE VC mozliwe bedzie pozyskanie dofinansowania na
poczatkowe fazy badan (pre-inkubacja), poprzez badania
wtasciwe (inkubacja), az po przygotowanie wynikéw prac

two components: investment component and consulting
component, carrying out by NCRD in cooperation with
external partners — venture capital funds and consulting
companies specialising in business advising within the scope
of commercialisation of R&D. Within the framework of
BRIDGE VC it will be possible to acquire financing for initial
stage (pre-incubation), main research (incubation) as far as

do wdrozenia.

preparing the results of R&D work for implementation (post-
incubation).

BRIDGE VC

Adresaci pomocy

Beneficiaries

Wspierane projekty

Supported projects

Instytucja i termin

Institution and call deadline

Budzet
Budget

Poziom wsparcia

Support intensity

Spétki typu spin-off (fundusze VC + jednostki naukowe/wynalazcy)
Spin-off companies (VC funds + research units/inventors)

Projekty z zakresu wysoko rozwinietych technologii.

Dofinansowanie w ramach trzech faz projektu:

o pre-inkubacja (badania przemystowe, ocena potencjatu komercjalizacji, analizy prawne,
analizy otoczenia konkurencyjnego)

o inkubacja (badania przemystowe, prace rozwojowe)

o postinkubacja (prace rozwojowe, przygotowanie wynikéw prac do wdrozenia)

Dwa komponenty:
® dziatania doradcze
® dziafania inwestycyjne

High technology projects

e Funding for three stages of the project:

® pre-incubation stage (industrial research, assessment of commercial potential
of the project, legal analysis, analysis of the competitive environment)

® incubation stage (industrial research, experimental development)

® post-incubation stage (experimental development, preparing the results of reserch
work for implementation)

Two components:
® consulting component,
® investment component

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju i Fundusze Venture Capital
Planowany termin naboru wnioskéw: 2014 r.

National Centre for Research and Development and Venture Capital Funds
Call deadline: 2014

420 min PLN
PLN 420 million

Dziatania doradcze:

® do 50% w zaleznosci od fazy badawczej — finansowanie kapitatem z funduszy polskiego
i globalnego

© do 80% w zaleznosci od fazy badawczej — finansowanie bezzwrotne lub zwrotne z NCBR

Dziatania inwestycyjne:
W zaleznosci od fazy projektu: 1, 7 lub 15 milionéw PLN

Consulting component:

® up to 50% depending on stage of the project — financing using the resources from Polish
and global fund

® up to 50% depending on stage of the project — non-refundable or refundable subsidies
granted by the NCRD

Investment component:
Depending on stage of the project: PLN 1, 7 or 15 million.



Na co zwrdci¢ uwage

Things to note

CRiDO Inves

Taxand in Poland

© Projekt realizowany przez spétke typu spinn-off
o Dofinansowanie badan przemystowych, prac rozwojowych oraz przygotowania
wynikéw prac do wdrozenia

® Project is carried out by a spin-off company
e Funding for industrial research, experimental development and preparation of R&D for deployment

Patent Plus Patent Plus

Ochrona wtasnosci intelektualnej stanowi jedng z podstawo- Protection of intellectual property is one of the key issues
wych kwestii zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci B+R. of R&D activity. The programme is set up to provide support
Program umozliwia uzyskanie wsparcia finansowego na przy- for preparation and submission of patent applications to
gotowanie i ztozenie zgtoszenia patentowego, ktére zapewni ensure international protection for inventions/ R&D results.
miedzynarodowa ochrone wynalazku/wynikéw prac B+R.

Patent Plus

Adresaci pomocy

Beneficiaries

Wspierane projekty

Supported projects

Przedsiebiorca (Sredni, maty)

Uczelnia

Instytut badawczy

Instytut naukowy Polskiej Akademii Nauk

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

e Enterprise (medium-sized, small)

® University

® Research institution

® Research institutes of the Polish Academy of Sciences

Przedsiewziecia majgce na celu:

o zgtoszenie wynalazku na podstawie Konwencji o udzielaniu patentéw europejskich (EPC)

o zgtoszenie wynalazku w trybie miedzynarodowym (PCT)

® zgtoszenie wynalazku w procedurze krajowej do urzedu patentowego panstwa innego niz Polska,
w ktoérym zgtaszajgcy ubiega sie o patent

Dofinansowanie realizacji projektu moze by¢ przeznaczone na:

dofinansowanie Etapu I, ktéry obejmuje:

© analize zasadnosci ekonomicznej objecia wynalazku ochrong patentowg
© badanie stanu techniki w zakresie objetym trescig zgtoszenia wynalazku
© opracowanie strategii komercjalizacji wynalazku

dofinasowanie Etapu I, ktéry obejmuje:

o zgtoszenie wynalazku w procedurze EPC

o zgtoszenie wynalazku w trybie PCT

o wejscie w fazy krajowe panstw innych niz RP w ktdrych zgtaszajacy, zgodnie z deklaracja
ubiega sie o patent

Projects involving:

e filing of patent applications under the European Patents Convention (EPC)

e filing of international patent applications under the Patent Cooperation Treaty (PCT)

o filing of patent application under the national procedure to the office of a state other than
Poland, in which the applicant is applying for a patent

The programme provides for:

funding of Stage I, which includes:

® analysis of economic viability of granting patent protection

® examining the state of the art of inventions covered by patent applications
o developing commercialisation strategies

funding of Stage II, which includes:

e filing patent applications under EPC procedure

e filing patent applications under PTC procedure

® entry into national phases of countries other than Poland in which the applicant
files a patent application according to declaration
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Institution and call deadline

Budget

Support intensity

Things to note

Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju

Planowany termin naboru wnioskéw: styczen - luty 2014 r.
National Centre for Research and Development

Call deadline: January - February 2014

10 min PLN
PLN 10 million

Whnioskodawcy inni niz przedsiebiorcy:

do 90% kosztéw kwalifikowanych

Przedsiebiorcy:
W przypadku dofinansowania Etapu I:

pomoc publiczna na ustugi doradcze w zakresie innowacji, obejmujgce doradztwo w zakresie
nabywania i ochrony praw wtasnosci intelektualnej oraz handlu tymi prawami i ustugi wspar-
cia innowacji, w zakrsie objetym Programem jest zgodna z § 28 ust 1 i 2 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 pazdziernika 2010 r. w sprawie warunkéw

i trybu udzielania pomocy publicznej i pomocy de minimis za posrednictwem Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju (Dz. U. Nr 215 poz. 1411, z pdzn. zm.)

W przypadku dofinansowania Etapu Il:

intensywnosc¢ udzielonej pomocy publicznej na pokrycie kosztéw, bezposrednio zwigza-
nych z postepowaniami dotyczacymi uzyskania praw wtasnosci przemystowej w zakresie
objetym Programem jest zgodna z § 2930 ww. rozporzadzanie i nie moze przekroczy¢
dopuszczalnej intensywnosci pomocy publicznej brutto stosowanej w odniesieniu do
pomocy przeznaczonej na realizacje badan naukowych i prac rozwojowych, ktérych wyko-
nanie doprowadzito do powstania danych praw wtasnosci przemystowej.

Maksymalna wysokos¢ dofinansowania — do 800 tys. PLN

Proposers other than enterprises:

up to 90% of eligible costs

Enterprises:
Funding of Stage I:

public aid for innovation consultancy services, that include advising on the acquisition,
protection and trade in intellectual property rights, and for innovation support services
covered by the Programme is provided under § 28 sections 1 and 2 of the Regulation of
the Minister of Science and Higher Education of 28 October 2010 on the conditions and
procedures for granting state aid and de minimis aid through the National Centre for
Research and Development (Journal of Laws, No. 215, Item 1411, as amended)

Funding of Stage II:

intensity of state aid granted to cover costs directly related to industrial property rights
proceedings covered by the Programme is consistent with § 29 and 30 of Regulation
mentioned above and may not exceed the maximum gross aid intensity applicable to aid
dedicated for research and development that produced the given industrial property rights.
Maximum amount of funding — up to the limit of PLN 800 thousand

Projekt realizowany przez indywidualne przedsiebiorstwo lub jednostke naukowa
Wazne - W ramach Programu nie mozna uzyska¢ wsparcia na pokrycie kosztow optat
urzedowych zwigzanych ze zgtoszeniem wynalazku do Urzedu Patentowego RP w celu
uzyskania ochrony na terytorium RP. Wsparcie nie obejmuje réwniez optat ochronnych
po udzieleniu patentu europejskiego czy miedzynarodowego. Projekt moze obejmowac
Etapy |i Il lub wyfacznie Etap Il

Mozliwos¢ zastosowania wynalazku w gospodarce lub jego innego praktycznego
wykorzystania

Potencjat wnioskodawcy

Projects implemented by individual enterprise or research unit

Important — the programme will not cover any official fees incurred when filing a patent
application with the Polish Patent Office to obtain protection in the territory of

Poland or any protection fees for the European or International patents.

The project may involve Stages | and |l or Stage Il only

Applicability of the invention in the economy or other practical use

Potential of the proposer



Innowacje spoteczne

Nadrzednym celem programu jest poprawa jakosci zycia
spoteczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych grup

i obszarow, w ktdrych istnieje rzeczywista potrzeba innowacyj-
nych rozwigzan i podejmowania nowych inicjatyw spotecz-
nych. Konsorcja sktadajace sie z przedsiebiorstw, jednostek
naukowych i organizacji pozarzgdowych mogg uzyska¢ wspar-
cie na badania oraz przygotowanie ich wynikéw do wdrozenia.

INNOWACIJE SPOLECZNE

SOCIAL INNOVATION

CRiDO Invest

Taxand in Poland

Social Innovation

The main objective of the programme is to improve the
quality of life of the society, with focus on groups and areas
demonstrating real need for innovative solutions and or new
social initiatives. Consortia of enterprises, research institutes
and non-governmental organizations may obtain support
for research and for preparing research results

for implementation.

Adresaci pomocy  Konsorcja w sktad, ktérych wchodzi:
® co najmniej 1 jednostka naukowa oraz co najmniej 1 przedsiebiorca albo
® co najmniej 2 jednostki naukowe oraz
© organizacja pozarzagdowa posiadajgca osobowo$¢ prawng i majgca siedzibe na terytorium

Polski (obligatoryjnie).

Sktad konsorcjum uzalezniony jest od typu realizowanego projektu:
o mate projekty — min. 3 podmioty
© duze projekty — min. 4 podmioty

Beneficiaries Consortia including:

e at least one research unit and at least one enterprise, or

® at least two research units and

® non-governmental organization with a legal personality established in the territory
of Poland (obligatory condition).

Composition of consortia depends on the type of the project:
o small projects — at least 3 entities
® large projects — at least 4 entities

Wspierane projekty  Badania naukowe i/lub prace rozwojowe oraz dziatania przygotowujace ich wyniki do wdroze-
nia w praktyce, ktérego efektem powinna by¢ poprawa jakosci zycia spoteczenstwa, kreowanie
innowacyjnych rozwigzan i podejmowanie nowych inicjatyw spotecznych majacych na celu
przygotowanie wynikéw badan do wdrozenia.

Supported projects Research and/or experimental development and actions aimed at preparation for the practical
deployment of results of R&D focused on improving the quality of life of the society, creating
innovative solutions and making new social initiatives to prepare the research results for

implementation.

Instytucja i termin  Instytucja udzielajgca wsparcia cztonkom konsorcjum: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Termin naboru wnioskéw: luty - marzec 2014 r.
Institution and call deadline Institution granting aid to consortium members is the National Centre for Research and Development
Call deadline: February - March 2014

Budzet 10 min PLN
Budget PLN 10 million
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Poziom wsparcia

Support intensity

Na co zwrdci¢ uwage

Things to note

Jednostki naukowe:

do 100% kosztéw kwalifikowanych na zadania badawcze

Przedsiebiorcy (w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa):

do 65% - 80% kosztéw kwalifikowanych na badania przemystowe

do 40 % - 50% kosztéw kwalifikowanych na prace rozwojowe

do 90% kosztéw realizacji, ale nie wiecej niz 200 tys. EUR w ciggu 3 lat na dziatania
przygotowujgce do wdrozenia

Organizacji Pozarzagdowe:

do 85 % kosztow realizacji zadan

Projekty mate - wartos¢ dofinansowania od 50 tys. PLN do 200 tys. PLN
Projekty duze - wartos¢ dofinansowania od 200 tys. PLN do 1 min PLN

Research units:

up to 100% of eligible costs for research

Businesses (depending on the size of the enterprise):

up to 65% - 80% of eligible costs for industrial research

up to 40% - 50% of eligible costs for experimental development

up to 90% of implementation costs, but not more than EUR 200 thousand over three
years for deployment preparation

Non-Governmental Organizations:

up to 85% of costs incurred in completing the objectives

Small projects — funding amount between PLN 50 thousand and 200 thousand
Large projects — funding amount between PLN 200 thousand and PLN 1 million

Projekt realizowany przez konsorcjum

Dofinansowanie na badania podstawowe i przemystowe, prace rozwojowe oraz prace
przygotowujace wyniki badan do wdrozenia

Koszty kwalifikowane badan podstawowych mogg stanowi¢ maksymalnie 10 % kosztow
kwalifikowanych projektu

Przedmiotem projektu jest podejmowanie i realizacja innowacyjnych dziatan i inicjatyw
spotecznych, stosujacych najnowsze osiggniecia nauki i techniki w celu stymulowania
rozwoju spotecznego

Projekt na ma celu poprawe jakosci zycia spoteczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
grup i obszarow, w ktérych istnieje potrzeba innowacyjnych rozwigzan i podejmowania
nowych inicjatyw spotecznych

Projekty majg uwzgledniac faze pilotazowa, tzw. etap przygotowania do wdrozenia,

przy czym realizacja tego etapu nie moze trwac dtuzej niz 12 miesiecy

Wyniki badan projektu majg znalez¢ zastosowanie w praktyce gospodarczej lub spotecznej,
tzn. musza zosta¢ wdrozone nie pdzniej niz 2 lata od daty zakoriczenia realizacji projektu

Projects implemented by consortia

Funding for fundamental and industrial research, experimental development

and preparation for R&D implementation

Eligible costs of fundamental research may not exceed 10% of eligible project costs
Project should involve innovative activities or social initiatives that are using the latest
achievements of science and technology to stimulate social development

Projects should be aimed at improving the quality of life of the society with focus on groups
and areas in need for innovative solutions and new social initiatives

Projects should include a pilot phase in which they will be prepared for implementation,
whereby this phase may not take longer than 12 months

Project results should be applied in business or social practice, i.e. they must be
implemented within two years of project completion



Polsko-niemiecka wspdtpraca na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju

Program pozwala uzyska¢ dofinansowanie projektow B+R
realizowanych przez konsorcja ztozone z podmiotéw repre-
zentujacych oba paristwa. Prowadzone przez konsorcjantow
badania muszg skupiac sie na zagadnieniach zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem, w szczegolnosci rezultaty badan

CRiDO

Taxand

Inves

in Poland

Polish-German Cooperation for Sustainable
Development

The programme allows for funding of R&D projects carried
out by consortia made up of organizations representing both
countries. Research carried out by consortium members
should address sustainable development with focus on
ecology, economy and society.

powinny dotyczy¢ ekologii, gospodarki oraz spoteczenstwa.

Polsko-niemiecka wspétpraca na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Polish-German Cooperation for Sustainable Development

Adresaci pomocy  Polsko-niemieckie konsorcja, ztozone z min. 2 podmiotéw, w tym min. jednego podmiotu z Polski

i jednego podmiotu z Niemiec.

Whiosek o dofinansowanie miedzynarodowego projektu w ramach Programu moga ztozy¢:
jednostka/sie¢ naukowa

konsorcjum naukowe

centrum naukowo-przemystowe / centrum naukowe PAN

przedsiebiorca majacy status centrum badawczo-rozwojowego

jednostka organizacyjna posiadajgca osobowo$¢ prawng i siedzibe na terytorium RP
przedsiebiorca prowadzacy badania naukowe w innej formie organizacyjnej

Beneficiaries  polish-German consortium consisting of at least two entities, including at least one from

Poland and one from Germany.

Applications for international projects may be submitted by:
® research units/scientific networks

® research consortia

e research and industrial centres /research centres of the Polish Academy of Sciences
® enterprise with the status of an R&D centre

® organizational entities with legal personality established in the territory of Poland

® enterprise conducting research in another organisation form

Wspierane projekty  Dwustronne projekty B+R, ktore:

© cechuja sie podejsciem interdyscyplinarnym i/lub transdyscyplinarnym

© wnoszg wktad do zwiekszenia intensywnosci wspdtpracy pomiedzy Polska i Niemcami
w zakresie badan nad zréwnowazonym rozwojem

® przyczynia sie do wzmocnienia Europejskiego Obszaru Badawczego (ERA) w obszarze
geograficznym obejmujacym Europe Srodkowa i Wschodnig (CEEC)

o ktérych rezultaty moga zawrzec sie w trzech filarach zréwnowazonego rozwoju:

ekologii, gospodarki oraz spoteczeristwa

Bilateral R&D projects that:

o demonstrate interdisciplinary and/or transdisciplinary approach

® enhance cooperation between Poland and Germany in research on sustainable
development

e contribute to strengthening the European Research Area (ERA) in Central and Eastern
European Countries (CEEC)

® support the three pillars of sustainability: ecology, economy and society

Supported projects

Instytucja i termin  Instytucja odpowiadajaca za realizacje Programu:
o dla konsorcjantéw z Polski: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

o dla konsorcjantow z Niemiec: Project Management Agency at the German Aerospace Centre
Termin naboru wnioskéw: 2014 r.
Institution and call deadline |nstitution responsible for implementation of the Programme :
e for consortium members from Poland: National Centre for Research and Development
e for consortium members from Germany: Project Management Agency at the German
Aerospace Centre

Call deadline: 2014



RYNEK B+R W POLSCE
R&D MARKET IN POLAND

BudZzet Budzet bez ograniczen
Budget Unlimited budget

Poziom wsparcia Do 100% kosztéw kwalifikowanych w zaleznosci od typu i wielkosci podmiotu oraz rodzaju badan

Przedsiebiorcy (w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa):
© do 100% kosztéw kwalifikowanych na badania podstawowe
© do 65% - 85% kosztow kwalifikowanych na badania przemystowe
© do 40% - 60% kosztow kwalifikowanych na prace rozwojowe
Support intensity  Up to 100% of eligible costs, depending on the type and size of the entity or type of research
Enterprises (depending on the size of enterprise):
® up to 100% of eligible costs for fundamental research

® up to 65% - 85% of eligible costs for industrial research
® up to 40% - 60% of eligible costs for experimental development

Na co zwrocic uwage @ Projekt realizowany przez konsorcjum miedzynarodowe

© Dofinansowanie na badania podstawowe i przemystowe oraz prace rozwojowe

© Koniecznos¢ wspotpracy pomiedzy podmiotami z Polski i Niemiec

© Ograniczony zakres tematyczny projektéw (szczegdtowe obszary badan zostang okreslone
w dokumentacji konkursowej)

© Innowacyjny charakter projektu

© Istnienie zapotrzebowania na wyniki projektu

© Proponowane rozwigzania sa poréwnywalne lub lepsze od dotychczasowych rozwigzan,
technicznych, technologicznych i organizacyjnych

o Efektywnosc ekonomiczna projektu

Things tonote e Projects run by international consortium

e Funding for fundamental and industrial research and experimental development

e Condition of cooperation between entities from Poland and Germany

e Limited scope of projects (detailed research areas will be identified in the call documents)

® |nnovative nature of the project

e Demand for project results

® Proposed solutions must be comparable or better than the existing technical,

technological and organizational solutions
® Project economic viability



Program Naczelnej Organizacji Technicznej
(NOT) - Centrum Innowacji — Projekty celowe
Mate i Srednie przedsiebiorstwa moga uzyskaé wsparcie

na realizacje prac B+R za posrednictwem Centrum Innowacji
Naczelnej Organizacji Technicznej w ramach dofinansowania
projektéw celowych. Przez projekty celowe w tym przypadku
nalezy rozumiec¢ projekty w wyniku, ktérych uruchomiony
zostaje nowoczesny wyréb lub technologia, badz tacznie
wyrdb i technologia. Nalezy podkredli¢, ze dofinansowanie

z NOT dotyczy jedynie fazy badawczej, podczas gdy faza wdro-
zeniowa powinna zostac sfinansowana przez przedsiebiorce.

Projekty celowe NOT

NOT Special Purpose Projects

CRiDO

Taxand

Inves

in Poland

Polish Federation of Engineering Associations
(NOT) — Innovation Centre — Special Purpose
Projects

Small and medium-sized enterprises may receive support for
R&D through the Innovation Centre of the Polish Federation
of Engineering Associations from funds earmarked for special
purpose projects. Special purpose projects are defined

as projects launched to create innovative products or
technologies. It should be noted that NOT funding only covers
the research phase, while the implementation phase must be
financed by enterprise.

Adresaci pomocy

Beneficiaries

Wspierane projekty
wdrozeniowa.

Supported projects

Przedsiebiorstwa ($rednie, mate)
Enterprises (medium-sized, small)

and the implementation phase.

Instytucja i termin  Centrum Innowacji NOT

Wprowadzenie nowoczesnych wyrobdéw lub technologii obejmujace faze B+R oraz faze

Launching of innovative products and technologies, including the R&D phase

Termin naboru wnioskéw: planowane s3 kolejne nabory w 2014 r.

Institution and call deadline  NOT Innovation Centre

Call deadline: scheduled in 2014

Budzet
Budget

Nieograniczony

Unlimited

Poziom wsparcia

W zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa

® do 60-70% kosztéw kwalifikowanych na badania przemystowe
o do 35-45% kosztéw kwalifikowanych na prace rozwojowe

Faza wdrozeniowa nie podlega dofinansowaniu (finansowana jest ze srodkéw wnioskodawcy)

Support intensity

Depending on the size of the enterprise

® up to 60-70% of eligible costs for industrial research
® up to 35-45% of eligible costs for experimental development

No funding for implementation phase (must be financed by the proposer)

Na co zwrdci¢ uwage e

o Dofinansowanie prac B+R

© Skuteczna wspotpraca przedsiebiorstwa z jednostka badawczg - oswiadczenie
upowaznionych przedstawicieli jednostki badawczej o poniesieniu co najmniej
10% kosztow kwalifikowanych projektu

Things to note
Funding of R&D

Projekt realizowany przez indywidualne przedsiebiorstwo

Doswiadczenie w prowadzeniu badar naukowych i prac rozwojowych

Project implemented by individual enterprise

Effective cooperation between enterprise and research unit — a statement of authorized

representatives of the research unit of having incurred at least 10% of eligible project costs

® R&D experience



RYNEK B+R W POLSCE
R&D MARKET IN POLAND

Program wspierania inwestycji

o istotnym znaczeniu dla gospodarki

polskiej na lata 2011-2020

Uchwalony w roku 2011 jest jednym z podstawowych narzedzi
wsparcia rozwoju polskiej gospodarki. Gtéwnym celem Pro-
gramu jest wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej
gospodarki m.in. poprzez realizacje inwestycji w obszarze
B+R. W sierpniu 2013 r. przyjeto aktualizacje Programu, ktéra
rozszerzyta mozliwosci pozyskania dofinansowania inwestycji
zwigzanych z podejmowaniem przez przedsiebiorstwa dziatal-
nosci B+R.

Programme for Supporting Investments

of Major Importance for the Polish Economy
for 2011-2020

The programme adopted in 2011 is one of the main tools put
in place to boost the development of the Polish economy.
The primary objective of the programme is to increase
innovation and competitiveness of the national economy

by promoting R&D investments, among other things.

In August 2013, the programme has been updated with

the new funding opportunities for R&D initiatives undertaken
by enterprises.

Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2020

Programme for Supporting Investments of Major Importance for the Polish Economy for 2011-2020

Adresaci pomocy  Przedsiebiorstwa (duze, Srednie, mate)

Beneficiaries Enterprises (large, medium-sized, small)

Wespierane projekty  Nowe inwestycje w dziedzinie dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Kryteria wejscia:

o koszty kwalifikowane na poziomie co najmniej 1,5 min PLN lub 10 min PLN
(w zaleznosci od tytutu wsparcia) oraz
® wzrost zatrudnienia o co najmniej 35 nowych pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem

Supported projects New investments in research and development

Entry criteria:

e eligible costs of at least PLN 1.5 million or PLN 10 million (depending on the purpose

of support), and

® employment growth by at least 35 new employees with higher education

Instytucja i termin  Ministerstwo Gospodarki za posrednictwem Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych
Nabor ciggty (ostatnie umowy muszg zostaé podpisane do korica 2015 r.)

Institution and call deadline  Ministry of Economy through the Polish Information and Foreign Investment Agency
Continuous call (the contracts must be signed by the end of 2015)

BudZzet W ramach programu (2011-2020): 727 min PLN
Budget Under the programme (2011-2020): PLN 727 million

Poziom wsparcia e Dotacja do 15,6 tys. PLN na 1 nowe miejsce pracy, obliczana w stosunku do kosztéw pracy
(w zaleznosci od liczby utworzonych miejsc pracy oraz lokalizacji inwestycji)
© Wsparcie z tytutu kwalifikowanych kosztodw inwestycji jezeli jej wartos¢ to co najmniej
10 mIn PLN (umozliwia dofinansowanie inwestycji zwigzanych z przyfabryczng dziatalnoscig
B+R) — intensywnos¢ wsparcia do 10%

Support intensity e Grant up to PLN 15.6 thousand for 1 new job, calculated in relation to employment costs
(depending on the number of jobs created and the location of the investment)
® Support for eligible investment costs for investments with the value of at least
PLN 10 million (funding of factory R&D activity) with support intensity of up to 10%



CRiDO Inves

Taxand in Poland

Na co zwrocic uwage  © Wsparcie na wdrozenie wynikédw prac B+R
© Projekt realizowany przez indywidualne przedsiebiorstwo
© Wysoki odsetek miejsc pracy dla pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem
© Duza wartos¢ Inwestycji (min. 1,5 min PLN kosztéw kwalifikowanych)
® Lokalizacja w regionie o wysokim bezrobociu wsréd oséb z wyzszym wyksztatceniem
© Prace B+R w dziedzinie inzynierii produkcji i produktu, inzynierii Srodowiska, biotechnologii,
farmacji, elektroniki, mechaniki, mechatroniki, chemii, energetyki, lotnictwa, a takze wypo-
sazenie przyfabrycznych dziatéw B+R
Things tonote e Support for implementation of R&D results
® Projects run by individual enterprise
e High proportion of jobs for employees with higher education
e High value of investment (at least PLN 1.5 million of eligible costs)
® Location in regions with high unemployment among people with higher education
o R&D works in the field of manufacturing and product engineering, environmental
engineering, biotechnology, pharmaceutics, electronics, mechanics, mechatronics,
chemistry, energy and aviation, and fit-out of factory R&D departments
Ulga technologiczna New Technology Relief
Przedsiebiorcy inwestujacy w nowoczesne, innowacyjne tech- Enterprises investing in modern, innovative technologies may
nologie majg mozliwos¢ skorzystania z korzystnego podat- claim the so-called new technology relief which offers major
kowo odliczenia tzw. ulgi technologicznej. tax benefits.

Ulga na nowe technologie

New Technology Relief

Adresaci pomocy  Przedsiebiorstwa (duze, Srednie, mate)

Beneficiaries Enterprises (large, medium-sized, small)

Wespierane projekty  Zakup nowej technologii w postaci wartosci niematerialnych i prawnych, w szczegdlnosci
wyniki badan i prac rozwojowych

Supported projects Purchase of new technology in the form of intangible assets, in particular the results
of research and development

Instytucja i termin  Ministerstwo Gospodarki
Nabor ciagty

Institution and call deadline  Ministry of Economy
Continuous call

Poziom wsparcia  Odpis od podstawy opodatkowania CIT do 50% wydatkéw zwigzanych z nabyciem nowej
technologii

Support intensity  Enterprises may claim up to 50% of the expenditure related to purchasing the new technology
as a deduction from income

Na co zwrocic uwage  ® Projekt realizowany przez indywidualne przedsiebiorstwo
© Dofinansowanie wdrozenia innowacyjnej technologii
® Mozliwos¢ wytwarzania nowych lub udoskonalonych wyrobéw lub ustug w wyniku zakupu
nowej technologii
® Potwierdzenie opinig wystawiong przez jednostke naukowg, ze technologia nie jest stoso-
wana na swiecie przez okres dtuzszy niz 5 lat

Things to note Project implemented by individual enterprise

Funding for implementation of innovative technologies

The new technology must result in the production of new or improved products or services
An independent scientific body must certify that the technology has been applied for less

than five years anywhere in the world



RYNEK B+R W POLSCE
R&D MARKET IN POLAND

Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) Special Economic Zones (SEZ)

Umozliwiajg inwestorom uzyskanie wsparcia w formie zwol- Investors may apply for support in the form of income tax
nienia z podatku dochodowego (CIT) oraz prowadzenia dzia- exemption and carry out business activity on preferential
falnosci gospodarczej na preferencyjnych warunkach. Dotyczy terms. This also applies to investments in R&D. Investments
to takze inwestycji z sektora B+R. Mozliwo$¢ rozpoczecia may be located in SEZs based on zone activity permits issued
inwestycji w SSE uwarunkowana jest uzyskaniem zezwole- by the Minister of Economy (through the SEZ Board).

nia strefowego, wydawanego przez Ministra Gospodarki za

posrednictwem wiadz strefy.

Specjalne Strefy Ekonomiczne

Special Economic Zones

Adresaci pomocy  Przedsiebiorstwa (duze, Srednie, mate)

Beneficiaries Enterprises (large, medium-sized, small)

Wspierane projekty  Nowe inwestycje zwigzane z utworzeniem centrum B+R

Kryterium wejscia w przypadku inwestycji na terenie nalezgcym do SSE:
© minimalne koszty inwestycyjne na poziomie 100 tys. PLN

Kryteria wejscia w przypadku obejmowania SSE gruntu prywatnego:
o koszty kwalifikowane na poziomie co najmniej 10 min PLN lub wzrost zatrudnienia
0 co najmniej 50 nowych pracownikéw

Supported projects oy investments related to creation of an R&D centre

Entry criterion where investment is located on SSE land:
® minimum investment cost of PLN 100 thousand

Entry criteria where private land is included within the SEZ:
e eligible costs of at least PLN 10 million, or an increase in employment by at least 50
new employees

Instytucja i termin  Zarzad SSE, Ministerstwo Gospodarki
Nabor ciggly

Institution and call deadline  SEZ Board, Ministry of Economy
Continuous call

Poziom wsparcia Do 50%-70% kosztow inwestycyjnych lub dwuletnich kosztéw nowych miejsc pracy
(wsparcie w formie zwolnienia z podatku dochodowego dla przedsiebiorstw (CIT))

Support intensity  Up to 50% -70% of investment costs or two-year costs of new jobs (support in the form
of income tax exemption)

Na co zwrocic uwage  © Wsparcie na wdrozenie wynikéw prac B+R
© Projekt realizowany przez indywidualne przedsiebiorstwo
® Inwestycja bedzie realizowata ustugi w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych
okreslonych dziatem 72 PKWiU

Things tonote e Support for implementation of R&D results
® Project implemented by individual enterprise
® |nvestment must carry out R&D services specified in Chapter 72 PCGS



CRiDO Invest

Taxand in Poland

Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce
Special Economic Zones in Poland

pomorskie . ! © Kamiennogdrska www.ssemp.pl
warminsko-mazurskie Kost < sko-Stubick K |
© Kostrzynsko-Stubicka www.kssse.
zachodnio @ Olsztyn y v
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:;’lr:‘;”:s';:e podlaskie o Krakowska (Krakow Technology Park) www.sse. krakow.pl
® Legnicka www.lsse.eu
Kostrzyn mazowieckie o tdédzka www.sse.lodz.pl
ielkopolski
lubuskie wielopoistie ® Mielecka (Euro-Park Mielec) www.europark.com.pl
. ® Pomorska www.strefa.gda.pl
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' . 4 o Stupska www.sse.slupsk.pl
Legnica @ el o Starachowicka www.sse.com.pl
Cllies R o Suwalska www.ssse.com.pl
Kamienna Gor: ® w; (::‘:I’;kie ® Tarnobrzeska (Euro-Park Wistosan) www.tsse.pl
o Watbrzyska www.invest-park.com.pl
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e ® Krakow ) ® Warminsko-Mazurska www.wimsse.com.pl
. podkarpackie
matopolskie
Zrédto: www.paiz.gov.pl
Source: www.paiz.gov.pl
Status Centrum Badawczo-Rozwojowego (CBR) Status of a Research and Development Centre (RDC)
Status CBR jest przyznawany przez Ministerstwo Gospodarki na RDC status is granted by the Ministry of Economy under the Act on
podstawie ustawy?. Umozliwia uzyskanie ulg podatkowych wyni- certain forms of support for innovation activities . Enterprises may
kajacych z mozliwosci zmniejszenia podstawy opodatkowania. achieve tax benefits by making deductions from the tax base.

Status Centrum Badawczo-Rozwojowego

Status of a Research and Development Centre

Adresaci pomocy  Podmioty posiadajace status Centrum Badawczo-Rozwojowego, ktory jest uzyskiwany
Beneficiaries W Przypadku spetnienia nastepujacych warunkéw:
© osiggane przychody wynoszg co najmniej 1,2 min EUR
© w strukturze osigganych przychodéw co najmniej 20% pochodzi ze sprzedazy wtasnych
ustug B+R lub praw wtasnosci przemystowe;j

Entities with Research and Development Centre Status granted after the following conditions
have been met:

® net revenues of EUR 1.2 million

e atleast 20% of revenues generated from the sale of R&D services or industrial property rights

Wespierane projekty  Zasilanie funduszu innowacyjnosci, stuzgcego do pokrywania kosztéw prowadzenia badan
i prac rozwojowych oraz kosztéw zwigzanych z uzyskaniem patentu na wynalazek

Supported projects  Providing support for the innovation fund used to finance the costs of research and experimental
development and the costs of invention patenting

3 Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej, Dz. U. nr 116, poz. 730 ze zm.
Act on some forms of support for innovative activity of 30 May 2008 (Journal of Laws No. 116, Item 730, as amended)



RYNEK B+R W POLSCE
R&D MARKET IN POLAND

Instytucja i termin

Institution and call deadline

Poziom wsparcia

Support intensity

Ministerstwo Gospodarki
Nabor ciggty

Ministry of Economy

Continuous call

Comiesieczny odpis wynoszacy do 20% przychoddéw uzyskanych w danym miesigcu
przez CBR

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci, rolnego oraz lesnego do wysokosci 200 tys. EUR
w okresie 3 lat (pomoc de minimis)

Up to 20% of revenues earned in a given month by an RDC may be claimed against the

tax base each month

Exemption from property, agriculture and forestry tax of up to EUR 200 thousand over

3 consecutive years (de minimis aid)

Na co zwrocic uwage @ Projekt realizowany przez indywidualne przedsiebiorstwo
® Dofinansowanie prac badawczych
Things tonote @ Project implemented by individual enterprise

e Funding of research activity
Specyfika Zzrédet wsparcia Characteristic of support sources
Poszczegdlne programy wsparcia charakteryzuja sie zréznico- Individual support programmes are characterized by
wanymi kryteriami wejscia, ktore definiujg mozliwosc¢ ubie- various entry criteria defining what entities may apply for
gania sie o dofinansowanie np. przez okreslone podmioty or what projects in the given technological areas may be
czy na realizacje projektéw z danego obszaru tematycznego. implemented. A summary of available sources of support
Ponizsza tabela stanowi podsumowanie opisywanych zrédet for R&D is provided in the table below, with consideration of
wsparcia na dziatalnos¢ B+R, przy uwzglednieniu podstawo- the main entry criteria.
wych kryteriow wejscia.

Mozliwosc istnieje
= Possibility exists

Brak mozliwosci
No possibility
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Dobre praktyki
Good Practice

Korporacyjne Centrum Badawcze ABB rozpoczeto swojg
dziatalno$é w styczniu 1997 roku.

Centrum Badawcze dziata na potrzeby wyznaczane przez spoétki
Koncernu ABB na catym $wiecie w ramach tradycyjnych obsza-
réw: urzadzenia i systemy elektroenergetyczne, automatyka,
diagnostyka przemystowa, zarzadzanie procesami wytwarzania
jak réwniez w dziedzinach obecnie rozwijanych takich jak:
technologie i systemy informatyczne, elektronika i energoelek-
tronika oraz nowoczesne technologie materiatowe.
Pracownicy Korporacyjnego Centrum Badawczego ABB na co
dzien wspétpracuja z czotowymi uczelniami wyzszymi w Polsce,
w tym m.in. Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie, Uniwer-
sytetem Jagielloriskim, Politechnikg Wroctawskg, Politechnikg
Warszawska, Politechnikg Poznariskg oraz Politechnika Slaska.
W ramach dziatalnos$ci Korporacyjnego Centrum Badawczego
ABB realizowane sg globalne inicjatywy z zakresu symulacji
numerycznych (Simulation Support Team), energoelektroniki
oraz obstugi grupowych norm i standardéw (Group Standard
Office). Ponadto z jego struktur wyodrebnione zostato Centrum
Systemow Informatycznych ABB w Krakowie, odpowiedzialne
za funkcjonowanie systemow i aplikacji informatycznych

w Grupie ABB.

Spétka dzieki uzyskanemu wsparciu w ramach Poddziatania
4.5.2 PO IG rozwinie dotychczasowg oferte Korporacyjnego
Centrum Badawczego w zakresie opracowywania innowacyj-
nych rozwigzan technologicznych i produktowych o nowe

i znaczgco ulepszone ustugi B+R. Dodatkowo, w wyniku
realizacji Projektu stworzone zostang nowe miejsca pracy.

ABB Corporate Research Centre has opened
in January 1997.

The Research Centre is working for the needs of ABB
companies around the world, focusing on the traditional
areas including power networks and systems, automation,
industrial diagnostics, manufacturing process management
and on areas currently developed such as information
technology and systems, electronics and power electronics
and new material technologies. Employees of ABB Corporate
Research Centre are working together with leading
universities in Poland, including University of Science and
Technology in Krakow, Jagiellonian University, Wroctaw
University of Technology, Warsaw University of Technology,
Poznan University of Technology and Silesian University

of Technology. ABB Corporate Research Centre is engaged

in global initiatives in the field of numerical simulations
(Simulation Support Team), power electronics and
development of group norms and standards (Standard Group
Office). In addition, a part of the Centre has been spun off

to form ABB Information Systems Centre in Krakow in charge
of IT systems and applications in ABB Group.

Using the support received under sub-measure 4.5.2 IG,
the Company will expand its R&D activity by developing
innovative technology and product solutions for new and
significantly improved R&D services. In addition, the Project
will generate new jobs.

Rozwdj krakowskiego Centrum Badawczego ABB przyczyni sie do powstania zaawansowanych

Marek Florkowski

Dyrektor Centrum
Badawczego ABB

Director of the Research

technologicznie wyrobow oraz modernizacji juz istniejgcych, skutkujgc polepszeniem ich waloréw
uzytkowych, wydajnosci jak i niezawodnosci oraz tatwosci obstugi. W strategii firmy innowacyjnosc¢
petni bardzo wazngq role. Poszerzenie zakresu oferowanych przez Centrum ustug przetozy

sie bezposrednio na wzrost konkurencyjnosci ABB oraz umozliwi pozyskanie nowych klientow.

Development of Krakow ABB Corporate Research Centre will contribute to the development
and upgrading of our high technology products, resulting in the improvement of their usability,
performance, reliability, and ease of use. The innovation plays a very important role in the
company’s strategy. Widening the scope of services offered by the Centre will directly lead to
increase of competitiveness and new business opportunities for ABB.

Centre of the ABB




BorgWarner Poland jest czescig globalnego lidera produkuja-
cego turbosprezarki oraz komponenty uktadéw doprowadza-
nia powietrza i redukcji substancji szkodliwych w pojazdach
osobowych i uzytkowych. W 2012 r. spétka uzyskata dotacje
w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej
na budowe Centrum B+R (tzw. Rzeszéw Technical Center),
ktére bedzie dostarczato innowacyjnych rozwigzan technolo-
gicznych zaréwno dla istniejgcego zaktadu produkcyjnego
BorgWarner w Jasionce, jak réwniez dla innych podmiotow
nalezacych do Grupy i podmiotéw niepowigzanych kapitatowo.

Tytut Projektu: ,,Rzeszow Technical Center — centrum B+R
projektowania turbosprezarek Grupy BorgWarner”
(Dziatanie 1.3 PO RPW)

Wartos¢ projektu: 100 634 679,38 PLN
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 40 340 000,00 PLN
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 50

Przedmiot projektu: Realizacja projektu pozwoli stworzy¢
kompletng infrastrukture badawczo-rozwojowa, ktéra
umozliwi rozwdj innowacyjnych rozwigzan z zakresu turbo-
sprezarek, wpisujac sie w ogdlny trend branzy motoryzacyjne;j
— downsizing (zmniejszenia rozmiaréw) silnikdw oraz stanie
sie bodZzcem do rozwoju branzy energetycznej i lotniczej.

W wyniku realizacji projektu Spétka rozpocznie swiadczenie
kompleksowych ustug badawczo-rozwojowych z zakresu
rozwoju technologii turbodotadowania, majgcej zastosowanie
w turbosprezarkach celem poprawienia sprawnosci silnikow,
zmniejszenia emisji spalin oraz ograniczenia zuzycia paliwa.
Dzieki potgczeniu wtasnego know-how z wysokim potencja-
tem lokalnego rynku pracy w zakresie dostepu do wykwali-
fikowanych kadr, na rynek docelowy zostang wprowadzone
unikatowe ustugi B+R konkurencyjne jakosciowo i cenowo.
Ustugi bedg obejmowaty:

o ustalanie specyfikacji i wsparcie w rozwoju nowych
silnikéw bezposrednio z producentami OEM (ang. Original
Equipment Manufacturer — przedsiebiorstwo, ktére pod
wtasng markga sprzedaje kompletne silniki zawierajace
podzespoty wytworzone przez inne firmy);

® projektowanie i konstruowanie prototypowych modeli turbin;

o komputerowe obliczenia symulacyjne;

® testowanie i walidacja podzespotéw jednostek napedowych.

CRiDO Inves

Taxand in Poland

BorgWarner Poland is part of a global technology leader

in powertrain solutions that develops air management
strategies to optimize engines for fuel efficiency, reduced
emissions and enhanced performance. In 2012, the
company received a grant under the Operational Programme
Development of Eastern Poland for the development of an
R&D Centre (Rzeszéw Technical Centre) to supply innovative
technology solutions for the BorgWarner production

facility in Jasionka, for other Group companies and

unrelated parties.

Project title: ,Rzeszéw Technical Centre — BorgWarner R&D
turbocharger design centre”
(Measure 1.3 OP DEP)”

Project value: PLN 100 634 679.38
Value of support: PLN 40 340 000.00
New jobs created: 50

Project description: The project will create a complete
R&D infrastructure for the development of innovative
turbocharging solutions, which is subscribing to the
general engine downsizing trend in the automotive
industry and will drive the development of the energy
and aviation industry. This project will enable the
Company to provide comprehensive research and
development services covering turbocharging technologies
aimed at improving engine performance, reducing
emissions and enhancing fuel efficiency. By combining
the company’s know-how with the high potential of local
market including access to skilled workforce, unique and
high quality R&D will be offered to the target market at
competitive prices. These services will include:

e establishing specifications and support in the development
of new engines directly with OEMs (Original Equipment
Manufacturer - enterprise selling under its own brand
completed engines containing components manufactured
by other companies);

® design and construction of turbine prototype models;

® computer simulations;

e testing and validation of powertrain components.
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Centrum Techniczne - budynek biurowy
Technical Centre - Office Building

Centrum Techniczne — budynek biurowy wraz z czesciq testowo-laboratoryjng

Technical Centre - office building with test and laboratory facilities

Marek Zabielski

Dyrektor Zaktadu
BorgWarner Poland Sp.
z0.0.

Director of BorgWarner
Poland Sp. z 0.0.

Nasze ciggte inwestycje w Polsce wzmacniajq pozycje rynkowq BorgWarner w catej Europie.

Popyt na nasze wydajne i oszczedne technologie prawdopodobnie wzrosnie w ciggu nastepnych
kilku lat, dlatego nasza firma nieustannie dqzy do rozwoju, dywersyfikujgc swojq dziatalnosc,
poszerzajqgc portfolio produktow, a takze wdrazajgc zaawansowane prace typu B+R. Nowoczesny
budynek centrum badawczo-rozwojowego Rzeszéw Technical Center znaczqgco zwiekszy mozliwosci
badawczo-rozwojowe firmy m.in. dzieki wysoko zaawansowanej technologicznie infrastrukturze.

Do dyspozycji inzynieréw i konstruktoréw jest kompleks budynkdw, ktory miesci pracownie
projektowe, biura, warsztaty, stanowiska testowe i stacje badawcze, ktére postuzq do projektowania
i przeprowadzania badan turbosprezarek oraz ich komponentéw.

Our ongoing investments in Poland strengthen the market position of BorgWarner in Europe.
Demand for our efficient technologies is likely to increase over the next few years, which is why our
company is always committed to grow, diversifying its business, expanding the product portfolio
and implementing advanced R&D work. Access to high tech infrastructure of our modern Rzeszow
Technical Centre will greatly boost the research and development potential of our company.
Engineers and designers will have design studios, offices, workshops, test stands, and research
stations at their disposal which will be used to design and test turbochargers and their components.

CELSA Huta Ostrowiec Sp. z 0.0. w 2011 r. zakoriczyta projekt,
ktdrego cele nie bytby mozliwe do osiggniecia bez otrzymania
dofinansowania ze srodkéw budzetowych Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Zakoriczenie wdrozeniem tak
skomplikowanego projektu potwierdza teze, ze projekty
realizowane w ramach konsorcjow naukowo — przemystowych
sg najlepszym sposobem wsparcia dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw. Taka metoda wspdtpracy pozwala w sposéb
efektywny wykorzysta¢ potencjat naukowy polskich Uczelni

i Instytutdw z korzyscia dla polskiej gospodarki.

Tytut projektu: ,Opracowanie i wdrozenie technologii finalnej
obrobki mechanicznej monolitycznych watéw korbowych
kutych w przyrzqdach ,, TR” do czterosuwowych silnikow
okretowych i agregatéw prqdotwdrczych”

In 2011, CELSA Huta Ostrowiec completed to implement

a project that would have never been possible to
implement without the support from the National
Research and Development Centre. Successful completion
of such a complex project confirms that projects
implementes under the research and industry consortia
are the best way to support the innovation of companies.
This method of cooperation allows to effectively use the
scientific potential of Polish Universities and Institutes
for the benefit of Polish economy.

Project title: ,Development and implementation of final
processing technology of monolithic crankshafts forged
by the TR method for use in four-stroke ship engines and
power generators”




Wartos¢ projektu: 5 750 000 PLN
Warto$¢ uzyskanego wsparcia: 2 225 000 PLN

Przedmiot Projektu: Celem projektu byto opracowanie

i wdrozenie nowatorskich technologii do uruchomienia pro-
dukcji monolitycznych watéw korbowych obrobionych final-
nie. Wyzej wymienione wyroby stosowane sg miedzy innymi
w silnikach stuzgcych do napedu jednostek ptywajacych,
agregatach pradotwaorczych oraz sprezarkach. Waty korbowe
monolityczne sg bardzo odpowiedzialnymi elementami warun-
kujacymi niezawodnos¢ i bezpieczenstwo pracy tych urzadzen.
Dlatego tez w ramach niniejszego projektu wykonano prace
obejmujgce kompleksowo caty proces produkcji watow.

Projekt zostat zrealizowany przez konsorcjum naukowo

— przemystowe CELSA — Politechnika Radomska (obecnie
Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu)

we wspotpracy z Akademig Gdrniczo — Hutniczg, Instytutem
Metalurgii Zelaza i Politechnika Swietokrzyska. Zakres prac
byt bardzo szeroki i obejmowat najwazniejsze aspekty zwig-
zane z produkcjg watéw korbowych monolitycznych. Realiza-
cja prac wykonanych w ramach badan przemystowych, prac
rozwojowych oraz zadan inwestycyjnych pozwolita na:

® optymalizacje sktaddw chemicznych stali oraz poprawe
czystosci metalurgicznej i jakosci wewnetrznej materiatu.

© modernizacje technologii nagrzewania przedkuwek,
ksztattowania watéw korbowych w przyrzadach TR oraz
wstepnej i jakosciowej obrébki cieplnej.

® opracowanie i wdrozenie nowych technologii wysokowy-
dajnego frezowania zgrubnego oraz frezowania i szlifowa-
nia planetarnego na specjalistycznych obrabiarkach CNC
wraz z niezbednym oprogramowaniem.

® opracowanie i wdrozenie nowych metod kontroli jakosci
watéw korbowych obejmujacych miedzy innymi: odchyle-
nia osi rzeczywistej od geometrycznej, wymiarow dtugo-
sciowych i katowych, bteddw ksztattu czopdw, pomiaru
przylegania czopdw watéw korbowych czy tez badan
ultradzwiekowych i magnetycznych.

Podsumowujgc, w ramach niniejszego projektu opracowano
rozwigzania obejmujace kompleksowo petny cykl produkcyjny.
Powyzsze osiggnigcia umozliwity uruchomienie produkcji
wielkogabarytowych watéw korbowych monolitycznych obro-
bionych finalnie o dtugosci catkowitej do okoto 12 metrow

i masie do 22 ton. Produkowane przez Zaktad Wyrobéw Kutych
CELSA ,,Huta Ostrowiec” waty spetniajg najwyzsze wymagania
odbiorowe, zaréwno pod wzgledem jakosci metalurgicznej,
struktury, wtasnosci, jak i doktadnosci obrébki mechanicznej.
Osiaggniete wyniki, pozwolity na pozyskanie nowych klientéw

bedacych wiodgcymi producentami silnikdw (Niemcy i Wtochy).

Tym samym Zaktad Wyrobow Kutych CELSA ,Huta Ostrowiec”
dotgczyt do ekskluzywnej grupy producentéw wysokoprzetwo-

rzonych elementéw przemystu energetycznego i maszynowego.

CRiDO Inves

Taxand in Poland

Project value: PLN 5 750 000
Value of support: PLN 2 225 000

Project description: The project aimed to develop

and implement innovative technologies for the

production of finally machined monolithic crankshafts.
These products are used in ship engines, power generators
and compressors. Monolithic crankshafts are key elements
ensuring reliability and safety of these devices and the
project covered the whole crankshaft production process.

The project was implemented by a research and industrial
consortium CELSA / Radom Technical University (University
of Technology and Humanities in Radom) in collaboration
with the Academy of Mining and Metallurgy, Metallurgy
Institute and University of Kielce. The scope of work was
very wide and included the most important aspects of the
production of monolithic crankshafts. The R&D work, as
well as investment task, allowed to:

® optimise the chemical composition of steel and improve
metallurgical purity and internal quality of the material,

® upgrade the billet preheating technology,
the crankshaft forming technology by means
of TR method and the preliminary and qualitative
heat treatment technology.

® develop and implement new technologies and
high-performance rough milling, planetary milling
and grinding on a specialist CNC machines with the
necessary software.

e develop and implement new methods of crankshaft
quality control, including: geometric/real axis deviation,
length and angular dimensions, journal shape errors,
measuring contacts of crankshaft journals or ultrasound
and magnetic testing.

In conclusion, the project allowed to develop solutions
comprehensively covering the full production cycle

of large monolithic crankshafts, finally machined, up to ca.
12 meters long and weighing up to 22 tons. Crankshafts
manufactured by the Forged Products Department

of CELSA Huta Ostrowiec meet the most stringent quality
criteria in terms of metallurgical performance, structure,
properties and machining precision.

The results achieved have enabled the Company

to expand its business, selling products to the leading
engine manufacturers (Germany and Italy). Therefore,
Forged Products Department of CELSA Huta Ostrowiec
joined the exclusive group of manufacturers of high tech
components for power and machine industry.
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Model obliczeniowy / Computational model

Przemieszczenie pionowe (kierunek X) / Vertical displacement (X direction)

Naprezenia zredukowane / Reduced stress

Przyktad modeli obliczeniowych watu korbowego wraz z wynikami analizy statycznej (naprezenia i ugiecia watu pod wptywem ciezaru wtasnego)
Example of computational models of crankshaft with static analysis results (Crankshaft stress and deflection under own weight)

Wat korbowy monolityczny po finalnej obrébce mechanicznej
Monolithic crankshaft after final machining



ELMAT Sp. z 0.0. - jest dynamicznie rozwijajagcym

sie w Polsce producentem w branzy telekomunikacyjnej
Swiattowodowej (w tym FTTx), regularnie notujgcym

roczne przyrosty sprzedazy rzedu kilkudziesieciu procent.
Nasze produkty produkowane sg w czterech zaktadach

na terenie Polski. taczna powierzchnia zaktadéw produkcyj-
nych to 12 000m2, taczne zatrudnienie to okoto 300 oséb.
Lata 2011-2013 zaznaczyty sie w rozwoju firmy przetomo-
wymi wydarzeniami — otwarciem Centrum Produkcyjno-
-Laboratoryjnego w Podkarpackim Parku Naukowo-Techno-
logicznym AEROPOLIS SSE S-1, S-2 k. Rzeszowa

i uruchomieniem jednej z najnowoczesniejszych

w Europie produkcji kabli swiattowodowych. Tak dynamiczny
rozwdéj mozliwy byt przede wszystkim dzieki postawieniu na
wiedze i innowacje — firma posiada Swietnie wyposazone
laboratorium kwalifikacyjno-rozwojowe

(na biezaco rozbudowywane, by sprostac rosngcym
wymaganiom rynku), na szeroka skale wspoétpracuje

tez z czotowymi uczelniami w Polsce (m.in. WAT i UMCS)
oraz zagranicznymi przy opracowywaniu nowych produktéw
i technologii, z naciskiem na technologie fotoniczne

i organiczne, ktére wg. Komisji Europejskiej sg kluczowe

dla utrzymania konkurencyjnosci gospodarki UE.

Jako pionier komercjalizacji fotoniki w Polsce, firma byta jed-
nym z inicjatorow zatozenia Klastra Fotonicznego i aktywnie
dziata na rzecz usprawnienia transferu technologii miedzy
polskimi uczelniami, a przemystem. Zajmujemy sie takze
produkcjg OEM dla znanych koncernéw swiatowych.

Tytut Projektu: ,Zakup urzqdzen badawczych i pomiarowych
w celu rozbudowy mozliwosci badawczo — rozwojowych firmy
ELMAT nad produktami swiattowodowymi”

(Dziatanie 1.3 PO RPW)

Wartos¢ projektu: 740 952,00 PLN
Warto$¢ uzyskanego wsparcia: 331 440,00 PLN

Przedmiot projektu: zakup specjalistycznej aparatury
badawczej, najnowoczesniejszych urzadzen laboratoryjnych
oraz kompleksowego wyposazenia stanowisk testowych

i badawczych, rozszerzajgc tym samym zakres badan wtasnych
prowadzonych w laboratoriach firmy ELMAT.

Zrealizowany projekt wptynat na wzrost innowacyjnosci
ELMAT, tym samym poszerzajac mozliwosci rozwojowe firmy
i jej konkurencyjnosci oraz dajac mozliwo$¢ wprowadzenia

w przysztosci nowych produktéw. Powyzszy projekt stanowit
impuls dla firmy do podjecia kolejnych projektéw wspétfinan-
sowanych ze srodkéw zewnetrznych.

CRiDO Invest

Taxand in Poland

ELMAT Sp. z 0.0. is a fast growing Polish manufacturer of fibre
optic solutions for the telecommunications industry (including
FTTx), regularly posting double digit annual sales increases.
Our products are manufactured in four production facilities
throughout Poland. The total area of our manufacturing
facilities is 12 000 square meters, with a workforce

of about 300 people. The years 2011-2013 marked important
milestones in the company’s development - opening

of a Production and Laboratory Centre in Podkarpacki Science
and Technology Park AEROPOLIS SEZ S-1, S-2 near Rzeszéw
and launching production of one of Europe’s most advanced
fibre optic cables. The rapid development wouldn’t

be possible without our commitment to knowledge

and innovation - the company boasts a well-equipped
research laboratory (which is continuously expanded

to accommodate the growing demands of the market)

and is intensively collaborating with the leading universities
in Poland (Military University of Technology and Maria
Curie-Sktodowska University) and abroad in the development
of new products and technologies, with emphasis on
photonics and organic technologies that are regarded

by the European Commission as crucial for ensuring the
competitiveness of European industries. As a pioneer

in the commercialization of photonics in Poland, ELMAT

was one of the initiators of the Photonics Cluster and is
actively working to improve technology transfer between
Polish universities and industry. We are also an OEM for
many well-known global brands.

Project title: , Purchase of testing and measuring equipment
to strengthen ELMAT’s research and development potential
in the area of fibre optic technologies”

(Measure 1.3 OP DEP)

Project value: PLN 740 952.00
Value of support received: PLN 331 440.00

Project description: Purchasing specialized testing
equipment, modern laboratory apparatus and comprehensive
fit-out of testing and research stands to expand the

scope of research conducted in ELMAT'’s

laboratories.

The project has contributed to the increased innovation

of ELMAT, boosting its development potential, enhancing

its competitiveness and offering an opportunity to launch
new products in the future. The project provided an impetus
to undertake new projects co-financed from external

funds.
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Tytut Projektu: ,Wykonanie prototypu detektora bazujgcego
na heteroztqczu krzemowo-organicznym, pracujgcego

w zakresie bliskiej podczerwieni”

(Dziatanie 1.4 PO 1G)

Wartos¢ projektu: 10 388 097,00 PLN
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 6 293 445,00 PLN
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 3

Przedmiot projektu: prace badawcze majace na celu
opracowanie nowej technologii i nowych materiatéw do
wytwarzania detektorow Swiatta podczerwonego, pracu-
jacego w zakresie dtugosci fal od 1 do 2.5 um. Detektor
bedzie oparty na rewolucyjnych, zupetnie nowych mate-
riatach a metody jego wytwarzania stanowig innowacje
na rynku.

Tytut Projektu: ,Projekt i wykonanie prototypu pasywnego
konwertera optycznego do potgczen miedzy telekomunikacyj-
nymi swiattowodowymi plastikowymi i szklanymi”

(Dziatanie 1.4 PO 1G)

Wartos¢ projektu: 1 727 100,00 PLN
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 1 020 330,00 PLN
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 1

Przedmiot projektu: stworzenie prototypu pasywnego
konwertera optycznego stuzgcego do tgczenia telekomunika-
cyjnych swiattowoddw szklanych z plastikowymi.

Project title: ,/Implementation of a prototype detector
based on a silicon-organic heterolink, operating

in near infrared”

(Measure 1.4 OP IE)

Project value: PLN 10 388 097.00
Value of support received: PLN 6 293 445.00
Number of new jobs: 3

Project description: research to develop new technologies
and materials for the production of infrared light detectors,
operating in the wavelength range from 1 to 2.5 microns.
The detector is based on revolutionary, new materials and
innovative production methods.

Project title: ,Design and implementation of a prototype
passive optical converter for plastic-to-glass optical fibre
connectors used in telecommunications”

(Measure 1.4 OP IE)

Project value: PLN 1 727 100.00
Value of support received: PLN 1 020 330.00
Number of new jobs: 1

Project description: creation of a prototype passive optical
converter for plastic-to-glass optical fibre connectors used
in telecommunications.

szklano-plastikowych.

Realizacja projektow wspdtfinansowanych ze srodkéw pochodzgcych z UE pozwolita nam nie tylko poszerzy¢ baze tech-
niczno-organizacyjng firmy, ale i rozwing¢ zakres prowadzonych prac badawczo-rozwojowych, ktérych efektem byt wzrost
aktywnosci ELMAT w zakresie ochrony patentowej opracowanych innowacyjnych wyrobow. Aktualnie pracujemy nad
wdrozeniem do produkcji stworzonego prototypu pasywnego konwertera optycznego, ktory stanie sie naszym pionierskim
produktem, umozliwiajgcym oferowanie operatorom telekomunikacyjnym bardziej konkurencyjnych, hybrydowych sieci

Implementation of projects co-financed from the EU funds not only boosted our technical and organizational potential but
also expanded the scope of our R&D efforts, driving ELMAT’s patent activity relating to product inventions. We are currently
working on launching production of a prototype passive optical converter, a pioneering product that will enable us to offer
competitive, glass-plastic hybrid networks to telecom operators.




Firma HYDRO-VACUUM S.A. z siedzibg w Grudzigdzu jest
uznanym producentem pomp i systemoéw pompowych

do wody czystej, sciekdw i innych medidw. W strategie firmy
wpisany jest ciggty rozwdj i doskonalenie oferty produktowej
wraz ze zmieniajacym sie zapotrzebowaniem rynku krajowego
oraz rynkéw zagranicznych. Spétka posiada wiasny dziat B+R,
wyposazony w nowoczesne oprogramowanie CAM/CAD/
CAE, a takze dysponujgcy mozliwosciami badania pomp na
najnowoczesniejszej w Polsce stacji prob. Potwierdzeniem
jakosci wdrazanych wynikéw prac badawczych i rozwojowych
sq liczne wyrdznienia i nagrody, przyznawane zaréwno firmie,
jak i poszczegdlnym produktom, m.in.:

o Certyfikat Innowacyjnosci przyznany przez Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk (PAN);

o Tytut dla najbardziej innowacyjnych produktéw, sieci
naukowej MSN i Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN,
m.in. dla ttoczni Sciekéw i pompy FZ z wewnetrznym
uktadem chtodzenia cieczg o IP 68;

© Nagrody na miedzynarodowych targach branzowych.

Prowadzone przez Spotke prace badawczo-rozwojowe reali-
zowane sg zaréwno ze sSrodkéw wtasnych jak i przy pomocy
srodkow z Unii Europejskiej. W ramach Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka HYDRO-VACUUM S.A. uzyskata
dofinansowanie na trzy innowacyjne projekty:

Tytut Projektu: ,Modelowe pompy wielostopniowe
0 podwyzszonych zdolnosciach ssania”
(Dziatanie 1.4 PO 1G)

Warto$¢ projektu: 4 178 097,73 PLN
Warto$¢ uzyskanego wsparcia: 1 807 115,23 PLN
Liczba planowanych do utworzenia nowych miejsc pracy: 8

Przedmiot projektu: Projekt w trakcie realizacji. Prace badaw-
czo0 — rozwojowe postuzg do opracowania nowego typoszeregu
modutowych pomp wielostopniowych o podwyzszonych wtasno-
Sciach ssawnych, przeznaczonych do zastosowan w przemysle

i matej energetyce rozproszonej, a w szczegoélnosci w systemach
zaopatrzenia w wode oraz transporcie paliw ptynnych.

Tytut Projektu: ,,Zespoty pompowe gtebinowe GDC z pompami
diagonalnymi o wysokiej sprawnosci”
(Dziatanie 1.4 - 4.1 PO IG)

Wartos¢ projektu: 7 119 006,92 PLN
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 2 892 126,56 PLN
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 1

CRiDO Invest

Taxand in Poland

The Grudzigdz-based HYDRO-VACUUM S.A. is a recognized
manufacturer of pumps and pumping systems for clean
water, wastewater and other fluids. The company’s
strategy involves continuous development and
improvement of products to meet the changing needs of
domestic and foreign markets. The company maintains its
own R&D department with state-of-the-art CAM/CAD/
CAE software and testing capabilities on the Poland’s most
modern pump testing station. A testimony to the quality
of the results of R&D work implemented are numerous
awards granted to the company or to its individual
products, including:

® |nnovation Certificate awarded by the Institute of
Economics of the Polish Academy of Sciences;

e Titles for the most innovative products, granted by the
International Scientific Network and the Institute of
Economics for sewage pumping station and FZ pump with
internal liquid cooling system with IP 68;

® Awards granted at international fairs.

R&D activities are financed from the company’s own
resources and from EU funds. Under the Operational
Programme Innovative Economy, HYDRO-VACUUM S.A.
received funding for three innovative projects:

Project title: ,Model multistage high efficiency pumps”
(Measure 1.4 OP IE)

Project value: PLN 4 178 097.73
Value of support received: PLN 1 807 115.23
Number of new jobs planned: 8

Project description: Project in progress. R&D will be
used to develop a new range of modular multi-stage high
efficiency pumps designed for industrial and distributed
energy applications, particularly in water supply systems
and liquid fuel transport.

Project title: ,GDC submersible pump units with diagonal
high efficiency pumps”
(1.4-4.10PIE)

Project value: PLN 7 119 006.92
Value of support received: PLN 2 892 126.,56
Number of new jobs: 1
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Przedmiot projektu: Projekt polegat na przeprowadzeniu
badan w zakresie opracowania nowych produktéw, tj. zespo-
féw pomp gtebinowych GDC2 i GDC4 z pompami diagonalnymi
o wysokiej sprawnosci z nowym wysokosprawnym uktadem
przeptywowym. W zakres projektu wchodzito opracowanie
konstrukgcji, wykonanie obliczer, budowa modelu, prototypow
i serii probnej, badania oraz wdrozenie prototypu do produkcji.

Tytut Projektu: ,,Zespofy pompowe gtebinowe GDC
z pompami diagonalnymi o wysokiej sprawnosci”
(Dziatanie 4.4 PO 1G)

Wartos¢ projektu: 10 474 200,00 PLN
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 4 690 500,00 PLN
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 2

Przedmiot projektu: Efektem prac badawczych byto wdrozenie
zintegrowanego procesu produkcji nowoczesnych pomp wiro-
wych oraz ttoczni $ciekdw poczawszy od wytwarzania odlewow
(czesci pomp) w automatycznej linii formowania wraz z piecem
zalewczym, poprzez proces obrébki mechanicznej czesci

i detali do pomp na centrum obrébczym CNC, z wykorzysta-
niem specjalistycznego oprogramowania do zarzadzania projek-

Project description: The project involved research
supporting the development of new products, i.e.

GDC4 GDC2 submersible pump units and high efficiency
diagonal pumps with new high-performance flow system.
The project included designing, computing, prototyping,
testing and putting into production.

Project title: ,,GDC submersible pump units with high
efficiency diagonal pumps”
(Measure 4.4 IE OP)

Project value: PLN 10 474 200,00
Value of support received: PLN 4 690 500,00
Number of new jobs: 2

Project description: The research resulted in launching

an integrated production process for modern centrifugal
pumps and sewage pumping stations, from casting of pump
components in automatic moulding line with fill-in furnace
to machining on CNC lathes using specialist engineering
design management software (CAD/CAE/PDM/CAM).

Rozwdj HYDRO-VACUUM S.A. i zajmowanie wysokiej pozycji na rynku jest zastugq podejmowanych
dziatan badawczo-rozwojowych, co nie bytoby mozliwe bez wtasnego Dziatu B+R, wyposazonego

w odpowiednie narzedzia, w tym oprogramowanie ANSYS CFX/CFD do obliczeri numerycznych.

Dzieki wykorzystaniu rezultatow pracy dziatu badawczo-rozwojowego oferujemy produkty, ktorych
szeroko rozumiana jakos¢ nie odbiega od swiatowego poziomu. Celem prac rozwojowych fabryki jest
oprocz dostosowania produktow do wymagan warunkéw pracy, uzyskanie najwyzszej efektywnosci

Wojciech Grabowski

Prezes Zarzadu
Hydro-Vacuum S.A.

energetycznej ofertowanych urzqdzen. Przewage konkurencyjng firmy w stosunku do innych
producentow, budujemy dzieki elastycznosci w doborze produktow najbardziej optymalnych dla
klienta oraz swiadczeniu ustug przez naszych doradcéw technicznych.

Hydro-Vacuum S.A. has grown and achieved a high position on the market due to our research and

CEO of development efforts that wouldn’t be possible without our own R&D Department equipped with

Hydro-Vacuum S.A.

consulting services.

the right tools, including the ANSYS CFX/CFD software for numerical calculations. Using the results
of research and development work we are able to offer products whose quality meets the highest
world standards. R&D work is used to customise our products to their actual operating conditions
while ensuring the highest energy efficiency. We are building our competitive position by being
flexible in the choice of products that are most optimal for the customer and by offering engineering

towaniem inzynierskim typu CAD/CAE/PDM/CAM.

Spotka InPhoTech jest spdtka celowa powstata w oparciu

o wieloletnie doswiadczenie jej wspdtwtascicieli w prowadzeniu
badan przemystowych oraz wdrazaniu wynikéw tych badan,
ktére zdobyli m.in. w Europie Zachodniej. Realizowane w Polsce
i Europie Zachodniej projekty prowadzone byty w dziedzinie
fotoniki, a szczegdlnie technologii i aplikacji Swiattowodowych.

InPhoTech Company is a special purpose vehicle formed
on the basis of many years of experience of its owners

in industrial research and its practical implementation
carried out in Poland and in Western Europe in the area
of photonics, especially optical fibre technologies and
applications. The company also benefits from networking
with Western research institutions, thus having a unique




Spétka czerpie rdwniez korzysci z zawartych przez jej wspotwia-
Scicieli licznych kontaktéw z zachodnimi jednostkami badaw-
czymi. Fakt ten daje wyjgtkowg mozliwos¢ zapetnienia luki
istniejacej w naszym kraju pomiedzy ogromnym potencjatem
polskiej nauki w dziedzinie fotoniki oraz firmami high-tech.

Spotka dzieki otrzymanemu wsparciu w ramach Dziatania 1.4
PO IG realizuje nastepujacy projekt.

Tytut Projektu: ,Badania i opracowanie swiattowodowego
czujnika dynamicznego pomiaru zmian cisnienia”
(Dziatanie 1.4 PO IG)

Wartos¢ projektu: 7 943 160,00 PLN
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 4 943 615,00 PLN

Przedmiot projektu: Celem projektu jest opracowanie
czujnika mierzacego dynamicznie zmiane cisnienia do
zastosowania w warunkach przeptywu cieczy i/lub gazéw
takze o wtasciwosciach agresywnych oraz badania dotyczace
opracowania nowych struktur Swiattowodowych, szczegdlnie
Swiattowoddéw fotonicznych oraz ich efektywnego wykorzysta-
nia do budowy ww. czujnika.

Realizacja projektu pozwoli Spotce wprowadzié na rynek
catkowicie nowe rozwigzanie w odniesieniu do produktu,

w postaci Swiattowodowego czujnika dynamicznych zmian
cisnienia. W zwigzku z brakiem na rynku swiatowym odpo-
wiednika takiego rozwigzania, opracowany czujnik bedzie
stanowi¢ innowacje w skali Swiatowej. Celem realizowane;j
inwestycji jest rozpowszechnienie i popularyzacja wynikow
przeprowadzonych badan przemystowych z zakresu nowocze-
snych technologii fotonicznych/$wiattowodowych.

CRiDO

Taxand

Inves

in Poland

opportunity to fill the gap between the great potential of
Polish science in the field of photonics
and the high tech industry.

Using the support received under Measure 1.4 IE OP,
the company is carrying out the following projects.

Project title: ,Research and development of fibre-optic
sensors for dynamic measurement of pressure changes”
(Measure 1.4 OP IE)

Project value: PLN 7 943 160.00
Value of support received: PLN 4 943 615.00

Project description: The project aims to develop a sensor

for dynamic measurement of pressure changes in aggressive
fluid and/or gas flow conditions and to conduct research on
the design of new fibre-optic structures, particularly photonic
optical fibres and their effective use in sensor development.

The project will allow the Company to launch a completely
new solution including fibre-optic sensors for dynamic
measurement of pressure changes. As there is no equivalent
solution available in the world market, this sensor will be an
innovation on a worldwide scale. The goal of the project is to
spread and popularize the results of industrial research in the
field of new photonics/optical fibre technologies.

InPhoTech jest firmq typu spin-off. Charakter dziatalnosci naszej firmy jest unikalny w skali kraju.
Jej gtdwne filary stanowiq: opracowywanie i wytwarzanie wtasnosci intelektualnej w zakresie fotoniki

— okreslanej, jako technologia XXI wieku oraz transfer technologii do przemystu, jako pomost niezbedny
do wspdtpracy pomiedzy sektorem nauki i gospodarki (firmami prywatnymi, a instytutami badawczymi
i uczelniami). Pomyst utworzenia firmy wytonit sie z ogromnego zapotrzebowania w kraju na badania
stosowane (przemystowe, rozwojowe, wdrozeniowe itd.) na wysokim poziomie w zakresie fotoniki,
ktore umozliwityby owocng wspdtprace pomiedzy swietnymi akademickimi zespotami badawczymi a
przemystem coraz mocniej otwierajgcym sie na rozwiqzania z dziedziny fotoniki. Obecnie nasza firma

Tomasz Nasitowski
Wspotwtasciciel

i tworca InPhoTech,
petni funkcje CTO
(Chief Technolgy
Officer)

Co-owner

and co-founder

of InPhoTech,

serves as CTO

(Chief Technology Officer)

realizuje wiele projektéw badawczych i rozwojowych we wspétpracy z jednostkami naukowo-badawczymi
i przedsiebiorcami, ktorych celem jest wtasnie transfer technologii.

InPhoTech is a spin-off company. Our business is unique in the country. Its main pillars are:

the development and creation of intellectual property in the field of photonics — which is regarded as a
technology of the twenty-first century and technology transfer to industry, as a bridge between science
and business (private enterprises and research institutes/universities). The business idea

was triggered by the huge demand in Poland for high level applied research (industrial, development,
implementation research, etc.) in photonics to enable fruitful cooperation between science and
industry which is increasingly opening up to photonics solutions. Our company is currently working

on a number of R&D projects in collaboration with research institutions and enterprises aimed at
technology transfer.
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Macrologic SA jest spotka, ktdra specjalizuje sie w projekto-
waniu i wdrazaniu rozwigzan informatycznych oraz doradza
przedsiebiorcom, w jaki sposéb zoptymalizowa¢ i rozwijaé
sposob dziatania ich firm przy wykorzystaniu nowoczesnych
narzedzi IT. Gtéwnym produktem spotki jest pakiet rozwigzan
informatycznych Xpertis wraz z ustugami doradczymi, wspie-
rajacy ewidencje i planowanie zasobdw przedsiebiorstwa
(ERP), efektywne zarzadzanie informacja i wiedzg (KM, CRM)
oraz prowadzenie analiz zarzadczych (BI).

Macrologic prowadzi prace badawczo-rozwojowe od poczatku
swojej dziatalnosci (1986 r.), kiedy to spdtka opracowata
autorska technologie MacroBASE, na bazie ktérej sg tworzone
i rozwijane produkty z rodziny Xpertis. Spétka wspétpracuje

z jednostkami naukowymi — takimi jak Politechnika Cze-
stochowska, Uniwersytet £édzki, czy Wyzsza Hanzeatycka
Szkota Zarzadzania w Stupsku — w zakresie ksztattowania
umiejetnosci efektywnego postugiwania sie danymi groma-
dzonymi w systemie ERP oraz poznawania i nakreslania celéw
biznesowych przy wykorzystaniu rozwigzan informatycznych.
W ostatnich latach spotka prowadzi prace rozwojowe na rzecz
pakietu Xpertis, wspétfinansowane ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Tytut Projektu: ,Nowy Xpertis, czyli jak zamienic
zarzqdzanie na e-zarzgdzanie”
(Dziatanie 1.4-4.1 PO IG)

Wartos¢ projektu: 6 227 468,69 PLN
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 12

Przedmiot projektu: W efekcie przeprowadzonych prac B+R
nastgpito znaczne podniesienie innowacyjnosci produktowej
w firmie Macrologic, czego wynikiem byto stworzenie proto-
typu nowej wersji pakietu Xpertis. Projekt pozwolit rozszerzy¢
i uatrakcyjnic oferte firmy.

Wdrozenie innowacyjnych rozwigzan przyczynito sie do zdobycia
przez Macrologic szerszego kregu klientéw oraz zwiekszenia
zadowolenia z uzytkowania aplikacji u juz istniejgcych odbiorcow.

Tytut Projektu: ,Skuteczne zarzqdzanie firmq z innowacyjnym
pakietem Xpertis”
(Dziatanie 1.4 PO 1G)

Wartos¢ projektu: 8 246 900,00 PLN
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 3

Przedmiot projektu: Celem prowadzonych prac B+R jest

Macrologic specializes in the design and implementation

of IT solutions and advises business on how to optimize

and conduct their operation using state-of-the-art IT tools.
Our main product is the Xpertis IT solutions package with
advisory support, used for enterprise resources planning,
knowledge management, customer relationship management
and business intelligence.

Macrologic has been conducting R&D ever since its
establishment in 1986, when the company developed a
proprietary MacroBASE technology based on which the
Xpertis product family was created. The company cooperates
with academic institutions— such as the Czestochowa
University of Technology, the University of L6dz, the Hanseatic
Higher School of Management in Stupsk — in developing
skills for effective use of ERP data and identifying and defining
business goals with the use of IT solutions. In recent years,
the company has been conducting research and development
for the Xpertis package co-financed from the European
Regional Development Fund under the Innovative Economy
Operational Programme.

Project title: ,New Xpertis, or how to turn management
into e-governance”
(Measure 1.4-4.1 OP IE)

Project value: PLN 6 227 468.69
Number of new jobs: 12

Project description: R&D contributed to greatly boosting
Macrologic product innovation which resulted in the creation
of the prototype of a new version of Xpertis package.

The project was used to expand the company’s range

of products and render it more attractive.

By implementing innovative strategies Macrologic was able

to grow its business and increase customer satisfaction.

Project title: ,Effective management of the company with
the innovative Xpertis package”
(Measure 1.4 OP IE)

Project value: PLN 8 246 900.00
Number of new jobs: 3

Project description: R&D is used to develop applications



rozwdj aplikacji w nastepujacych kierunkach: integrowanie
nowych ptaszczyzn dziatalnosci przez dodawanie nowych
modutéw, opracowanie nowszych wersji modutéw juz ist-
niejacych, uwzglednianie rozwigzan specyficznych dla branz

do tej pory nie obstugiwanych, dostarczanie mechanizméw
umozliwiajgcych optymalizacje produkcji, zmiana architektury
pakietéw na systemy zbudowane z rdzenia z podstawowa funk-
cjonalnoscig oraz komponentow, outsourcing systemow ERP,
zastosowanie platform i technologii umozliwiajgcych wymiane
informacji pomiedzy systemami IT réznych firm przez Internet.

CRiDO Inves

Taxand in Poland

in the following areas: integrating new areas of business by
adding new modules, developing newer versions of existing
modules, incorporating industry-specific solutions to new
sectors, providing manufacturing optimisation mechanisms,
changing architecture of packages into core systems with
basic functionalities and components, outsourcing ERP
systems, applying platforms and technologies enabling online
exchange of information between IT systems of various
businesses.

Realizacja projektow o charakterze badawczo-rozwojowym pozwala nam dynamicznie rozwijac
zaréwno naszq autorskq technologie, jak i produkty aplikacyjne. Dzieki temu mozemy proponowac

Barbara

naszym klientom coraz lepsze produkty z rodziny Xpertis, ktore nie tylko w sposob bardziej
kompleksowy usprawniajg i automatyzujq procesy zarzqdcze we wszystkich obszarach firmy,

ale takze sq prostsze, a przez to tarisze i szybsze w implementacji.

Prace rozwojowe majq duze znaczenie w przypadku branzy informatycznej, gdyz jest to dziedzina
innowacyjna, w ktérej wprowadzane nowosci albo szybko stajq sie standardem, albo réwnie
szybko sq zastepowane przez kolejne innowacyjne rozwigzania. Dlatego tez projekty rozwojowe
stanowiq wazngq czesc¢ naszej dziatalnosci. Staramy sie realizowac ich jak najwiecej, korzystajgc

Skrzecz- przy tym ze wsparcia srodkéw unijnych. W wyniku realizacji projektow rozwojowych tworzymy

Mozdyniewicz

Prezes Zarzadu
Macrologic SA

CEO Macrologic SA

and quicker to implement.

baze merytoryczng dla kolejnych prac, a takze zwiekszamy swdj potencjat rozwojowy.

Our R&D projects allow us to rapidly develop proprietary technology and applications used in the
continuously improved Xpertis family of products to comprehensively streamline and automate
management processes in all areas of the company, with the additional bonus of being cheaper

Development work is of great importance in the IT industry because it is an innovative area in which
novelties quickly become a standard or are just as quickly being replaced by more innovative solutions.
Therefore, development projects make an important part of our business. We try to implement

as many of them as possible using the support of EU funds. The completed projects provide a basis

for our future work, thus increasing our development potential.

Okregowe Przedsiebiorstwo Geodezyjno-Kartograficzne
OPEGIEKA Sp. z 0. 0. od roku 2007 nieustannie inwestuje

w dziatania badawczo rozwojowe tworzac na ich bazie nowe
produkty i ustugi dla swych klientéw. Dzieki zdywersyfikowanej
i szerokiej dziatalnosci oraz wspdtpracy z wiodgcymi uczel-
niami OPEGIEKA prowadzi interdyscyplinarne projekty, ktére
nastepnie z sukcesem komercjalizuje. Bogate doswiadczenia
OPEGIEKA na polu geo-informatyki, tworzenia systemdw, maso-
wego pozyskiwania i przetwarzania danych sprawiajg, ze spotka
jest wiarygodnym partnerem dla innych firm oraz konsorcjow
naukowo-badawczych.

Oprocz bogatej dziatalnosci badawczo-rozwojowej OPEGIEKA stara
sie realizowac swoje pomysty z udziatem srodkdw zewnetrznych.
Spétka berze udziat w konkursach organizowanych miedzy innymi
przez Ministerstwo Gospodarki, Narodowe Centrum Badan

Since 2007, the District Survey Enterprise OPEGIEKA Sp.

z 0.0. has been continuously investing in R&D to develop
new products and services. Due to its diversified and broad
activity and cooperation with leading universities,
OPEGIEKA is able to carry out and successfully
commercialise interdisciplinary projects. OPEGIEKA

boats extensive experience in geo-informatics, system
development, bulk data acquisition and processing and is
regarded as a reliable partner by companies and research
consortia.

In addition to extensive research and development,
OPEGIEKA is trying to use external funding to finance
its ideas. The company enters competitions held

by the Ministry of Economy, the National Research
and Development Centre, the Regional Operational
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i Rozwoju, Regionalne Programy Operacyjne, a takze jest zapraszana
do grantéw naukowych realizowanych przez konsorcja naukowe.

OPEGIEKA Sp. z 0. 0. uzyskata wsparcie zewnetrzne pozwala-
jace na realizacje nastepujgcych Projektow.

,Rozbudowa Przedsiebiorstwa OPEGIEKA — utworzenie Cen-
trum Badawczo-Rozwojowego GIS Centre”

Catkowita wartos$¢ Projektu: 16 109 854,75 PLN
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 9 665 412,85 PLN
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 22

Przedmiot Projektu: Poprawa konkurencyjnosci i podniesienie
poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstwa OPEGIEKA sp. z 0.0.
poprzez rozpoczecie samodzielnie dziatalnosci badawczo - roz-
wojowej. Celem posrednim inwestycji byto utatwienie transferu
technologii i wiedzy do praktyki funkcjonowania przedsiebior-
stwa poprzez komercjalizacje wynikéw prac B+R. W ramach
projektu utworzono laboratoria geodezyjno-fotogrametryczne,
osrodek przetwarzania danych klasy datacenter i kancelarie
tajna.

W wyniku realizacji projektu Spotka uzyskata Certyfikat
bezpieczenstwa przemystowego | stopnia oraz uzyskata
status Centrum Badawczo-Rozwojowego akredytowanego
przez Ministra Gospodarki na podstawie ustawy z dnia

30 maja 2008 r. o niektorych formach wspierania dziatalnosci
innowacyjnej.

,Opracowanie i wdroZzenie produkcji map cyfrowych
w oparciu o fuzje lotniczych zobrazowan fotogrametrycznych
i teledetekcyjnych”

Catkowita wartos¢ Projektu: 16 608 620,00 PLN
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 8 105 025,11 PLN
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 3

Przedmiot Projektu: Dywersyfikacja produkcji i rozwéj przed-
siebiorstwa poprzez opracowanie i wdrozenie innowacyjnej w
skali kraju technologii produkcji map cyfrowych w oparciu o fuzje
lotniczych zobrazowan fotogrametrycznych, termowizyjnych i
laserowych. W wyniku realizacji Projektu OPEGIEKA uzyskato
mozliwosc¢ Swiadczenia nowych ustug oraz produktéw cyfrowych,
tj. zdjecia lotnicze wysokiej rozdzielczosci, lotnicze skanowanie
laserowe, trojwymiarowe modele terenu, modele zabudowy,
modele pokrycia terenu, mapy termalne i mapy zagrozen.

,Badania nad wykorzystaniem technologii Cloud Computing
do samodzielnej certyfikacji wedtug metody CAF”

Catkowita wartos¢ Projektu: 3 429 084,00 PLN
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 2 166 660,00 PLN
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy: 1

Programmes, and is invited to cooperation by scientific
consortia.

OPEGIEKA Sp. z 0.0. received external support to finance to
the following projects.

,Development of OPEGIEKA — Creation of a GIS Research and
Development Centre”

Project value: PLN 16 109 854.75
Value of support received: PLN 9 665 412.85
Number of new jobs: 22

Project description: Enhancing OPEGIEKA’s competitiveness
and business innovation by engaging into R&D activity.

The project was also aimed to facilitate technology and
knowledge transfer to business practice by commercialising
the R&D results. Geodetic and photogrammetric
laboratories, a data centre and a secrete data repository
were created as a result of the project.

The Company was granted a first degree Industrial Safety
Certificate and a status of an R&D Centre accredited by the
Ministry of Economy on the basis of the Act on Certain Forms
of Support for Innovative Activity of 30 May 2008.

,Development and implementation of digital maps by aerial
photogrammetric and remote sensing imagery”

Project value: PLN 16 608 620.00
Value of support received: PLN 8 105 025.11
Number of new jobs: 3

Project description: Diversification of production and
development of the company by designing and implementing
innovative digital mapping technologies using aerial
photogrammetric, infrared and laser imagery. OPEGIEKA used
the project to provide new services and digital products, such
as high-resolution aerial imagery, aerial laser scanning,
three-dimensional terrain models, building models,

land cover models, thermal and hazard maps.

,Research on the use of cloud computing in self-certification
of CAF method”

Project value: PLN 3 429 084.00
Value of support received: PLN 2 166 660.00
Number of new jobs: 1



Przedmiot Projektu: Celem przedsiewziecia sg badania prze-
mystowe i prace rozwojowe zmierzajgce do wypracowania
metodyki samodzielnej certyfikacji metody CAF w jednostkach
organizacyjnych dziatajgcych w oparciu o Model Doskonatosci
EFQM (European Foundation for Quality Management).

Oprdcz projektéw wspomnianych powyzej Spoétka zrealizowata
nastepujgce projekty z obszaru B+R:

+Wykorzystanie modelu SOA, SaaS i Paa$ dla infrastruktury
danych przestrzennych” (wartos¢ wsparcia: 1 130 750,00 PLN);

,Badania nad zastosowaniem czasoprzestrzennych systemow
analitycznych w systemach wspomagajgcych podejmowanie
decyzji” (wartos¢ wsparcia: 1 241 915,00 PLN);

,Mdwigce Mapy - system GIS wspomagajqcy poruszanie sie niewi-
domych w terenie miejskim” (wartos¢ wsparcia: 825 000,00 PLN);

Projekty od strony naukowej realizowane byty we wspdtpracy
z jednostkami naukowymi, w tym z m.in. z Katedrg Systemow
Geoinformatycznych Politechniki Gdanskiej.

CRiDO Inves
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Project description; The goal of the project is industrial
research and development works aimed at developing
a methodology for self-certification of CAF method

in organizational entities based on EFQM (European
Foundation for Quality Management) Excellence Model

In addition, the Company has completed the following
R&D projects:

,Use of SOA, SaaS and PaaS models for spatial data
infrastructure” (value of support: PLN 1 130 750.00);

,Research on the use of spatio-temporal analysis in
decision-making support systems”
(value of support: PLN 1 241 915.00);

, Talking Maps - GIS system to help the visually impaired
people navigate through the city environment”
(value of support: PLN 825 000.00);

Projects were carried out in cooperation with academic
institutions, including the Department of Geographic
Information Systems of the University of Gdansk.

projekt unijny.

Efektem prowadzonych przez nas prac badawczo-rozwojowych jest poszerzenie asortymentu Spotki decydujqce

o0 pozycji konkurencyjnej OPEGIEKA na rynku. Nowoscig w ofercie firmy sq m.in. lotnicza platforma fotogrametryczna,
ktorej rdzeniem jest wysokiej klasy samolot wyposazony w nowoczesne sensory fotogrametryczne oraz Data Center
ukierunkowane na ustugi w technologii cloud computing gwarantujgce wysoki poziom zabezpieczenia, przetwarzania,
utrzymania oraz przechowywania danych. Dziatalnos¢ badawcza Spotki byta wielokrotnie nagradzana, czego
przyktadem jest uzyskany w 2012 r. tytut ,Regionalnego Lidera Innowacji i Rozwoju - 2012r.” w kategorii: Innowacyjny

We used R&D to expand our range of products and boost OPEGIEKA’s competitive position in the market. Our new products
include a photogrammetric aerial platform whose core is a high performance drone equipped with modern photogrammetric
sensors, and a Data Centre providing cloud computing services and ensuring high level of data security, processing,
maintenance and storage. OPEGIEKA received numerous awards for its research activity, e.g. ,Regional Leader of Innovation
Regional Development - 2012” in the category Innovative EU project.

Do gtéwnych obszaréw dziatalnosci Pojazdy Szynowe PESA
Bydgoszcz S.A. nalezy budowa taboru szynowego dla odbior-
cdw krajowych i zagranicznych oraz jego serwisowanie. PESA
specjalizuje sie m.in. w budowie elektrycznych pociggdw pod-
miejskich, nowoczesnych autobuséw szynowych, tramwajow,
réznych typow wagondéw pasazerskich, a takze wagonow towa-
rowych réznego przeznaczenia. PESA posiada doswiadczenie

w realizacji projektéw finansowanych ze srodkéw publicznych.

The main areas of the activity of Pojazdy Szynowe PESA
Bydgoszcz S.A. is the manufacture and maintenance of rolling
stock for customers in Poland and abroad. PESA specializes
in the manufacture of electric commuter trains, modern

rail buses, trams, different types of passenger coaches

and fright wagons. PESA has experience in the
implementation of projects financed from public funds.
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Spétka w pazdzierniku br. znalazta sie na liscie projektow reko-
mendowanych do wsparcia w ramach programu Demonstra-
tor+ realizowanego przez NCBIR.

Tytut Projektu: ,,Opracowanie i przetestowanie catkowicie
niskopodfogowego tramwaju z niezaleznie obracajgcymi sie
kotami w skali demonstracyjnej”

Wartos¢ projektu:11 200 797, 00 PLN
Wartos¢ uzyskanego wsparcia:5 178 763,00 PLN

Przedmiot projektu:Projekt polegac bedzie na opracowaniu

i wybudowaniu prototypu nowoczesnego tramwaju niskopodto-
gowego z nowatorskim uktadem napedowym w postaci niezalez-
nie napedzanych két oraz przetestowaniu jego funkcjonalnosci

w skali demonstracyjnej w warunkach rzeczywistych.

Projekt zostanie zrealizowany wspdlnie z Wydziatem Transportu
Politechniki Warszawskiej. Przedsiewziecie bedzie charaktery-
zowac sie wysokim poziomem innowacyjnosci, a przeprowa-
dzone w nim prace pozwolg w przysztosci wprowadzi¢

do oferty Spétki produkty pozwalajgce konkurowac z najwiek-
szymi producentami pojazdéw szynowych w Europie.

PESA Bydgoszcz jest rowniez beneficjentem dziatania 4.4 PO IG.

Tytut Projektu:,, WdrozZenie innowacyjnej technologii budowy
i eksploatacji telemetrycznych pojazdow szynowych”
(Dziatanie 4.4 PO 1G)

Wartos¢ projektu:104 479 702,00 zt
Wartos¢ uzyskanego wsparcia:39 969 750,00 zt

Przedmiot projektu: Celem projektu jest zasadnicza zmiana
dotyczaca catosciowego procesu produkcyjnego Spotki
poprzez wdrozenie innowacyjnej technologii budowy i eksplo-
atacji pojazddw szynowych opartej na najnowszych osiggnie-
ciach w dziedzinie telemetryki. Warto zaznaczy¢, ze w ramach
projektu wykorzystywane sg wyniki prac badawczo-rozwojo-
wych przeprowadzonych w trakcie realizacji projektu ,, Rozwdj
ekonomicznego tramwaju miejskiego nowej generacji”’ wspot-
finansowanego ze srodkéw Sektorowego Programu Opera-
cyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw (Dziatanie
1.4.1. Wzmocnienie wspotpracy miedzy sferg badawczo-roz-
wojowa a gospodarka). Projekt realizowany byt wspdlnie

z Politechnika Warszawskg, oraz Akademig Gérniczo-Hutnicza.
Projekt jest realizowany w latach: 2009-2014.

In October 2013 PESA was on the list of projects
recommended for support under the Demostrator+
programme carried out by the National Centre for Research
and Development.

Project title: ,Development and testing of a 100%
low-floor tram with independently rotating wheels
on a demonstration scale”

Project value: PLN 11 200 797. 00
Value of support received: PLN 5 178 763.00

Project description: The project will involve designing

and constructing a prototype modern low-floor tram with
innovative drive system of independently driven wheels, and
performance of testing on demonstration scale and in actual
working conditions.

The project will be implemented jointly with the Department
of Transport of the Warsaw University of Technology. The
project will boast a high level of innovation and will allow
PESA to offer products that will be able to compete with the
Europe’s largest rail vehicle manufactures.

PESA Bydgoszcz is also a beneficiary of Measure 4.4 IE OP.

Project title: ,,implementation of innovative technology for
the construction and operation of telemetric rail vehicles”
(Measure 4.4 OP IE)

Project value: PLN 104 479 702.00

Value of support received: PLN 39 969 750.00

Project description: The project will involve a fundamental
change in the overall production process of the Company
through the implementation of innovative rail vehicle
manufacturing and operation technologies based on the
latest achievements in the area of telemetrics. The project
will use research results obtained in the course of the
project ,,Development of a new generation economic city
tram” co-funded under the Sectoral Operational Programme
Increasing the Competitiveness of Enterprises (Measure
1.4.1. Strengthening cooperation between R&D sphere and
the economy). The project was implemented in cooperation
with the Warsaw University of Technology and the Academy
of Mining and Metallurgy. The project is scheduled for
completion in the period: 2009-2014.
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W codziennej dziatalnosci PESA korzysta z wiedzy i doswiadczenia ponad 160 inZynieréw oraz
szeregu pracownikow z tytutem doktora. Od wielu lat wspdtpracujemy z wiodgcymi osrodkami
naukowymi w Polsce. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa pozwolita nam sprostac oczekiwaniom
naszych najbardziej wymagajqcych klientéw. Bez naktadow na dziatalnos¢ badawczo-rozwo-
jowq nie widzimy mozliwosci skutecznego konkurowania na rynku zaréwno krajowym , jak i na
rynkach zagranicznych. Dotacje na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq sq dla nas bardzo istotne
poniewaz pozwalajg nam rozszerzy¢ zakres badan oraz podjqc sie tez takich, ktére obarczone

sq wiekszym ryzykiem.
Robert Swiechowicz

Wiceprezes Zarzadu,

In its day-to-day business PESA benefits from on the knowledge and experience of more than

Dyrektor Finansowy 160 engineers and a number of employees with PhD degrees. We have been working with
Vice President and Chief the leading scientific centres in Poland for many years. R&D has enabled us to meet
Financial Officer the expectations of our most demanding customers. Without investing in R&D we wouldn’t

be able to successfully compete on Polish and international markets. Grants for R&D are very
important to us as they allow us to expand the scope of our research or undertake research
that is fraught with a higher risk.

SMT Software Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA
jest producentem oprogramowania biznesowego (aplikacje
dedykowane i mobilne, systemy GIS, portale internetowe)
oferujagcym rowniez outsourcing IT. Spoétka pracuje m.in.

dla sektorow: telekomunikacyjnego, finansowego, publicz-
nego, korporacyjnego oraz medialnego.

SMT Software ktadzie bardzo duzy nacisk na rozwéj, ktéry
oparty jest w znaczgcym stopniu o prace B+R. Spétka
aktywnie korzysta z dostepnych srodkéw pomocy publicznej
realizujgc projekty, ktére otrzymaty wsparcie m.in. w ramach
Poddziatania 4.5.2 PO |G oraz Dziatan 1.3.1, 1.4 czy 8.2 PO IG.

Jednym z realizowanych projektow jest centrum badawczo-
-rozwojowe w Biatymstoku, stworzone przy wykorzystaniu
dofinansowania ze srodkéw Poddziatania 4.5.2 PO IG
(uzyskane wsparcie to ponad 2,2 min PLN). Projekt polega

na stworzeniu wysokospecjalistycznego centrum B+R,
odpowiedzialnego za rozwdj produktéw i ustug w obszarze
algorytmiki, technologii zwigzanych z Internetem, projektowa-
nia, rozwijania, instalowania i utrzymywania oprogramowania,
projektowania i rozwoju naukowych baz danych oraz rozwoju
narzedzi zwigzanych z oprogramowaniem w wyspecjalizowa-
nych obszarach informatyki (w tym w szczegdlnosci

w obszarze telematyki).

SMT Software S.A. is a developer of business software
(dedicated and mobile applications, GIS systems, web portals)
and an IT outsourcer. The company operates in sectors
including the telecommunications, financial, public, corporate
and media sectors.

SMT Software puts great emphasis on the development
which is largely based on its R&D efforts. The company
is actively using the available public aid funds to finance
its projects, inter alia, under Sub-measure 4.5.2 OP IE,
and Measures 1.4 or 8.2 OP IE.

One of the projects was to create an R&D centre in Biatystok
under Sub-measure 4.5.2 IG IE (funding of more than PLN
2.2 million obtained). This highly specialized R&D centre will
develops products and services in the field of algorithms,
internet technologies, software design, development,
installation and maintenance, design and development

of research databases and development of software tools

in specialized areas IT areas (in particular in the area of
telematics).
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Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa tworzonego centrum B+R bedzie miata na celu zdobycie nowej
wiedzy, ktora umozliwi opracowanie nowych lub wprowadzenie ulepszen do istniejgcych rozwigzan

Szymon Pura

Cztonek Zarzadu
Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig SKA

Member of

informatycznych oraz produktow IT, oferowanych przez SMT Software, co pozwoli na realizacje
najbardziej zaawansowanych projektdow zlecanych przez naszych klientéw. Rowniez w pozostatfych
oddziatach naszej Spotki (m.in. Wroctaw i Warszawa) prowadzimy skutecznq dziatalnos¢ B+R, do
rozwoju ktdrej przyczyniajq sie pozyskiwane srodki publiczne na dziatalnos¢ innowacyjng.

The research and development activity of our new R&D centre is aimed at the acquisition of new
knowledge required to develop new or upgrade the existing IT solutions and products offered by
SMT Software, which will allow us to carry out the most advanced projects commissioned by our
customers. The other divisions of our company (e.g. Wroctaw and Warsaw) are also effectively
implementing R&D projects using public support for innovation.

the Management Board
of SMT Sotftware S.A.

Solaris Bus & Coach S.A. prowadzi dziatalno$¢ w sektorze motory-
zacyjnym, w ramach ktérego czynnie prowadzi prace badawczo-
-rozwojowe majace na celu rozwdj asortymentu produktéw oraz
unowoczesnienie juz istniejgcych. Firma jest znanym polskim
producentem autobuséw miejskich, miedzymiastowych i specjal-
nych oraz trolejbuséw i tramwajow dziatajgcym na rynku od 1996
r. Solaris Bus & Coach wprowadzit na rynek pierwszy w Europie
seryjnie produkowany autobus z napedem hybrydowym. Spétka
w czasie swojej dziatalnosci zrealizowata nastepujace projekty

o charakterze innowacyjnym przy udziale wsparcia zewnetrznego:

Tytut projektu: ,,Zmniejszenie energochtonnosci wybranych
podzespotow funkcjonalnych w autobusach miejskich
i trolejbusach”

Wartos¢ projektu: 3 680 000,00 PLN
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 1 287 500,00 PLN

Przedmiot projektu: Opracowanie innowacyjnych rozwigzan
dla podzespotéw pomocniczych montowanych w autobusach
miejskich i trolejbusach.

Tytut projektu: ,,Pierwszy w Europie polski autobus
elektryczny firmy Solaris”
(Dziatanie 1.4 - 4.1 PO IG)

Wartos¢ projektu: 9 419 890,00 PLN
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 3 110 285,00 PLN

Przedmiot projektu: opracowanie elementéw sktadowych
systemu napedowego oraz systemu zarzadzania i magazyno-
wania energii wraz z adaptacja konstrukcji nosnej, zbudo-
wanie prototypu w petni elektrycznego autobusu zasilanego
bateriami oraz po serii testéw, badan i prac optymalizacyj-
nych, wdrozenie nowego produktu do produkcji seryjnej.

Solaris Bus & Coach S.A. operates in the automotive sector
where it is actively engaged in R&D to develop new and
upgrade the existing products. The company is a well-known
Polish manufacturer of buses, coaches, special buses,
trolleybuses and trams which has been present on

the market since 1996. Solaris Bus & Coach has launched
the Europe’s first mass-produced hybrid bus. The Company
has completed the following innovate projects with the use
of external support:

Project title: ,Reducing energy consumption in selected
functional components of city buses and trolleybuses”.

Project value: PLN 3 680 000.00
Value of support received: PLN 1 287 500.00

Project description: The goal of the project was to develop
innovative solutions for the auxiliary components installed
in city buses and trolleybuses.

Project title: ,Europe’s first electric bus by Solaris”
(Measure 1.4 —4.1 OP IE)

Project value: PLN 9 419 890,00
Value of support received: PLN 3 110 285,00

Project description: development of drive system and energy
management and storage system with adaptation of support
structure, construction of a prototype of a fully battery-
powered electric bus, and putting the new product into
production after a series of test runs and optimization

works.




Tytut projektu: ,,Opracowanie i wdrozenie do produkcji
lekkiego autobusu miejskiego”
(Dziatanie 1.4 - 4.1 PO IG)

Wartos¢ projektu: 42 479 318,00 PLN
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 14 058 685,00 PLN

Przedmiot projektu: przeprowadzone prace badawczo-rozwo-
jowe pozwolity opracowac rozwigzania, ktére pozwalaja

na budowanie autobuséw o znacznie mniejszej masie witasnej.

Obnizenie ciezaru pojazdu skutkuje mniejszym zuzyciem
paliwa, wolniejszym zuzywaniem opon i klockéw hamulco-
wych, co przektada sie na nizsze koszty eksploatacji, a takze
redukcje emisji szkodliwych substancji do Srodowiska.

CRiDO Inves
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Project title: , Developing and putting a light city
bus into production”
(Measure 1.4 — 4.1 OP IE)

Project value: PLN 42 479 318.00
Value of support received: PLN 14 058 685.00

Project description: the R&D conducted allowed us to
develop solutions for manufacturing buses with greatly
reduced own weight. Reduced vehicle weight means
improved fuel efficiency, slower wear of tires and brake pads,
which translates into lower operating costs and reduced
emissions of harmful substances.

Realizacja projektow z udziatem srodkow publicznych przyczynita sie do wprowadzenia na rynek
nowych, zaawansowanych technologicznie produktow oraz stato sie bezposrednim impulsem
do rozpoczecia rozmdéw o podjeciu kolejnych projektow technologicznych. Ponadto opracowane
nowoczesne rozwigzania zminimalizujq negatywny wptyw produktéw na stan Srodowiska
naturalnego, dzieki chociazby ograniczeniu zuzycia paliwa i tym samym redukcji emisji

Mateusz Figaszewski
Zastepca Dyrektora
ds. Public Relations

Deputy Public

Relations Director szkodliwych substancji.

The implementation of projects co-financed with public funds contributed to launching of new,
high-tech products and prompted us to embark on new technology projects. In addition, due

to lower fuel consumption and reduced emissions, the innovative solutions developed as a result
of R&D efforts will minimize the negative impact of products on the environment.




Perspektywa finansowa na lata 2014-2020
Financial Perspective for 2014-2020

Celem nowej perspektywy jest realizacja priorytetow wyznaczo-

nych w Strategii ,,Europa 2020”, wsrdd ktérych nalezy wymienié:

® rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
i innowacji;

® rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej
korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej srodowisku
i bardziej konkurencyjnej;

® rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie
gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniaja-
cej spbéjnosc spoteczng i terytorialna.

Jednym z dziatan, ktdre zgodnie ze Strategia i powyzszymi
osiami priorytetowymi sg konieczne do podjecia, jest zwiek-
szenie wydatkow na dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg do
poziomu co najmniej 3% PKB UE (obecnie jest to 2,03% PKB
dla UE ogdétem i 0,77% PKB dla Polski). Unia Europejska prze-
znacza na rozwoj sektora B+R znacznie mniej Srodkéw niz jej
gtowni konkurenci na globalnym rynku, co wynika z niskiego
poziomu inwestycji sektora prywatnego w dziatalnos¢ badaw-
czo — rozwojowa.! Za gtéwne zadanie panstw cztonkowskich
Komisja Europejska postawita wiec promowanie wydatkéw
na wiedze (poprzez ulgi podatkowe i inne instrumenty finan-
sowe), co umozliwitoby przyciggniecie sektora prywatnego
do inwestycji w obszar B+R.

W celu realizacji powyzszych zatozen oraz uksztattowania

nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, zaréwno

na szczeblu krajowym jak i europejskim opracowywane

sg regulacje prawne okreslajgce zasady udzielania pomocy

publicznej, w tym z funduszy UE m.in. w zakresie dofinan-

sowania badan i innowacji. Wéréd gtéwnych dokumentow

nalezy wskazac¢ nastepujace:

© Umowa partnerstwa?;

® Rozporzgdzenie Komisji UE uznajgce niektdre rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowa-
niu art. 107 i 108 Traktatu (GBER)?;

1 http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=why

2 Projekt umowy partnerstwa z dnia 23 pazdziernika 2013 r. dostepny pod adresem:

The new perspective aims at the implementation

of the priorities set out in the , Europe 2020” Strategy,

including:

® Smart growth: developing an economy based on
knowledge and innovation;

e Sustainable growth: promoting a more efficient, greener
and more competitive economy;

® Inclusive growth: fostering a high-employment economy
delivering social and territorial cohesion.

One of the actions which, in accordance with the Strategy
and priority axes mentioned above, must be taken is to
increase investments in R&D to at least 3%

of EU GDP (currently it is less than 2.03% of EU GDP

and 0.77% of GDP for Poland). In comparison with its
main competitors in the global market, the European
Union is spending much less on the development of R&D,
which is due to the low level of investment in R&D by the
private sector!. The main objective set by the European
Commission to the Member States is to promote spending
on knowledge (through tax incentives and other financial
instruments) to encourage the private sector to invest

in R&D.

In order to achieve these objectives and shape the new

financial framework for 2014-2020, both at the national

and European level, rules for the provision of state aid,

including the support from EU funds, for research and

innovation are currently defining. The main documents

include the following:

® Partnership Agreement?;

® EU Commission Regulation declaring certain categories
of aid compatible with internal market in application of
Articles 107 and 108 of the Treaty (GBER);

http://www.mrr.gov.pl/fundusze/Fundusze_Europejskie_2014_2020/Programowanie_2014_2020/Umowa_partnerstwa/Documents/UP_23_10.pdf

Draft Partnership Agreement of 23 October 2013 is available at:

http://www.mrr.gov.pl/fundusze/Fundusze_Europejskie_2014_2020/Programowanie_2014_2020/Umowa_partnerstwa/Documents/UP_23_10.pdf

3 Projekt rozporzadzenia dostepny pod adresem:

http://ec.europa.eu/competition/consultations/2013_gber/draft_regulation_pl.pdfhttp:/ec.europa.eu/competition/consultations/2013_gber/draft_regulation_pl.pdf

Draft regulation available at:

http://ec.europa.eu/competition/consultations/2013_gber/draft_regulation_pl.pdfhttp:/ec.europa.eu/competition/consultations/2013_gber/draft_regulation_pl.pdf



o Szczegbtowe wytyczne ws. pomocy na badania, rozwéj
i innowacje*;

® Wytyczne w sprawie pomocy regionalnej na lata
2014-2020°.

Nalezy zaznaczyé, iz na moment tworzenia Raportu doku-
menty te wcigz s na etapie opracowywania (w przypadku
szczegdtowych wytycznych ws. pomocy na badania, rozwdj
i innowacje nie zostat jeszcze opublikowany projekt doku-
mentu), w zwigzku z czym niektdre kwestie omoéwione

W niniejszym rozdziale mogg ulec zmianie.

Umowa Partnerstwa jest dokumentem okreslajgcym kierunki
interwencji w latach 2014-2020. W projekcie umowy partnerstwa
z dnia 23 pazdziernika 2013 r. w kontekscie projektéw badawczo-
-rozwojowych wskazano na cel szczegétowy jakim jest poprawa
jakosci badan oraz wzmocnienie wspétpracy sektora nauki i gospo-
darki, ktéry ma by¢ realizowany przez dziatania zaktadajgce m.in.:
zwiekszenie potencjatu kadry sektora B+R, rozwdj nowoczesnej
infrastruktury badawczej oraz integracja i konsolidacja potencjatu
naukowo-badawczego czy rozwoj potencjatu przedsiebiorstw

do prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Kluczowe z punktu widzenia finansowania projektéw badaw-
czo - rozwojowych jest Rozporzgdzenie Komisji UE uznajgce
niektdre rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym
w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (GBER). Na podstawie
tresci projektu rozporzadzenia, nalezy oczekiwag, iz limity
pomocy horyzontalnej na projekty B+R pozostang na niezmie-
nionym poziomie. Ponadto, projekt precyzuje definicje badan
podstawowych, badan przemystowych czy tez eksperymental-
nych prac rozwojowych (patrz Zatacznik 1 niniejszego Raportu).

W przypadku inicjatyw takich jak Specjalne Strefy Ekonomiczne
czy tez Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu

dla gospodarki polskiej na lata 2011-2020, gdzie wsparcie
oparte jest o koszty inwestycyjne takie jak np. srodki trwate,
istotne s Wytyczne w sprawie pomocy regionalnej na lata
2014-2020. Zmiany jakie zostaty wprowadzone dotyczg m.in.
definicji nowej inwestycji oraz limitéw pomocy regionalne;j.

Zgodnie z trescig Wytycznych, rozrézniono dwa rodzaje nowej
inwestycji (inwestycja poczgtkowa oraz inwestycja poczat-
kowa na rzecz nowej dziatalnosci gospodarczej), co moze

mie¢ znaczenie w szczegdlnosci w odniesieniu do projektow
duzych firm. Co do zasady duza firma bedzie mogta otrzymac
dofinansowanie na inwestycje zwigzang z nowg dziatalno-
$cig gospodarcza tj. odmienng niz prowadzong do tej pory
(wedtug statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej).
W zakresie limitdw pomocy regionalnej, w przypadku czterech

4 Na moment tworzenia raportu projekt wytycznych nie zostat jeszcze opublikowany

Not yet published at the date of this report

5  http://ec.europa.eu/competition/state_aid/regional_aid/regional_aid.html
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e Detailed guidelines on aid for research, development and
innovation*;
® Guidelines on regional State aid for 2014-2020°.

It should be noted that, at the date of this Report, these
documents are still in process of preparation (in the case
of detailed guidelines on aid for research, development
and innovation, the draft document has not been
published yet), therefore some of the issues discussed in
this chapter may change.

Partnership Agreement is a document defining the
directions of intervention for the period 2014-2020.
The draft Partnership Agreement of 23 October July
2013 indicated a specific objective, in the context of
R&D projects, of improving the quality of research

and strengthening cooperation between science and
economy by means of actions aimed at boosting the
human potential of the R&D sector, developing modern
infrastructure, and integrating and consolidating the R&D
potential of the private sector to conduct research and
development activities.

Crucial, from the point of view of financing the R&D
projects, is the EU Commission Regulation declaring
certain categories of aid compatible with internal market
in application of Articles 107 and 108 of the Treaty (GBER).
On the basis of the draft regulation it may be assumed that
the limits of horizontal aid for R&D projects will remain
unchanged. In addition, the draft regulation provides
definitions of fundamental research, industrial research or
experimental development (see Appendix 1 to this Report).

In the case of initiatives such as the Special Economic
Zones or the Programme for Promoting Investments of
Major Importance for the Polish Economy for 2011-2020,
where support is based on capital expenditures such

as fixed assets key role play the Guidelines on regional
State aid for 2014-2020. The changes made include the
definition of initial investments and the regional aid limits.

The Guidelines distinguish two types of initial investments
(initial investment and initial investment in favour

of new economic activity), which may be relevant to
projects carried out by large enterprises. As a rule, a large
enterprise may obtain funding for a new economic activity
that is different from the activity previously performed
(based on the statistical classification of economic
activities). In terms of regional aid limits, in the case of
four provinces of eastern Poland (Lubelskie, Podkarpackie,
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wojewddztw lezacych na terenie Polski wschodniej (lubel-
skie, podkarpackie, podlaskie i warminsko-mazurskie) limity
te zostang utrzymane na poziomie 50% wartosci wydatkow
kwalifikowanych. W czterech podregionach wojewddztwa
mazowieckiego limity zostang podwyzszone o 5 pp. W pozo-
statych regionach kraju zostang obnizone, a wysokos¢ obnizki
bedzie oscylowata w granicach od 5 do 20 pp.

Inteligentne specjalizacje

Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej, zaréwno na pozio-
mie kraju, jak i na poziomie poszczegdlnych regiondw, Polska
musi okresli¢ tzw. inteligentne specjalizacje — co jest warunkiem
wstepnym do korzystania ze Srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w latach 2014-2020. Inteligentne spe-
cjalizacje oznaczajg identyfikowanie wyjatkowych cech kazdego
kraju i regionu oraz podkreslanie jego przewag konkurencyj-
nych. Maja tez kluczowe znaczenie dla efektywnosci badan

i inwestycji w innowacje. Podstawa do wyrdznienia inteligent-
nych specjalizacji byto stwierdzenie, ze poprzez skoncentrowa-
nie dostepnych zasobdw intelektualnych na ograniczonej liczbie
obszaréw gospodarczych stanowigcych mocne strony kraju

lub regionu mozna w sposdb znaczacy poprawic pozycje kon-
kurencyjng danego obszaru. Proces identyfikacji inteligentnych
specjalizacji ma by¢ procesem dynamicznym, ktory angazowat
bedzie partneréw gospodarczych, naukowych oraz spoteczen-
stwo obywatelskie i umozliwi odkrywanie tych dziedzin,

w ktdrych kraj lub region ma szanse na wyrdznienie sie na
rynku miedzynarodowym. Kluczowe znaczenie dla wyboru
inteligentnych specjalizacji ma potaczenie istniejgcego, silnego
potencjatu gospodarczego regionu z zaawansowanymi bada-
niami prowadzonymi na poziomie europejskim i Swiatowym.

W praktyce, w przysztej perspektywie zaréwno z instrumentow
krajowych, jak i w ramach regionalnych programéw operacyj-
nych preferowane bedg projekty realizowane przede wszyst-
kim w ramach inteligentnych specjalizacji regiondw, czyli tych
dziedzin, w stosunku do ktérych spodziewane jest osiggniecie
rzeczywistych efektéw gospodarczych. Potozenie nacisku na
wspieranie projektéw realizowanych w ramach inteligentnych
specjalizacji ma prowadzi¢ do wiekszej koncentracji i bardziej
efektywnego wykorzystania srodkéw unijnych oraz zwiekszenia
synergii pomiedzy réznymi politykami unijnymi, krajowymi

i regionalnymi, a takze inwestycjami publicznymi i prywatnymi.

Zwiekszenie innowacyjnosci polskiej gospodarki stanowi
jedno z najwazniejszych wyzwan kraju i jeden z najistot-
niejszych czynnikéw jej konkurencyjnosci, co znalazto swoje
odzwierciedlenie rowniez w zapisach Strategii Rozwoju Kraju
2020. Szczegblnym wyzwaniem jest zmniejszenie dysproporcji
pomiedzy Polska a krajami wysoko rozwinietymi oraz realiza-
cja wizji rozwojowych zgodnych z zasadami zrGwnowazonego
rozwoju. Dziatania te maja by¢ realizowane przede wszystkim
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj (POIR)
i Regionalnych Programéw Operacyjnych (RPO).

Podlaskie and Warminsko-Mazurskie), these limits will be
maintained at the level of 50% of the eligible costs. In the
four subregions of Mazowieckie Province, these limits will
be increased by 5 percentage points. In the other regions
of Poland, the limits will be lowered by between 5 and 20
percentage points.

Smart specializations

According to the guidelines of the European
Commission, Poland must identify the so-called smart
specializations at the national and regional levels which
is a precondition for using the European Regional
Development Fund in 2014-2020 to support the
investments. Smart specializations mean identifying

the unique characteristics of each country and region,
highlighting each region’s competitive advantages

and is essential for effective research and innovation
investments. Smart specializations assume that by
concentrating the available intellectual resources on

a limited number of areas identified as each country/
region’s strengths, the competitive edge of that area
can be significantly enhanced. The process of identifying
smart specializations is to be a dynamic process that will
involve all business and innovation stakeholders and civil
society to discover areas in which a country or region
has a potential to stand out in the international market.
Combination of a ‘smart’ regional potential with the
advanced research carried out at European and global
level are essential in indentifying smart specializations.

In practice, the national instruments and regional
operational programs will favour projects enhancing smart
regional specializations in areas that are likely to bring real
economic effects. Focus on projects subscribing to smart
specializations objectives will lead to greater concentration
and more efficient use of EU’s funds so that synergies
between different EU, national and regional policies, as well
as public and private investments, can be increased.

Enhancing the innovativeness of the Polish economy is one
of the major challenges of the country and one of the most
important factors determining its competitiveness, which
was also reflected in the National Development Strategy
2020. A particular challenge is to reduce disparities
between Poland and the highly developed countries and
to turn the vision for development into reality in line with
the principles of sustainable development. These activities
are to be implemented primarily through the Smart
Growth Operational Programme (SGOP) and the Regional
Operational Programmes (ROP).



Program Operacyjny Inteligentny Rozwaj®
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj zastepuje popularny
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka. Nalezy przy
tym zaznaczyé, iz nie jest to bezposredni nastepca, a dziatania
skierowane np. na rozwdj przedsiebiorczosci i informatyzacje,
ktére byty wspierane w ramach PO IG, w nowej perspektywie
finansowej nie beda wspierane przez PO IR.

Celem POIR jest zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyj-

nosci polskiej gospodarki, wyrazajgce sie gtdwnie wzrostem

naktadéw prywatnych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Nowy Program ma w szczegdlnosci zaktadac:

© Potozenie wiekszego nacisku na wspotprace sektorow
nauki i biznesu;

® Wspieranie projektéw badawczych o wysokim potencjale
w zakresie komercjalizacji;

® Wieksze zaangazowanie przedsiebiorstw w prowadzenie
prac B+R (samodzielnie lub we wspdtpracy z innymi
przedsiebiorcami/jednostkami naukowymi);

® Znacznie wiekszy niz dotychczas udziat instrumentéw
zwrotnych w ogdlnej strukturze finansowania
zewnetrznego projektéw zwigzanych z wdrozeniem
nowych technologii;

o Skoncentrowanie wsparcia na projekach realizowanych
w ramach krajowej strategii inteligentnej specjalizacji;

® Szczegdlnie wspierane bedg projekty badawczo-rozwojowe
prowadzgce do innowacji w zakresie technologii Srodowi-
skowych, niskoemisyjnych i umozliwiajgcych efektywne
gospodarowanie zasobami.

Na program ma by¢ przeznaczone 8,6 mld EUR ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, z czego
niemal 7,5 mld EUR ma zosta¢ przeznaczone na dziatania
realizowane w obszarze B+R’ (w POIG byto to 2,4 mid EUR).
Role instytucji zarzadzajgcej POIR ma petni¢ Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, zas gtéwng instytucja posredniczaca
w wydatkowaniu srodkéw ma by¢ Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju.
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Smart Growth Operational Programme®

The Smart Growth Operational Programme replaces

the popular Innovative Economy Operational Programme.

It should be noted that it is not its direct successor,

and actions aimed at the development of entrepreneurship
and computerization, which received support under the IE
OP, will no longer be supported by the SG OP under the new
financial perspective.

SG OP aims to increase innovation and competitiveness
of the Polish economy, mainly by increasing the R&D spending
by the private sector. The new Programme will:

® Place greater emphasis on cooperation between science
and business;

® Support research projects with high potential for
commercialization;

® Assume for greater involvement of enterprises in
conducting R&D (alone or in cooperation with other
enterprises/ research units);

e Significantly increase the share of repayable instruments
in the overall financing structure of new technology projects;

® Focus on projects implemented under the national smart
specialization strategy;

® Focus on R&D projects leading to innovation in
environmental, low-carbon and efficient resources
management technologies.

The programme will use EUR 8,6 billion from the European
Regional Development Fund, of which EUR 7,5 billion

is to be spent on R&D? (in IE OP it was EUR 2.4 billion).

The SG OP will be managed by the Ministry of Infrastructure
and Development, with funds being distributed mainly
through the National Centre for Research and Development.

6 Projekt Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 z wrzesnia 2013r., http://www.poig.gov.pl/2014_2020/konsultacje/Documents/Projekt_POIR_09_09_2013.pdf
Draft Smart Growth Operational Programme 2014-2020, September 2013 http://www.poig.gov.pl/2014_2020/konsultacje/Documents/Projekt_POIR_09_09_2013.pdf

7 Projekt umowy partnerstwa z dnia 23 pazdziernika 2013 r.
Draft Partnership Agreement of 23 October 2013
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Program Operacyjny Inteligentny Rozwaj

Smart Development Operational Programme

Beneficjenci

Beneficiaries

Rodzaje wspieranych projektow

Types of supported projects

Instytucja wdrazajaca

Implementing authority

Forma wsparcia

Form of support

Dostepna alokacja

Available allocation

Zrédto: Opracowanie wiasne Crido Taxand
Source: Crido Taxand's own analysis

Przedsiebiorcy, konsorcja przedsiebiorstw, konsorcja przedsiebiorstw i jednostek naukowych.

Entrepreneurs, consortiums of entrepreneurs, consortiums of entrepreneurs and research
institutions.

Projekty zaktadajgce m.in.:

® realizacje badan naukowych w tym badan podstawowych, stosowanych lub przemystowych

o realizacje prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z wytworzeniem instalacji pilotazowej/
demonstracyjnej

o realizacje duzych przedsiewzie¢ badawczych, istotnych dla rozwoju konkretnych branz/sekto-

réw gospodarki

realizacje przedsiewzie¢ waznych dla rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji

rozwoj technologii, ktére nie zostaty jeszcze skomercjalizowane i wykorzystane w praktyce

wdrazanie nowych technologii, ktére wymagajg prowadzenia prac B+R

tworzenie i rozwdj infrastruktury B+R przedsiebiorstw

Projects assuming e.g.:

® carrying out research (including basic, applied and industrial research)

® carrying out R&D works connected with formation of pilot or demonstrative installations
® carrying out big, research undertakings, essential for development of specific industries
/sectors of economy

carrying out undertakings important for development of regional smart specializations
developing technologies, that have not been commercialized and used in practice
implementation of new technologies, that require R&D works

creation and development of R&D infrastructure in enterprises

Instytucja zarzgdzajgca: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Instytucje posredniczace (w zaleznosci od osi priorytetowe;j):
© Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

© Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

© Bank Gospodarstwa Krajowego

Managing Authority: Ministry of Infrastructure and Development
Intermediate Bodies:

e National Centre for Research and Development

® Polish Agency for Enterprise Development

® Bank Gospodarstwa Krajowego

Dotacja/Instrumenty zwrotne

Grant/ Financial engineering instruments

W ramach Programu dostepne bedzie ponad 8,6 mld EUR

Under the Programme there will be available over EUR 8,6 bln

Regionalne Programy Operacyjne Regional Operational Programmes

Na poziomie poszczegdlnych wojewddztw, podobnie jak miato At the regional level, business will be able to receive, like

to miejsce dotychczas, przedsiebiorcy bedg mogli pozyskaé in the previous years, significant support for R&D projects
znaczace dofinansowanie na projekty badawczo-rozwojowe from EU funds distributed under the Regional Operational
ze $rodkéw unijnych w ramach Regionalnych Programow Programmes. Regional implementing bodies are still in
Operacyjnych. Regionalne jednostki wdrazania projektéw processes of developing the assumptions of the Operational
unijnych wciagz sg na etapie opracowywania zatozen Progra- Programmes for individual regions. In most cases, the

mow Operacyjnych poszczegdlnych wojewddztw. W wiek- preliminary versions of Programmes' documents published
szosci przypadkdw zostaty juz opublikowane wstepne wersje so far clearly show that concepts outlined in the Europe
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dokumentéw programowych, z ktérych jednoznacznie wynika, 2020 Strategy and the National Development Strategy 2020
iz idea nakreslona w Strategii Europa 2020 czy w Strategii will also be reflected in individual ROPs. Information on
Rozwoju Kraju 2020 znajdzie swoje odzwierciedlenie takze ROPs for 2014-2020 are provided in the table below:

w zapisach poszczegdlnych RPO. Ponizej przedstawiono
ogolne informacje o RPO na lata 2014-2020:

Regionalne Programy Operacyjne

Regional Operational Programmes

Beneficjenci

Beneficiaries

Rodzaje wspieranych projektow

Types of supported projects

Instytucja wdrazajgca

Implementing authority

Forma wsparcia

Form of support

Dostepna alokacja

Available allocation

Poziom wsparcia

Level of support

Zrédto: Opracowanie wtasne Crido TAXAND
Source: Crido Taxand's own analysis

Przedsiebiorcy, wiekszo$¢ dziatan ograniczona do sektora MSP

Enterprises, mostly from the SME sector

Projekty zaktadajgce m.in.:

© wsparcie procesu opracowania i transferu nowoczesnych technologii do przedsiebiorstw
oraz wzmocnienie potencjatu przedsiebiorstw w zakresie prowadzenie dziatalnosci B+R

o inwestycje w infrastrukture badawczg szkét wyzszych oraz podmiotéw z obszaru B+R stuzaca
prowadzeniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej zwtaszcza zwigzanej z rozwojem
inteligentnej specjalizacji danego regionu

© zakup aparatury specjalistycznej niezbednej do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
szczegdlnie zwigzanych z inteligentna specjalizacjg regionu

o finansowanie badan stosowanych i przemystowych

o finansowanie wdrozenia dostepnych wynikéw prac B+R

© projekty zaktadajgce wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci sektora MSP

Projects:

® supporting development and transfer of new technologies, and strengthening R&D
capacities of the private sector

® involving investments in research infrastructure of universities and R&D entities, especially
those promoting smart regional specialization

@ involving purchase of specialized equipment necessary to conduct research and
development, especially those promoting smart regional specialization

o funding the applied and industrial research

funding the implementation of R&D results

® enhancing the competitiveness and innovation of the SME sector.

Urzad Marszatkowski lub inna instytucja posredniczaca, wtasciwa dla danego wojewddztwa

Marshal’s Office or other intermediary institution, depending on the region

Dotacje/instrumenty zwrotne (ze szczegdlnym naciskiem potozonym na formy finansowania
zwrotnego)

Grants/financial engineering instruments (with focus on repayable financing models)

W ramach wszystkich 16 RPO bedzie do dyspozycji ponad 31 mld EUR, co stanowi warto$¢
o okofo 14 mld EUR wyzszg niz w przypadku perspektywy finansowej na lata 2007-2013

A total of EUR 31 billion in funding is available under all 16 ROPs, which is EUR 14 billion more
than in the financial perspective for 2007-2013

10-70% kosztéw kwalifikowanych, w zaleznosci od wojewddztwa (w przypadku wojewddztwa
mazowieckiego — takze regionu) i wielkosci przedsiebiorstwa

10-70% of the eligible costs, depending on the region or size of the enterprise
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Horyzont 2020

Obowigzujacy od 2007 do 2013 r. Siédmy program ramowy

w zakresie badan i rozwoju technologicznego - 7PR byt gtéwnym
europejskim instrumentem wychodzacym naprzeciw potrzebom
mieszkancow wspolnoty w zakresie miejsc pracy i konkurencyjnosci,
a takze wspierajgcym dazenia panstw do opierania ich gospodarek
na wiedzy i potencjale intelektualnym. Zmieniajgca sie sytuacja

na rynkach swiatowych spowodowata koniecznos¢ ponownego
zdefiniowania programu, ktory wspieratby europejskie gospodarki
w dazeniu do wzrostu udziatu innowacji w gospodarce. W ten spo-
s6b zrodzita sie idea powotania programu odzwierciedlajgcego daze-
nie do osiggania wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc pracy

z myslg o przysztosci - Horyzont 20208, ktdrego budzet szacowany
jest na 80 mld EUR. Jest to najwieksze tego typu przedsiewziecie

na $wiecie, ktére proponuje spojny system finansowania projektow
innowacyjnych poczawszy od koncepcji naukowej, przez etap badan,
az po wdrozenie nowych rozwigzan, produktéw czy technologii.

Program ,,Horyzont 2020” taczy w sobie trzy wzajemnie
uzupetniajgce sie priorytety:

1. Doskonata nauka (Excellent science)

Podstawg dla stworzenia tego priorytetu byto przekonanie,
ze nowoczesna baza naukowa (tak w zakresie infrastruktury,
jak i ludziiich kompetencje) jest podstawg:

® rozwoju gospodarki

® wzrostu zatrudnienia

® poprawy dobrobytu ludzkosci

W ramach priorytetu Doskonata nauka wspierane beda
projekty zaktadajace rozwdj zasobdw intelektualnych Europy
oraz poprawe dostepu do infrastruktury badawczej.

2. Przywoédztwo przemystu (Industrial leadership)

Europa musi przyciggac wiekszg liczbe inwestycji w innowacje,
szczegolnie tych realizowanych przez przedsiebiorstwa nalezgce
do sektora MSP. Z tego powodu w ramach programu Horyzont
2020 wspierane bedg inwestycje zgodne z potrzebami sektora
biznesu, w tym zwtaszcza w obszarze kluczowych technologii
przemystowych takich jak zaawansowana produkcja, nanoma-
teriaty czy mikroelektronika.

3. Wyzwania spoteczne (Societal challenges)

W ramach priorytetu Wyzwania spoteczne wspierane beda
projekty przyczyniajgce sie do poprawy szeroko pojmowa-
nego dobrobytu mieszkaricow wspdlnoty. Poprawa dobrobytu
mieszkancéw bedzie mozliwa dzieki zintegrowanym dziata-
niom w ramach obszaréw takich jak: zdrowie, bezpieczeristwo
zywnosciowe, zrownowazone rolnictwo, badania morskie, efek-
tywnos¢ energetyczna, zrbwnowazony transport, efektywna
gospodarka zasobami czy tez bezpieczenstwo spoteczenstwa.

8 Horizon 2020, http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm

Horizon 2020

The Seventh Framework Programme on Research and
Technological Development (2007-2013) - FP7 was the
key tool to respond the Europe’s needs in terms of jobs
and competitiveness, and to maintain leadership in the
global knowledge economy. The changing situation in the
world markets made it necessary to redefine the Programme
to support the European economy in a bid to increase

its innovativeness. Thus the idea was born to establish

a programme as part of the drive to create new growth
and jobs in Europe - Horizon 20202, whose budget is
estimated at EUR 80 billion. This project, being the largest
of its kind in the world, proposes a coherent system

of support for innovative projects from concept to research
and implementation of new solutions, products and
technologies.

The Horizon 2020 Programme combines three
complementary priorities:

Excellent Science

This priority was based on the assumption that raising the
level of Europe’s science base (in terms of infrastructure and
people and their skills) will foster:

® economic growth

® employment growth

e welfare of the population

Projects promoting the development of Europe’s intellectual
resources and improving access to research infrastructure will be
supported within the framework of the Excellent Science priority.

Industrial Leadership

Europe needs to attract more investments in innovation,
especially those made by businesses from the SME sector.
Therefore, the Horizon 2020 programme will support
investments in line with the needs of the business sector,
with a focus on the key industrial technologies such

as advanced manufacturing, micro- and nano-electronics.

Societal Challenges

The Societal Challenges priority will support projects

that address the concerns of Europe’s citizens and aim at
improving their well-being with integrated activities in areas
including health, food safety, sustainable agriculture, marine
research, energy efficiency, sustainable transport, resource
efficiency or public safety.



Program Horyzont 2020 w odniesieniu do dziatalnosci B+R
to zintegrowane dziatania zogniskowane przede wszystkim
(ale nie wytgcznie) na wspieraniu rozwoju sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw. W Programie przewidziano nowy
instrument wsparcia, zgodny z modelem SBIR®, dzieki ktéremu
przedsiebiorcy bedg mogli prezentowac swoje najbardziej
innowacyjne rozwigzania w zakresie wyzwan, przed jakimi stoi
obecnie UE. W ramach tego instrumentu zidentyfikowano
trzy fazy realizacji przedsiewziec:
® Faza 1 - koncepcja i ocena wykonalnosci. Faza 1 zwigzana
jest z przygotowaniem studium wykonalnosci, oceng
ryzyka inwestycji, poszukiwaniem partnerdw itp.
W ramach tej fazy bedzie mozna otrzymac wsparcie
w formie ryczattu w wysokosci 50 tys. EUR;
® Faza 2 — dziatania demonstracyjne, replikacja.
W Fazie 2 przedsiebiorcy bedg mogli realizowac projekty
zakfadajace: testowanie nowych rozwigzan czy akcje
pilotazowe. Na dziatania w tym zakresie bedzie mozna
otrzymac wsparcie w wysokos$¢ od 1 do 3 min EUR;
® Faza 3 — komercjalizacja. Na dziatania realizowane
w ramach tej fazy nie bedzie mozliwosci otrzymania
bezposredniego finansowania.

Rokrocznie planowane jest uruchamianie dwéch réwnole-
gtych zaproszen do sktadania wnioskow dla Fazy 1i 2 — przy
czym nalezy podkresli¢, iz firma bedzie mogta ztozy¢ tylko
jeden wniosek rocznie (chyba, ze beda to nastepujace po
sobie wnioski w ramach Fazy 1 i Fazy 2 dotyczace tego
samego projektu — z zastrzezeniem, ze nie mozna ich ztozy¢
w ramach jednego naboru).

9 Inicjatywa badawcza na rzecz matych przedsiebiorstw, http://www.sbir.gov
Small Business Innovation Research SBIR, http://www.sbir.gov
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In relation to R&D, the Horizon 2020 programme envisages
integrated activities focused primarily (but not exclusively)
on supporting the growth of small and medium-sized
enterprises. The programme provides a new support
instrument, in line with the SBIR model®, allowing the
investors to present their most innovative solutions that
address challenges faced by the EU today. This instrument
identifies three project implementation phases:
® Phase 1 — proof of concept and feasibility study. Phase
1 involves exploring the feasibility and risk assessment
of the project, search for partners, etc. A lump sum
support of EUR 50 thousand may be received in this phase;
® Phase 2 —demonstration, market replication. Phase 2 will
focus on demonstration activities (testing, piloting)
with support from EUR 1 to 3 million;
® Phase 3 — commercialization. This phase will not provide
direct funding other than support activities.

Two parallel calls for proposals for Phase 1 and 2 are planned
to be announced each year — whereby it must be stressed
that individual proposers will be able to submit only one
proposal per year (unless these are successive proposals
under Phase 1 and Phase 2 concerning the same project,
provided that they are not submitted within one call).



Zatacznik 1. Podstawowe pojecia / definicje
Appendix 1. Basic Concepts / Definitions

Badania podstawowe

Prace eksperymentalne lub teoretyczne, podejmowane
przede wszystkim w celu zdobycia nowej wiedzy o podsta-
wach zjawisk i obserwowalnych faktéw, bez nastawienia na
praktyczne zastosowania ani uzytkowanie®.

Badania przemystowe

Badania stuzgce zdobyciu nowej wiedzy i umiejetnosci, dzieki
ktérym mozliwe bedzie opracowanie innowacyjnych produk-
tow, proceséw lub ustug lub wprowadzenie istotnych ulepszen
do istniejgcych produktow, proceséw lub ustug.

Uwzgledniajg one tworzenie elementéw sktadowych systemow
ztozonych i mogg obejmowac budowe prototypdw w srodowisku
laboratoryjnym lub srodowisku interfejsu symulujacego istniejace
systemy, a takze matych linii pilotazowych w celu testowania i
uzyskania dowodu wydajnosci metody produkcyjnej, kiedy sa
one konieczne do badan przemystowych, a zwtaszcza uzyskania
dowodu w przypadku technologii generycznych, o ile proto-

typy i linie pilotazowe nie moga zosta¢ wykorzystane do celéw
komercyjnych.?

Centra Transferu Technologii (CTT)

Centra Transferu Technologii to niekomercyjne instytucje dorad-
cze, szkoleniowe i informacyjne, ktére funkcjonujg w obszarze
transferu i komercjalizacji technologii oraz wszystkich towarzysza-
cych temu procesowi zadan. Dziatalnos$¢ CTT na styku sfery nauki
i biznesu ma owocowac adaptacjg nowoczesnych technologii
przez mate i $rednie firmy lub powstawaniem nowych firm
bazujacych na nowych technologiach, a tym samym przyczyniac¢
sie do podniesienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsie-
biorstw oraz regionalnych struktur gospodarczych®.

Dotacja (grant)

Nieodptatna i bezzwrotna pomoc finansowa udzielana ze
Srodkéw z programow unijnych oraz krajowych na realizacje
okreslonych projektéw w ramach tych programéw®. Grant to

Fundamental Research

Experimental or theoretical works undertaken primarily to
acquire new knowledge of the underlying foundations of
phenomena and observable facts, without any direct practical
application or use in view?.

Industrial Research

Investigation aimed at the acquisition of new knowledge
and skills for developing new products, processes or services
or for bringing about a significant improvement in existing
products, processes or services.

It comprises the creation of components of complex systems
and may include of development of prototypes in laboratory
environment or an interface environment that simulates

the existing schemes, as well as small pilot lines to test and
validate production methods, where necessary for industrial
research, in particular to validate generic technologies,
provided that the prototypes and pilot lines are not intended
for commercial use?.

Technology Transfer Centres (TTC)

Technology Transfer Centres are non-profit advisory, training
and information organisations focused on providing support

in technology transfer and commercialisation and in all
associated activities. TTCs are closing the gap between science
and business by allowing small and medium-sized enterprises
to embrace modern technologies and promoting establishment
of new businesses that are based on new technologies, thus
supporting the innovation and competitiveness of enterprises
and regional economic structures®.

Grant

Free and non-repayable financial assistance provided under
EU and national programmes for implementation of specific
projects®. Grant is direct non-commercial support for

1 Projekt ogdlnego rozporzadzenia w sprawie wytgczen grupowych (GBER); http://ec.europa.eu/competition/consultations/2013_gber/draft_regulation_pl.pdf

Draft General Block Exemption Regulation (GBER)

2 Projekt ogdlnego rozporzadzenia w sprawie wytaczen grupowych (GBER); http://ec.europa.eu/competition/consultations/2013_gber/draft_regulation_pl.pdf

Draft General Block Exemption Regulation (GBER)
3 Raport 2012 ,0srodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce”, PARP
2012 Report ,Innovation and entrepreneurship centres in Poland”, PARP
4 Na podstawie http://ncbr.gov.pl/fundusze-europejskie/slownik-pojec/
Based on http://ncbr.gov.pl/fundusze-europejskie/slownik-pojec/



bezposrednie wsparcie o charakterze niekomercyjnym na rzecz
okreslonego beneficjenta w celu podjecia przez niego odpo-
wiednich dziatan lub sfinansowania czesci budzetu projektu®.

Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa

Sa to systematycznie prowadzone prace tworcze, podjete

dla zwiekszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku,
kulturze i spoteczenstwie, jak rowniez dla znalezienia nowych
zastosowan dla tej wiedzy®.

Eksperymentalne prace rozwojowe

Polegaja na nabywaniu, tagczeniu, ksztattowaniu i wykorzysty-

waniu dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny

nauki, technologii i dziatalnosci gospodarczej oraz innej

wiedzy i umiejetnosci do opracowywania nowych lub ulepszo-

nych produktéw, procesow lub ustug, w szczegdlnosci:

® opracowywanie prototypéw, demonstracji, projektéw
pilotazowych, testowania i jako dowdd nowych lub
ulepszonych produktow, proceséw lub ustug w otoczeniu
stanowigcym model warunkéw rzeczywistego funkcjono-
wania, ktorych gtéwnym celem jest dalsze usprawnienie
zasadniczo jeszcze nie okreslonych produktéw, procesow
lub ustug, a nie rozwdj rynkow.

© opracowywanie prototypow i projektow pilotazowych,
ktére mozna wykorzystac do celéw komercyjnych,
w przypadku gdy prototyp z koniecznosci jest produktem
koncowym do wykorzystania do celéw komercyjnych,
a jego produkcja jest zbyt kosztowna, aby stuzyt on jedynie
do celéw demonstracyjnych i dowodowych. We wszystkich
pozostatych przypadkach prototypow i projektéw pilotazo-
wych, nie mozna przeznacza¢ do celéw komercyjnych.

Eksperymentalne Prace rozwojowe nie obejmujg rutynowych
i okresowych zmian wprowadzanych do produktéw, linii
produkcyjnych, proceséw wytwadrczych, istniejacych ustug
oraz innych operacji w toku, nawet jezeli takie zmiany maja
charakter ulepszen’.

Inkubatory technologiczne

Inkubatory technologiczne (IT) sg typem programu inkubacji
przedsiebiorczosci realizowanym we wspdtpracy z instytucjami
naukowo-badawczymi, gdzie wspotpraca obejmuje m.in. ocene
przedsiewzie¢ innowacyjnych, a takze tworzenie klimatu sprzy-
jajacego podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Jako gtéwny
cel inkubatora technologicznego wymienia sie pomoc nowo
powstatej, innowacyjnej firmie w osiggnieciu dojrzatosci

i zdolnosci do samodzielnego funkcjonowania na rynku®.

5 K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii — Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2011

K. B. Matusiak, Innovation and technology transfer — Dictionary PARP, Warsaw 2011

6 Raport ,Nauka i Technika 2011”, GUS
Raport “Since and Technology 2011” CSO
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a particular beneficiary to undertake specific actions or
finance part of project budget® .

Research and Development (R&D)

Creative work undertaken on a systematic basis in order to
increase the stock of knowledge, including knowledge of man,
culture and society, and the use of this knowledge to devices
new applications®.

Experimental Development

Experimental development means the acquiring, combining,

shaping and using existing scientific, technological, and

other relevant knowledge and skills for the purpose of

developing new or improved products, processes or services,

in particular:

® development of prototypes, demonstrations, pilot
projects, testing and validation of new or improved
products, processes or services in an environment which
reflects the actual conditions in which they occur, in
order to further improve the generally not yet specified
products, processes or services rather than develop
markets.

e development of commercially usable prototypes and
pilot projects where the prototype is necessarily the
final commercial product and where it is too expensive
to produce for it to be used only for demonstration and
validation purposes. In all other cases, prototypes and
pilot project should not be intended for commercial use.

Experimental development does not include routine or
periodic changes made to products, production lines,
manufacturing processes, existing services and other
operations in progress, even if such changes may represent
improvements’.

Technology Incubators

Technology incubators (TI) are a variant of business
incubation schemes implemented in cooperation with
scientific research institutions with evaluation of innovative
projects and creating an environment conducive to
technology entrepreneurship. The main purpose of
technology incubators is to help newly established, innovative
businesses to reach maturity and ability to act independently
on the market®.

7  Projekt ogdlnego rozporzadzenia w sprawie wytaczen grupowych (GBER); http://ec.europa.eu/competition/consultations/2013_gber/draft_regulation_pl.pdf

Draft General Block Exemption Regulation (GBER)

8 Raport 2012 ,0srodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce”, PARP
2012 Report , Innovation and entrepreneurship centres in Poland”, PARP
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Innowacja

Wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu

(wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingo-
wej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodar-

czej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem?.

Innowacja w obrebie procesow

Oznacza wdrozenie nowej lub znacznie udoskonalonej metody
produkcji lub dostarczania towardw i ustug (w tym znacznej
zmiany w obrebie technik, sprzetu lub oprogramowania).

Innowacje procesowe mogg polega¢ na znaczacych zmianach
w zakresie sprzetu i oprogramowania stosowanego w firmach
ustugowych lub na zmianach w zakresie procedur lub technik
wykorzystywanych do $wiadczenia ustug. Za przyktad moze
postuzy¢ wprowadzenie bazujgcych na systemie GPS urzadzen
lokalizacyjnych w ustugach transportowych, wdrozenie nowego
systemu rezerwacji w biurze podrdzy oraz opracowanie nowych
technik zarzadzania projektami w firmie doradczej™.

Innowacja w obrebie produktéw

Wprowadzenie wyrobu lub ustugi, ktére sg nowe lub znaczaco
udoskonalone w zakresie swoich cech lub zastosowan. Zalicza
sie tu znaczace udoskonalenia pod wzgledem specyfikacji
technicznych, komponentéw i materiatéw, wbudowanego
oprogramowania, fatwosci obstugi lub innych cech funkcjo-
nalnych. Do innowacji produktowych zalicza sie zaréwno
wprowadzenie nowych wyrobdw i ustug, jak i znaczace udo-
skonalenia istniejgcych wyroboéw i ustug w zakresie ich cech
funkcjonalnych lub uzytkowych®:.

Innowacja organizacyjna

Oznacza wdrozenie nowej metody organizacyjnej w sposobie
prowadzenia dziatalnosci w danym przedsiebiorstwie, organi-
zacji pracy lub relacjach z podmiotami zewnetrznymi.

Do innowacji organizacyjnych zalicza sie na przyktad wdroze-
nie nowych praktycznych zasad stuzgcych poprawie procesu
uczenia sie i udostepniania wiedzy w ramach firmy, a takze
wdrozenie nowych metod podziatu zadan i uprawnien decy-
zyjnych wsréd pracownikéw, aby dokonaé podziatu pracy w
ramach piondw oraz pomiedzy pionami (i jednostkami orga-
nizacyjnymi) oraz wdrazaniu nowych sposobdw organizacji
stosunkdéw z innymi firmami lub instytucjami publicznymi,
jak np. nawigzanie nowego typu wspodtpracy z placéwkami
badawczymi lub z klientami®2.

Innovation

Implementation of a new or significantly improved product
(good or service) or process, a new marketing method,

or a new organizational method in business practices,
workplace organization or external relations®.

Process Innovation

Process innovation means the implementation of a new or
significantly improved production or delivery method (including
significant changes in techniques, equipment and/or software).

Process innovation may involve significant changes in the
hardware and software used in service companies or changes
in service provision techniques or methods. An example is the
deployment GPS-based location devices in transport services,
implementation of a new booking system in a travel agency
or development of new project management methods

in consulting companies?®.

Product Innovation

Product innovation is the introduction of a good or service
that is new or significantly improved with respect to its
characteristics or intended uses. This includes significant
improvements in technical specifications, components and
materials, incorporated software, user friendliness or other
functional characteristics. Product innovations include both
the introduction of new goods and services and significant
improvements in the functional or user characteristics of
existing goods and services'!.

Organizational Innovation

An organisational innovation is the implementation of a
new organisational method in the firm’s business practices,
workplace organisation or external relations.

Organizational innovations include, for example, the
implementation of new practices to improve learning

and knowledge sharing within the firm, as well as

the implementation of new methods for distributing
responsibilities and decision making among employees for
the division of work within and between firm activities (and
organizational units) and the implementation of new ways

of organizing relations with other firms or public institutions,
such as the establishment of new types of collaborations with
research organisations or customers®?.

9 Podrecznik Oslo, Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Wyd.3, OECD i Eurostat, 2005
Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd Edition, OECD and Eurostat, 2005

10 Projekt ogdlnego rozporzadzenia w sprawie wigczeri grupowych (GBER); http://ec.europa.eu/competition/consultations/2013_gber/draft_regulation_pl.pdf

Draft General Block Exemption Regulation (GBER)

11 Podrecznik Oslo, Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Wyd.3, OECD i Eurostat, 2005
Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd Edition, OECD and Eurostat, 2005

12 Podrecznik Oslo, Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Wyd.3, OECD i Eurostat, 2005
Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd Edition, OECD and Eurostat, 2005



Innowacja marketingowa

Wdrozenie nowej metody marketingowej wigzacej sie ze
znaczacymi zmianami w projekcie/konstrukcji produktu lub
w opakowaniu, dystrybucji, promocji lub strategii cenowe;j.
Celem innowacji marketingowych jest lepsze zaspokojenie
potrzeb klientéw, otwarcie nowych rynkéw zbytu lub nowe
pozycjonowanie produktu firmy na rynku dla zwiekszenia
sprzedazy.

Instrument inzynierii finansowej

(instrumenty zwrotne)

Instrumenty zwrotne dla przedsiebiorstw to przede wszystkim
fundusze kapitatu podwyzszonego ryzyka, fundusze gwaran-
cyjne i fundusze pozyczkowe oraz fundusze na rzecz rozwoju
obszarow miejskich, czyli fundusze inwestujace w partnerstwa
publiczno-prywatne i inne projekty ujete w zintegrowanym
planie na rzecz trwatego rozwoju obszaréw miejskich?3.

Instrumentami inzynierii finansowej sg fundusze, oferujgce
trzy podstawowe instrumenty zwrotne:

o pozyczki (w tym mikro kredyty);

® poreczenia (w tym reporeczenia);

© wejscia kapitatowe (equity).

Jednostka naukowa

Instytucja prowadzgca w sposdb ciggly badania naukowe lub

prace rozwojowe. W rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia

2010 r. o zasadach finansowania nauki'* sg to w Polsce:

® podstawowe jednostki organizacyjne uczelni w rozumieniu
statutow tych uczelni,

o jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk,

o instytuty badawcze,

® miedzynarodowe instytuty naukowe utworzone na
podstawie odrebnych przepisdw, dziatajgce na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej,

© Polska Akademia Umiejetnosci,

® inne jednostki organizacyjne, niewymienione powyzej,
a posiadajgce osobowos¢ prawng i siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w tym przedsiebiorcéw posiada-
jacych status centrum badawczo-rozwojowego, nadawany
na podstawie ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektorych
formach wspierania dziatalnosci innowacyjne;j.

CRiDO Inves

Taxand in Poland

Marketing innovation

The implementation of a new marketing method involving
significant changes in product design, or packaging, product
placement, product promotion or pricing. Marketing
innovations are aimed at better addressing customers’
needs, opening up new markets and repositioning of a firm’s
products on the market to increase the sales.

Financial Engineering Instruments

(repayable instruments)

Repayable instruments for enterprises primarily include
venture capital funds, guarantee funds, loan funds and urban
development funds, that is, funds investing in public-private
partnerships and other projects included in an integrated plan
for sustainable urban development?3,

Financial engineering instruments come in three basic forms:
® Loans (including micro-finance loans);

® Guarantees;

e Equity.

Research Unit

An institution conducting continuous research and

development. Within the meaning of the Act on the Principles

of Financing Science of 30 April 2010, the following research
units may be distinguished in Poland:

® basic organisational units of university within the meaning
of university statutes,

e research units of the Polish Academy of Sciences,

® research institutes,

e international scientific institutes established under
separate regulations and operating in Poland,

® Polish Academy of Learning,

e other organizational units not listed above, and having
legal personality and established on Polish territory,
including enterprises that have been granted the status of
a research and development centre on the basis of the Act
on Certain Forms of Support for Innovative Activity of 30
May 2008.

13 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 539/2010 z dnia 16 czerwca 2010 r
Regulation (EU) No 539/2010 of the European Parliament and of the Council of 16 June 2010

14 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o o zasadach finansowania nauki (Dz.U. 2010 nr 96 poz. 615)
Act on the Principles of Financing Science of 30 April 2000 (Journal of Laws of 2010, No. 96, Item 615)
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Klastry

Klaster to skupisko wzajemnie powigzanych firm, dziatajgcych
w pokrewnych sektorach oraz powigzanych z nimi instytucji
publicznych i niepublicznych. Celem klastréw jest wspieranie
wspotpracy pomiedzy wtadzami publicznymi, jednostkami
badawczymi oraz przedsiebiorstwami?®. Klastry w Polsce
powstajg czesto w silnym powigzaniu i w geograficznej bliskosci
do Specjalnych Stref Ekonomicznych, w szczegdlnosci w lokali-
zacjach, w ktérych wyksztatcita sie silna specjalizacja branzowa.

Do najwiekszych klastréw w Polsce naleza:

® Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotni-
czego Dolina Lotnicza, z siedziba w Rzeszowie. Klaster skupia
przedsiebiorstwa z branzy lotniczej i sektoréw pokrewnych.

® Pomorski Klaster ICT w Gdansku, skupiajacy przedsiebior-
stwa z branzy ICT.

Konsorcjum naukowo-przemystowe

Grupa jednostek organizacyjnych, w ktérej sktad wchodzi co
najmniej jedna jednostka naukowa oraz co najmniej jeden
przedsiebiorca, podejmujaca na podstawie umowy cywilno-
-prawnej wspdlne przedsiewziecie obejmujace badania
naukowe, prace rozwojowe lub inwestycje stuzgce potrzebom
badan naukowych lub prac rozwojowych?®,

Koszty kwalifikowane

Wydatkami kwalifikowanymi sg nazywane te koszty, ktére
zostaty poniesione przez beneficjentéw podczas prowadzenia
przez nich projektu w okresie ich kwalifikowalnosci, wydat-
kowane zgodnie z obowigzujgcymi dla danego programu
Wytycznymi, w stosunku do wysokosci ktérych przyznawane
jest dofinansowanie®.

Mate i srednie przedsiebiorstwa (MSP)
W ramach matych i $rednich przedsiebiorstw wyodrebniono
nastepujace kategorie podmiotow?s:

mikro przedsiebiorstwo:

o liczba zatrudnionych pracownikéw: mniej niz 10;

® roczny obrot nie przekracza 2 min euro lub catkowity bilans
roczny nie przekracza 2 min euro;

15 K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii — Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2011
K. B. Matusiak, Innovation and technology transfer — Dictionary, PARP, Warsaw 2011
16 K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii — Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2011

K. B. Matusiak, Innovation and technology transfer — Dictionary, PARP, Warsaw 2011

17 Na podstawie: http://ncbr.gov.pl/fundusze-europejskie/slownik-pojec/
On the basis of: http://ncbr.gov.pl/fundusze-europejskie/slownik-pojec

Clusters

Clusters are groupings or independent undertakings,
operating in similar sectors and associated public and private
institutions®. Clusters are formed to foster cooperation
between public authorities, research institutes and
enterprises. Clusters in Poland are strongly linked with
Special Economic Zones and operate in their proximity,
particularly in locations with specialised industries.

The largest clusters include:

® Aviation Valley - Association of Aerospace Industry
Companies, based in Rzeszdéw, which unites enterprise
from aerospace and similar industries.

® Pomeranian ICT Cluster in Gdansk, with unites ICT
enterprises

Scientific and Industrial Consortium

A scientific and industrial consortium is a group of
organisational entities, including at least one scientific

entity and at least one entrepreneur, which takes up a joint
undertaking, on the basis of an agreement, covering scientific
research, development works or investments aimed at meeting
the needs of scientific research or development works?®.

Eligible Costs

Eligible costs is defined as costs that have been actually
incurred by the beneficiaries on projects during the period of
eligibility, spent in accordance with Programme guidelines, in
relation to which the grant is being awarded?’.

Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs)
Small and medium-sized enterprises are classified into the
following categories®®:

micro-enterprise

® employs less than 10 persons;

® annual turnover does not exceed EUR 2 million or annual
balance sheet total does not exceed EUR 2 million;

18 Art. 1 zatgcznika | do Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajace niektore rodzaje pomocy za zgodne ze wspdlnym rynkiem
w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (ogdlne rozporzadzenie w sprawie wytaczen blokowych) (Dz. Urz. UE L 214 2 9.08.2008, s. 3)
Article 1 of Annex | to Commission Regulation (EC) No 800/2008 of 6 August 2008 declaring certain categories of aid compatible with the common market in
application of Article 87 and 88 of the Treaty (General Block Exemption Regulation) (Official Journal of the European Union L 214, 9.08.2008, p. 3)



mate przedsiebiorstwo:

o liczba zatrudnionych pracownikéw: mniej niz 50;

® roczny obrot nie przekracza 10 min euro lub catkowity
bilans roczny nie przekracza 10 mln euro;

Srednie przedsiebiorstwo:

® liczba zatrudnionych pracownikéw: mniej niz 250;

® roczny obrét nie przekracza 50 min euro lub catkowity
bilans roczny nie przekracza 43 min euro.

W przypadku przedsiebiorstw partnerskich (przedsiebiorstwo
posiada 25-50% kapitatu lub praw gtosu drugiego przedsiebior-
stwa) do danych wtasnych nalezy proporcjonalnie dodac liczbe
os6b zatrudnionych i dane finansowe drugiego przedsiebiorstwa.

W przypadku przedsiebiorstw zaleznych (przedsiebiorstwo
posiada powyzej 50% kapitatu lub praw gtosu drugiego przed-
siebiorstwa) do danych wtasnych nalezy doda¢ 100% liczby oséb
zatrudnionych i danych finansowych drugiego przedsiebiorstwa.

Parki Technologiczne (PT)

Park technologiczny jest to zespét wyodrebnionych nieruchomosci
wraz z infrastrukturg techniczng stuzacy stymulowaniu przeptywu
wiedzy i technologii pomiedzy przedsiebiorstwami, a jednostkami
naukowymi. Parki technologiczne wspotpracujg z instytucjami
naukowo-badawczymi, administracjg publiczng, innymi instytu-
cjami otoczenia biznesu oraz finansowania ryzyka (venture capital),
aich oferta skierowana jest do przedsiebiorstw?®.

Do najwiekszych parkéw technologicznych w Polsce naleza:

@ Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, funkcjonujacy w
branzy biotechnologii, ICT, ochronie srodowiska, inzynie-
rii, automatyce i robotyce oraz w sektorze wzornictwa
przemystowego.

® Wroctawski Park Technologiczny, funkcjonujgcy w branzy
ICT, przetworstwa rolno-spozywczego, biotechnologii,
medycynie oraz w sektorze farmaceutycznym.

e Krakowski Park Technologiczny, dziatajacy w branzy ICT,
elektroniczny, wzornictwa przemystowego, petrochemicz-
nej, motoryzacyjne;j.

Platforma Technologiczna

Platforma Technologiczna to kierowane przez podmioty
gospodarcze konsorcjum zrzeszajace przedsiebiorstwa,
jednostki naukowe, osrodki innowacji i przedsiebiorczosci,
instytucje finansowe i samorzad gospodarczy majgce na
celu sformutowanie Srednio i dtugookresowej wizji rozwoju
technologicznego wybranego sektora gospodarki, wyznacze-
nie strategii zmierzajacej do jej realizacji oraz przygotowanie
spojnego planu dziatania®.

19 http://www.sooipp.org.pl/parki-technologiczne.html

20 K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii — Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2011
K. B. Matusiak, Innovation and technology transfer — Dictionary, PARP, Warsaw 2011
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small enterprise:

® employs less than 50 persons;

® annual turnover does not exceed EUR 10 million or annual
balance sheet total does not exceed EUR 10 million;

medium enterprise:

® employs less than 250 persons;

e annual turnover does not exceed EUR 50 million or annual
balance sheet total does not exceed EUR 43 million.

In the case of partner enterprises (enterprise holds between
25% and 50% of the capital or voting rights of another
enterprise) the number of employees and the financial

data of another enterprise must be proportionally added to
enterprise’s own data.

In the case of linked enterprises (enterprise holds more than
50% of the capital or voting rights of another enterprise) to its
own data, 100% of the number of employees and the financial
data of another enterprise must be added to enterprise’s own
data.

Technology Parks (TP)

The technology park is a cluster of separate buildings,
including technical infrastructure used to stimulate the

flow of knowledge and technology between companies and
research units. Technology parks cooperate with scientific
research institutions, public authorities, other bodies of
business and risk financing (venture capital), and the offer is
addressed to companies®.

The largest technology parks in Poland include:

® Pomeranian Science and Technology Park, operating in the
biotechnology, ICT, environment, engineering, automation
and robotics, and industrial design sector.

® Wroclaw Technology Park, operating in the ICT
industry, food processing, biotechnology, medical and
pharmaceutical sector.

® Krakow Technology Park, established in the ICT industry,
electronics, industrial design, petrochemical, automotive.

Technology Platform

Technology Platform is a consortium of enterprises, research
facilities, centres of innovation and entrepreneurship,
financial institutions and economic associations, managed

by economic entities, that pursue the goal of formulating a
medium and long term vision for technology development of
a selected sector of the economy, determining the strategy
for its implementation, and a coherent action plan® .



RYNEK B+R W POLSCE
R&D MARKET IN POLAND

Prototyp

Pierwszy wykonany wedtug dokumentacji model maszyny
lub urzadzenia, stanowigcy podstawe do dalszej seryjnej
produkcji** Jest to urzagdzenie, obwdd lub program zaprojek-
towany i zbudowany w celu zademonstrowania zdolnosci

do budowy urzadzenia docelowego. Podczas budowy proto-
typu konstruktorzy/projektodawcy po raz pierwszy wprowa-
dzaja w zycie swoje nowe pomysty?*

Sektor badawczo-rozwojowy

(sektor B+R)

Sektor badawczo-rozwojowy jest tworzony przez instytucje

i osoby zajmujace sie dziataniami na rzecz zwiekszenia zaso-
béw wiedzy, jak rowniez znalezienia nowych zastosowan.
Rezultatem dziatalnosci sektora B+R sg réznego rodzaju inno-
wacje — produktowe, procesowe czy technologiczne, kluczowe
dla szybkiego rozwoju gospodarczego?.

21 Stownik Wyrazéw Obcych Wh. Kopalinskiego; www.slownik-online.pl
Stownik Wyrazéw Obcych Wt. Kopalinskiego; www.slownik-online.pl

22 http://pl.wikipedia.org/wiki/Prototyp

23 Na podstawie: Sektor badawczo-rozwojowy w Polsce, PAIilZ, Warszawa 2010
Based on: Research and Development Sector in Poland, PAlilZ, Warsaw 2010

Prototype

This is early model of a machine or device, built according

to documentation, which forms the basis for further mass
production®. It is a device, circuit, or programme designed
and built to demonstrate the ability to build the final product.
When building prototypes, engineers/designers for bring
their new ideas for the first time to life.

Research and Development Sector

(R&D sector)

Research and development sector is created by institutions
and persons engaged in activities to increase the stock of
knowledge and identify new applications. The result of R&D
activities are different types of innovation - product, process
or technology innovations — that are key to rapid economic
development .development?.



Zatacznik 2. Wybrane jednostki naukowe
Appendix 2. Selected Research Units

W roku 2013 naukowcy, wchodzacy w sktad Komitetu Ewaluacji In 2013, scientists of the Research Units Evaluation Committee
Jednostek Naukowych (organ opiniodawczo-doradczy Ministra (consultative and advisory body of the Minister of Science and
nauki i szkolnictwa wyzszego), kompleksowo analizowali Higher Education) comprehensively analysed and compared

i poréwnywali dorobek naukowy wydziatéw, instytutéw nauko- the scientific achievements of departments, research

wych i badawczych. Ponad 960 jednostkom nadano kategorie, and scientific institutes. More than 960 units have been

z czego 37 otrzymato najwyzszg kategorie A +. Ponizej wymie- categorised, with 37 units have been awarded the highest A+
nione jednostki to najbardziej prestizowe jednostki naukowe category. Units listed below are the most prestigious research
posiadajgce najwyzszy potencjat badawczo-rozwojowy. units with highest potential for research and development.

WYKAZ JEDNOSTEK NAUKOWYCH KATEGORII NAUKOWEJ A+
LIST OF A+ CATEGORY SCIENTIFIC RESEARCH UNITS THAT HAVE AWARDED

Nauki Humanistyczne i spoteczne / Humanities and Social Sciences Miasto / City

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie; Kolegium Analiz Ekonomicznych Warszawa
Warsaw School of Economics; College of Economic Analyses Warsaw
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie; Kolegium Zarzadzania i Finanséw Warszawa
Warsaw School of Economics; College of Management and Finance Warsaw
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie; Wydziat Polonistyki Krakéw
Jagiellonian University in Krakéw; Department in International Polish Studies Krakow
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu; Wydziat Humanistyczny Torun
Nicolaus Copernicus University in Torun; Faculty of Humanities Torun
Uniwersytet Warszawski; Wydziat Historyczny Warszawa
University of Warsaw; Faculty of History Warsaw
Uniwersytet Wroctawski; Wydziat Nauk Historycznych i Pedagogicznych Wroctaw
University of Wroctaw; Faculty of History and Pedagogy Wroctaw
Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej w Warszawie; Wydziat Zamiejscowy we Wroctawiu Wroctaw
Warsaw School of Social Psychology; Campus in Wroctaw Wroctaw
Uniwersytet Warszawski; Wydziat Psychologii Warszawa
University of Warsaw; Faculty of Psychology Warsaw
Instytut Badan Literackich Polskiej Akademii Nauk Warszawa
Institute of Literary Research of the Polish Academy of Sciences Warsaw
Instytut Historii im. Tadeusza Manteuffla Polskiej Akademii Nauk Warszawa
Tadeusz Manteuffel Institute of History of the Polish Academy of Sciences Warsaw
Instytut Sztuki Polskiej Akademii Nauk Warszawa
Institute of Art of the Polish Academy of Sciences Warsaw
Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk Warszawa
Institute of Philosophy and Sociology of the Polish Academy of Sciences Warsaw
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Nauki o zyciu / Life Sciences Miasto / City

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie; Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii Krakow
Jagiellonian University in Krakdw; Faculty of Biochemistry, Biophysics and Biotechnology Krakéw
Uniwersytet Wroctawski; Wydziat Biotechnologii Wroctaw
University of Wroctaw; Faculty of Biotechnology Wroctaw
Gdanski Uniwersytet Medyczny; Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej Gdansk
Medical University of Gdansk; Faculty of Pharmacy with Laboratory Medicine Department Gdansk
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku; Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej Biatystok
Medical University of Biatystok; Faculty of Pharmacy with Laboratory Medicine Department Biatystok
Instytut Biochemii i Biofizyki Polskiej Akademii Nauk Warszawa
Institute of Biochemistry and Biophysics of the Polish Academy of Sciences Warsaw
Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komérkowej Warszawa
International Institute of Molecular and Cell Biology Warsaw
Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci Polskiej Akademii Nauk Olsztyn
Institute of Animal Reproduction and Food Research of the Polish Academy of Sciences Olsztyn
Instytut ,,Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka” Warszawa
Children’s Memorial Health Institute Warsaw
Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu Warszawa
Institute of Physiology and Pathology of Hearing Warsaw
Nauki sciste i inzynierskie / Science and Engineering Miasto / City
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie; Wydziat Chemii Krakow
Jagiellonian University in Krakdw; Faculty of Chemistry Krakow
Uniwersytet Warszawski; Centrum Nowych Technologii UW Warszawa
University of Warsaw; Centre of New Technologies Warsaw
Uniwersytet Warszawski; Wydziat Chemii Warszawa
University of Warsaw; Faculty of Chemistry Warsaw
Politechnika Wroctawska; Wydziat Elektroniki Mikrosystemdw i Fotoniki Wroctaw
Wroctaw University of Technology; Faculty of Microsystem Electronics and Photonics Wroctaw
Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie; Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowane;j Krakéw
Stanislaw Staszic University of Mining and Metallurgy in Krakéw; Faculty of Physics and Applied Informatics Krakow
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie; Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej Krakéw
Jagiellonian University in Krakdw; Faculty of Physics, Astronomy and Applied Informatics Krakow
Uniwersytet Warszawski; Wydziat Fizyki Warszawa
University of Warsaw; Faculty of Physics Warsaw
Politechnika Warszawska; Wydziat Inzynierii Materiatowej Warszawa
Warsaw University of Technology; Faculty of Materials Science and Engineering Warsaw
Uniwersytet Warszawski; Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki Warszawa
University of Warsaw; Faculty of Mathematics, Informatics and Mechanics Warsaw
Centrum Astronomiczne im. Mikotaja Kopernika Polskiej Akademii Nauk Warszawa
Nicolaus Copernicus Astronomical Centre; Polish Academy of Sciences Warsaw
Instytut Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczanskiego Polskiej Akademii Nauk Krakow
Henryk Niewodniczanski Institute of Nuclear Physics of the Polish Academy of Sciences Krakéw
Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wiodzimierza Trzebiatowskiego Polskiej Akademii Nauk Wroctaw
Witodzimierz Trzebiatowski Institute of Low Temperature and Structure Research of the Polish Academy of Sciences Wroctaw
Instytut Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk Warszawa
Institute of Fundamental Technological Research; Polish Academy of Sciences Warsaw
Instytut Matematyczny Polskiej Akademii Nauk Warszawa
Institute of Mathematics of the Polish Academy of Sciences Warsaw

Zrédto: Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych
Source: Research Units Evaluation Committee






Partnerzy Projektu / Project Partners

CRiDO

Crido Taxand jest polskg firmg konsultingowa dziatajaca na
rynku ustug doradczych od 2005 roku (do marca 2013 roku
pod marka Accreo Taxand). Jako jedyna firma doradcza w
Polsce nalezy do miedzynarodowej sieci podatkowej Taxand,
ktéra prowadzi swoje biura w blisko 50 krajach swiata.

Taxand

Crido Taxand is a Polish consulting firm active on the advisory
services market since 2005 (operating until March 2013
under the Accreo Taxand brand). It is the only Polish member
of the international Taxand network, with offices in nearly 50
countries around the world.

Miedzynarodowa sie¢ podatkowa Taxand / International Taxand Network

Zrédto: Opracowanie wtasne Crido Taxand / Zrédfo: Opracowanie wtasne Crido Taxand

Crido Taxand doradza miedzynarodowym korporacjom, rodzimym
firmom oraz przedsiebiorcom w zakresie podatkéw, pomocy
publicznej, prawa oraz doradztwa biznesowego, w tym CSR.

Zespot Doradztwa Europejskiego (EAST) doradza przedsie-
biorcom w zakresie pozyskiwania pomocy publicznej na
rozwaj biznesu. Doradztwo EAST obejmuje zaréwno pomoc
w pozyskiwaniu finansowania z funduszy Unii Europejskiej,
unijnych inicjatyw typu JESSICA, jak rdwniez programow
krajowych, m.in. ze $srodkéw NFOSIGW. Ponadto wspiera firmy
w negocjowaniu pakietéw pomocy publicznej dla przedsie-
biorstw, zwolnien z podatku dochodowego w ramach SSE oraz
z podatku od nieruchomosci.

Od 2006 roku Zespot EAST skutecznie wspiera firmy w pozyski-
waniu dotacji, m.in.: na nowe inwestycje, tworzenie centréw
BPO, dziatalnos¢ szkoleniowa, inwestycje w dziatalnos$¢ B+R,
odnawialne zZrédta energii oraz inwestycje z zakresu ochrony
Srodowiska.

Skutecznos¢ Zespotu EAST zostata wielokrotnie doceniona,
m.in. przez miesiecznik FORBES (I miejsce w rankingu 2009
i 2010) i magazyn FUNDUSZE EUROPEJSKIE.

Crido Taxand advises multinational corporations, domestic
entrepreneurs and companies in taxation, public aid, law and
business issues, including CSR.

The European Advisory Services Team (EAST) advises
entrepreneurs in securing state aid for business development.
The EAST advisory team deals with both securing financing
from European Union funds, European Union initiatives such
as JESSICA, as well as domestic programs, such as the National
Environmental Protection and Water Management Fund
(NFOSIGW). In addition, it supports companies in negotiating
aid packages for businesses, income tax and property tax
exemptions for activity performed in Special Economic Zones.

Since 2006, the EAST advisory team has been successfully
supporting the Polish and international companies in securing
grants and tax reliefs for new investments, creation of shared
services centres, training activity, investments in R&D,
renewable energy sources, as well as investments in the
scope of environmental protection.

The EAST team’s effectiveness has been recognised on several
occasions, e.g. by the FORBES magazine (1st place in 2009 and
2010 rankings) and the EUROPEAN FUNDS magazine.

Kontakt / Contact

ul. Grzybowska 5A, 00-132 Warszawa
tel: +48 22 324 59 00; Fax: +48 324 59 01; crido@taxand.pl
www.taxand.pl
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Invest
in Poland

POLSKA AGENCJA INFORMACJI
i INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH S.A.

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
obstuguje inwestoréw juz ponad 20 lat. Misjg PAIilZ jest
zachecanie zagranicznych firm do rozpoczecia dziatalnosci

w Polsce. Agencja oferuje doradztwo na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego, pomoc przy interpretacji przepiséw
i regulacji prawnych, pomoc przy wyszukiwaniu partnerow
biznesowych oraz atrakcyjnych lokalizacji dla inwestycji oraz
zapewnia petny dostep do informacji gospodarczych.

The Polish Information and Foreign Investment Agency has

been servicing investors for over 20 years. Its mission is to create
a positive image of Poland in the world and increase the inflow of
foreign direct investment by encouraging international companies
to invest in Poland. The Agency offers foreign entrepreneurs:
quick access to information regarding the economic and legal
investment environment, assistance in finding a convenient
investment location, help in obtaining investment incentives,
guidance through all of the necessary administrative and legal
procedures, and advice in each phase of the investment process.

Kontakt / Contact

ul. Bagatela 12, 00-585 Warszawa
tel. (+48) 22 334 98 75; fax: (+48) 22 334 98 89
post@paiz.gov.pl; invest@paiz.gov.pl
www.paiz.gov.pl

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest agencja
wykonawczg w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z pdzn.
zm.). Powotane zostato latem 2007 r. jako jednostka realizu-
jaca zadania z zakresu polityki naukowej, naukowo-technicz-
nej i innowacyjnej panstwa. W momencie powstania

byto pierwszg platformg wsparcia w istotnej skali dialogu
miedzy srodowiskiem nauki i biznesu.

Obecnie Centrum dziata na podstawie ustawy z dnia 30
kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badar i Rozwoju
(Dz. U. Nr 96, poz. 616, z p6zn. zm.). Wprowadzona jesienig
2010 r. reforma nauki zwiekszyta kompetencje Centrum

w zakresie programow badan naukowych i prac rozwojowych.
Przejmujac w 2011 r. od Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego funkcje instytucji posredniczacej w trzech progra-
mach operacyjnych: Kapitat Ludzki, Innowacyjna Gospodarka
oraz Infrastruktura i Srodowisko, NCBR stato sie jednym

z najwiekszych centréw innowacyjnosci w Polsce.
Dziatalnos$¢ Centrum finansowana jest ze Srodkdw budzetu
panstwa oraz funduszy Unii Europejskiej.

u

The National Centre for Research and Development is the
implementing agency within the meaning of the Act of 27 August
2009 on Public Finance (Journal of Laws No. 157, item 1240, as
amended). It was established in the summer of 2007 as the entity
implementing tasks in the scope of the scientific, scientific and
technical, as well as innovative policy of the state. At the moment
of its establishment, the Centre was the first significant platform
to support the dialogue between business and academia.

Currently, the Centre operates under the Act of 30 April
2010 on the National Centre for Research and Development
(Journal of Laws No. 96, item 616, as amended). The reform
of science implemented in the autumn of 2010 increased the
Centre’s competences in the scope of scientific research
programmes and development projects.

Since 2011, by taking over the function of Ministry of Science
and Higher Education as the Intermediate Body in three
operational programmes: Human Capital, Innovative
Economy and Infrastructure and Environment, NCBR has
become one of the largest innovation centres in Poland.

The activities of the Centre are financed by the state budget
and European Union funds.
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Jeste$Smy skuteczni!

Nasi Eksperci uzyskali jedne z najwiekszych w historii grantow
przyznanych w Polsce dla przedsiebiorcéw, w kwotach ponad
150 miIn PLN, 206 mIn PLN, 116 min PLN i 2130 mIn PLN.

Pozyskalismy dla naszych klientéw ponad 270 min PLN
na realizacje centréw ustug wspdlnych oraz centréw
badawczo-rozwojowych (Poddziatanie 4.5.2 PO 1G).

tacznie w ramach tylko Dziatania 4.5 PO IG nasi klienci
uzyskali prawie 1,5 mid PLN.

Pomoglismy uzyska¢ dofinansowanie dla projektow
firm duzych, jak réwniez z sektora MSP.

Duze firmy, przy wsparciu naszych Doradcéw, pozyskaty
ponad 2 mid PLN.

Na inwestycje proekologiczne nasi klienci otrzymali wsparcie
w tacznej kwocie ponad 204 min PLN.

W ramach SSE nasi klienci uzyskali tacznie ponad 500 min PLN
wsparcia. Dodatkowo, Nasi Doradcy doradzali przy jednym
z najwiekszych rozszerzen obszaru SSE o grunt prywatny (62 ha).

W 2010 r. nasz zesp6t Doradcow doradzat w pozyskaniu
dofinansowania z Inicjatywy JESSICA (w kwocie 50 min PLN)
na realizacje projektu miejskiego zaktadajgcego rewitalizacje
terendw poprzemystowych w Lesznie w Wielkopolsce.

Byta to pierwsza umowa w ramach Inicjatywy JESSICA

dla miejskiego projektu rewitalizacyjnego w skali europejskie;j.

W latach 2012 oraz 2013 doradzaliémy w pozyskaniu dofinan-
sowania z Inicjatywy JESSICA na realizacje projektu miejskiego
zaktadajgcego budowe ultranowoczesnego kompleksu
hotelowo-ustugowego w Swinoujéciu.

Kolejne projekty z Inicjatywy JESSICA bedace w procesie oceny
moga otrzymac dofinansowanie w wysokosci ok. 67 min PLN.

W 2009 i 2010 r. zespot EAST wygrat w rankingu magazynu
,Forbes” jako najskuteczniejszy w Polsce w pozyskiwaniu
pomocy publicznej dla przedsiebiorstw. W 2013 r. zespdt EAST
zajat pierwsze miejsce w rankingu najskuteczniejszych dorad-
cow w kategorii ,,Dotacje dla duzych przedsiebiorstw” oraz
zajat czotowe miejsca w szeregu innych prestizowych kategorii.

Bedac cztonkiem organizacji Taxand pomagamy naszym Klien-
tom w planowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
0 zasiegu miedzynarodowym.

W trakcie 7-letniej dziatalnosci na rynku doradczym pomogli-
Smy pozyskac dla swoich klientéw pomoc publiczng
w wysokosci prawie 3 mld PLN.

Zespot Crido Taxand

We are effective!

® Our experts have obtained some of the largest grants ever
awarded in Poland to private sector, totalling more than
PLN 150 million, PLN 206 million, PLN 116 million and PLN 130
million.

® \We have obtained for our clients more than PLN 270 million
in aid for setting up shared service centres and R&D centres
(sub-measure 4.5.2 IE OP).

e |In total, our Clients received almost PLN 1.5 billion under
measure 4.5 [E OP only.

® We helped both the large enterprises and the SMEs to obtain
funding for their projects.

® Large enterprises managed to receive more than PLN 2 billion
with the support of our Consultants.

® Our Clients have received more than PLN 204 million
in subsidies for green investments.

e Under the SEZ our clients received a total of PLN 500 million
in support. In addition, our Consultants advised on one
of the largest SEZ expansions to include private land (62 h).

® |n 2010, our Consultants advised on obtaining financing
under the JESSICA initiative (in the amount of PLN 50 million)
for an urban revitalization project involving reclamation of
brownfield sites in Leszno. It was the first agreement under
the JESSICA programme covering an urban redevelopment
project in Europe.

® |n 2012 and 2013 we advised on obtaining financing under
the JESSICA initiative for an urban project involving the
development of a hotel and shopping complex in Swinoujscie.

® Other projects under the JESSICA initiative are in the process
of assessment and may receive financial support totalling
PLN 67 million.

® |n 2009 and 2010, our EAST team was ranked by the FORBES
Magazine as the most effective in Poland in getting aid to
businesses. In 2013 the EAST team took the first place in the
ranking of the most successful advisors in the ,subsidies for
large enterprises” category and top positions in a number
of other prestigious categories.

® As a Taxand Poland we help our Clients
in business planning and execution at an international scale.

® During the 7 years of our activity in the advisory market we
helped our Clients obtain aid of nearly PLN 3 billion.

Crido Taxand Team

Crido Taxand Sp. z 0.0. ul. Grzybowska 5A, 00-132 Warszawa
tel: +48 22 324 59 00 Fax: +48 324 59 01, crido@taxand.pl



