CENTRUM ANALIZ REGIONALNYCH
| LOKALNYCH

ATRAKCYJIJNOSC
INWESTYCYJNA
REGIONOW 2013

Wojewodztwo zachodniopomorskie

Dr hab. prof. SGH Hanna Godlewska-Majkowska
Dr Agnieszka Komor

Dr Patrycjusz Zarebski

Mgr Magdalena Typa

Warszawa, pazdziernik 2013




Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regionow. W wersji uproszczonej sg obliczane dla jednostek roznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregionow. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sa to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
Z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
I gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie wspotpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka gospodarki regionalnej wojewddztwa
zachodniopomorskiego

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje si¢ bardzo dobrym potozeniem
wzgledem rynkoéw europejskich oraz panstw Morza Baltyckiego. Najwigksze miasto
w wojewodztwie Szczecin skupia w sobie najwyzsze warto$ci potencjalu gospodarczego
w wojewddztwie oraz posiada bardzo dobre potaczenia komunikacyjne z europejskimi
autostradami oraz polaczeniami morskimi.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

. wyjatkowe potozenie regionu, ktére daje szans¢ wykorzystania w dziataniach
gospodarczych bogatego wachlarza srodkow transportu: wodnego, kolejowego, lotniczego
oraz drogowego,

. wojewoddztwo posiada bogate tradycje zwigzane z gospodarka morska (przemyst
okretowy, rybotéwstwo, turystyka nadmorska),

. ponad potowa powierzchni wojewodztwa to tereny rolnicze, co daje szanse na
inwestycje oraz rozwoj branzy rolnej i spozywczej,

. wysokie walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki (Morze Baltyckie, Pojezierza
Wateckie oraz Drawskie),

. szczegblne walory inwestycyjne dla rozwoju turystyki, gtownie w pasie nadmorskim
wojewoOdztwa oraz Pojezierzach Drawskim oraz Waleckim,

. duze mozliwosci produkcji energii odnawialnej (rosliny energetyczne, farmy

wiatrowe), co W polaczeniu z rozwojem turystyki sprawia, iz wojewddztwo
zachodniopomorskie moze sta¢ si¢ symbolem rozwoju zrownowazonego z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii wspierajacych gospodarke regionalna.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewédztwa zachodniopomorskiego

O 2 Udzial procentowy
A eCyeet] Wojewodztwo s i
Wyszczegolnienie sachodnionomorskie Polska wojewodztwa w
P wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2010 r. (z}/osoba) 32268 37096 -

Liczba ludnosci (osoby stan na stan
na 31 XI1 2012)

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2012

1721405 38533299 4,5%

r. (osoby) 17336 484999 3,6%
Absolwenci szkét srednich w 2012

r. (osoby) 16559 421317 3,9%
Liczba pracujacych w 2012 r.

(0soby) 511273 13911203 3,7%

sektor rolniczy 9,7%
sektor przemystowy 27,2%
sektor ustugowy 63,1 %

sektor rolniczy 17,1%
sektor przemystowy 27,4%
sektor ustugowy 55,5%

Struktura pracujacych w 2012 r.

w



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2011 r. 18247 73704 4 2 5%
(mln zt) ' ' '
Kapitat spotek w 2011 r. (mln zt) 4439,1 194160,6 2,3%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

—  SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefa: gm. Barlinek, gm. Goleniow, gm. Gryfino, gm. Karlino, gm. Lobez,
gm. Police, m. Biatogard

— SSE Mielecka, podstrefa: m. Szczecin

—  SSE Pomorska, podstrefa: m. Stargard Szczecinski

—  SSE Stupska, podstrefa: gm. Biesiekierz, gm. Kalisz Pomorski, gm. Karlino, gm. Polanéw, gm. Tychowo,
m. Koszalin, m. Szczecinek, m. Ustka, m. Walcz

Wyrézniajace oceny PAl _2 i RAI (klasa A, B i C)

Przemyst pracochtonny klasa C

Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2 Handel klasa C
Turystyka klasa A
Gospodarka narodowa klasa C
Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna klasa

Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

‘

Klasa A kotobrzeski, Koszalin, Szczecin, policki, Swinouj Scie
Powiaty
Klasa B
Biatogard (1), Drawsko Pomorskie (3), Kotobrzeg (1), Kotobrzeg (2), Ustronie
Morskie (2), Mielno (2), Dartowo (1), Stawno (1), Szczecinek (1), Swidwin (1),
Klasa A Walcz (1), Koszalin (1), Rewal (2), Stargard Szczecinski (1), Szczecin (1),
. Stepnica (2), Gryfino (3), Dziwnow (3), Miedzyzdroje (3), Dobra (Szczecinska)
Gminy (2), Kotbaskowo (2), Nowe Warpno (3), Police (3), Swinoujscie (1)
Kalisz Pomorski (3), Ztocieniec (3), Biesiekierz (2), Sianow (3), Swieszyno (2),
Klasa B Bialy Bor (3), Borne Sulinowo (3), Choszcezno (3), Trzebiatow (3), Barlinek (3),

Debno (3), Kobylanka (2), Goleniow (3), Nowogard (3), Kamien Pomorski (3)

Zrodto: opracowanie wlasne.

IS
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Wojewddztwo zachodniopomorskie dostarczyto w 2010 r. 3,9% produktu krajowego
brutto Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 32268 zl, przy $redniej dla
Polski 37096 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 7 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu
PKB w wojewddztwie w latach 2003-2010 wyniosta 155,9%, przy $redniej dla Polski rownej
168%.

W poroéwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo wysokim udzialem sektora ustug 63,1% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 9,7% 1 27,2% pracujacych (GUS, BDR 2013).

Liczba 0s6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 1721405 mieszkancow, co
stanowito 4,5% ludno$ci Polski. W wojewodztwie zachodniopomorskim struktura wieku w
roku 2012 przedstawiata si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,9% osob,
produkcyjny: 65,0% i poprodukcyjny: 17,1% (Polska analogicznie: 18,3%, 63,9% i 17,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2013 r. 16,6%, dla
porownania w Polsce - 13%. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2013 wyniosto 3420,3 zi, czyli 90,7% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Gltowny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 20 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci si¢ 62 tys. studentow, czyli 3,7% studentow w skali kraju. W
wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 4,3% ucznidow wojewodztwa, natomiast do
technikow 4,1%.

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujgte w strategii rozwoju regionalnego to przede
wszystkim: gospodarka morska, gospodarka przemyslowa, turystyka, rozwinigte ustugi
komercyjne 1 wirtualne, przemyst informacyjny, przemyst komputerowy, przemyst
telekomunikacyjny, ustugi informatyczne 1 informacyjne, biotechnologie, technologie
genetyczne, ustugi konsultingowe, ustugi wiedzy oraz rozwoj telemetryKi.

Preferencyjne  warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej wystepuja w
wojewddztwie m.in. w 4 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

— SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefa: gm. Barlinek, gm. Goleniéw, gm. Gryfino, gm.
Karlino, gm. Lobez, gm. Police, m. Bialogard,

— SSE Mielecka, podstrefa: m. Szczecin,

— SSE Pomorska, podstrefa: m. Stargard Szczecinski,

— SSE Stupska, podstrefa: gm. Biesiekierz, gm. Kalisz Pomorski, gm. Karlino, gm.
Polanéw, gm. Tychowo, m. Koszalin, m. Szczecinek, m. Ustka, m. Watcz.
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2. Pozycja wojewodztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej
PolskKi i Unii Europejskiej

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje si¢ ponizej przeci¢tng ogdlng
atrakcyjnoscig inwestycyjng, o czym S$wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy D wg
wskaznika potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2 GN — por. rys.1 w Aneksie.
Natomiast wyrdznia si¢ pod wzgledem potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla sekcji
hotele i restauracje (klasa A), a takze w przemyst pracochtonny (klasa C) oraz handel i
naprawy (klasa C).! Na podstawie wskaznikow mniej rozbudowanych PAI, pomijajacych
kwestie badan i rozwoju oraz kapitatu spotecznego warto tez wskaza¢ ponadprzecigtne oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla catej gospodarki regionalnej (na podstawie PAIl1 GN
wojewodztwo zaliczono do klasy B), a takze dla przemystu (klasa B) oraz handlu i napraw
(B) oraz dziatalnosci naukowej, profesjonalnej i technicznej (klasa B). Atrakcyjnosc
inwestycyjna dla projektow turystycznych i restauracji na podstawie wskaznika PAIl I
zyskala oceng A, czyli najwyzsza.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywno$¢
majatku trwalego, produktywnos$¢ pracy, gospodarka finansowa JST oraz naklady
inwestycyjne — por. rys. 2 w Aneksie. Region uzyskal ponadprzeci¢tne oceny wskaznikow
RAI dla gospodarki narodowej (klasa C) oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i
technicznej (klasa C).

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie
w decyzjach inwestorow odnosnie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Region zachodniopomorski w roku 2011 zajat 6sme miejsce w Polsce pod wzgledem
warto$ci naktadéw inwestycyjnych dokonywanych w przedsigbiorstwach. Udziat
wojewddztwa w zaludnieniu byl rowny 4,5%, podczas gdy udzial w krajowych naktadach
inwestycyjnych przedsiebiorstw wyniost 3,3%. Dotyczy to rowniez naktadéw inwestycyjnych
dokonywanych w przedsigbiorstwach przemystowych i budowlanych (3,3%).

Wskazuje to na niedocenianie potencjatu rynkowego tego regionu przez inwestorow.
Whniosek taki mozna wysnu¢ na podstawie analizy wartosci kapitalu nagromadzonego
w spotkach z udziatem kapitalu zagranicznego - por. rysunek 2. W roku 2011 na
wojewodztwo zachodniopomorskie przypadato tylko 2,3% wartosci kapitatu podstawowego
spotek z udziatem kapitalu zagranicznego (w przypadku kapitatu krajowego udzial ten
wyniost 1,4%, a kapitatu zagranicznego — 2,5%). Jest to niewiele wobec 4,5-procentowego
udziatu w zaludnieniu Polski.

W latach 2003-2011 wojewodztwo podniosto nieco podniosto swoja pozycje konkurencyjng
na rynku bezposrednich inwestycji zagranicznych z 2,13% do 2,29 % — por. rys.3.

! Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M-
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow i gmin mozna
zapoznac¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsigbiorstwa Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Glownej
Handlowej - http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje
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Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéow inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach
W 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkosci krajowej)
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.10.2013)

Rysunek 2. Struktura regionalna kapitalu w spolkach z udzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkos$ci krajowej)
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Uwaga: s3 to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013).
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Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewddztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci Kkapitalu podstawowego spoélek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2011 (% wielko$ci krajowej)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania 13.11.2013.

Szansg dla wojewodztwa zachodniopomorskiego moze by¢ staranne przygotowanie
terenow inwestycyjnych, przez poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego, stosownie
do posiadanych walorow lokalizacyjnych.

Region zachodniopomorski jest rozpatrywany jako potencjalna lokalizacja na tle innych
regionéw europejskich. Biorac pod uwage czynnik innowacyjno$ci, rynkowy oraz kapitatu
ludzkiego region ten mozna zaklasyfikowaé na 214 pozycji wsrod 270 regionéw szczebla
NUTS2 w UE oraz przyzna¢ klasg¢ E — por. Tabela 2 w Aneksie.

Wojewo6dztwo ma przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na
klase B. Jest bardziej atrakcyjne niz migdzy innymi regiony: francuskie: Picardie, Poitou-
Charentes; czeskie: Severozapad; wloskie: Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Basilicata,
Calabria; portugalskie: Regido Autonoma da Madeira (PT), Algarve, Norte, Alentejo, Regido
Autonoma dos Agores i Centro (PT); hiszpanskie: Castilla-La Mancha, Extremadura;
wegierskie: Kozép-Dunantul, Dél-Dunantil, Eszak-Magyarorszag, Dél-Alfold; Eszak-Alfold;
greckie: lonia Nisia, Ipeiros, Dytiki Ellada, Anatoliki Makedonia, Thraki, Sterea Ellada,
Voreio Aigaio, Dytiki Makedonia, Peloponnisos; brytyjskie: Cornwall and Isles of Scilly;
slowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko; bulgarskie:
Severoiztochen, Severen tsentralen, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen oraz Severozapaden;
rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Sud-Vest Oltenia, Nord-Est oraz Sud —
Muntenia.
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3. Zroznicowanie wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty
Do najbardziej atrakcyjnych powiatdow wojewoddztwa zachodniopomorskiego nalezy
zaliczy¢: kotobrzeski, Koszalin, Szczecin, policki, Swinoujscie, goleniowski, kamienski,

drawski, szczecinecki, gryficki, koszalinski- patrz tab. 2.

Tabela 1. Potencjalna atrakcyjno$s¢ inwestycyjna powiatéw wojewodztwa

zachodniopomorskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji
Powiat PAIL_GN | PAI1_GN PAIL_C PAIL_G PAIL_I PAI1_M

Powiat policki 0,342 A A A A A
Szczecin 0,318 A A A A A
Koszalin 0,316 A A A A A
Swinoujscie 0,311 A A A A B
Powiat kotobrzeski 0,294 A A A A B
Powiat goleniowskKi 0,256 C C C C C
Powiat kamienski 0,255 C C C A C
Powiat drawski 0,254 C C C C D
Powiat

szczecinecki 0,251 C C C B C
Powiat gryficki 0,240 C C C A D
Powiat koszalinski 0,240 C C B A D

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wymienione powiaty poza powiatami goleniowskim, kamienskim, drawskim, szczecineckim
Gryfickim, koszalinskim charakteryzuja si¢ bardzo wysoka atrakcyjnoscig inwestycyjng. Na
wyroznienie zastuguja powiaty grodzkie: Szczecin i Koszalin oraz powiat ziemski policki, z
uwagi na uzyskanie przez te jednostki klasy A potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej dla
wszystkich analizowanych sekcji gospodarki narodowej.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyr6zni¢ dodatkowo nastepujace powiaty:

- goleniowski, kamienski, drawski, szczecinecki, gryficki, koszalinski (klasa C) dla

sekcji C,

- goleniowski, kamienski, drawski, szczecinecki, gryficki (klasa C) dla sekcji G,

- goleniowski, drawski (klasa C) dla sekcji I,

- goleniowski, kamienski, szczecinecki (klasa C) sekcji M.
Syntetyczna oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa
zachodniopomorskiego zawiera rysunek 3.
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatéw woj. zachodniopomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych
sekeji

POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA POWIATOW CGl

dla gospodarki narodowej Pow. kamienski
i Swinoujscie

F
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wgPKD C,G,I|M
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wgPKD C,G LM

Oceny ponadprzecietne
Y dla wszystkich sekgji
wgPKD C,G,I|M

Zrodto: opracowanie wlasne.

Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatoéw, réwniez atrakcyjno$¢ gmin wykazuje duze
zroéznicowanie. Wsrod najlepiej ocenionych znalazty si¢ takie gminy jak: Bialogard (1),
Drawsko Pomorskie (3), Kotobrzeg (1), Kotobrzeg (2), Ustronie Morskie (2), Mielno (2),
Dartowo (1), Stawno (1), Szczecinek (1), Swidwin (1), Watcz (1), Koszalin (1), Rewal (2),
Stargard Szczecinski (1), Szczecin (1), Stepnica (2), Gryfino (3), Dziwnéw (3), Migdzyzdroje
(3), Dobra (Szczecinska) (2), Kotbaskowo (2), Nowe Warpno (3), Police (3), Swinoujscie (1).
Znalazto to takze odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A lub B) dla wszystkich
analizowanych sekgcji - por. tabela 3.
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Tabela 2  Potencjalna  atrakcyjnos¢  inwestycyjna  gmin  wojewddztwa
zachodniopomorskiego w dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAIL_GN | PAIL_GN | PAIL_C | PAIl_G PAIL_I PAIL_M
Rewal (2) 0,270 A A A A A
Kotobrzeg (1) 0,268 A A A A A
Police (3) 0,265 A A A A A
Dobra (Szczecinska) (2) 0,262 A A A A A
Szczecin (1) 0,256 A A A A A
Szczecinek (1) 0,250 A A A A A
Dartowo (1) 0,249 A A A A A
Koszalin (1) 0,248 A A A A A
Kotobrzeg (2) 0,248 A A A A A
Stargard Szczecinski (1) 0,244 A A A C A
Swidwin (1) 0,243 A A A B A
Swinoujscie (1) 0,242 A A A A A
Watcz (1) 0,234 A A A B A
Ustronie Morskie (2) 0,232 A A A A B
Stawno (1) 0,232 A A A D A
Stepnica (2) 0,231 A A A B B
Biatogard (1) 0,230 A A A C A
Mielno (2) 0,230 A A A A B
Migdzyzdroje (3) 0,229 A A A A B
Gryfino (3) 0,225 A A B C A
Kotbaskowo (2) 0,225 A A A A A
Dziwnow (3) 0,225 A A A A B
Nowe Warpno (3) 0,220 A A A A C
Drawsko Pomorskie (3) 0,218 A B A A B

(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrodto: opracowanie whasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1 GN, takie
jak: Kalisz Pomorski (3), Ztocieniec (3), Biesiekierz (2), Sianoéw (3), Swieszyno (2), Biaty
Boér (3), Borne Sulinowo (3), Choszczno (3), Trzebiatow (3), Barlinek (3), D¢bno (3),
Kobylanka (2), Goleniow (3), Nowogard (3), Kamien Pomorski (3). Rowniez i t¢ grupg gmin
cechuje uniwersalnos¢ walorow lokalizacyjnych, dzigki czemu sg atrakcyjne dla ogédtu
rozpatrywanych rodzajow dziatalnos$ci.

Cecha ta nie wystgpuje natomiast we wszystkich gminach zaliczonych do klasy C.
Warunek ten spetnity tylko gminy: Miastko (3), Kobylnica (2), Ustka (2) — patrz tablica 3 w
aneksie.

W odniesieniu do poszczegdlnych sekcji oprocz juz wcezesniej wymienionych nalezy

wyr6zni¢ nastepujace gminy klasy C:

— Karlino (3), Czaplinek (3), Dygowo (2), Goscino (3), Siemysl (2), Bedzino (2), Manowo
(2), Szczecinek (2), Mirostawiec (3), Choszczno (3), Gryfice (3), Pyrzyce (3), Lobez (3),
Resko (3), Nowogard (3), Osina (2), Stare Czarnowo (2), Wolin (3) - dla sekcji C,

— Czaplinek (3), Ostrowice (2), Goscino (3), Bedzino (2), Manowo (2), Swieszyno (2),
Postomino (2), Szczecinek (2), Mirostawiec (3), Choszczno (3), Gryfice (3), Degbno (3),
Pyrzyce (3), Lobez (3), Nowogard (3), Osina (2), Cedynia (3), Stare Czarnowo (2),
Kamien Pomorski (3), Wolin (3) - dla sekcji G,
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— Bialogard (1), Karlino (3), Czaplinek (3), Wierzchowo (2), Ztocieniec (3), Bobolice (3),
Swieszyno (2), Malechowo (2), Szczecinek (2), Cztopa (3), Mirostawiec (3), Barlinek

(3), Stargard Szczecinski (1), Chociwel (3), Lobez

Gryfino (3), Moryn (3) - dla sekcji |,
— Karlino (3), Czaplinek (3), Kalisz Pomorski (3), Dygowo (2), Goscino (3), Siemysl (2),
Bedzino (2), Manowo (2), Sianéw (3), Borne Sulinowo (3), Polczyn-Zdroj (3),
Stawoborze (2), Mirostawiec (3), Petczyce (3), Recz (3), Mysliborz (3), Lobez (3), Resko
(3), Osina (2), Mieszkowice (3), Stare Czarnowo (2), Wolin (3), Nowe Warpno (3) - dla

sekcji M.

(3), Nowogard (3), Chojna (3),

Syntetyczng oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego

zawiera rysunek 4.

Rysunek 2.

Potencjalna

zachodniopomorskiego
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atrakcyjnos¢

Zrodto: opracowanie wlasne.

inwestycyjna

wojewddztwa

Gminy oznaczone
zlota gwiazda
Darfowo (1)

Dobra (Szczecinska) (2
Kolbaskowo (2)
Kolobrzeg (1)
Kolobrzeg (2)
Koszalin (1)

Police (3)

Rewal (2)

Szczecin (1)
Szczecinek (1)
Swinoujscie (1)
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore maja wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujace podmioty:

e izby gospodarcze: Polnocna Izba Gospodarcza w Szczecinie, Skandynawsko-Polska 1zba
Gospodarcza w Szczecinie, Koszalinska Izba Przemystowo-Handlowa,

e stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Zachodniopomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Szczecinie, Stowarzyszenie Polskich Gmin Euroregionu
,,Pomerania” w Szczecinie, Centrum Biznesu w Koszalinie,

e inkubatory przedsigbiorczosci: Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci Uniwersytetu
Szczecinskiego,  Inkubator  przedsigbiorczo$ci  przy  Szczecinskim  Centrum
Przedsigbiorczosci,

e Parki (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Szczecinski Park Naukowo -
Technologiczny POMERANIA Sp. z 0.0., Goleniowski Park Przemystowy, Stargardzki
Park Przemystowy, Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii w Stargardzie
Szczecinskim, Biatogardzki Park Inwestycyjny "Invest-Park™,

e osrodki doradztwa (w tym: doradztwa personalnego, rolniczego): Zachodniopomorski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach, Polska Fundacja Przedsigbiorczosci
w Szczecinie,

e instytucje finansowe (fundusze porgczeniowe 1 gwarancyjne): Zachodniopomorski
Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych w Szczecinie, Szczecifiski Fundusz
Pozyczkowy,

e inne: Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii w Szczecinie, Koszalinska
Agencja Rozwoju Regionalnego, Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych
Technologii w Szczecinie, Fundacja Centrum Innowacji 1 Przedsigbiorczosci w Koszalinie.

Poélnocna Izba Gospodarcza w Szczecinie. Izba jest organizacja powotang w celu ochrony
| reprezentowania interesOw zrzeszonych w niej przedsigbiorcow. Oddzialy Izby
zlokalizowane sa w pieciu miastach: Swinoujéciu, Koszalinie, Waltczu, Mysliborzu
i Choszcznie. Oferta Izby obejmuje bezptatne warsztaty, szkolenia i kursy (skierowane
pracownikow firm zrzeszonych w Izbie i do o0s6b zarzadzajacych firmami), bezplatne
konsultacje (dotyczace m.in.: polskiego prawa gospodarczego, prawa niemieckiego, prawa
podatkowego, ubezpieczen, pozyskiwania $rodkow unijnych), uslugi promocyjne
(m.in. poprzez telewizjg¢ Izby, strong internetowa Izby, Magazyn Zachodniopomorski
Przedsigbiorca). Izba oferuje pomoc w poszukiwaniu partnera w celu nawigzania kontaktow
gospodarczych lub badawczo-rozwojowych, pomoc w dziatalno$ci eksportowej i importowej,
a takze w realizacji inwestycji. Izba prowadzi stale misje gospodarcze do Niemiec,
€O umozliwia sprawniejsze poszukiwanie partnerow z tego rynku. Oferta Izby obejmuje
pomoc w udziale w przetargach zagranicznych oraz w pozyskaniu bazy potencjalnych
kontrahentéw z dowolnego kraju oraz branzy. Przy Péinocnej Izbie Gospodarczej dziata Sad
Arbitrazowy Pomorza Zachodniego. Pdétnocna Izba Gospodarcza organizuje szereg imprez
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biznesowo—integracyjnych dla przedsigbiorcow zrzeszonych w Izbie. (http://www.izba.info/,
09.11.2013.).

Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Szczecinie. Oferta ZARR
obejmuje m.in. ustugi doradcze i szkoleniowe, wynajem sal szkoleniowych. Agencja zajmuje
si¢ rOwniez wspieraniem rozwoju innowacyjnosci oraz kojarzeniem partneréw dla matych
I Srednich przedsi¢biorstw w Polsce i zagranica, m.in. poprzez udzial w projektach
miedzynarodowych. W ramach Agencji utworzono Regionalne Centrum Badan i Analiz,
ktoérego celem jest realizacja projektow zwigzanych z badaniami nad gospodarka kraju
i regionu. Oferta Centrum skierowana jest do instytucji samorzadowych i rzagdowych
zainteresowanych badaniami regionalnymi (analizy, diagnozy i prognozy zjawisk
zachodzacych w wojewodztwie, gminie, powiecie) oraz do inwestorow komercyjnych —
analizy i badania zjawisk z otoczenia firmy jak i dotyczacych samej firmy (analizy i badania
prowadzone na zlecenie inwestoréw nad poszczegdlnymi rynkami, biznesplany dla firm
I przedsigwzie€, strategie rozwoju, studia wykonalno$ci, badania marki, analizy cenowe,
badania  chlonnos$ci  rynku). ZARR oferuje wustugi finansowe w  ramach
Zachodniopomorskiego Funduszu Wspierania Przedsi¢biorczosci. Fundusz prowadzi
dziatalnos$¢ pozyczkowa na rzecz przedsigbiorcoéw realizujacych cele inwestycyjne 1 obrotowe
na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego przyczyniajace si¢ do wzrostu
konkurencyjnosci przedsigbiorstw 1 powstawania nowych oraz utrzymania dotychczasowych
miejsc pracy, w dziedzinach zgodnych z kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. (http://www.zarr.com.pl/, 09.11.2013.).

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Szczecinskiego. Celem
Inkubatora jest tworzenie warunkow sprzyjajacych powstawaniu 1 rozwojowi matych
i Srednich przedsiebiorstw. Oferta Inkubatora skierowana jest do os6b o duzym potencjale
wiedzy, kreatywnos$ci 1 innowacji. AIP US $wiadczy ustugi dla studentow, absolwentdw,
pracownikow uczelni w zakresie: wsparcia zalozycielskiego, wsparcia infrastrukturalnego
dziatalnos$ci gospodarczej oraz wsparcia biznesowego. Osoba zainteresowana prowadzeniem
firmy uzyska¢ moze nastgpujace formy pomocy: udostepnianie powierzchni biurowej,
mozliwo$¢ zarejestrowania dzialalnos$ci gospodarcze] wraz z adresem siedziby firmy,
korzystanie z zaplecza technicznego (dostep do Internetu, telefonu/faxu, rzutnika
multimedialnego, ksero, skanera, komputera, drukarki), korzystanie z sali konferencyjnej
znajdujacej si¢ na terenie AIP US, ustug sekretariatu, doradztwa w zakresie tworzenia wlasne;j
firmy oraz doradztwa biezacego w trakcie trwania okresu inkubacji, informacji na temat
pozyskania funduszy na inwestycje (fundusze panstwowe, samorzagdowe, UE, venture capital,
anioty biznesu, kredyty komercyjne), promocj¢ w mediach, organizacje konferencji, spotkan,
targdéw promujacych firmy dziatajagcych w Inkubatorze, newsletter, pomoc administracyjno -
prawna (w tym pomoc w przygotowywaniu dokumentow zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig gospodarczg), szkolenia tematyczne oraz doradztwo indywidualne (m. in.
z zakresu autoprezentacji, zarzadzania, prawa gospodarczego, marketingu, pozyskiwania
srodkéw pomocowych), pomoc w nawigzywaniu wspotpracy gospodarczej, poszukiwaniu
partnerow gospodarczych, mozliwo$¢ skorzystania ze specjalistycznej prasy i opracowan
biznesowych dostgpnych w Inkubatorze. Beneficjenci Inkubatora moga réwniez korzystacé
(na preferencyjnych warunkach) z ustug biura rachunkowego wspotpracujacego z AIP US.
Po przystapieniu do Inkubatora firma uzyskuje darmowe, roczne cztonkostwo w Poinocnej
Izbie Gospodarczej. Na preferencyjnych warunkach oparta jest rowniez wspotpraca pomigdzy
Beneficjentami Inkubatora swiadczacymi réznego rodzaju ustugi.
(http://inkubator.univ.szczecin.pl/, 09.11.2013.).
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Szczecinski Park Naukowo - Technologiczny POMERANIA Sp. z o.0. Oferta Parku
obejmuje program inkubacji adresowany do nowych projektow biznesowych (start-upow) — w
sktad programu wchodzi pakiet ustug konsultingowych (doradztwo w zakresie zarzadzania
firma, PR, marketingu, pozyskiwania zewng¢trznego finansowania, prawa, funduszy UE),
nicograniczony dostep do sieci ekspertow IT, preferencyjne ceny wynajmu powierzchni
biurowej. Nowopowstate firmy moga korzysta¢ z bazy kontaktéw, wymiany wiedzy
I doswiadczen, kontaktu z inwestorem, pomocy w przygotowaniu wniosku o dofinansowanie,
doradztwa prawnego 1 biznesowego czy obstugi ksiggowej. Dodatkowo w biezacej
dziatalnosci firmy pomaga opiekun, ktory w razie potrzeby podpowiada dostgpne rozwigzania
lub kieruje do wtasciwych ekspertow. Park oferuje ustuge wirtualnego biura, umozliwiajaca
rejestracje firmy, bez ponoszenia kosztéw najmu biura. Ustuga obejmuje m.in. odbior
korespondencji, powiadomienie e-mailem o przesytkach oraz odsytanie ich na wskazany
adres, a takze mozliwo$¢ korzystania z sali spotkan biznesowych. Program Ekspansji
Technoparku jest dostgpny dla wszystkich firm zlokalizowanych na jego terenie i obejmuje
dostep do ustug doradczych (wspomagajacych zarzadzanie firma, pozyskiwanie zewnetrznego
finansowania, czy rozwigzywanie kwestii prawnych), ustug PR, dzieki ktorym firmy moga
promowac swoje produkty i ustugi. (spnt.pl/, 09.11.2013.).

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii w Szczecinie. W ofercie RCHTT
dla przedsigbiorcow znajduje si¢ przeprowadzanie audytu technologicznego, audytu
innowacyjnosci i audytu badawczo-rozwojowego, wydawanie opinii o innowacyjnosci,
pomoc w procesie kupna-sprzedazy technologii (wyszukiwanie dopasowanych technologii,
ekspertow oraz know-how, wsparcie procesu negocjacji umow transferu technologii wraz
z analiza prawng oraz poszanowaniem praw wlasnosci intelektualnej, pomoc
W mi¢dzynarodowej promocji sprzedawanych technologii); opracowanie analizy rynkow
krajowych 1 zagranicznych (pod katem handlowym 1 technologicznym) oraz wspotpraca
biznesowo-technologiczna (poszukiwanie zagranicznych partneréw handlowych, pomoc
w zorganizowaniu i realizacji misji gospodarczych, pomoc w negocjacjach handlowych -
doradztwo prawne i jezykowe, promocja oferty przedsigbiorstwa za granicg). Przysztym
przedsiebiorcom Centrum oferuje pomoc w ocenie pomyslu na nowe przedsiewzigcie
gospodarcze oraz w sporzadzeniu biznesplanu, spotkanie z inwestorem (wraz ze wsparciem
merytoryczne w przygotowaniu do spotkania), a takze promocj¢ firmy. Oferta RCIiTT dla
naukowcoOw  obejmuje identyfikacje odpowiedniego programu badawczego lub
stypendialnego oraz audyt potencjatu uczestnictwa w projektach i komercjalizacji. W ramach
Centrum dziata Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci oferujacy wsparcie podczas
zakladania wlasnej firmy, zatatwiania spraw urz¢gdowych, pisania biznesplanu, pozyskiwania
klienta, pozyskiwania $rodkow finansowych oraz rozmdéw z potencjalnym inwestorem.
Centrum dziata w ramach sieci Enterprise Europe Network (EEN) oferujacej mozliwos¢
skorzystania z bazy technologii zawierajgcej oferty oraz z zapotrzebowania ze wszystkich
branz przemystu. Oferta obejmuje ponadto ushugi doradcze z zakresu szeroko rozumianej
tematyki Unii Europejskiej (m.in. dostepnych zrédet finansowania, zasad aplikowania
0 $rodki unijne, przepisoOw 1 regulacji unijnych, programéw badawczych). Centrum realizuje
projekt stazy dla pracownikdéw przedsiebiorstw w Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym w  Szczecinie (ZUT) oraz dla naukowcow ZUT w firmach.
(www.innowacje.zut.edu.pl/, 09.11.2013.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie zachodniopomorskim -
efekty funkcjonowania

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego funkcjonuja 4 specjalne strefy
ekonomiczne: Pomorska, Stupska, Kostrzynsko-Stubicka 1 Mielecka. Do konca 2012 r. strefy
swoim zasiggiem obejmowaly nieruchomosci potozone na terenie 6 miast i 10 gmin - zob.
rys. 5.

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa

zachodniopomorskiego
c‘

oszalin (1)

potanow (3

arlino (3)"

,gia!ogard (1)
*Tychc;;uo (.ij

ISzczecinek (1)

Police (3)
oleniow (3)

ZCzecin 1)4 ‘

PAI1 [Stargard s:cze::inski 1 [Kalisz Pomorski (3)
GOSPODARKA F

NARODOWA
F

*Natcz (1)

> mOOM

* Gminy na terenie,
ktorych dziata SSE

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 2002 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace w
regionie poniosty do konca 2012 r. naktady inwestycyjne na taczng kwote 2,9 mld zt, co
stanowi 3% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyly 4,8 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 3% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).
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Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2012 r.

Skumulow
ane Liczba
Sektory wiodace (co naklady miejsc
. . . najmniej 20% udzialu | inwestycyj
Nazwa SSE i podstrefy Powiat, gmina w przychodach lub ne na pll;i?])i/er;a
zatrudnieniu) koniec 2012
2012 r. w '
min z}
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ | Powiat bialogardzki, gmina brak inwestord
Podstrefa Biatogard Bialogard (1) nw W
drewno i wyroby z
drewna i korka, z
Kostrzynsko-Stubicka, o . . wylaczeniem mebli;
Shupska SSE/ Podstrefa PK‘;Vr‘ﬁf]gb(‘;‘)logardel’ EMINA 1 wyroby ze stomy i 403,47 167
Karlino materiatdw w rodzaju
stosowanych do
wyplatania
Stupska SSE/ Podstrefa Powiat bialogardzki, gmina . ,
brak inwestorow
Tychowo Tychowo (3)
Stupska SSE/ Podstrefa Powiat drawski, gmina Kalisz brak inwestoréw
Kalisz Pomorski Pomorski (3)
Stupska SSE/ Podstrefa Powiat koszalinski, gmina brak inwestoréw
Laski Koszalinskie Biesiekierz (2)
Stupska SSE/ Podstrefa Powiat koszalinski, gmina . ,
. , brak inwestorow
Polanow Polanéw (3)
drewno i wyroby z
drewna i korka, z
. . . . faczeniem mebli;
Stupska SSE/ Podstrefa Powiat szczecinecki, gmina vy 7
Szczecinek Szczecinek (1) wyroby ze stomy i 388,11 110
materiatdw w rodzaju
stosowanych do
wyplatania
chemikalia i wyroby
. . . chemiczne, metale
Stupska SSE/ Podstrefa Powiat watecki, gmina Watcz ' '
wyroby metalowe 139,71 222
PodstrefaWalcz (1) gotowe, z wylaczeniem
maszyn i urzadzen
wyroby z pozostatych
. . . mineralnych surowcow
ls(%ggzs;?nSSE/ Podstrefa E(;\gvzlgfirr?.(lf)oszalm, gmina niemetalicznych, 236,55 1199
magazynowanie i ustugi
wspomagajace transport,
drewno i wyroby z
, . . o . drewna i korka, z
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ | Powiat mysliborski, gmina wylaczeniem mebli; 426,67 1297

Podstrefa Barlinek

Barlinek (3)

wyroby ze stomy i
materiatdw w rodzaju
stosowanych do
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wyplatania
Pomorska SSE/ Podstrefa | Powiat stargardzki *, gmina | wyroby z gumy i 110656 994
Stargard Szczecinski Stargard Szczecinski (1) tworzyw sztucznych ’
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ | Powiat tobeski *, gmina brak inwestord
Podstrefa Lobez Lobez (3) nw W

wyroby tekstylne,
Mielecka SSE/ Podstrefa Powiat m.Szczecin, gmina u.rzqdzema clekiryczne i

. . nieelektryczny sprzet 11,63 29

Szczecin Szczecin (1) yezny

gospodarstwa

domowego,
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ | Powiat goleniowski *, gmina | chemikalia i wyroby 17581 747
Podstrefa Goleniow Goleniow (3) chemiczne '
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ | Powiat gryfinski, gmina . ,
Podstrefa Gryfino Gryfino (3) brak inwestorow
Kostrzynsko-_S%ubmka SSE/ | Powiat policki, gmina Police brak inwestoréw
Podstrefa Police 3

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptyngty do Stargardu Szczecinskiego
(BRIDGESTONE Stargard sp. z 0.0., CARGOTEC Poland sp. z 0.0.) oraz Barlinka
(BARLINEK INWESTYCJE SP. Z0.0.)

Zgodnie z planami rozwoju poszczegdlnych stref ekonomicznych na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e bedacych w stanie zagospodarowac istniejgce tereny postoczniowe wraz z potencjatem
kadrowym istniejacym w aglomeracji szczecinskiej, z branzy metalowej i
elektrotechnicznej - w przypadku Kostrzynsko-Stubickiej SSE,

e 7z branzy metalowej, maszynowej i elektrotechnicznej, mogacych zagospodarowac
tereny inwestycyjne oraz duzy potencjal kadrowy aglomeracji szczecinskiej - w
przypadku Mieleckiej SSE,

e 7 branzy metalowej, maszynowej i elektronicznej - w przypadku Pomorskiej SSE,

e reprezentujagcych branze: metalowa, maszynowa, elektrotechniczng oraz ustugi
magazynowo-logistyczne - w przypadku Stupskiej SSE.

Gminana 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci 1 Analiz Regionalnych, dzialajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Gtownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jako$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jakosciowych nad atrakcyjnoscia inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z
urz¢gdami gmin. Efektem badania jest ranking Gmina na 5!, ktéry nagradza tym tytutem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrdzniajace si¢ wysokim poziomem obstugi z
wykorzystaniem elektronicznych narzedzi komunikacji. Badania prowadzone sa metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.
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W efekcie przeprowadzonej oceny tytulem "Gminy na 5!" wyr6zniono 90 gmin, z
€zego 4 z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego (tab. 5).

Tabela 5. Gminy wojewodztwa zachodniopomorskiego nagrodzone tytulem Gminy na 5!

Ocena Ocena
Lokata w . Ocena witryn .. | korespondencji
. Gmina . korespondencji A Suma
rankingu internetowych . . w jezyku
w jezyku polskim . .
angielskim
9 Swinoujscie (1) 145 7,0 7,0 28,5
23 Karlino (3) 8,0 11,0 7,0 26,0
41 Gryfino (3) 13,0 11,0 0,0 24,0
57 Police (3) 12,5 9,0 0,0 215

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tym, co wyrdznia strony internetowe wszystkich omawianych gmin jest szczegotowa
informacja na temat warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie gminy.
Réwnie wyczerpujace byty odpowiedzi na korespondencje w jezyku polskim. Swinoujscie i
Karlino, jako jedyne wyrdznione gminy z wojewodztwa odpowiedziaty w krotkim czasie na

maile w jezyku angielskim.
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5. Mocne i stabe strony wojewddztwa

Wojewodztwo zachodniopomorskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majace;j
wplyw na jego mocne i stabe strony. Jes$li dokonamy ich podziatu w zaleznos$ci od gléwnych

uwarunkowan 1 czynnikéw lokalizacji inwes

tycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych

oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty

o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa zachodniopomorskiego

Mocne strony wojewodztwa wg mikroklimatow
IP SGH

Stabe strony wojewodztwa wg mikroklimatow IP
SGH

Gospodarka narodowa

Mikroklimat zasoby pracy klasa C
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat administracja klasa B
Produktywnos¢ pracy przedsicbiorstw klasa B
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat spoteczny klasa D
Mikroklimat rynkowy klasa D
Mikroklimat innowacyjnos$¢ klasa F
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa F
Rentownos¢ przedsigbiorstw klasa E
Naktady inwestycyjne klasa D

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Mikroklimat administracja klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat rynkowy klasa D

Mikroklimat innowacyjnos$¢ klasa F
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa F
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa E
Naktady inwestycyjne klasa E

Przemyst pracochlonny

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat administracja klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat rynkowy klasa D

Rentowno$¢ majatku trwatego klasa F
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa E
Naktady inwestycyjne klasa E

Handel

Mikroklimat zasoby pracy klasa C
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Produktywnos$¢ pracy przedsiebiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat spoteczny klasa E
Mikroklimat rynkowy klasa D
Mikroklimat administracja klasa D
Rentownos$¢ majatku trwatego klasa E
Naktady inwestycyjne klasa E

Tury

styka

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa A

Mikroklimat administracja klasa A
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa D

Rentownos$¢ majatku trwatego klasa F
Produktywnos$¢ pracy przedsiebiorstw klasa E

Naklady inwestycyjne klasa B

naukowa i

Dzialalno$¢ profesjonalna

techniczna

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat administracja klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa D
Mikroklimat rynkowy klasa D

Rentownos$¢ majatku trwatego klasa B

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa F
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Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa B Naktady inwestycyjne klasa F
Samofinansowanie jst klasa C

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.

Podsumowanie

Lokomotywami rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego sa miasta na prawach
powiatu: Szczecin, Koszalin i Swinoujécie oraz powiaty takie jak: kotobrzeski, policki,
goleniowski, kamienski, drawski, szczecinecki, gryficki i koszalinski, jak rowniez powstate w
tym regionie specjalne strefy ekonomiczne.

W zwigzku z konkurencyjnoscig $rednich i duzych przedsigbiorstw wojewoddztwo jest
predestynowane do tworzenia klastrow migdzyregionalnych, zwtaszcza w takich sektorach,
jak: produkcja urzadzen elektrycznych, produkcja maszyn 1 urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowana, przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i migczakow, produkcja
pozostatych maszyn ogoélnego przeznaczenia, hotele i podobne obiekty zakwaterowania.

Moze takze rozwija¢ inteligentne specjalizacje na bazie konkurencyjnych duzych i $rednich
przedsigbiorstw w sektorach $rednio-wysokiej techniki: produkcja urzadzen elektrycznych,
produkcja maszyn 1 urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych. Wojewddztwo cechuje
takze konkurencyjnos$¢ srednich i duzych przedsigbiorstw z sektora ustug wysokiej techniki:
dzialalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem 1 doradztwem w zakresie informatyki 1 dziatalnos¢
powigzana, a takze ustug rynkowych opartych na wiedzy, takich jak: dziatalno$§¢ w zakresie
architektury 1 inzynierii, badania 1 analizy techniczne, dziatalno$¢ detektywistyczna i
ochroniarska.

Moze takze rozwija¢ inteligentne specjalizacje na bazie konkurencyjnych duzych i $rednich
przedsigbiorstw w sektorze Srednio-wysokiej techniki: produkcja chemikaliow i wyrobow
chemicznych, a takze w sektorze niskiej techniki: produkcja wyrobow tekstylnych.
Wojewodztwo cechuje takze konkurencyjnos$¢ srednich 1 duzych przedsigbiorstw z sektora
ustug wysokiej techniki: dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki 1 dzialalno$¢ powigzana ustug rynkowych opartych na wiedzy, takich jak:
reklama, badanie rynku i opinii publicznej, a takze z tzw. innych ustug opartych na wiedzy:
edukacja.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjno$é
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2011

klasa F
klasa E
klasa D
klasa C
klasa B
klasa A

[h O O Ol

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna
sekcje wg PKD

(O & O O )
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Zrédto: opracowanie wilasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2011
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Rzeczywista atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
sekcje wg PKD
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw

w S w

° s 2 s w g s B u g
§ 2 % Y ouw g %2 5w 85 Y £ o Z R g8
o e u ) 2 = < 9

# ol == 8 Ef =
=] < <

X E3 N

PAIL GN A D F D D C A E D E B A F D B B
PAI2 GN A E F D C B A E D E B A F E B | D
RAI GN A D F B B D A D F E C B F D C C
PAILC A D F D C C A D E F B A F E B B
PADCKAPITAL A E F D D A A E C E A B F E B D
PAI2 C PRACA A E F D B B A D E E C A F F <cc|c
RAIC A D E C D B A D F E C B E F C E
PAIL G A F F B E B A D D F A Cc F Cc cCc|B
PAI2 G A D F D C C A D F E B A F E C C
RAI G c ¢ F D B C A D E E D B E F A D
PAIL | B E F C E B A E E E A C F C C A
PAIZ | A E F C E B A E E E B D F C C A
RAI I c ¢ E D B E A E E D E B E E D D
PAIL M A E F D D C A D D E B A F D B |B
PAI2 M A E E D D B A D C E B B F E B D
RAIM A D F C C€C C A B F E D B E E ©DI|C

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.

Tabela 2. Ocena atrakcyjnosci na podstawie unijnego wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI _UE w roku 2011

Mikroklimat | pjixroklimat | Mikroklimat Wskaznik
Kaplta_l Rynkowy Innowacyjnos¢ syntetyczny
Ludzki
Dolnoslaskie B P P 2
Kujawsko-Pomorskie B E i -
Lubelskie B i - i
Lubuskie A F : -
Eodzkie A - - i
Matopolskie ¢ £ - -
Mazowieckie A c o °
Opolskie c i - -
Podkarpackie ¢ F © i
Podlaskie B F : -
Pomorskie B b 0 0
Slaskie B ° - >
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Swictokrzyskie A F F F
Warminsko-Mazurskie B F E F
Wielkopolskie A E E E

C E E E

Zachodniopomorskie

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie obliczen H. Godlewskiej-Majkowskiej i M. Czerneckiego,
wykonanych w ramach realizacji badania statutowego: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw a lokalizacja
przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej (zesp6t: dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska prof. SGH — kierownik
badania, dr P. Bartoszczuk, dr P. Zar¢bski, mgr M. Typa, mgr M. Czernecki).

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa
zachodniopomorskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
Powiat PAI1GN kla_sy ) klas_y_ klas_y_ klas_y_ kla;y ]

Powiat policki 0,342 A A A A A
Szczecin 0,318 A A A A A
Koszalin 0,316 A A A A A
Swinoujscie 0,311 A A A A B
Powiat kotobrzeski 0,294 A A A A B
Powiat goleniowski 0,256 C C C C C
Powiat kamienski 0,255 C C C A C
Powiat drawski 0,254 C C C C D
Powiat

szczecinecki 0,251 C C C B C
Powiat gryficki 0,240 C C C A D
Powiat koszalinski 0,240 C C B A D

Zrodto: jak do tab. 1.
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Tabela 4. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa

zachodniopomorskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_l PAI1_M
Gmina PAILGN | pjasy | Klasy | Kklasy | Kklasy | Klasy
Rewal (2) 0,270 A A A A A
Kotobrzeg (1) 0,268 A A A A A
Police (3) 0,265 A A A A A
Dobra (Szczecinska) (2) 0,262 A A A A A
Szczecin (1) 0,256 A A A A A
Szczecinek (1) 0,250 A A A A A
Dartowo (1) 0,249 A A A A A
Koszalin (1) 0,248 A A A A A
Kotobrzeg (2) 0,248 A A A A A
Stargard Szczecinski (1) 0,244 A A A C A
Swidwin (1) 0,243 A A A B A
Swinoujscie (1) 0,242 A A A A A
Watcz (1) 0,234 A A A B A
Ustronie Morskie (2) 0,232 A A A A B
Stawno (1) 0,232 A A A D A
Stepnica (2) 0,231 A A A B B
Biatogard (1) 0,230 A A A C A
Mielno (2) 0,230 A A A A B
Miedzyzdroje (3) 0,229 A A A A B
Gryfino (3) 0,225 A A B C A
Kotbaskowo (2) 0,225 A A A A A
Dziwnow (3) 0,225 A A A A B
Nowe Warpno (3) 0,220 A A A A C
Drawsko Pomorskie (3) 0,218 A B A A B
Goleniow (3) 0,214 B B B B A
Biesiekierz (2) 0,212 B B B A B
Ztocieniec (3) 0,210 B B B C B
Kobylanka (2) 0,210 B B B A B
Barlinek (3) 0,207 B B B C B
Trzebiatow (3) 0,206 B B B A B
D¢bno (3) 0,204 B B C D B
Biaty Bor (3) 0,204 B B D A B
Kamien Pomorski (3) 0,203 B B C D B
Kalisz Pomorski (3) 0,202 B B B A C
Choszczno (3) 0,200 B C C D A
Swieszyno (2) 0,200 B B C C B
Sianéw (3) 0,199 B B B B C
Nowogard (3) 0,199 B C C C B
Borne Sulinowo (3) 0,198 B B B A C
Gryfice (3) 0,197 C C C D B
Ostrowice (2) 0,197 C B C A D
Karlino (3) 0,197 C C B C C
Czaplinek (3) 0,194 C C C C C
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Pyrzyce (3) 0,193 C C C F B
Stare Czarnowo (2) 0,192 C C C B C
Manowo (2) 0,192 C C C A C
Goscino (3) 0,189 C C C D C
Mirostawiec (3) 0,186 C C C C C
Osina (2) 0,185 C C C A C
Bedzino (2) 0,184 C C C A C
Dygowo (2) 0,183 C C D D C
Szczecinek (2) 0,183 C C C C D
Resko (3) 0,182 C C D D C
Lobez (3) 0,182 C C C C C
Wolin (3) 0,181 C C C A C
Postomino (2) 0,180 C D C A D
Potczyn-Zdroj (3) 0,179 C D D B C
Recz (3) 0,179 C D D D C

Zrodto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o0 najbardziej aktualne dane z

Banku Danych Lokalnych (2013).
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