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Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikow badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Gloéwnej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w Instytucie
Przedsiebiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowia trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionow, rozpatrywanych ogdlnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAI) oceniajg walory
lokalizacyjne regiondw. W wersji uproszczonej s3 obliczane dla jednostek réznych szczebli
podzialu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewddztwa). Sa to wskazniki PAII
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemystu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego s opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostepnych tylko na tym poziomie wojewddztw lub makroregionéw. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sa to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawiazujacej do naplywu kapitatu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci 1 efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
z instytucjami obshugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezpos$rednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow
i gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie wspoOlpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka  gospodarki regionalnej wojewoddztwa
wielkopolskiego

Wojewodztwo wielkopolskie jest jednym z najlepiej rozwinietych gospodarczo wojewddztw
w Polsce. Charakteryzuje si¢ wysokg koncentracjg kapitatu zagranicznego zaangazowanego w
Polsce oraz wysokimi naktadami inwestycyjnymi na 1 mieszkanca.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

- rownomierny rozwdj gospodarczy przy znacznym stopniu uprzemystowienia oraz
wysokim poziomie technologicznym,

- wysoki potencjat kapitatu ludzkiego, ktory jest ksztaltowany dzigki obecnosci
w wojewodztwie najlepszych uczelni wyzszych w Polsce (wg kategorii 1 Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego) takich jak: Politechnika Poznanska, Uniwersytet Ekonomiczny,
Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Przyrodniczy,

- dobre potgczenia komunikacyjne m.in. w postaci autostrady A2, ktora taczy Europe
Zachodnia z Rosja 1 krajami wschodnimi oraz dobre polaczenia lotnicze (lotnisko krajowe
1 miedzynarodowe) oraz wodne (odrzanska trasa wodna),

- Poznan, jako jedno z najstarszych i najwigkszych miast Polski jest historycznag stolica
regionu wielkopolskiego, stanowi wazny o$rodek przemystu, handlu, kultury, szkolnictwa
wyzszego 1 nauki oraz nalezy roéwniez do wiodacych w Polsce miast pod wzgledem
ekonomicznym.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa wielkopolskiego

P Wojewo6dztwo Ud11‘al p’rocentowy
Wyszczegolnienie ielkonolski wojewodztwa w
WIEIKOPOISKIE wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2010 r. (z}/osoba) 38629 37096 -

Liczba ludnosci (osoby stan na stan
na 31 XI1 2012)

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2012

3462196 38533299 9%

44203 484999 9,1%

r. (osoby)
Absolwenci szkot srednich w 2012 r. 40493 421317 9.6%
(osoby)
Liczba pracujacych w 2012 r. 1350237 13911203 9.7%
(osoby)

sektor rolniczy 15,7% sektor rolniczy 17,1%
Struktura pracujacych w 2012 r. sektor przemystowy 31,8% sektor przemystowy 27,4%

sektor ustugowy 52,5% sektor ustugowy 55,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2011 r.

6835,9 73704,4 9,3%
(mln zt)
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Kapitat spotek w 2011 r. (mln zt) 15988,8 194160,6 8,2%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— SSE Kamiennogoérska, podstrefa: m. Ostrow Wielkopolski

— SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefa: gm. Buk, gm. Chodziez, gm. Krobia, gm. Nowy Tomysl, gm.
Przeme¢t, gm. Steszew, gm. Swarzedz, gm. Wronki, m. Poznan

— SSE Loédzka, podstrefa: gm. Nowe Skalmierzyce, gm. Opatowek, gm. Ostrzeszéw, gm. Przykona, gm.
Stupca, m. Kalisz, m. Koto, m. Turek

— SSE Pomorska, podstrefa: m. Pita

— SSE Walbrzyska, podstrefa: gm. Jarocin, m. Kalisz, gm. Koscian, gm. Krotoszyn, m. Leszno, gm.
Rawicz, gm. Srem, gm. Wrze$nia

Wyroézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa B
Przemyst kapitatochtonny klasa B
Przemyst pracochtonny klasa C
Handel klasa C
Turystyka klasa C
Edukacja klasa B
Gospodarka narodowa klasa C
Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna RAI Przemyst klasa C

Handel klasa A

Wyroznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A Kalisz, Konin, Leszno, poznanski, Poznan

Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAL 2

Powiaty
Klasa B

Kepno (3), Ostrow Wielkopolski (1), Kalisz (1), Gniezno (1), Koto (1), Kleczew
(3), Stupca (1), Turek (1), Przykona (2), Konin (1), Gostyn (3), Grodzisk
Wielkopolski (3), Koscian (1), Leszno (1), Chodziez (1), Czarnkow (1), Pita (1),
Klasa A Wagrowiec (1), Ztotow (1), Lubon (1), Puszczykowo (1), Buk (3), Czerwonak
(2), Dopiewo (2), Kleszczewo (2), Komorniki (2), Kornik (3), Rokietnica (2),
Suchy Las (2), Swarzedz (3), Tarnowo Podgoérne (2), Sroda Wielkopolska (3),
Srem (3), Poznan (1)
Jarocin (3), Baranow (2), Krotoszyn (3), Ostrzeszow (3), Lubowo (2), Kazimierz
Biskupi (2), Powidz (2), Koscian (2), Miedzychdd (3), Nowy Tomysl (3),
Klasa B Opalenica (3), Rawicz (3), Wolsztyn (3), Budzyn (2), Chodziez (2), Margonin
(3), Ujscie (3), Oborniki (3), Kostrzyn (3), Mosina (3), Murowana Go§lina (3),
Pobiedziska (3), Steszew (3), Pniewy (3), Szamotuty (3)

Gminy

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Wojewodztwo wielkopolskie dostarczyto w 2010 r. 9,3% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 38629 zl, przy sredniej dla Polski
37096 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 4 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewddztwie w latach 2003-2010 wyniosta 169,5%, przy sredniej dla Polski réwnej 168%.
W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 52,5% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 15,7% i 31,8% pracujacych (GUS, BDR 2013).
Liczba oso6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 3462196 mieszkancow,
co stanowito 9% ludnosci Polski. W wojewodztwie wielkopolskim struktura wieku w roku
2012 przedstawiata si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19,4% osob,
produkcyjny: 64,1% i poprodukcyjny: 16,5% (Polska analogicznie: 18,3%, 63,9% i 17,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2013 r. 9,5%, dla
porownania w Polsce - 13%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym polroczu 2013 wyniosto 3435,1 zi, czyli 91,1% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.
Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 40
uczelni wyzszych, w ktorych ksztalei sie 153tys. studentéw, czyli 9,1% studentow w skali
kraju. W wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 12,4% ucznidw wojewodztwa,
natomiast do technikow 9,1%.
Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to
przede wszystkim: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020 nie
wymienia sektoroOw strategicznych natomiast proponuje tworzenie warunkoéw dla dziatania
przedsigbiorstw (branz, sektorow) czy instrumentéw ich wsparcia. Strategia nie okresla
zachowan rynkowych podmiotdw gospodarczych, a takze nie formuluje celéw, ktorych
realizacja wymaga rozwigzan makroekonomicznych, zmian legislacyjnych lub fiskalnych
oraz nie okre$la celow i zadah w obszarach, ktdre nie moga podlega¢ skutecznej interwencji
publicznej. Dotyczy to zwlaszcza sektorow 1 branz przemystowych.
Preferencyjne = warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wystepuja w

wojewodztwie m.in. w Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

— SSE Kamiennogoérska, podstrefa: m. Ostrow Wielkopolski,

— SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefa: gm. Buk, gm. Chodziez, gm. Krobia, gm. Nowy
Tomysl, gm. Przemet, gm. Stgszew, gm. Swarzedz, gm. Wronki, m. Poznan,

— SSE Ldédzka, podstrefa: gm. Nowe Skalmierzyce, gm. Opatowek, gm. Ostrzeszéw, gm.
Przykona, gm. Stupca, m. Kalisz, m. Koto, m. Turek,

— SSE Pomorska, podstrefa: m. Pila,

— SSE Walbrzyska, podstrefa: gm. Jarocin, m. Kalisz, gm. Ko$cian, gm. Krotoszyn, m.
Leszno, gm. Rawicz, gm. Srem, gm. Wrzesnia.
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2. Pozycja wojewddztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski
i Unii Europejskiej

Wojewddztwo wielkopolskie charakteryzuje si¢ wysoka ogo6lng atrakcyjnoscia
inwestycyjna, o czym $wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy B wg wskaznika potencjalne;j
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2 GN. Region uzyskal takze bardzo wysokie oceny
potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla sekcji: przemyst kapitatlochtonny (klasa B),
przemyst pracochtonny (klasa C), handel i naprawy (klasa C), turystyka (klasa C), dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (klasa C).!

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos$¢
majatku trwalego, produktywno$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz nakltady inwestycyjne.
Region uzyskal ponadprzeci¢tne oceny wskaznikow RAI dla gospodarki narodowej (klasa C),
przemystu (klasa C), a zdecydowanie najwyzej oceniono rzeczywista atrakcyjnos¢ dla sekcji:
handel i naprawy (klasa A).

Potencjalna i rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazla odzwierciedlenie w
decyzjach inwestoréw odnosnie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladow inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach w
2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)
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Uwaga: s3 to najbardziej aktualne dane.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania
13.11.2013)

! Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M -
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z 7 opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatéw i gmin
mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsigbiorstwa Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty
Glownej Handlowej - http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje
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Wojewodztwo wielkopolskie w roku 2011 zaj¢to czwarte miejsce w Polsce pod wzgledem
naktadéw inwestycyjnych dokonywanych w przedsigbiorstwach (8,8% jego wartosci we
wszystkich wojewddztwach), podczas gdy udzial wojewoddztwa w zaludnieniu Polski byt
rowny 9%. Udzial regionu w wartosci naktadow przedsigbiorstw byl, wiec adekwatny do
potencjatu ludnosciowego. Z uwagi na specjalizacje przemyslowa regionu, udziat ten byt
wyzszy w przypadku przedsiebiorstw przemystowych i budowlanych ( 9,9%).

Znaczny w porownaniu do innych wojewddztw potencjal ludnosciowy nie znalazi
nalezytego odzwierciedlenia w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych — patrz rys.
2.

Rysunek 2. Struktura regionalna Kkapitalu w spélkach z wudzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania
13.10.2013).



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Na wojewodztwo wielkopolskie przypada 8,2% wartosci kapitalu podstawowego spotek
z udzialem kapitalu zagranicznego, z czego wigkszo$¢ stanowi kapitat zagraniczny. Jest to
troch¢ za mato wobec 9-procentowego udzialu w zaludnieniu Polski. Zjawisko to dotyczy
szczegolnie kapitatu krajowego (3,9%). W latach 2003-2011 wojewddztwo tylko nieznacznie
podniosto swoja pozycje konkurencyjng na rynku bezposrednich inwestycji zagranicznych,
gdyz w latach 2003 - 2011 udziat Wielkopolski w wartosci kapitatu podstawowego spotek z
udzialem zagranicznym wzrést z 8,18% do 8,23% — por. rys. 3.

Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewédztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci kapitalu podstawowego spolek z wudzialem Kkapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2011 (% wielko$ci krajowej)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania
13.10.2013.

Szansg podwyzszenia pozycji konkurencyjnej dla wojewddztwa wielkopolskiego moze
by¢ staranne przygotowanie terendw inwestycyjnych, przez poszczegdlne jednostki
samorzadu terytorialnego, stosownie do posiadanych walorow lokalizacyjnych.

Wojewddztwo wielkopolskie jest rozpatrywane jako potencjalna lokalizacja na tle innych
regionow europejskich. Biorgc pod uwage czynnik innowacyjnosci, rynkowy oraz kapitatu
ludzkiego region ten mozna zaklasyfikowa¢ na 223 pozycji wsrdéd 270 regionow szczebla
NUTS2 w UE i przyznac¢ klasg E — por. Tabela 2 w Aneksie.

Wojewddztwo ma przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na
klasg A.

Jest bardziej atrakcyjne niz migdzy innymi regiony: wloskie: Sardegna, Sicilia, Puglia,
Basilicata, Calabria; greckie: lonia Nisia, Ipeiros, Dytiki Ellada, Anatoliki Makedonia,
Thraki, Sterea Ellada, Voreio Aigaio, Dytiki Makedonia, Peloponnisos; francuskie: Picardie,
Poitou-Charentes; portugalskie: Algarve, Norte, Alentejo, Regido Autonoma dos Agores i
Centro (PT); hiszpanskie: Extremadura; wegierskie: Dél-Dunantil, Eszak-Magyarorszag,
Dél-Alfold; Eszak-Alfold; stowackie: Zéapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné
Slovensko; bulgarskie: Severoiztochen, Severen tsentralen, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen
oraz Severozapaden; rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Sud-Vest Oltenia, Nord-
Est oraz Sud — Muntenia.
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3. Zroznicowanie = wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewodztwa wielkopolskiego nalezy zaliczy¢:

Kalisz, Konin, Leszno, poznanski, Poznan - patrz tab. 2.

Tabela 1. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa
wielkopolskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAIL_ GN | PAI1_GN PAIL_C PAIL G PAIL_I PAIL_ M
Poznan 0,360 A A A A A
Leszno 0,353 A A A B A
Konin 0,323 A A A A A
Powiat poznanski 0,302 A A A A A
Kalisz 0,292 A B A C A
Powiat turecki 0,261 C C C D C
Powiat pilski 0,256 C C C C C
Powiat sredzki 0,255 C C C C C
Powiat chodzieski 0,249 C C C D C
Powiat sremski 0,244 C C C D C
Powiat nhowotomyski 0,243 C C C C D
Powiat grodziski 0,243 C C C D D

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wymienione powiaty poza powiatami tureckim, pilskim, sredzkim, chodzieskim, Sremskim
Nowotomyskim, grodziskim charakteryzuja si¢ bardzo wysokg atrakcyjnoscig inwestycyjna.
Na wyrdznienie zashuguja powiaty grodzkie: Poznan, Leszno, Konin oraz powiat ziemski
poznanski z uwagi na uzyskanie przez te jednostki klasy A potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla wszystkich analizowanych sekcji gospodarki narodowej.
W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyr6ézni¢ dodatkowo nastepujace powiaty:
- turecki, pilski, $redzki, chodzieski, $remski, nowotomyski, grodziski, miedzychodzki
(klasa C) dla sekcji C,
- turecki, pilski, $redzki, chodzieski, $sremski, nowotomyski, grodziski, miedzychodzki,
gostynski, szamotulski (klasa C) dla sekcji G,
- Kalisz, pilski, $redzki, nowotomyski, migdzychodzki, szamotulski ( klasa C) dla sekcji
L,
- turecki, pilski, sredzki, chodzieski, sremski dla sekcji M.

Syntetyczng oceng atrakcyjno$ci inwestycyjnej powiatow wojewddztwa wielkopolskiego
zawiera rysunek 3.
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. wielkopolskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej
w 2011

F

E
D
Bc
B s
B A
Oceny ponadprzecietne

dla poszczegdinych sekcji
wgPKD C,G,I|M

o Przemyst
& Handel
l Hotele i restauracje

Wil Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G I|M

Oceny ponadprzecigetne
+ dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,ILM

Zrodto: opracowanie wiasne.
Gmin

Podobnie jak w przypadku powiatow, rowniez atrakcyjno$¢ gmin wykazuje duze
zroznicowanie. W$rdd najlepiej ocenionych znalazty si¢ takie gminy jak: Kepno (3), Ostrow
Wielkopolski (1), Kalisz (1), Gniezno (1), Koto (1), Kleczew (3), Stupca (1), Turek (1),
Przykona (2), Konin (1), Gostyn (3), Grodzisk Wielkopolski (3), Koscian (1), Leszno (1),
Chodziez (1), Czarnkow (1), Pita (1), Wagrowiec (1), Ztotéw (1), Lubon (1), Puszczykowo
(1), Buk (3), Czerwonak (2), Dopiewo (2), Kleszczewo (2), Komorniki (2), Kornik (3),
Rokietnica (2), Suchy Las (2), Swarzedz (3), Tarnowo Podgérne (2), Sroda Wielkopolska (3),
Srem (3), Poznan (1). Znalazto to takze odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A lub B)
dla wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.
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Tabela 2 Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewdédztwa wielkopolskiego w
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAIL_GN | PAILGN | PAIl_C PAIL_G PAIL_I PAIL_M
Tarnowo Podgorne (2) 0,276 A A A A A
Turek (1) 0,275 A A A C A
Leszno (1) 0,274 A A A B A
Poznan (1) 0,272 A A A A A
Czarnkow (1) 0,270 A A A A A
Chodziez (1) 0,269 A A A B A
Lubon (1) 0,266 A A A B A
Suchy Las (2) 0,266 A A A A A
Koscian (1) 0,265 A A A D A
Konin (1) 0,260 A A A A A
Pita (1) 0,260 A A A A A
Komorniki (2) 0,257 A A A A A
Ostréw Wielkopolski
(1) 0,252 A A A C A
Wagrowiec (1) 0,252 A A A B A
Gniezno (1) 0,245 A A A C A
Dopiewo (2) 0,245 A A A B A
Kalisz (1) 0,243 A A A C A
Stupca (1) 0,240 A A A C A
Puszczykowo (1) 0,238 A A A A A
Swarzedz (3) 0,236 A A A B A
Koto (1) 0,230 A A A C A
Kleszczewo (2) 0,230 A A A B A
Przykona (2) 0,229 A A A A C
Kepno (3) 0,229 A A A B A
Ztotow (1) 0,229 A A A C A
Czerwonak (2) 0,228 A A A A A
Rokietnica (2) 0,227 A A A B A
Buk (3) 0,226 A A B C A
Srem (3) 0,226 A A A B A
Kleczew (3) 0,225 A A A B B
Kornik (3) 0,224 A A A A A
Sroda Wielkopolska (3) 0,224 A A A C A
Gostyn (3) 0,222 A A A B A
Grodzisk Wielkopolski
(3) 0,219 A A B B B

(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrodto: opracowanie whasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1 GN, takie jak:
Jarocin (3), Baranow (2), Krotoszyn (3), Ostrzeszéw (3), Lubowo (2), Kazimierz Biskupi (2),
Powidz (2), Koscian (2), Miedzychod (3), Nowy Tomysl (3), Opalenica (3), Rawicz (3),
Wolsztyn (3), Budzyn (2), Chodziez (2), Margonin (3), Ujscie (3), Oborniki (3), Kostrzyn (3),
Mosina (3), Murowana Goslina (3), Pobiedziska (3), Steszew (3), Pniewy (3), Szamotuty (3).
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Rowniez 1 te grupe gmin cechuje uniwersalno$§¢ walorow lokalizacyjnych, dzigki czemu sa
atrakcyjne dla ogétu rozpatrywanych rodzajéow dziatalnosci.

Cecha ta nie wystepuje natomiast we wszystkich gminach zaliczonych do klasy C.

Warunek ten spetity tylko gminy: Czarna Biatostocka (3), Bransk (1), Monki (3) — patrz
tablica 3 w aneksie.

W odniesieniu do poszczegolnych sekcji oprocz juz wcezesniej wymienionych nalezy

wyr6zni¢ nastgpujace gminy klasy C:

Stawiszyn (3), Perzow (2), Sulmierzyce (1), Zduny (3), Nowe Skalmierzyce (3),
Odolanéw (3), Ostrow Wielkopolski (2), Raszkéw (3), Doruchow (2), Kobyla Goéra (2),
Gotuchow (2), Pleszew (3), Czerniejewo (3), Gniezno (2), Kiszkowo (2), Lubowo (2),
Trzemeszno (3), Witkowo (3), Klodawa (3), Stare Miasto (2), Slesin (3), Ostrowite (2),
Wiadystawow (2), Mitostaw (3), Nekla (3), Wrzesnia (3), Krobia (3), Piaski (2), Poniec
(3), Granowo (2), Rakoniewice (3), Smigiel (3), Krzemieniewo (2), Lipno (2), Rydzyna
(3), Swigciechowa (2), Sierakow (3), Kuslin (2), Zbaszyn (3), Pakostaw (2), Siedlec (2),
Trzcianka (3), Kaczory (2), Lobzenica (3), Szydtowo (2), Skoki (3), Ztotéw (2), Rogozno
(3), Obrzycko (1), Duszniki (2), Kazmierz (2), Wronki (3), Krzykosy (2), Zaniemysl (2) -
dla sekcji C,

Sulmierzyce (1), Zduny (3), Odolanow (3), Raszkéw (3), Czerniejewo (3), Kiszkowo (2),
Witkowo (3), Ktodawa (3), Kazimierz Biskupi (2), Stare Miasto (2), Slesin (3), Ostrowite
(2), Brudzew (2), Nekla (3), Wrzesnia (3), Krobia (3), Granowo (2), Smigiel (3), Lipno
(2), Rydzyna (3), Sierakéw (3), Kuslin (2), Opalenica (3), Zbaszyn (3), Pakostaw (2),
Siedlec (2), Budzyn (2), Potajewo (2), Trzcianka (3), Wielen (3), Kaczory (2), Lobzenica
(3), Ujscie (3), Skoki (3), Rogozno (3), Kostrzyn (3), Steszew (3), Obrzycko (1),
Kazmierz (2), Wronki (3), Krzykosy (2), Zaniemysl (2) - dla sekcji G,

Jarocin (3), Baranow (2), Krotoszyn (3), Ostrow Wielkopolski (1), Kobyla Gora (2),
Kalisz (1), Gniezno (1), Czerniejewo (3), Lubowo (2), Koto (1), Rzgow (2), Stare Miasto
(2), Stupca (1), Turek (1), Wiadystawow (2), Nekla (3), Lipno (2), Rydzyna (3),
Swieciechowa (2), Wioszakowice (2), Migdzychéd (3), Kuslin (2), Opalenica (3),
Wolsztyn (3), Margonin (3), Lubasz (2), Szydtowo (2), Skoki (3), Ztotow (1), Jastrowie
(3), Buk (3), Steszew (3), Szamotuly (3), Sroda Wielkopolska (3), Dolsk (3) - dla sekgji I,
Kotlin (2), Opatowek (2), Baranow (2), Perzow (2), Sulmierzyce (1), KozZmin
Wielkopolski (3), Nowe Skalmierzyce (3), Odolanéw (3), Ostrow Wielkopolski (2),
Przygodzice (2), Raszkow (3), Doruchow (2), Kobyla Goéra (2), Gotuchow (2), Pleszew
(3), Czerniejewo (3), Gniezno (2), Witkowo (3), Stare Miasto (2), Slesin (3), Powidz (2),
Przykona (2), Mitostaw (3), Nekla (3), Borek Wielkopolski (3), Krobia (3), Pepowo (2),
Piaski (2), Poniec (3), Kamieniec (2), Rakoniewice (3), Czempin (3), Smigiel (3),
Krzemieniewo (2), Lipno (2), Rydzyna (3), Swigciechowa (2), Sierakow (3), Zbaszyn (3),
Bojanowo (3), Jutrosin (3), Miejska Gorka (3), Pakostaw (2), Siedlec (2), Chodziez (2),
Szamocin (3), Krzyz Wielkopolski (3), Szydlowo (2), Wysoka (3), Skoki (3), Krajenka
(3), Rogozno (3), Obrzycko (1), Duszniki (2), KaZzmierz (2), Wronki (3), Nowe Miasto
nad Wartg (2), Brodnica (2) - dla sekcji M.

Syntetyczng ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewodztwa wielkopolskiego zawiera

rysunek 4.
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Rysunek 2. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa wielkopolskiego

POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej
w 2011

Oceny ponadprzecietne
dla poszczegoinych sekcji
wgPKD C,G ILM

& Przemyst
(& Handel

Gminy oznaczone

| Hotele i restauracje zloty gwiazdy
Wi Dziatalnoé¢ profesjonalna, Czarnkow (1)
naukowa i techniczna Czerwonak (2)
, Komorniki (2)
Najwyzsza ocena Konin (1)
dla wszystkich sekcji Kornik (3)
wgPKD C,G,ILM Pifa (1)
g Poznan (1
Oceny ponadprzecigtne PuszczyE(o)wo (1)
+ dla wszystkich sekcji v Suchy Las (2)
wgPKD C,G I|M = g Tarnowo Podgérne (2]

Zrodto: opracowanie wiasne.
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy w
wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore majg wpltyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujace podmioty:

e izby gospodarcze: Polska Izba Gospodarcza Importerow Eksporterow i Kooperacji
w Poznaniu, Wielkopolska Izba Przemystowo — Handlowa w Poznaniu, Wielkopolska Izba
Budownictwa w Poznaniu, Wielkopolska Izba Turystyczna w Poznaniu, Wielkopolska
Izba Rzemieslnicza w Poznaniu, Izba Przemystowo-Handlowa Poludniowej Wielkopolski
w Ostrowie Wielkopolskim, Krajowa Izba Producentow Drobiu i Pasz w Poznaniu, Polska
Izba Gospodarcza Przemystu Drzewnego w Poznaniu, Polska Izba Przemystu Targowego
w Poznaniu, Wielkopolska Izba Rolnicza w Poznaniu, Regionalna Wielkopolska lIzba
Rolno — Przemystowa w Poznaniu, Wielkopolska Okrggowa Izba Inzynierow
Budownictwa w Poznaniu, Izba Gospodarcza Poéinocnej Wielkopolski w  Pile,
Wielkopolska Okregowa Izba Architektow w Poznaniu,

e stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Wielkopolski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych
im. Cyryla Ratajskiego w Poznaniu, Wielkopolskie Zrzeszenie Handlu i Ustug
W Poznaniu, Stowarzyszenie ,,Ostrzeszowskie Centrum Przedsiebiorczosci” Inkubator
Przedsigbiorczos$ci, Wielkopolskie Zrzeszenie Plantatorow Chmielu w Nowym Tomyslu,

¢ inkubatory przedsigbiorczosci: Zespot Inkubatorow Wysokich Technologii Poznanskiego
Parku Naukowo - Technologicznego Fundacji UAM, InQbator Technologiczny
Poznanskiego Parku Naukowo — Technologicznego Fundacji UAM, Fundacja Kaliski
Inkubator Przedsigbiorczosci w Kaliszu, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo$ci przy
Uniwersytecie im. A. Mickiewicza w Poznaniu,

e Parki (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Poznanski Park Naukowo —
Technologiczny Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Poznanski Park
Technologiczno — Przemystowy, Park Naukowo — Technologiczny Eureka Technology
Park Sp. z 0.0. Dabrowa k/Poznania, Nickel Technology Park Poznan Sp. z o. o., Park
Przemystowy LUVENA Sp. z 0.0. w Luboniu,

e o$rodki doradztwa (w tym: doradztwa personalnego, rolniczego): Wielkopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Poznaniu,

e instytucje finansowe (fundusze porgczeniowe 1 gwarancyjne): Fundusz Rozwoju
i Promocji  Wojewodztwa Wielkopolskiego S.A. w Poznaniu, Polska Fundacja
Przedsigbiorczosci (oddzialty: Poznan, Pita, Leszno),

e inne: Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej,
Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z o0.0. w Poznaniu, Agencja
Rozwoju Regionalnego w Koninie, Agencja Rozwoju Poétnocne; Wielkopolski w Pile,
Wielkopolski Klub Techniki i Racjonalizacji w Poznaniu, Cech Rzemiost Réznych w Pile,
Cech Rzemiost Réznych w Kos$cianie, Cech Rzemiost Metalowych, Elektrotechnicznych
I Motoryzacyjnych w Poznaniu.
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Polska Izba Gospodarcza Importeréw, Eksporterow i Kooperacji w Poznaniu. Izba
wspiera rozwoj MSP poprzez realizacje ustug informacyjnych, szkoleniowych i doradczych.
Oferta ustug doradczych proinnowacyjnych obejmuje m.in. poszukiwanie partnerow
gospodarczych (przygotowanie informacji na temat wybranych rynkow zagranicznych,
mozliwosci wejscia na danych rynek oraz okreslenie grupy potencjalnych kontrahentow
firmy); audyty technologiczne; transfer technologii (przygotowanie oferty lub zapytania
0 technologi¢, przeglad profili dostawcéw/odbiorcow technologii i nawigzanie kontaktu,
doradztwo w zakresie przygotowania tresci umowy oraz we wdrazaniu technologii,
monitorowanie wdrazania technologii); doradztwo w zakresie finansowania inicjatyw
klastrowych 1 klastrow oraz opracowania wizji, strategii rozwoju i1 dziatan dla klastra;
kojarzenie biznesu i nauki (diagnoza mozliwo$ci wspolpracy 1 organizacja spotkan
Z potencjalnymi kontrahentami); audyt eksportowy. Ponadto Izba oferuje ustugi informacyjne
m.in. w zakresie podejmowania i wykonywania oraz rezygnacji z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, mozliwosci uzyskania wsparcia na realizacje projektow ze Srodkow
publicznych. Oferta obejmuje ponadto wushugi doradcze w zakresie pozyskiwania
zewnetrznych zrodel finansowania, w zakresie wspierania rozwoju eksportu (przygotowanie
planu rozwoju eksportu, doradztwo przy wchodzeniu na rynki zagraniczne, finansowanie
dzialalnosci eksportowej) oraz ustugi doradcze dla nowych przedsigbiorcéw (wybdr formy
prawnej, przygotowanie biznes planu). Ustugi szkoleniowe dotycza m.in. rozpoczynania
dziatalno$ci gospodarczej, zagadnien zwigzanych z rozwojem firmy (np. pozyskiwanie
zewnetrznych zrodel finansowania, w tym ze $§rodkow UE, strategia rozwoju firmy w oparciu
o fundusze UE, podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci eksportowej), rozwoju umiejetnosci
migkkich (np. komunikacja, sprzedaz i obstuga klienta, negocjacje, budowanie 1 zarzadzanie
zespotami, zarzadzanie zmiang, prezentacje 1 wystapienia publiczne, itp.). Izba zajmuje si¢
roOwniez obstugg inwestorow zagranicznych, w tym oferuje m.in.: doradztwo w zakresie
wyboru wilasciwej formy prawnej, pomoc w rejestracji firmy, wybor lokalizacji prowadzenia
dzialalnosci, organizacj¢ spotkan z przedstawicielami samorzadow, wiascicielami terenow,
ekspertami w roznych dziedzinach (prawo, podatki, rekrutacja). (http://www.pcc.org.pl/,
08.11.2013.).

Wielkopolski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych im. Cyryla Ratajskiego w Poznaniu.
Celem WZPP jest ochrona praw i interesow zrzeszonych czltonkow wobec zwigzkoéw
zawodowych pracownikéw, organow wladzy 1 administracji panstwowej oraz organdw
samorzadu terytorialnego. Oferta Zwigzku obejmuje m.in.: uslugi doradcze (istnieje rowniez
mozliwos$¢ zadawania pytan poprzez przestanie ich na adres email), coaching dla cztonkow
zarzadu 1 kadry kierowniczej przedsigbiorstw, organizacj¢ cyklicznych imprez i spotkan.
Przyktady tego typu spotkan to: cykl spotkan ,,Move up” prezentuje przyktady innowacyjnych
1 udanych koncepcji biznesowych z terenu wojewodztwa wielkopolskiego (prezentowane
przyktady dotycza malych i srednich przedsigbiorstw 1 s3 omawiane bezposrednio przez ich
tworcow / zatozycieli); cykl ,,.Dni Informacyjnych” stuzy prezentacji wtasnej oferty
biznesowej, cykl seminariow przedsigbiorcOw ma na celu przekazanie informacji w zakresie
pozyskiwania dotacji unijnych na rozwoj. W ramach wspotpracy z WZPP istnieje mozliwo$é
skorzystania z kilku $ciezek wsparcia (dla Start up’0ow, dla Przedstawicieli MMSP,
dla Wytrawnych Przedsigbiorcow oraz dla Naukowcow w Biznesie), czyli pakietow ustug
dla poszczegdlnych grup podmiotow. (http://www.wzpp.org.pl/, 08.11.2013.).

Poznanski Park Naukowo - Technologiczny Fundacji Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza. Oferta PPNT obejmuje wynajem powierzchni biurowych, szkoleniowych,
konferencyjnych oraz laboratoryjnych. Istnieje mozliwos$¢ skorzystania z ushugi Wirtualnego
biura oraz z ushlugi organizacji konferencji 1 seminariow naukowych, spotkan, zjazdow

15



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

i innych wydarzen. W strukturze Parku dziataja Centra Badawcze PPNT, ktore §wiadcza
ushugi dla przedsigbiorcow, jednostek samorzadu terytorialnego i organdéw administracji
publicznej oraz naukowcow. Sa to: analizy, oznaczenia, opracowania technologii, ekspertyzy,
konsultacje, doradztwo, szkolenia, badania kontraktowe, wspoétpraca badawcza. Zakres
dziatan realizowanych przez Centra Badawcze obejmuje nastepujace dyscypliny: archeologia,
geologia, fizyka, psychologia, socjologia, ekonomia, gospodarka przestrzenna, prawo,
zagadnienia organizacyjne, PR i marketing dla instytucji, gmin, lingwistyka, gospodarka
odpadami, s$rodowisko naturalne. Kolejnym dziatem Parku jest Centrum Wspierania
Innowacji, ktorego celem jest $wiadczenie zintegrowanych ustug wspierajacych dziatalnosé
gospodarczg 1 innowacje. Centrum oferuje m.in.: indywidualne konsultacje (na temat
poszczegblnych etapdw procesu transferu technologii, zrédta finansowania innowacji, aspekty
prawne), kojarzenie partneroéw do wspotpracy, audyt technologiczny, opinie o innowacyjnosci
technologii, analizy strategiczne przedsiebiorstw (dotyczace nowych produktow i branz,
ocena innowacyjnego pomystu, ocena pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa, segmentacja
rynku). W ramach Parku dziata InQbator Technologiczny, ktory wspiera funkcjonowanie
nowo powstatych, innowacyjnych firm. Ponadto w strukturze Parku funkcjonuje Zespol
Inkubatoréw Wysokich Technologii, stanowigcy kompleks laboratoryjno-biurowy dla
innowacyjnych firm i oferujacy przyjazne $rodowisko dla rozwoju nowych technologii.
Oprocz nowoczesnej infrastruktury przedsigbiorstwa maja dostep do pakietu ushug
badawczych, proinnowacyjnych oraz okotobiznesowych wspierajacych ich rozwdj
(doradztwo, szkolenia, promocja itp.). Na terenie Parku funkcjonuje réwniez przedszkole.
(www.ppnt.poznan.pl/, 08.11.2013.).

Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Poznaniu. WODR w Poznaniu prowadzi
doradztwo rolnicze, ktore obejmuje dzialania w obszarze rolnictwa, rozwoju obszarow
wiejskich, rynku rolnego oraz wiejskiego gospodarstwa domowego. Dziatania te maja na celu
poprawe poziomu dochodow rolniczych oraz podnoszenie konkurencyjnosci rynkowej
gospodarstw rolnych. Os$rodek przyczynia si¢ do podniesienia kwalifikacji zawodowych
rolnikow oraz mieszkancow obszaréw wiejskich. Dziatalnos¢ statutowa Osrodka opiera si¢ na
zadaniach: informacyjno-konsultacyjnych o charakterze indywidualnym oraz masowym
(spotkania informacyjne, artykuty, komunikaty i in.), o§wiatowych 1 upowszechnieniowych
(szkolenia specjalistyczne, masowe formy upowszechniania, wyjazdy studyjne, pokazy,
demonstracje, wdrozenia), doradczych (np. Lokalne Grupy Dyskusyjne, Gospodarstwa
Demonstracyjne). Czg$¢ z ushug Osrodka §wiadczona jest odptatnie, w tym m.in.: dziatalnos¢
oswiatowa 1 innowacyjna (np. odptatne kursy i szkolenia), dziatalno§¢ doradcza komercyjna
(np. biznesplany), analizy laboratoryjne, do§wiadczalnictwo. Na stronie internetowej WODR
w Poznaniu zamieszczona jest Baza informacyjna dotyczaca pomocy krajowej i1 unijnej,
ekonomiki, technologii, srodowiska i rozwoju wsi. Osrodek przygotowat dla rolnikow oraz
mieszkancoOw obszaréw wiejskich nowa forme¢ kontaktu z doradcg - Elektroniczna Platforme
Swiadczenia Ushug (EPSU), ktéra umozliwia zadawanie pytan droga elektroniczna.
(http://www.wodr.poznan.pl/index.php, 08.11.2013.).

Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej. Oferta
CIRITT obejmuje pomoc i doradztwo w zakresie korzystania z funduszy strukturalnych UE
I innych zewngtrznych s$rodkéw krajowych (m.in. doradztwo w zakresie mozliwo$ci
aplikowania, poszukiwania partnerow do projektu, wspomagania przygotowywania wnioskow
aplikacyjnych, pomoc w zarzadzaniu projektem); w zakresie wiasno$ci intelektualnej oraz
patentow (m.in. przygotowanie dokumentacji niezbednej do zgloszenia ochrony wynalazku,
pomoc w procesie ochrony wtasnosci intelektualnej); w zakresie wdrazania wynikow badan
(analiza potrzeb przedsigbiorstw w zakresie nowych technologii i innowacji, obstuga procesu
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transferu technologii, pomoc w procesie wdrazania wynikoéw badan, wycena wartosci
intelektualnej). Osrodek Informacji Patentowej zapewnia dostep do zbiorow dokumentacji
patentowej (polskiej i zagranicznej) oraz publikacji Polskiego Urzedu Patentowego i innej
literatury patentowej. Centrum oferuje ponadto ustugi szkoleniowe, organizacje misji
zagranicznych, dni wspolpracy i konferencji tematycznych, wystaw, targéw, spotkan, itp.
Na stronie internetowej Centrum funkcjonuje baza zasobow Politechniki Poznanskiej,
w sktad, ktérej wchodzi baza informacji o kadrze eksperckiej, o maszynach, urzadzeniach
i laboratoriach oraz o zakresic prowadzonych na Politechnice Poznanskiej prac naukowo-
badawczych. (www.ciritt.put.poznan.pl/, 08.11.2013.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewoddztwie wielkopolskim - efekty
funkcjonowania

Na terenic wojewddztwa wielkopolskiego funkcjonuje 5 specjalnych stref
ekonomicznych: Kamiennogorska, Kostrzynsko-Stubicka, £.6dzka, Pomorska 1 Walbrzyska.
Do konca 2012 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty nieruchomosci potozone na terenie 7
miast i 19 gmin - zob. rys. 5.

Rys. 6. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewédztwa
wielkopolskiego

Poznan (1)
Steszew (3)
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Gminy na terenie,
ktérych dziata SSE

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Pierwsze tereny strefowe powotano dopiero w 2005 r. Przedsigbiorstwa strefowe
dziatajgce w regionie poniosty do konca 2012 r. naklady inwestycyjne na taczng kwote 2,6
mld z1, co stanowi 3% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce.
W tym samym okresie przedsi¢biorstwa strefowe utworzyty 5,7 tys. nowych miejsc pracy w
regionie, co stanowi 3% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).

Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2012 r.

Skumulowa Liczba
Sektory wiodace (co ne naklady miejsc
Nazwa SSE i podstrefy Powiat, gmina najmniej 20% udziatu inwestycyjn pracy na
' w przychodach lub e na koniec Koniec
zatrudnieniu) 2012 r.w
min 21 2012 .
Walbrzyska SSE/ Powiat jarocinski, gmina brak inwestord
Podstrefa Jarocin Jarocin (3) W W
Lodzka SSE/ Podstrefa Powiat kaliski, gmina brak inwestoréw
Opatowek Opatowek (2)
Walbrzyska SSE/ Powiat krotoszynski, gmina V\g(gi:/)g Z“\az\t/allozvzeeniem 415 16 442
Podstrefa Krotoszyn Krotoszyn (3) £ » 2 Wylqeze '
maszyn i urzadzen
wyroby z pozostatych
mineralnych surowcow
Kamiennogérska SSE/ Powiat ostrowski, gmina mggrzgalléczg}[/gvf\%wzyroby
Podstrefa OSTROW 1At OSTOWSKI, 9T  JOTowe, z - 13,81 84
WLKP Ostrow Wielkopolski (1) wylgczeniem maszyn i
’ urzadzen, produkcja
pozostatego sprzetu
transportowego
Lodzka SSE/ Podstrefa Powiat ostrowski, gmina
Nowe Skalmierzyce Nowe Skalmierzyce (3) meble 358,93 1060
papier i wyroby z
L.6dzka SSE/ Podstrefa Powiat ostrzeszowski, papieru, maszyny i 13.69 79
Ostrzeszow gmina Ostrzeszow (3) urzadzenia, gdzie indziej '
niesklasyfikowane,
Walbrzyska SSE/ Powiat m.Kalisz, gmina komputery, wyroby 10.25 89
Podstrefa Kalisz Kalisz (1) elektroniczne i optyczne ’
L.6dzka SSE/ Podstrefa Powiat kolski, gmina Koto Wyroby “p ozostalych
Kolo 1) n}lneraln.ych SUrowcoOw 101,40 306
niemetalicznych
Lodzka SSE/ Podstrefa Powiat stupecki, gmina . ,
brak inwestorow
Stupca Stupca (2)
L.6dzka SSE/ Podstrefa Powiat turecki, gmina chemikalia i wyroby 218
Turek Turek (1) chemiczne ’
L.6dzka SSE/ Podstrefa Powiat turecki, gmina magazynowanie i ustugi 0.08
Przykona Przykona (2) wspomagajgce transport ’
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Watbrzyska SSE/ Powiat wrzesinski, gmina | wyroby z gumy i 23317 192

Podstrefa Wrzesnia Wrzesnia (3) tworzyw sztucznych '

Kostrzynsko-Stubicka Powiat gostynski, gmina . ,

SSE/ Podstrefa Krobia Krobia (3) brak inwestoréw

Watbrzyska SSE/ Powiat kos$cianski, gmina Wyroby “p OZOStalpr

Podstrefa Kodcian Koscian (2) n}meraln_ych SUrowcoOw 266,38 151
niemetalicznych

Kostrzynsko-Stubicka Powiat nowotomvski urzadzenia elektryczne i

SSE/ Podstrefa Nowy mina Now Tor¥1 s'l’ 3) nieelektryczny sprzet 116,93 675

Tomysl & y Y gospodarstwa domowego

Walbrzyska SSE/ Powiat rawicki, gmina brak i tord

Podstrefa Rawicz Rawicz (3) rak Inwestorow

Kostrzynsko-Stubicka Powiat wolsztynski, gmina brak inwestors

SSE/ Podstrefa Przemet | Przemet (2) ax mwestorow

Walbrzyska SSE/ Powiat m.Leszno, gmina brak inwestoréw

Podstrefa Leszno Leszno (1)

Kostrzynsko-Stubicka Powiat chodzieski, gmina

SSE/ Podstrefa Chodziez | Chodziez (2) meble 92,50 104

Pomorska SSE/ Podstrefa | Powiat pilski, gmina Pita . .

Pila (1) brak inwestorow

Kostrzynsko-Stubicka Powiat poznanski, gmina | chemikalia i wyroby 111.10 116

SSE/ Podstrefa Buk Buk (3) chemiczne '

Kostrzynsko-Stubicka Powiat poznanski, gmina chemikalia i wyroby 69.83 79

SSE/ Podstrefa Steszew | Steszew (3) chemiczne ’

Kostrzynsko-Stubicka Powiat poznanski, gmina .

SSE/ Podstrefa Swarzgdz | Swarzegdz (3) artykuly spozyweze 203,16 283

Kostrzynsko-Stubicka Powiat szamotulski, gmina E{:g{ie ﬁ?li;rllek:rﬁz?e ! 4389 263

SSE/ Podstrefa Wronki | Wronki (3) yezny sprze ’
gospodarstwa domowego

Watbrzyska SSE/ Powiat sremski, gmina chemikalia i wyroby 209.88 307

Podstrefa Srem Srem (3) chemiczne '

, . . , . ojazdy samochodowe (z

Kostrzynsko-Stubicka Powiat m.Poznan, gmina P . .

SSE/ P}(]) dstrefa Poznaf Poznan (1) & wyltaczeniem motocykli), 333,83 1527
przyczepy i naczepy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Najwigksze wartoSciowo inwestycje naptynety do Nowych Skalmierzyc oraz
Krotoszyna. W Nowych Skalmierzycach zainwestowaty firmy: CORRECT, K.Btaszczyk i
wspdlnicy S, ka Komandytowa (Polska, meblarska, materace z pianki poliuterenowej),
L.Correct Sp. z 0.0. (Polska, meblarska), a w Krotoszynie: ,MAHLE Polska” Sp. z o.o.
(NIEMCY, produkcja tlokow, tulei 1 zaworow do silnikow  spalinowych),
DINO KROTOSZYN Sp. z 0.0. (POLSKA, centrum logistyczne i produkcja pieczywa).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegdlnych stref ekonomicznych na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

20



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

e 7 branzy maszynowej reprezentujacych zaawansowane technologie, wspotpracujacych
z instytucjami naukowymi, dziatajagcych w przemysle spozywczym oraz w branzach
produkujacych na potrzeby budownictwa, a takze przedsigbiorcoOw zainteresowanych
transferem wiedzy innowacyjnej do przemystu - w przypadku Kamiennogoérskiej SSE,

e reprezentujacych zaawansowane technologie, wspotpracujacych z instytucjami
naukowymi oraz zajmujacych si¢ gromadzeniem i przetwarzaniem danych oraz
logistyka - w przypadku Kostrzynsko-Stubickiej SSE, L.6dzkiej SSE, Pomorskiej SSE
oraz Walbrzyskiej SSE,

e 7 branzy przetworstwa tworzyw sztucznych, metalowej i spozywczej - w przypadku
Stupskiej SSE.

Gmina na 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoly Gtownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jako$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jakosciowych nad atrakcyjnoscia inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z
urzedami gmin. Efektem badania jest ranking Gmina na 5!, ktoéry nagradza tym tytulem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrdzniajace si¢ wysokim poziomem obshugi z
wykorzystaniem elektronicznych narz¢dzi komunikacji. Badania prowadzone sa metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem "Gminy na 5!" wyrdzniono 90 gmin, z
czego 8 z terenu wojewddztwa wielkopolskiego (tab. 5).

Tabela 5. Gminy wojewodztwa wielkopolskiego nagrodzone tytulem Gminy na 5!

Ocena Ocena
Lokata w . Ocena witryn .. | korespondencji
- Gmina . korespondencji A Suma
rankingu internetowych . " w jezyku
w jezyku polskim . .
angielskim
21 Rawicz (3) 6,0 11,0 9,0 26,0
22 Szamotuty (3) 10,0 5,0 11,0 26,0
29 Pita (1) 11,0 5,0 9,0 25,0
46 Krotoszyn (3) 12,0 11,0 0,0 23,0
56 Mosina (3) 12,5 9,0 0,0 21,5
69 Pobiedziska (3) 7,5 13,0 0,0 20,5
80 Czerwonak (2) 11,0 9,0 0,0 20,0
81 Rokietnica (2) 11,0 9,0 0,0 20,0

Zrodto: Opracowanie wtasne.
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Tym, co wyrdznia strony internetowe Pity, Krotoszyna, Czerwonaka, Rokietnicy, jest
ich obszerna informacja o warunkach prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i inwestowani.
obecno$¢ na portalach spoteczno$ciowych oraz wersje obcojezyczne (z dominacja jezyka
niemieckiego oraz francuskiego). W kontaktach bezposrednich na szczegdlne wyrdznienie
zashuzyly Pobiedziska, Rawicz, Mosina i Krotoszyn Pita. Gminy szczegdétowo odpowiedziaty
na zadane pytania oraz zachecity do kontaktu. Ponadto Pita, Rawicz 1 Szamotuty
przygotowaty profesjonalne odpowiedzi w jezyku angielskim.

5. Mocne i stabe strony wojewodztwa

Wojewodztwo wielkopolskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej
wplyw na jego mocne i slabe strony. Jesli dokonamy ich podziatu w zaleznos$ci od gtéwnych
uwarunkowan i czynnikoéw lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty
o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa wielkopolskiego

Stabe strony wojewodztwa wg
mikroklimatow IP SGH

Mocne strony wojewdodztwa wg
mikroklimatow IP SGH

Gospodarka narodowa

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa B
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa B
Rentowno$¢ przedsigbiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat spoteczny klasa D
Mikroklimat administracja klasa D
Naktady inwestycyjne klasa D

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa B
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa A
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa C

Mikroklimat spoteczny klasa D
Mikroklimat administracja klasa E
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa D

Przemyst pracochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Mikroklimat rynkowy klasa C

Rentownos¢ majatku trwatego klasa A
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa C

Mikroklimat spoteczny klasa D
Mikroklimat administracja klasa E
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa D

Handel

Mikroklimat zasoby pracy klasa B

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
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Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat rynkowy klasa C

Rentownos¢ majatku trwatego klasa A
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa A

Mikroklimat spoteczny klasa E
Mikroklimat administracja klasa E

Turystyka

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat spoteczny klasa E

Mikroklimat rynkowy klasa D

Mikroklimat administracja klasa E
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa D
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Naktady inwestycyjne klasa D

Dzialalnos$¢ profesjonalna
naukowa i techniczna

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa B
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat administracja klasa D
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa F
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa E
Naktady inwestycyjne klasa E

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.

Podsumowanie

Lokomotywami rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego sa miasta na prawach
powiatu: jak Poznan, Leszno, Konin, Kalisz oraz powiaty ziemskie: poznanski, turecki, pilski,
sredzki, chodzieski, §remski, nowotomyski 1 grodziski, rowniez powstate w tym regionie
specjalne strefy ekonomiczne.

W zwiagzku z konkurencyjnoscig $rednich 1 duzych przedsigbiorstw wojewodztwo jest
predestynowane do tworzenia klastréw miedzyregionalnych, zwlaszcza w takich sektorach,
jak: produkcja artykutdéw spozywczych, produkcja wyrobow tekstylnych, produkcja skor i
wyrobow ze skor wyprawionych, produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem
mebli; produkcja wyrobow ze stomy i1 materiatow uzywanych do wyplatania, produkcja
papieru 1 wyrobow z papieru, produkcja elektrycznych silnikow, pradnic, transformatorow,
aparatury rozdzielczej 1 sterowniczej energii elektrycznej, produkcja maszyn ogolnego
przeznaczenia, produkcja maszyn 1 narzedzi mechanicznych.

Moze takze rozwija¢ inteligentne specjalizacje na bazie konkurencyjnych duzych
i Srednich przedsi¢biorstw w sektorach niskiej techniki: produkcja artykutow spozywczych,
produkcja wyrobow tekstylnych, produkcja skor i wyrobow ze skor wyprawianych, produkcja
drewna 1 wyrobow z drewna oraz korka z wylaczeniem mebli, produkcja wyrobow ze stomyi
materialdow uzywanych do wyplatania, produkcja papieru i wyrobow z papieru. Wojewodztwo
cechuje takze konkurencyjnos$¢ srednich i duzych przedsiebiorstw z sektora ustug rynkowych
opartych na wiedzy, takich jak: dziatalno§¢ w zakresie architekturyi inzynierii, badania i
analizy techniczne, dziatalno$¢ detektywistyczna 1 ochroniarska, a takze tzw. innych ustug
opartych na wiedzy: edukacja.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjno$é
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw
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W

PAI1 GN
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej

Tabela 2. Ocena atrakcyjnosci na podstawie unijnego wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI UE w roku 2011

Mikroklimat |~ ppiyroklimat | Mikroklimat |  Wskaznik
Kap1ta_l Rynkowy Innowacyjnos¢ syntetyczny
Ludzki
Dolnoslaskie B b 0 0
Kujawsko-Pomorskie B £ i -
Lubelskie B i - i
Lubuskie A i - i
Ebdzkie A i - -
Matopolskie c i - -
Mazowieckie A c 0 °
Opolskie c i - i
Podkarpackie ¢ F : i
Podlaskie B i - F
Pomorskie B b 0 0
Slaskie B P - o
Swietokrzyskie A F " "
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Warminsko-Mazurskie B F E F
Wielkopolskie A E E E
Zachodniopomorskie c E E E

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie obliczen H. Godlewskiej-Majkowskiej i M. Czerneckiego,
wykonanych w ramach realizacji badania statutowego: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow a lokalizacja
przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej (zesp6t: dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska prof. SGH — kierownik
badania, dr P. Bartoszczuk, dr P. Zargbski, mgr M. Typa, mgr M. Czernecki).

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjno$é¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa
wielkopolskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAI1_G | PAI1_GN | PAI1_C_ PAI1_G_ | PAI1_L PAI1_M_
N _klasy klasy klasy klasy klasy
Poznan 0,360 A A A A A
Leszno 0,353 A A A B A
Konin 0,323 A A A A A
Powiat poznanski 0,302 A A A A A
Kalisz 0,292 A B A C A
Powiat turecki 0,261 C C C D C
Powiat pilski 0,256 C C C C C
Powiat $redzki 0,255 C C C C C
Powiat chodzieski 0,249 C C C D C
Powiat sremski 0,244 C C C D C
Powiat
nowotomyski 0,243 C C C C D
Powiat grodziski 0,243 C C C D D

Zrédto: jak do tab. 1.

Tabela 4. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewoédztwa wielkopolskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

- PAIL G PAI1_GN | PAI1_C | PAI1_G | PAI1I | PAI1_M
Gmina N _ _ _ _ _
klasy klasy klasy klasy klasy

Tarnowo Podgorne (2) 0,276 A A A A A
Turek (1) 0,275 A A A C A
Leszno (1) 0,274 A A A B A
Poznan (1) 0,272 A A A A A
Czarnkow (1) 0,270 A A A A A
Chodziez (1) 0,269 A A A B A
Lubon (1) 0,266 A A A B A
Suchy Las (2) 0,266 A A A A A
Koscian (1) 0,265 A A A D A
Konin (1) 0,260 A A A A A
Pita (1) 0,260 A A A A A
Komorniki (2) 0,257 A A A A A
Ostrow Wielkopolski (1) 0,252 A A A C A
Wagrowiec (1) 0,252 A A A B A
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Gniezno (1) 0,245 A A A C A
Dopiewo (2) 0,245 A A A B A
Kalisz (1) 0,243 A A A C A
Stupca (1) 0,240 A A A C A
Puszczykowo (1) 0,238 A A A A A
Swarzedz (3) 0,236 A A A B A
Koto (1) 0,230 A A A C A
Kleszczewo (2) 0,230 A A A B A
Przykona (2) 0,229 A A A A C
Kepno (3) 0,229 A A A B A
Ztotow (1) 0,229 A A A C A
Czerwonak (2) 0,228 A A A A A
Rokietnica (2) 0,227 A A A B A
Buk (3) 0,226 A A B C A
Srem (3) 0,226 A A A B A
Kleczew (3) 0,225 A A A B B
Koérnik (3) 0,224 A A A A A
Sroda Wielkopolska (3) 0,224 A A A C A
Gostyn (3) 0,222 A A A B A
Grodzisk Wielkopolski (3) 0,219 A A B B B
Nowy Tomysl (3) 0,216 B B B B A
Ujscie (3) 0,211 B B C E A
Miedzychéd (3) 0,210 B B B C B
Pobiedziska (3) 0,210 B B B B A
Mosina (3) 0,210 B B B B B
Ostrzeszow (3) 0,209 B B B B B
Jarocin (3) 0,208 B B B C A
Rawicz (3) 0,208 B B B D A
Oborniki (3) 0,208 B B B B B
Wolsztyn (3) 0,207 B B B C B
Murowana Goslina (3) 0,204 B B B B B
Pniewy (3) 0,204 B B B B B
Chodziez (2) 0,203 B B B B C
Koscian (2) 0,203 B B B D B
Baranow (2) 0,203 B B B C C
Steszew (3) 0,203 B B C C B
Margonin (3) 0,202 B B B C B
Powidz (2) 0,202 B B B B C
Krotoszyn (3) 0,201 B B B C B
Kostrzyn (3) 0,200 B B C D B
Szamotuly (3) 0,200 B B B C B
Lubowo (2) 0,200 B C B C B
Opalenica (3) 0,200 B B C C B
Budzyn (2) 0,199 B B C B B
Kazimierz Biskupi (2) 0,198 B B C D B
Wielen (3) 0,197 C B C A D
Wrzesnia (3) 0,196 C C C D B
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Kaczory (2) 0,195 C C C D B
Zduny (3) 0,194 C C C B B
Wiadystawow (2) 0,194 C C B C D
Pakostaw (2) 0,194 C C C D C
Nekla * (3) 0,194 C C C C C
Obrzycko (1) 0,193 C C C D C
Stare Miasto (2) 0,193 C C C C C
Slesin (3) 0,192 C C C B C
Granowo (2) 0,191 C C C E B
Zaniemysl (2) 0,191 C C C D B
Lipno (2) 0,191 C C C C C
Doruchow (2) 0,190 C C B D C
Siedlec (2) 0,190 C C C D C
Zbaszyn (3) 0,190 C C C B C
Rogozno (3) 0,190 C C C E C
Mitostaw (3) 0,189 C C D B C
Smigiel (3) 0,189 C C C D C
Raszkow (3) 0,189 C C C D C
Trzcianka (3) 0,188 C C C B B
Krobia (3) 0,186 C C C E C
Witkowo (3) 0,185 C C C D C
Rydzyna (3) 0,185 C C C C C
Sulmierzyce (1) 0,184 C C C D C
Piaski (2) 0,183 C C D E C
Odolanéw (3) 0,183 C C C E C
Swieciechowa (2) 0,183 C C D C C
Duszniki (2) 0,182 C C D D C
Sierakow (3) 0,182 C C C B C
Pleszew (3) 0,182 C C D D C
KaZmierz (2) 0,182 C C C D C
Nowe Skalmierzyce (3) 0,182 C C D D C
Klodawa (3) 0,182 C C C E D
Krzykosy (2) 0,182 C C C D D
Kuslin (2) 0,181 C C C C D
Wronki (3) 0,181 C C C B C
Czerniejewo (3) 0,181 C C C C C
Skoki (3) 0,181 C C C C C
Perzow (2) 0,181 C C D D C
Rakoniewice (3) 0,181 C C D D C
Gniezno (2) 0,181 C C D D C
Lobzenica (3) 0,181 C C C D D
Kiszkowo (2) 0,180 C C C E D
Gotuchdw (2) 0,180 C C D D C
Kobyla Goéra (2) 0,180 C C D C C
Pepowo (2) 0,180 C D D D C
Stawiszyn (3) 0,180 C C D D D
Trzemeszno (3) 0,179 C C D D D

29




Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Ostrowite (2) 0,179 C C C D D
Nowe Miasto nad Wartg
(2) 0,179 C D D E C

Zrodto: jak do tab. 1.
Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2013).
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