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Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regionow. W wersji uproszczonej sg obliczane dla jednostek roznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregionow. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sa to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).
Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
Z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
I gmin mozna zapozna¢ na stronie wspotpracujgcego z Instytutem Przedsigbiorstwa Centrum
Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych publikacjach
naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka gospodarki regionalnej wojewddztwa
warminsko-mazurskiego

Wojewodztwo warminsko-mazurskie jest potozone w poinocno-wschodniej czgéci kraju,
przy czym jako jedyne wojewodztwo w Polsce od poétnocy graniczy z rosyjskim Obwodem
Kaliningradzkim, co daje duze mozliwo$ci wspolpracy z rynkami Europy wschodniej, w tym
z Rosja. Wojewodztwo posiada duze mozliwosci rozwoju produkcji wysokiej jakosci
zywnosci, co jest uwarunkowane korzystng strukturg wielko$ci gospodarstw oraz
wystepowaniem wolnej rolniczej przestrzeni produkcyjnej.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

- korzystne warunki przyrodnicze (pojezierza, lasy) dla rozwoju turystyki, agroturystyki
oraz ,,czystego” przemystu w oparciu o wykorzystanie energii odnawialnych,

- Projektowane trasy Al i1 Via Baltica daja w przysztosci szanse uzyskania bardzo
dobrych potaczen komunikacyjnych,

- wojewoddztwo posiada port morski w Elblagu, ktéry znajduje si¢ nad Zalewem
Wislanym. Obecnie realizowany jest projekt budowy kanalu zeglugowego przez Mierzeje
Wislang w oparciu o wspolprace z Ukraing, co dodatkowo podnosi walory komunikacyjne
regionu,

- w wojewodztwie funkcjonuja wysoko oceniane instytucje naukowe oraz kierunki
studiow gléwnie ukierunkowane na rolnictwo i1 przetwdrstwo rolno-spozywcze: Instytut
Rozrodu Zwierzat i Badah Zywno$ci PAN w Olsztynie oraz Uniwersytet Warmifisko-
Mazurski w Olsztynie: Wydzial Bioinzynierii Zwierzat, Wydzial Ochrony Srodowiska i
Rybactwa, Wydziat Medycyny Weterynaryjnej, Wydzial Ksztaltowania Srodowiska i
Rolnictwa, Wydziat Nauk o Zywnosci;

- najwigkszymi miastami wojewddztwa sa Olsztyn 1 Elblag. Olsztyn jest gldownym
osrodek przemystu spozywczego, oponiarskiego i1 drzewnego oraz turystyki. Elblag to wazny
osrodek przemysthu cigzkiego, port morski oraz osrodek turystyki.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Tabela 1. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Wojewodztwo Udzial procentowy

Wyszczegolnienie warminsko- Polska wojewébdztwa w
mazurskie wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2010 r. (zt/osoba) 27228 37096 -

Liczba ludnosci (osoby stan na stan
na 31 XII 2012)

Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2012 15036 484999

1450697 38533299 3,8%

()
r. (osoby) 3,1%
Absolwenci szkot srednich w 2012 r. 16300 421317 3.9%
(osoby)
Liczba pracujacych w 2012 r. 422880 13911203 3,0%
(osoby)
sektor rolniczy 16,5% sektor rolniczy 17,1%
Struktura pracujacych w 2012 r. sektor przemystowy 29,9% sektor przemystowy 27,4%
sektor ustugowy 53,6% sektor ustugowy 55,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2011 r.

0,
(mln zt) 309,8 73704,4 0,4%

Kapitat spotek w 2011 r. (mln zt) 1653 194160,6 0,9%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— SSE Suwalska, podstrefa: m. Etk, gm. Gotdap

— SSE Warminsko-Mazurska, podstrefa: gm. Barczewo, gm. Bartoszyce, gm. Dobre Miasto, gm. [towo-
Osada, gm. Morag, gm. Nidzica, gm. Olecko, gm. Olsztynek, gm. Orzysz, gm. Pastek, gm. Piecki, gm. Pisz,
gm. Szczytno, gm. Wielbark, m. Bartoszyce, m. Elblag, m. [tawa, m. Lidzbark Warminski, m. Mragowo, m.
Nowe Miasto Lubawskie, m. Olsztyn, m. Ostroéda

Wyrézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2 Turystyka klasa C

Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI

Wyroznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A Elblag, Olsztyn
Powiaty
Klasa B
Dzialdowo (1), Itawa (1), Lubawa (1), Ostroda (1), Elblag (1), Etk (1), Gizycko
Klasa A (1), Bartoszyce (1), Gérowo Itaweckie (1), Ketrzyn (1), Lidzbark Warminski (1),
Gminy Mragowo (1), Stawiguda (2), Szczytno (1), Olsztyn (1)

Braniewo (1), Nowe Miasto Lubawskie (1), Olecko (3), Gotdap (3), Wegorzewo

Klasa B (3), Mikotajki (3), Nidzica (3), Biskupiec (3), Dywity (2)

SN
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Wojewoddztwo warminsko-mazurskie dostarczyto w 2010 r. 2,7% produktu krajowego
brutto Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 2722871, przy $redniej dla
Polski 37096 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 13 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu
PKB w wojewodztwie w latach 2003-2010 wyniosta 157%, przy sredniej dla Polski réwne;j
168%.

W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje
si¢ stosunkowo niskim udzialem sektora ustug 53,6% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 16,5% i 29,9% pracujacych (GUS, BDR 2013).

Liczba 0so6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2013 to 1450697 mieszkancow, co
stanowito 3,8% ludnosci Polski. W wojewodztwie warminsko-mazurskim struktura wieku w
roku 2012 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19,3% osob,
produkcyjny: 65,0% i poprodukcyjny: 15,7% (Polska analogicznie: 18,3%, 63,9% i 17,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2013 r. 20,4%, dla
porownania w Polsce - 13%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym polroczu 2013 wyniosto 3045,3 zt, czyli 80,8% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 9 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 45 tys. studentow, czyli 2,7% studentow w skali kraju. W
wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 4,4% uczniow wojewodztwa, natomiast do
technikow 4,0%.

Sektory strategiczne dla wojewoddztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to przede
wszystkim: branza rolno-spozywcza, meblarska, turystyczna, sprzgtu sportowego oraz
wyrobow z gumy.

Preferencyjne  warunki  prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wystepuja w
wojewodztwie m.in. w 2 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

— SSE Suwalska, podstrefa: m. Etk, gm. Goldap,

— SSE Warminsko-Mazurska, podstrefa: gm. Barczewo, gm. Bartoszyce, gm. Dobre
Miasto, gm. Itowo-Osada, gm. Morag, gm. Nidzica, gm. Olecko, gm. Olsztynek, gm.
Orzysz, gm. Past¢k, gm. Piecki, gm. Pisz, gm. Szczytno, gm. Wielbark, m. Bartoszyce,
m. Elblag, m. Itawa, m. Lidzbark Warminski, m. Mragowo, m. Nowe Miasto Lubawskie,
m. Olsztyn, m. Ostroda.
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2. Pozycja wojewodztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej
PolsKi i Unii Europejskiej

Wojewddztwo warminsko-mazurskie charakteryzuje si¢ niska ogoélng atrakcyjnoscia
inwestycyjna, o czym $wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy E wg wskaznika potencjalnej
atrakcyjnoéci inwestycyjnej PAI 2 GN.' Natomiast korzystnie nalezy oceni¢ atrakcyjnosé
inwestycyjng wojewodztwa dla projektéw turystycznych, o czym $wiadczy ocena C
wskaznika zarowno w wersji rozbudowanej (PAI2_I), jak i uproszczonej wersji wskaznika
potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAIL_I). Wstepny wynik analizy w oparciu o
wskaznik PAI1 G pozwala tez wyr6zni¢ to wojewodztwo, jako korzystne miejsce inwestycji
w handel i naprawy o tradycyjnym charakterze.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okre$li¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywno$¢
majatku trwalego, produktywno$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naklady inwestycyjne.
Na ich bazie wojewodztwo warminsko-mazurskie uzyskato oceng D dla catej gospodarki
regionalnej, a dla poszczeg6lnych sekcji - E lub F.

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie
w decyzjach inwestorow odno$nie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéw inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach
w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)
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Uwaga: s3 to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania
13.11.2013).

1Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M —
dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow i gmin mozna
zapoznac si¢ na stronie Instytutu Przedsigbiorstwa Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gltéwnej
Handlowej - http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Region warminsko-mazurski w roku 2011 zajal czternaste miejsce w Polsce pod
wzgledem wartosci naktadow inwestycyjnych dokonywanych w przedsigbiorstwach. Udziat
wojewodztwa w zaludnieniu jest rowny 3,8%, podczas gdy udziat w krajowych naktadach
inwestycyjnych przedsigbiorstw wyniost tylko 2,3%. Dotyczy to takze naktadow
inwestycyjnych w przedsigbiorstwach przemystowych i budowlanych. Wskazuje to na
niedocenianie potencjalu rynkowego tego regionu przez inwestorow. Jednak dotyczy to
glownie polskich przedsigbiorcow. Wniosek taki mozna wysnu¢ na podstawie analizy
wartosci kapitatu nagromadzonego w spotkach z udziatem kapitalu zagranicznego - por.
rysunek 2.

Rysunek 2. Struktura regionalna Kkapitalu w spélkach z udzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkos$ci krajowej)
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Uwaga: s3 to najbardziej aktualne dane.
Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania
13.11.2013).
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Na wojewodztwo warminsko-mazurskie przypada tylko 0,9% warto$ci kapitatu
podstawowego spotek z udzialem kapitalu zagranicznego. Jest to niewiele wobec 3,8-
procentowego udzialu w zaludnieniu Polski. W latach 2003-2011 wojewodztwo podniosto
nieco podniosto swoja pozycje konkurencyjng na rynku bezposrednich inwestycji
zagranicznych mierzong udziatem wojewodztwa w krajowej wartos$ci kapitatu podstawowego
podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego z 0,75% do 0,85% — por. rys.3.

Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewddztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci Kkapitalu podstawowego spoélek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2011 (% wielko$ci krajowej)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania
13.11.2013.

Szansg dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego moze by¢ staranne przygotowanie
terenéw inwestycyjnych, przez poszczegolne jednostki samorzadu terytorialnego, stosownie
do posiadanych walorow lokalizacyjnych.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest rozpatrywane jako potencjalna lokalizacja na tle

innych regionéw europejskich. Bioragc pod uwage czynnik innowacyjnosci, rynkowy oraz
kapitatu ludzkiego region ten mozna zaklasyfikowa¢ na 243 pozycji wsrdd 270 regionow
szczebla NUTS2 w UE przyznac klase¢ F — por. Tabela 2 w Aneksie.
Wojewddztwo ma przewage konkurencyjna w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na
klase B. Mimo niskiej pozycji rankingowej moze konkurowac z regionami nizej ocenionymi,
takimi jak: hiszpanskie: Region Murcia; bulgarskie: Severen tsentralen, Yugoiztochen,
Yuzhen tsentralen oraz Severozapaden; greckie: Peloponnisos; wloskie: Calabria, Basilicata;
stlowackie: Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko; portugalskie: Norte, Alentejo, Regido
Autonoma dos Agores oraz Centro (PT); rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Sud-
Vest Oltenia, Nord-Est oraz Sud - Muntenia; wegierskie: Dél-Alfold; Eszak-Alfold.
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3. Zréznicowanie wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatdow wojewodztwa warminsko-mazurskiego nalezy
zaliczy¢: Elblag, Olsztyn - patrz tab. 2.

Tabela 1. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatéw wojewodztwa warminsko-
mazurskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAIL GN | PAILGN | PAILC | PAILG | PAILIl | PAILM
Olsztyn 0,348 A A A A A
Elblag 0,300 A A B C A
Powiat efcki 0,257 C C C B C
Powiat mragowski 0,253 C C C A C
Powiat wegorzewski 0,241 C C D B D
Powiat gizycki 0,240 C C C B C

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wymienione powiaty poza powiatami elckim, mragowskim, wegorzewskim, gizycki
charakteryzujg si¢ wysoka atrakcyjnoscig inwestycyjng. Na wyrdznienie zastuguje powiat
grodzki Olsztyn z uwagi na uzyskanie przez te jednostki klasy A potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla wszystkich analizowanych sekcji gospodarki narodowej.

W odniesieniu do analizowanych sekcji nalezy wyrozni¢ dodatkowo nastgpujace powiaty:

- etcki, mragowski, wegorzewski, gizycki (klasa C) dla sekcji C,

- elcki, mragowski, gizycki, olsztynski, ostrodzki (klasa C) dla sekcji G,

- Elblag, olsztynski, ostrodzki, gotdapski, piski, braniewski ( klasa C) dla sekcji I i

elcki, mragowski, gizycki dla sekcji M.

Syntetyczng ocen¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa warminsko-
mazurskiego zawiera rysunek 3.
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatéw woj. warminsko-mazurskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych

sekeji
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Gmin

Podobnie jak w przypadku powiatow, roéwniez atrakcyjnos¢ gmin wykazuje duze
zroznicowanie. Wsrod najlepiej ocenionych znalazly si¢ takie gminy jak: Dziatdowo (1),
Itawa (1), Lubawa (1), Ostrdéda (1), Elblag (1), Etk (1), Gizycko (1), Bartoszyce (1), Gérowo
Itaweckie (1), Ketrzyn (1), Lidzbark Warminski (1), Mragowo (1), Stawiguda (2), Szczytno
(1), Olsztyn (1). Znalazto to takze odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A lub B) dla
wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.

Tabela 2 Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa warminsko-
mazurskiego w dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAH—G PAH—G PAIL C | PAIL G | PAILI | PAILM
Ostroda (1) 0,289 A A A A A
Ketrzyn (1) 0,278 A A A B A
Dziatdowo (1) 0,278 A A A B A
Szczytno (1) 0,271 A A A C A
Elk (1) 0,265 A A A A A
Itawa (1) 0,264 A A A A A
Olsztyn (1) 0,264 A A A A A
Mragowo (1) 0,263 A A A A A
Bartoszyce (1) 0,260 A A A C A
Gizycko (1) 0,253 A A A A A
Gorowo Itaweckie (1) 0,251 A A A B A
Elblag (1) 0,248 A A A A A
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Lidzbark Warminski (1) 0,248 A A A A A
Lubawa (1) 0,235 A A A B A
Stawiguda (2) 0,234 A A A A A
Nowe Miasto Lubawskie (1) 0,214 B B A B B
Nidzica (3) 0,214 B B C C A
Wegorzewo (3) 0,210 B B C C B
Braniewo (1) 0,210 B B B D A
Dywity (2) 0,209 B B B B A
Biskupiec (3) 0,206 B B C C A
Mikotajki (3) 0,201 B B C A C
Gotdap (3) 0,200 B C C C B
Olecko (3) 0,199 B C C D B

(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrodto: opracowanie whasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1 GN, takie jak:
Braniewo (1), Nowe Miasto Lubawskie (1), Olecko (3), Gotdap (3), Wegorzewo (3),
Mikotajki (3), Nidzica (3), Biskupiec (3), Dywity (2). Rowniez i t¢ grupe gmin cechuje
uniwersalno$¢ walorow lokalizacyjnych, dzigki czemu sg atrakcyjne dla ogotu
rozpatrywanych rodzajow dziatalnosci.

Cecha ta nie wystgpuje natomiast we wszystkich gminach zaliczonych do klasy C.
Warunek ten spetnity tylko gminy: Bedzino (2), Borne Sulinowo (3), Potczyn-Zdro; (3), —
patrz tablica 3 w aneksie.

W odniesieniu do poszczegdlnych sekcji oprocz juz wczesniej wymienionych nalezy
wyr6zni¢ nastgpujace gminy klasy C:

- Ttowo-Osada (2), Lidzbark (3), Mtynary (3), Tolkmicko (3), Itawa (2), Susz (3), Morag
(3), Etk (2), Gizycko (2), Ryn (3), Olecko (3), Pisz (3), Ruciane-Nida (3), Gotdap * (3),
Orneta (3), Barczewo (3), Dobre Miasto (3), Gietrzwald (2), Jonkowo (2), Olsztynek (3),
Szczytno (2), Swietajno (2) - dla sekcji C,

- Frombork (3), Lidzbark (3), Milejewo (2), Miynary (3), Tolkmicko (3), Itawa (2), Morag
(3), Gizycko (2), Ryn (3), Olecko (3), Orzysz (3), Pisz (3), Gotdap (3), Wegorzewo (3),
Orneta (3), Mikotajki (3), Nidzica (3), Barczewo (3), Biskupiec (3), Dobre Miasto (3),
Jonkowo (2), Olsztynek (3), Swietajno (2) - dla sekcji G,

- Ttowo-Osada (2), Lidzbark (3), Godkowo (2), Mtynary (3), [tawa (2), Morag (3), Ostréda
(2), Etk (2), Ryn (3), Orzysz (3), Pisz (3), Gotdap (3), Pozezdrze (2), Wegorzewo (3),
Bartoszyce (1), Ketrzyn (2), Reszel (3), Lidzbark Warminski (2), Piecki (2), Sorkwity
(2), Nidzica (3), Biskupiec (3), Olsztynek (3), Szczytno (1), Jedwabno (2), Pasym (3),
Rozogi (2), Szczytno (2), Swietajno (2) - dla sekcji |,

- Frombork (3), lfowo-Osada (2), Lidzbark (3), Pastek (3), Susz (3), Morag (3), Etk (2),
Gizycko (2), Ryn (3), Reszel (3), Mikotajki (3), Barczewo (3), Olsztynek (3), Szczytno
(2) - dla sekcji M.

Syntetyczng ocene atrakcyjno$ci inwestycyjnej gmin wojewddztwa warminsko-mazurskiego

zawiera rysunek 4.
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Rysunek 2. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa warminsko-

mazurskiego
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore maja wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujace podmioty:

e izby gospodarcze: Warminsko Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczos$ci w Olsztynie,
Moraska Izba Gospodarcza w Moragu, Itawska Izba Gospodarcza, Warminsko-Mazurska
Okreggowa Izba Inzynieré6w Budownictwa w Olsztynie, "Izba Gospodarcza w Etku" Etckie
Forum Gospodarcze, Regionalna Izba Gospodarcza Zywnosci Naturalnej i Tradycyjnej w
Olsztynie, Polska Izba Turystyki Oddziat Warminsko — Mazurski w Olsztynie,
Warminsko-Mazurska Izba Przemyslowo-Handlowa w Lidzbarku Warminskim,
Olsztynska Izba Budowlana,

e stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Stowarzyszenie ,,Centrum Rozwoju
Ekonomicznego Pasteka”, Gizyckie Stowarzyszenie Gospodarcze, Naczelna Organizacja
Techniczna - Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych w Elblagu, Stowarzyszenie
Kupcéw Nowomiejskich Nowe Miasto Lubawskie, Migdzynarodowe Centrum Biznesu
i Administracji Publicznej w Olsztynie, Gotdapskie Centrum Biznesu Osrodek
Informacyjno — Konsultacyjny,

e inkubatory przedsiebiorczosci: Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy UWM
w Olsztynie, EINTI — Elblaski Inkubator Nowoczesnych Technologii Informatycznych,
INQBE Inkubator Przedsigbiorczosci w  Olsztynie, Efckie Forum Wspierania
Samozatrudnienia Bezrobotnych - Inkubator Przedsigbiorczosci,

e Parki (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Elblaski Park Technologiczny,
Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny, Park Naukowo-Technologiczny w Eiku,

e o$rodki doradztwa (w tym: doradztwa personalnego, rolniczego): Okrgegowy Osrodek
Rzeczoznawstwa 1 Doradztwa SITR Sp. z 0.0. w Olsztynie, Warminsko-Mazurski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Olsztynie,

e instytucje finansowe (fundusze poreczeniowe i gwarancyjne): Regionalny Fundusz
Pozyczkowy WMARR S. A. w Olszynie, Warminsko Mazurski Fundusz ,,Porgczenia
Kredytowe” sp. z o0.0. (Olsztyn, Dzialdowo), Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A.
(Fundusz Pozyczkowy, Fundusz Poreczeniowy, Fundusz Gwarancyjny) , [fawska Fundacja
Rozwoju Gospodarczego — Fundusz Porgczen Kredytowych, Fundusz Porgczen
Kredytowych przy Zwigzku Gmin ,Barcja” w Kerzynie, Fundusz Rozwoju
Przedsigbiorczosci (Fundusz Pozyczkowy) w Pastgku, Nidzicka Fundacja Rozwoju
»NIDA”, Fundusz Porg¢czen Kredytowych przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci
ATUT w Ostrodzie, Fundusze Pozyczkowe Fundacji Rozwoju Regionu Lukty, Fundacja
Wspierania Przedsigbiorczosci Regionalnej w Gotdapi (fundusz pozyczkowy),

e inne: Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie, Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie,
Warminsko-Mazurska Regionalna Organizacja Turystyczna w Olsztynie, Zrzeszenie
Prywatnego Handlu i Ustug w Olsztynie, Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap, Fundacja
Rozwoju Regionu Lukta.
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Warminsko Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Olsztynie. Dziatalnos$¢ Izby
polega m.in. na: reprezentowaniu interesOw rzemiosta wobec administracji panstwowe;,
wladzy oraz instytucji  zagranicznych, promocji regionalnych  przedsigbiorstw
rzemieS$lniczych, prowadzeniu ustug szkoleniowych na rzecz przedsi¢gbiorcow, udzielaniu
pomocy instruktazowej, doradczej 1 informacyjnej, sprawowaniu nadzoru nad
przygotowaniem zawodowym w rzemio$le, nadawaniu kwalifikacji czeladniczych
I mistrzowskich w zawodzie. W ramach Centrum Ksztalcenia Zawodowego realizowane sa
szkolenia i kursy zawodowe umozliwiamy zdobycie nowych zawodow, a takze podniesienie
kwalifikacji zawodowych. (http://izbarzem.olsztyn.pl/, 07.11.2013.).

Stowarzyszenie ,,Centrum Rozwoju Ekonomicznego Pasl¢ka”. Celem Stowarzyszenia jest
wspomaganie rozwoju gospodarczego, w tym rozwdj przedsigbiorczosci oraz promocja
zatrudnienia 1 aktywizacja zawodowa osOb pozostajacych bez pracy. W strukturze
Stowarzyszenia dziala Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci (Fundusz Pozyczkowy) -
instrument finansowania zewnetrznego dla mikro i matych przedsigbiorcow, umozliwiajacy
otrzymanie wsparcia kapitalowego w formie pozyczki na preferencyjnych warunkach.
Z pozyczki moga skorzysta¢ osoby rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza oraz mikro
i mate firmy. Osrodek Szkoleniowy prowadzony przez Centrum ,,CREP” prowadzi szkolenia
i warsztaty dla przedsigbiorcow z sektora MSP, bezrobotnych, mlodziezy, pracownikéw
instytucji rynku pracy, przedstawicieli samorzadéw (szkolenia dotycza zdobywania nowych
kwalifikacji oraz zmiany zawodu). W ramach Punktu Konsultacyjnego s$wiadczone
sa bezptatne ustugi informacyjne dla oso6b planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
oraz dla mikro, matych 1 $rednich przedsigbiorcow z zakresu prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. (http://www.screp.pl/news.php, 07.11.2013.).

Elblaski Park Technologiczny. Oferta Parku obejmuje wynajem powierzchni biurowych,
ushugowych i laboratoryjnych (Laboratorium Zaawansowanych Analiz Srodowiskowych,
Laboratorium Badan Srodowiska Pracy i Emisji, Laboratorium Centrum Metaloznawstwa,
Centrum Transferu Technologii Informatycznych, Centrum Technologii Drewna i Mebli),
konferencyjnych i szkoleniowych (Centrum Konferencyjno - Szkoleniowe) oraz dzierzawy
wolnych obszarow (cze$¢ terenow Parku znajduje si¢ w SSE). Lokatorzy Parku mogg
korzysta¢ z uslug doradczych, uslug transferu technologii oraz pomocy w pozyskaniu
srodkéw finansowych, w tym funduszy unijnych. (www.ept.umelblag.pl/, 07.11.2013.).

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie (CHTT). Centrum proponuje naukowcom, studentom oraz przedsigbiorcom
z regionu Warmii i Mazur szeroki zakres ustug o charakterze informacyjnym, doradczym,
szkoleniowym, a takze w zakresie posrednictwa w nawigzaniu wspolpracy 1 transferze
technologii. Wsparcie wspolpracy pomiedzy sferg biznesu i nauki jest realizowane m.in.
poprzez: ustugi informacyjne i doradcze dotyczace zrddet finansowania przedsigwzied
innowacyjnych (w tym wspdlnych przedsiewzig¢ przedsigbiorcow i naukowcow), organizacje
targdw, konferencji i misji gospodarczych oraz gromadzenie i przekazywanie informacji na
temat tego typu inicjatyw w Europie, organizacj¢ seminariow z udziatem naukowcéw UWM
I przedsi¢biorcow Warmii i Mazur. CIiTT oferuje przeprowadzenie audytu technologicznego,
wsparcie przy opracowaniu oferty lub zapytania technologicznego i przeprowadzeniu procesu
transferu technologii. CIITT proponuje poszukiwanie partnera do wspolpracy — dostawcy
technologii lub odbiorcy innowacyjnego rozwigzania w kraju i za granicg. Ulatwieniem
W nawigzywaniu wspotpracy stanowi dost¢p do baz danych UWM w Olsztynie (bazy ofert
technologiczno-ustugowych  UWM, bazy ekspertow, bazy prac dyplomowych oraz
wyszukiwarki baz umozliwiajgcej odnalezienie informacji zawartych we wszystkich
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Ww. bazach) oraz do mig¢dzynarodowej bazy sieci osrodkéw Enterprise Europe Network
(informacje nt. ofert i1 zapotrzebowan technologicznych firm 1 instytucji badawczo
rozwojowych z Europy). Zaréwno przedsigbiorcy, jak i naukowcy moga zamieéci¢ w bazie
oferte wspolpracy. Centrum oferuje wsparcie przedsigbiorczosci akademickiej oraz procesu
komercjalizacji wynikow badan poprzez organizacj¢ stazy pracownikdw naukowych
W przedsiebiorstwach oraz pracownikow/wlascicieli przedsigbiorstw w UWM, szkolenia
I doradztwo z zakresu zakladania i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w oparciu
0 osiggniecia badawcze (firm typu start-up i spin-off). CIiTT organizuje szereg szkolen dla
regionalnych przedsiebiorcow sektora MSP, pracownikow UWM w Olsztynie i innych
regionalnych jednostek naukowo-badawczych, studentow i absolwentow UWM o tematyce

zwigzane] z transferem i1 komercjalizacja wiedzy i1 technologii. (www.uwm.edu.pl/ciitt/,
07.11.2013.).

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie. Oferta Agencji
obejmuje m.in. bezposrednie wspieranie przedsigbiorstw w formie udzielania dotacji
i pozyczek na utworzenie nowego przedsigbiorstwa lub rozwoj dziatalnosci (Regionalny
Fundusz Pozyczkowy WMARR S. A. w Olszynie). Fundusz udziela pozyczek dla mikro,
malych 1 $rednich przedsigbiorcow. W ramach Warminsko-Mazurskiego Centrum Obstugi
Inwestora oferowane s3 ustugi dla inwestoré6w i eksporterow, w tym m.in. poszukiwanie
odpowiednich lokalizacji inwestycji, pomoc w kontaktach z administracja rzadowa
I samorzadows, organizowanie wspolpracy z partnerami zagranicznymi, ustugi informacyjne
(m.in. na temat zachet inwestycyjnych, Zzrédet finansowania wspotpracy). Na stronie
internetowe] Centrum dziata baza ofert inwestycyjnych oraz baza ofert wspotpracy.
Warminsko — Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego jest cztonkiem mig¢dzynarodowej
sieci Enterprise Europe Network (EEN), w ramach ktérej swiadczone sg bezptatne ustugi dla
przedsigbiorcow. W ramach Regionalnego Systemu Wspierania Innowacji Agencja oferuje
bezptatne ustugi informacyjne dla przedsigbiorstw obejmujgce zagadnienia zwigzane
Z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej oraz programami i formami wsparcia MSP.
(www.wmarr.olsztyn.pl/, 07.11.2013.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie warminsko-mazurskim -
efekty funkcjonowania

Na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy

ekonomiczna: Warminsko-Mazurska i Suwalska. Do konca 2012 r. strefy swoim zasiggiem
obejmowaty nieruchomosci potozone na terenie 9 miast i 15 gmin - zob. rys. 5.

Rys. 6. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
warminsko-mazurskiego

2 t
artoszyce (2)
. * *
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Zrodto: Opracowanie wlasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1996 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace w
regionie poniosty do konca 2012 r. naklady inwestycyjne na taczng kwote 2,8 mld zt, co
stanowi 3% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsi¢biorstwa strefowe utworzyly 7,2 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 4% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).

Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2012 r.

Skumulowa Liczba
Sektory wiodace (co ne naklady mieisc
Nazwa SSE i podstrefy Powiat, gmina najmniej 20% udziatu | inwestycyjn racJ na
P 9 w przychodach lub e na koniec pkon%ec
zatrudnieniu) 2012 r.w
2012r.
min z}
Warminsko-Mazurska . . . .
Powiat dzialdowski, gmina . ,
SSE/ Podstrefa Itowo brak inwestorow
Osada Itowo-Osada (2)

16



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Warminsko-Mazurska
SSE/ Podstrefa Pastek

Powiat elblaski, gmina Pastek

©)

brak inwestorow

Warminsko-Mazurska

Powiat itawski, gmina Ifawa

wyroby z pozostatych
mineralnych surowcow

0,23

SSE/ Podstrefa Itawa Q) . :
niemetalicznych
Warmifisko-Mazurska Powiat nowomiejski, gmina
SSE/ Podstrefa Nowe : JsKd, gr meble 49,00 224
. . Nowe Miasto Lubawskie (1)
Miasto Lubawskie
Warminsko-Mazurska Powiat ostrodzki, gmina brak inwestoréw
SSE/ Podstrefa Ostroda Ostroda (1)
Warminisko-Mazurska Powiat ostrodzki, gmina
SSE/ Podstrefa Morag Morag (3) meble 19.23 130
Warminsko-Mazurska Powiat m.Elblag, gmina
SSE/ Podstrefa Elblag | Elblag (1) meble 106,08 385
ustugi poligraficzne i
ustugi reprodukcji
zapisanych no$nikow
]SE‘;l‘("’a'Ska SSE/Podstrefa | | iat elcki, gmina Eik (1) | informacji , wyroby 334,58 1246
metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i
urzadzen,
Warminsko-Mazurska Powiat olecki *, gmina brak i tord
SSE/ Podstrefa Olecko Olecko (3) rak Inwestorow
Warminsko-Mazurska Powiat piski, gmina Orzysz brak inwestord
SSE/ Podstrefa Orzysz 3) W W
Warminsko-Mazurska L . . . ,
SSE/ Podstrefa Pisz Powiat piski, gmina Pisz (3) | brak inwestorow
papier i wyroby z
papieru, wyroby z gumy i
Suwalska SSE/ Podstrefa | Powiat gotdapski *, gmina tworzyw sztucznych, 136.50 793
Gotdap Gotdap (3) wyroby metalowe ’
gotowe, z wylaczeniem
maszyn i urzadzen
Warminisko-Mazurska . . . wyroby z pozostatych
SSE/ Podstrefa Powiat bartoszycki, gmina | 501 och surowcow 50,60 403
Bartoszyce (1) . ;
Bartoszyce niemetalicznych, meble,
Warmifisko-Mazurska Powiat bartoszycki, gmina
SSE/ Podstrefa yek.. 9 brak inwestoréw
Bartoszyce (2)
Bartoszyce
Warminisko-Mazurska L . . wyroby z pozostatych
SSE/ Podstrefa Lidzbark PQWIat IIdearSkl,’ gmina mineralnych surowcow 1,01
o Lidzbark Warminski (1) . ;
Warminski niemetalicznych
. . . . wyroby metalowe
Warminsko-Mazurska Powiat mragowski, gmina gotowe, z wylaczeniem 74.70 287

SSE/ Podstrefa Mragowo

Mragowo (1)

maszyn i urzadzen

Warminsko-Mazurska

Powiat mragowski, gmina

brak inwestorow
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SSE/ Podstrefa Piecki Piecki (2)
wyroby metalowe
Warminsko-Mazurska Powiat nidzicki, gmina gotowe, z wylaczeniem 151
SSE/ Podstrefa Nidzica Nidzica (3) maszyn i urzadzen, '
meble,
Warminsko-Mazurska Powiat olsztynski, gmina brak inwestord
SSE/ Podstrefa Barczewo | Barczewo (3) W W
Warminsko-Mazurska . , . G
SSE/ Podstrefa Dobre Powiat ol_sztynskl, gmina chem!kalla i wyroby 81.05 603
Mi Dobre Miasto (3) chemiczne, meble,
1asto
Warminisko-Mazurska Powiat olsztynski, gmina brak i tord
SSE/ Podstrefa Olsztynek | Olsztynek (3) rak Inwestorow
Warminsko-Mazurska Powiat szczycienski, gmina .
SSE/ Podstrefa Olsztyn Szczytno (2) artykuly spozyweze 88,63 492
Warminisko-Mazurska Powiat szczycienski, gmina
SSE/ Podstrefa Wielbark | Wielbark (2) meble 260,84 1181
Warminsko-Mazurska Powiat m.Olsztyn, gmina wyroby z gumy i 1 620.62 1435
SSE/ Podstrefa Szczytno | Olsztyn (1) tworzyw sztucznych '

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Najwigksza pod wzgledem warto$ci inwestycja zostala zrealizowana na terenie
Olsztyn przez firm¢ Michelin Polska S.A., producenta opon. W regionie skoncentrowata si¢
réwniez branza meblarska: Fabryka Mebli SZYNAKA sp. z 0.0., DFM sp. z o0.0. Fabryka
Mebli Taranko Aleksander Taranko.

Zgodnie z planami rozwoju poszczegdlnych stref ekonomicznych na terenie

wojewodztwa warminsko-mazurskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

Wykorzystujacych baze surowcowa i1 kadrowa wojewoddztwa, szczegdlnie projektow,
ktore przyczynia si¢ do rozwoju klastra meblarskiego, a takze realizujacych
innowacyjne projekty produkcyjne i ustugowe, podnoszace konkurencyjnos¢ regionu,
w przypadku Suwalskiej SSE,

z branzy drzewnej, maszynowej, elektronicznej oraz biotechnologii, gwarantujacych
tworzenie miejsc pracy w dziedzinach, w ktorych wojewodztwo dysponuje duzym
potencjatem kadrowym oraz zapleczem okotobiznesowym 1 naukowym,
wspierajacych rozwoj klastra przetworstwa migsa wotowego 1 stolarki okiennej oraz
firm zainteresowanych transferem wiedzy innowacyjnej do przemystu, w przypadku
Warminsko-Mazurskiej SSE.

Gminana 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy

Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Giownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jakosci obslugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jakosSciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng jest ocena stron
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internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z
urzgdami gmin. Efektem badania jest ranking Gmina na 5!, ktéry nagradza tym tytulem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrozniajagce si¢ wysokim poziomem obstugi z
wykorzystaniem elektronicznych narzedzi komunikacji. Badania prowadzone sa metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytulem "Gminy na 5!" wyr6ézniono 90 gmin, z
Czego 2 z terenu wojewodztwa warminsko-mazurskiego (tab. 5).

Tabela 5. Gminy wojewodztwa warminsko-mazurskiego nagrodzone tytulem Gminy na
5!

Ocena Ocena
Lokata w . Ocena witryn .. | korespondencji
. Gmina . korespondencji A Suma
rankingu internetowych . . w jezyku
w jezyku polskim . .
angielskim
8 Lubawa (1) 6,5 13,0 9,0 28,5
65 Gizycko (1) 12,0 9,0 0,0 21,0

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.

Tym, co wyrdznia strony internetowe omawianych gmin jest obecno$¢ na portalach
spolecznosciowych oraz wersje obcojezyczne (w przypadku Gizycka) oraz uporzadkowane
informacje dla inwestorow (Lubawa). Na wyrdznienie zastuguje tez poziom korespondencji.
Kazdy z urzedow przestatl wyczerpujace informacje na zadane pytania oraz wyrazit gotowos¢
dalszej pomocy. W przypadku Lubawy, gotowos¢ bezposredniego kontaktu zostata
potwierdzona roéwniez w mailu w jezyku angielskim.

5. Mocne i stabe strony wojewodztwa

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice,
majacej wptyw na jego mocne i stabe strony. Jesli dokonamy ich podziatu w zaleznosci od
glownych uwarunkowan 1 czynnikdéw lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach
tworzacych oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnos$ci inwestycyjnej, to mozna je
pogrupowa¢ w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony
(mikroklimaty o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Mocne strony wojewodztwa wg Slabe strony wojewodztwa wg
mikroklimatow IP SGH mikroklimatow IP SGH
Gospodarka narodowa
Mikroklimat zasoby pracy klasa C Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa D
Mikroklimat spoleczny klasa C Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Rentownos$¢ majatku trwatego klasa C Mikroklimat rynkowy Kklasa F
Mikroklimat administracja klasa D
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Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa E
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Rentownos¢ przedsigbiorstw klasa E
Samofinansowanie jst klasa E

Naktady inwestycyjne klasa D

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa C
Mikroklimat spoteczny klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat rynkowy Klasa F

Mikroklimat administracja klasa D
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa E
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa E
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa F
Samofinansowanie jst klasa E

Naktady inwestycyjne klasa F

Przemyst pracochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa E
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat rynkowy klasa F

Mikroklimat administracja klasa D
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa E
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa F
Samofinansowanie jst klasa E

Naktady inwestycyjne klasa F

Handel

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa E
Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa D
Rentownos¢ majatku trwatego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa F
Samofinansowanie jst klasa E

Naktady inwestycyjne klasa F

Turystyka

Mikroklimat spoteczny klasa B
Mikroklimat administracja klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa D
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa D
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat rynkowy klasa E
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa F
Produktywnos$¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Samofinansowanie jst klasa E
Naktady inwestycyjne klasa D

Dzialalno$¢ profesjonalna

naukowa i

techniczna

Mikroklimat zasoby pracy klasa C
Mikroklimat spoteczny klasa C
Mikroklimat administracja klasa C
Rentownos¢ majatku trwatego klasa C

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa D
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat rynkowy Kklasa F

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa D
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa F
Samofinansowanie jst klasa E

Naklady inwestycyjne klasa E
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.

Podsumowanie

Lokomotywami rozwoju wojewodztwa warminsko-mazurskiego sa miasta na prawach
powiatu: Olsztyn i Elblgg oraz powiaty ziemskie: etcki, mraggowski, wegorzewski i gizycki,
jak réwniez powstale w tym regionie specjalne strefy ekonomiczne.

W zwiazku z konkurencyjnoscia Srednich 1 duzych przedsigbiorstw wojewddztwo jest
predestynowane do tworzenia klastréw miedzyregionalnych, zwlaszcza w takich sektorach,
jak: produkcja artykutdéw spozywczych, produkcja wyrobow ze stomy i materiatow
uzywanych do wyplatania, produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana,
produkcja mebli, produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i materialdéw uzywanych do
wyplatania, produkcja wyroboéw z tworzyw sztucznych.

Moze takze rozwijac¢ inteligentne specjalizacje na bazie konkurencyjnych duzych
i Srednich przedsi¢biorstw W sektorze-srednio wysokiej techniki: produkcja maszyn
i urzadzen gdzie indziej nieskalsyfikowana, a takze w sektorach niskiej techniki: produkcja
artykutow spozywczych, produkcja drewna i wyrobow z drewna oraz korka, produkcja mebli.
Wojewodztwo cechuje takze konkurencyjnos$¢ srednich 1 duzych przedsigbiorstw z sektora
ushlug rynkowych opartych na wiedzy, takich jak: dziatalno$¢ w zakresie architektury i
inzynierii, badania i analizy techniczne, dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjno$é
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej

Tabela 2. Ocena atrakcyjnosci na podstawie unijnego wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI UE w roku 2011

Mikroklimat |y piy o limat Mikroklimat Wskaznik
Kap1ta_1 Rynkowy Innowacyjnos¢ syntetyczny
Ludzki
Dolnoslaskie B D D D
Kujawsko-Pomorskie B E F E
Lubelskie B F E F
Lubuskie A F E E
Lodzkie A E E E
Matopolskie C E E E
Mazowieckie A C B B
Opolskie c F E F
Podkarpackie c F E F
Podlaskie B F E F
Pomorskie B D D D
Slaskie B D E D
Swietokrzyskie A F F F
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Warminsko-Mazurskie B F E F
Wielkopolskie A E E E
Zachodniopomorskie c E E E

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie obliczen H. Godlewskiej-Majkowskiej i M. Czerneckiego,
wykonanych w ramach realizacji badania statutowego: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow a lokalizacja
przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej (zesp6t: dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska prof. SGH — kierownik
badania, dr P. Bartoszczuk, dr P. Zargbski, mgr M. Typa, mgr M. Czernecki).

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa warminsko-
mazurskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAI1_G | PAI1_G | PAI1_C_ | PAI1_G_ | PAI1_L_ PAILM
N N_klasy | Kklasy klasy klasy klasy
Olsztyn 0,348 A A A A A
Elblag 0,300 A A B C A
Powiat etcki 0,257 C C C B C
Powiat mragowski 0,253 C C C A C
Powiat wegorzewski 0,241 C C D B D
Powiat gizycki 0,240 C C C B C

Zrédto: jak do tab. 1.

Tabela 4. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa warminsko-
mazurskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

_ PAIL G PAI1_GN | PAI1_C | PAI1_ | PAI1 | PAI1_M
Gmina N _ _ G _ _
klasy klasy | Kklasy | klasy Kklasy

Ostrédda (1) 0,289 A A A A A
Ketrzyn (1) 0,278 A A A B A
Dziatdowo (1) 0,278 A A A B A
Szczytno (1) 0,271 A A A C A
Etk (1) 0,265 A A A A A
Itawa (1) 0,264 A A A A A
Olsztyn (1) 0,264 A A A A A
Mragowo (1) 0,263 A A A A A
Bartoszyce (1) 0,260 A A A C A
Gizycko (1) 0,253 A A A A A
Gorowo Itaweckie (1) 0,251 A A A B A
Elblag (1) 0,248 A A A A A
Lidzbark Warminski (1) 0,248 A A A A A
Lubawa (1) 0,235 A A A B A
Stawiguda (2) 0,234 A A A A A
Nowe Miasto Lubawskie (1) 0,214 B B A B B
Nidzica (3) 0,214 B B C C A
Wegorzewo (3) 0,210 B B C C B
Braniewo (1) 0,210 B B B D A
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Dywity (2) 0,209 B B B B A
Biskupiec (3) 0,206 B B C C A
Mikotajki (3) 0,201 B B C A C
Gotdap (3) 0,200 B C C C B
Olecko (3) 0,199 B C C D B
Gietrzwald (2) 0,195 C C B A B
Pisz (3) 0,195 C C C C B
Gizycko (2) 0,194 C C C B C
Morag (3) 0,193 C C C C C
Frombork (3) 0,192 C B C A C
Swietajno (2) 0,191 C C C C D
Itowo-Osada (2) 0,191 C C B C C
Olsztynek (3) 0,190 C C C C C
Barczewo (3) 0,190 C C C B C
Dobre Miasto (3) 0,189 C C C B B
Lidzbark (3) 0,187 C C C C C
Jonkowo (2) 0,186 C C C B B
Ryn (3) 0,185 C C C C C
Tolkmicko (3) 0,185 C C C B D
Elk (2) 0,183 C C D C C
Mtynary (3) 0,182 C C C C D
Orneta (3) 0,180 C C C D D
Ruciane-Nida (3) 0,179 C C D B D
Susz (3) 0,179 C C D D C
Orzysz (3) 0,179 C D C C D
Szczytno (2) 0,178 C C D C C

Zrodto: jak do tab. 1.
Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2013).



