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Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regionow. W wersji uproszczonej sg obliczane dla jednostek roznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregionow. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sa to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogélnym, a takze w
odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestoroOw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie wspOlpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.




1. Charakterystyka  gospodarki regionalnej wojewodztwa
Swietokrzyskiego

Wojewddztwo $wigtokrzyskie potozone jest w centralnej czesci kraju w poblizu duzych
aglomeracji miejskich: Krakowa, Warszawy oraz tLodzi. Charakterystycznym elementem
wojewodztwa sg Gory Swigtokrzyskie stanowigce centrum Wyzyny Kieleckiej, co wptywa na
rozwoj turystyki.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

- dwie panstwowe uczelnie wyzsze: Politechnika Swigtokrzyska w Kielcach oraz
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach, ktérego
Wydzial Nauk o Zdrowiu posiada najwyzsza pierwsza kategori¢ przyznawana przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

- dobre warunki dla rozwoju turystyki (Goéry Swietokrzyskie),

- surowce naturalne — zloza surowcow budowlanych (rejon Gor Swigtokrzyskich),
siarka (okolice Buska-Zdroju oraz Grzybow) oraz wody mineralne (Busko-Zdrdj -
Buskowianka), wody siarczkowe (Busko-Zdroj),

- korzystne uwarunkowania dla rozwoju produkcji rolno-spozywczej,

- Bogate zrodta leczniczych wod mineralnych oraz rozwinigta baza leczniczo-
sanatoryjna, osrodkéw wypoczynkowych, hoteli i kwater prywatnych,

- obecno$¢ dos¢ mocno rozwinigtych gatezi przemystu— hutniczy Celsa Huta Ostrowiec
(Ostrowiec Swietokrzyski), metalowy (Skarzysko-Kamienna), maszynowy (Starachowice),
materiatow budowlanych (Kielce), ceramiczny, odlewniczy (Stagporkéw, Konskie),
energetyczny (Potaniec).

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.



Tabela 1. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewédztwa Swietokrzyskiego

S Wojewodztwo Ud21‘al p,rocentowy
Wyszczegolnienie swietokrzvski Polska wojewodztwa w
R wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2010 r. (zt/osoba) 28134 37096 -

Liczba ludnosci (osoby stan na stan

0,
na 31 X11 2012) 1273995 38533299 3,3%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2012

0
r. (0soby) 13991 484999 2,9%
Absolwenci szkot Srednich w 2012 r. 15978 421317 3,8%
(osoby)
Liczba pracujacych w 2012 r. 462764 13911203 3,3%
(osoby)
sektor rolniczy 32,4% sektor rolniczy 17,1%
Struktura pracujacych w 2012 r. sektor przemystowy 23,7% sektor przemystowy 27,4%
sektor ustugowy 43,9% sektor ustugowy 55,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2011 r.

0,
(mln zt) 1035,7 73704,4 1,4%

Kapitat spotek w 2011 r. (mln zt) 2683 194160,6 1,4%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— SSE Starachowicka, podstrefa: gm. Konskie, gm. Morawica, gm. Piekoszow, gm. Sedziszow, gm.
Staporkéw, gm. Suchedniéw, m. Kielce, m. Ostrowiec Swietokrzyski, m. Skarzysko-Kamienna, m.
Starachowice

—  SSE Tarnobrzeska, podstrefa: gm. Potaniec, gm. Staszéw, gm. Tuczgpy

Wyrézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2
Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI

Wyroznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A Kielce
Powiaty
Klasa B
Sitkowka-Nowiny (2), Ostrowiec Swigtokrzyski (1), Skarzysko-Kamienna (1),
Klasa A : . . )
Gmin Starachowice (1), Kielce (1), Sandomierz (1), Potaniec (3)
y Klasa B Miedziana Goéra (2), Morawica (2), Strawczyn (2), Solec-Zdr6j (2), Ozarow (3),

Staszow (3)

Zrodto: opracowanie wlasne.



Wojewddztwo swigtokrzyskie dostarczyto w 2010 r. 2,5% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 28134 zl, przy sredniej dla Polski
37096 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 12 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewddztwie w latach 2003-2010 wyniosta 159,8%, przy sredniej dla Polski rownej 168%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 43,9% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 32,4% i 23,7% pracujacych (GUS, BDR 2013).

Liczba 0s6b zamieszkujgcych wojewodztwo w roku 2013 to 1273995 mieszkancéw, co
stanowito 3,3% ludnosci Polski. W wojewddztwie $wigtokrzyskim struktura wieku w roku
2012 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,6% o0sob,
produkcyjny: 63,2% i poprodukcyjny: 19,2% (Polska analogicznie: 18,3%, 63,9% i 17,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2013 r. 15,6%, dla
porébwnania w Polsce - 13%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2013 wyniosto 3210,4 zl, czyli 85,1% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewoddztwie stanowi 15 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalei si¢ 39tys. studentow, czyli 2,3% studentéw w skali kraju. W
wojewoddztwie do szkot zasadniczych uczeszcza 3,1% uczniow wojewddztwa, natomiast do
technikow 3,9%.

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to przede
wszystkim: przemyst elektromaszynowy, motoryzacyjny, metalurgiczny, elektroniczny,
mechaniki  precyzyjnej, rolno-spozywczy, materialtdow budowlanych, budownictwo,
wydobywczy surowcoOw mineralnych

Preferencyjne = warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej; wystepuja w
wojewddztwie m.in. w 2 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

— SSE Starachowicka, podstrefa: gm. Konskie, gm. Morawica, gm. Piekoszow, gm.
Sedziszow, gm. Staporkow, gm. Suchedniow, m. Kielce, m. Ostrowiec Swigtokrzyski, m.
Skarzysko-Kamienna, m. Starachowice,

— SSE Tarnobrzeska, podstrefa: gm. Potaniec, gm. Staszow, gm. Tuczgpy.



2. Pozycja wojewddztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski
i Unii Europejskiej

Wojewddztwo  $wietokrzyskie charakteryzuje si¢ niska ogdélng atrakcyjnos$cia
inwestycyjna, o czym $§wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy F wg wskaznika potencjalnej
atrakcyjnoéci inwestycyjnej PAI 2 GN.' Réwniez oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
odnoszone do rozpatrywanych sekcji gospodarki nie wypadajg korzystnie.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywno$¢
majatku trwalego, produktywno$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naklady inwestycyjne.
Roéwniez w oparciu o tego typu miary wojewodztwo znalazto si¢ w gronie nizej ocenianych
regionow.

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie w
decyzjach inwestorow odnos$nie przepltywoéw kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéow inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach w
2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkosci krajowej)
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Uwaga: s3 to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013)

! Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M-
dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw Polski oraz powiatow i gmin mozna
zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsigbiorstwa Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gléwnej
Handlowej - http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje



Region $wigtokrzyski w roku 2011 zajat dwunaste miejsce w Polsce pod wzgledem
naktadéw inwestycyjnych dokonywanych w przedsiebiorstwach (2,5% jego wartosci we
wszystkich wojewodztwach). Jest to wynik nizszy od oczekiwanego udziatu, opartego na
potencjale demograficznym regionu (udziat wojewddztwa w zaludnieniu kraju jest rowny
3,3%). Swietokrzyskie osiaga lepsze wyniki w przypadku nakladéw ponoszonych
w przedsigbiorstw przemystowych 1 budowlanych (2,9%). W przypadku przedsigbiorstw
ustugowych mamy do czynienia z bardzo duzym niedoinwestowaniem. Wskazuje to na
niedocenianie przez inwestorow potencjatu rynkowego tego regionu, szczegOlnie
w odniesieniu do turystyki i dziatalnosci paraturystyczne;j.

Ten sam wniosek plynie z analizy wielkosci kapitatu nagromadzonego w spotkach z
udziatem kapitatu zagranicznego - por. rysunek 2.

Rysunek 2. Struktura regionalna Kkapitalu w spélkach z wudzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)
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Uwaga: s3 to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013).

O ile udziat tego wojewodztwa w zaludnieniu kraju siega 3,3%, o tyle warto$¢ kapitatu
podstawowego w spotkach z udzialem kapitalu zagranicznego we wszystkich analizowanych
przekrojach to zaledwie 1,4% krajowego ich poziomu, krajowego - 0,6%, a zagranicznego —
1,5%. W latach 2003-2011 pozycja konkurencyjna na rynku bezposrednich inwestycji
zagranicznych ulegla lekkiemu pogorszeniu, o czym $wiadczy spadek udzialu wojewddztwa
w krajowej wartosci kapitatu podstawowego podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego
z 1,99 do 1,38% - por. rys.3.



Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewddztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci Kkapitalu podstawowego spoélek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2011 (% wielko$ci krajowej)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania 13.11.2013.

W podobnej sytuacji znalazly si¢ tez inne regiony potozone w Polsce wschodniej,
uznawanej przez inwestorow zagranicznych za mato atrakcyjne. Szansg dla wojewodztwa
$wietokrzyskiego moga by¢ starannie przygotowane tereny inwestycyjne przez poszczegolne
jednostki samorzadu terytorialnego, ktore odznaczaja si¢ wysokg atrakcyjnoscia
inwestycyjna, szczegdlnie dla $rednich przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych.

Region $wigtokrzyski jest rozpatrywany jako potencjalna lokalizacja na tle innych
regionéw europejskich. Biorac pod uwage czynnik innowacyjno$ci, rynkowy oraz kapitatu
ludzkiego region ten mozna zaklasyfikowaé na 253 pozycji wsrod 270 regionéw szczebla
NUTS2 w UE przyzna¢ klas¢ F — por. Tabela 2 w Aneksie.

Wojewo6dztwo ma przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na
klas¢ A. Mimo niskiej pozycji rankingowej moze konkurowac z regionami nizej ocenionymi,
takimi jak: stowackie: Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko; portugalskie: Norte,
Alentejo, Regido Autonoma dos Acores oraz Centro (PT); wioskie: Puglia, Basilicata,
Calabria; greckie: Peloponnisos; rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Sud-Vest
Oltenia, Nord-Est oraz Sud - Muntenia; wegierskie: Dél-Alfold; Eszak-Alfold; butgarskie:
Severen tsentralen, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen oraz Severozapaden.



3. Zréoznicowanie = wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewddztwa Swictokrzyskiego nalezy zaliczyc¢:
Kielce, - patrz tab. 2.
Tabela 1. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa

swietokrzyskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji
Powiat PAIL_GN | PAILGN | PAIL_C PAIL_G PAIL_I PAIL_M
Kielce 0,325 A A A B A
Powiat skarzyski 0,244 C C D E D
Powiat ostrowiecki 0,233 D D D E D
Powiat staszowski 0,230 D D D E D
Powiat starachowicki 0,219 D D E E D

Zr6édlo: opracowanie wilasne.

Na wyrdznienie zastuguja powiaty grodzki Kielce, z uwagi na uzyskanie przez klasy A
potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla sekcji gospodarki narodowej, przemystu handlu i
dzialalnosci profesjonalnej oraz klasy B dla turystyki.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyrdzni¢ dodatkowo nastepujace powiaty:

- skarzyski (klasa C) dla sekcji C,
skarzyski, ostrowiecki, staszowski, Kielecki, sandomierski (klasa D) dla sekcji G,
kielecki ( klasa D) dla sekc;ji I,

- skarzyski, ostrowiecki, staszowski starachowicki dla sekcji M.
Syntetyczng oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa $wigtokrzyskiego
zawiera rysunek 3.



Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatéw woj. swietokrzyskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
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Zrddlo: opracowanie wlasne.

Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatow, roéwniez atrakcyjnos¢ gmin wykazuje duze
zroznicowanie. Wsrod najlepiej ocenionych znalazty si¢ takie gminy jak: Sitkdéwka-Nowiny
(2), Ostrowiec Swietokrzyski (1), Skarzysko-Kamienna (1), Starachowice (1), Kielce (1),
Sandomierz (1), Potaniec (3). Znalazlo to takze odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A
lub B) dla wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.

Tabela 2 Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewdédztwa Swietokrzyskiego w
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAIL_GN | PAI1_GN PAIL_C PAIL_G PAIL_I PAIL_M

Kielce (1) 0,252 A A A A A
Starachowice (1) 0,241 A A A C A
Ostrowiec

Swigtokrzyski (1) 0,238 A A A C A
Potaniec (3) 0,234 A A A B B
Sitkowka-Nowiny (2) 0,234 A A A A B
Skarzysko-Kamienna

(1) 0,227 A A A C A
Sandomierz (1) 0,218 A A A C A
Strawczyn (2) 0,205 B B A B C
Morawica (2) 0,203 B B A A C
Miedziana Gora (2) 0,201 B B B B B




Staszow (3) 0,200 B B C D B
Solec-Zdréj (2) 0,200 B B C B D
Ozarow (3) 0,199 B B C C C

(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska

Zrodto: opracowanie wiasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1_GN, takie jak:

Miedziana Gora (2), Morawica (2), Strawczyn (2), Solec-Zdroj (2), Ozarow (3), Staszow (3).
Rowniez i1 te grupe gmin cechuje uniwersalno$§¢ walorow lokalizacyjnych, dzigki czemu sa
atrakcyjne dla ogétu rozpatrywanych rodzajéw dziatalnosci.

Cecha ta nie wystepuje natomiast we wszystkich gminach zaliczonych do klasy C.

Warunek ten spetnily tylko gminy: Lubsza (2), Bierawa (2), Olesno (3), Niemodlin (3),
Ozimek (3), Zawadzkie (3) — patrz tablica 3 w aneksie.

W odniesieniu do poszczegbdlnych sekcji oprocz juz wczesniej wymienionych nalezy

wyrdzni¢ nastepujace gminy klasy C:

Bieliny (2), Mastéw (2), Piekoszow (2), Konskie (3), Kunow (3), Laczna (2),
Suchedniéw (3), Brody (2), Wachock (3), Busko-Zdroj (3), Matogoszcz (3), Sedziszow
(3) - dla seke;ji C,

Bieliny (2), Mastow (2), Konskie (3), Kunéw (3), Suchedniéw (3), Brody (2), Busko-
Zdréj (3), Solec-Zdrdj (2), Matogoszez (3), Sedziszéw (3), Ozarow (3), Pinczow (3),
Staszow (3) - dla sekcji G,

Bieliny (2), Checiny (3), Daleszyce (3), Gorno (2), Ostrowiec Swictokrzyski (1), Battow
(2), Bodzechow (2), Skarzysko-Kamienna (1), Starachowice (1), Brody (2), Wachock (3),
Busko-Zdrgj (3), Nagtowice (2), Sedziszow (3), Ozarow (3), Pinczow (3), Sandomierz
(1), Bogoria (2), Wtoszczowa (3) - dla sekcji I,

Mastoéw (2), Morawica (2), Piekoszow (2), Strawczyn (2), Zagnansk (2), Konskie (3),
Brody (2), Wachock (3), Opatow (3), Ozarow (3) - dla sekcji M.

Syntetyczna oceng atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gmin wojewodztwa swictokrzyskiego zawiera
rysunek 4.



Rysunek 2. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa swietokrzyskiego
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Zrodto: opracowanie wiasne.

4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng rolg odgrywaja instytucje wspierajace przedsigbiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw. Wsrdd instytucji okolobiznesowych w wojewodztwie (z wytaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore majg wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
sie m.in. nastepujace podmioty:

e izby gospodarcze: Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa w Kielcach, Izba
Rzemies§lnikow 1 Przedsiebiorcow w Kielcach, Regionalna Izba Gospodarcza
w Starachowicach,

e stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Koneckie Stowarzyszenie Wspierania
Przedsigbiorczosci, Swietokrzyskie Centrum Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
w Kielcach, Stowarzyszenie Integracja 1 Rozwdj w Kielcach,

e inkubatory przedsigbiorczosci: Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci w Kielcach,
Inkubator Technologiczny przy Kieleckim Parku Technologicznym, Starachowicki
Inkubator Przedsigbiorstw Sp. z o0.0., Centrum Przedsiebiorczosci 1 Aktywizacji
Zawodowej w Ostrowcu, Inkubator Przedsigbiorczosci w Ostrowcu,



e Parki (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Kielecki Park Technologiczny,
Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne w Checinach,

e o$rodki doradztwa (w tym: doradztwa personalnego, rolniczego): Osrodek Promowania
I Wspierania Przedsigbiorczosci Rolnej w Sandomierzu, Fundacja Programéw Pomocy dla
Rolnictwa ,,FAPA” w Kielcach, Centrum Obstugi Inwestora Urzedu Miasta w Kielcach,

e instytucje finansowe (fundusze poreczeniowe i gwarancyjne): Swigtokrzyski Fundusz
Poreczeniowy w Kielcach,

e inne: Swictokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii w Kielcach,
Swietokrzyska Agencja Rozwoju Regionu S. A. w Kielcach, Fundacja Agencja Rozwoju
Regionalnego w Starachowicach, Targi Kielce.

Koneckie Stowarzyszenie Wspierania Przedsigbiorczosci. Dzigki uruchomieniu biur
zamiejscowych KSWP z firmy o zasiggu lokalnym przeistoczyto si¢ w przedsigbiorstwo
dzialajace na terenie wojewodztwa §wigtokrzyskiego (Konskie, Kielce, Skarzysko Kamienna,
Ostrowiec Swiqtokrzyski, Starachowice, Staszéw), mazowieckiego (Szydtowiec, Warszawa,
Radom), t6dzkiego (Piotrkéw Trybunalski) oraz podkarpackiego (Przemysl, Nisko). Oferta
Stowarzyszenia skierowana jest do starterow, mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw oséb
bezrobotnych oraz pracujacych i obejmuje ushugi finansowe, szkoleniowe, informacyjne
i doradcze. KSWP oferuje m.in. udzielanie pozyczek (zar6wno osobom bezrobotnym
otwierajagcym wilasng firme, jak i przedsiebiorcom na rozwdj dzialalnosci gospodarczej),
organizowanie kursow 1 szkolen, realizacj¢ ustug doradczych (np. z zakresu zarzadzania
finansami, strategii 1 rozwoju firmy, ksiegowosci 1 kadr), ustug informacyjnych (w zakresie
podejmowania, wykonywania oraz rezygnacji z prowadzenia dzialalnosci gospodarczej;
mozliwosci uzyskania dofinansowania ze srodkéw unijnych; informacje w zakresie ustug
szkoleniowych, doradczych i finansowych). W ramach KSWP dziala Biuro Rachunkowe
oferujace obsluge ksigegowo-kadrowa przedsigbiorstw. Stowarzyszenie podejmuje takze
dziatania na rzecz rozwoju spoteczno$ci lokalnej tj. wspieranie sportowcow, realizacja
projektow nastawionych na rozwoj dzieci 1 mtodziezy w wieku szkolnym oraz projekty na
rzecz 0sob niepetnosprawnych. (http://kswp.org.pl/, 07.11.2013.).

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci w Kielcach. AIP utatwia mtodym osobom start
w biznesie poprzez innowacyjny sposob na prowadzenie firmy na zasadzie StartUp'u AIP, bez
koniecznosci zaktadania wlasnej dzialalnosci gospodarczej, co znaczaco ogranicza koszty,
biurokracj¢ oraz ponoszone przez miodych przedsigbiorcow ryzyko. Oferta Inkubatora
obejmuje m.in. udostgpnianie pomieszczen przeznaczonych do prowadzenia firmy,
prowadzenie pelnej ksiegowosci pionu przez Dbiuro rachunkowe AIP, dostep
do podstawowych urzadzen biurowych, dostep do konta bankowego (firmowego) dla
StartUp'ow AIP, dostep do elektronicznego systemu faktur on-line, pomoc w promocji
i reklamie za posrednictwem patronéw medialnych i wspierajagcych mediow, mozliwos¢
promocji za posrednictwem portalu internetowego AIP w Kielcach, opiekg prawng (w tym
tworzenie umow 1 regulaminéw), porady prawno-podatkowe doradcow (biegtych rewidentow,
ksiggowych), statg opieke i doradztwo trenera. Firmy w Inkubatorze mogg rowniez skorzystac¢
na preferencyjnych warunkach z pakietu dodatkowych korzySci w ramach ustugi "Benefits
4 Business" obejmujacej m.in. ustugi pozycjonowania stron www, ustugi hostingowe,
kurierskie, marketingowe, windykacyjne. (http://www.aipkielce.pl/, 07.11.2013.).

Kielecki Park Technologiczny. Obszar Parku potozony jest w SSE i podzielony jest na dwie
strefy aktywnosci gospodarczej: Inkubator Technologiczny oraz Centrum Technologiczne.
W ramach Inkubatora Technologicznego oferowane jest wsparcie dla nowych firm,



preferencyjne warunki wynajmu powierzchni oraz uslugi biznesowe i rozwojowe dla start
up-6w oraz mikroprzedsiebiorstw (m.in. dostep do ustug recepcyjno - biurowych oraz ustug
doradczych 1 szkoleniowych). Oferta Kieleckiego Parku Technologicznego zostata
wzbogacona o ,,Wirtualny Inkubator”, ktory zapewnia mozliwo$¢ rozwoju przedsigbiorstw
poprzez dostep do réznego rodzaju ustug wykonywanych w sposéb zdalny: przez Internet
oraz lokalnie przez dotaczenie do bazy lokatorow. Centrum Technologiczne to strefa
przeznaczona dla nowych i juz funkcjonujacych przedsigbiorstw opierajacych rozwoj
0 innowacyjne rozwigzania technologiczne w zakresie produkcji 1 ustlug. Oferta obejmuje
wynajem powierzchni w hali produkcyjnej oraz w budynku laboratoryjno-biurowym. Zakres
oferowanego wsparcia dla przysztych 1 juz dzialajacych firm obejmuje: ustugi
teleinformatyczne, baze kontaktow, szkolenia, warsztaty, konferencje, ocen¢ potencjatu
rynkowego przedsigwzigcia, ushugi teleinformatyczne, doradztwo w zakresie: wlasnosci
patentowej i intelektualnej, komercjalizacji technologii, planowania strategicznego,
zarzadzania produktem innowacyjnym, wdrazania nowych ustug i produktéw, pozyskiwania
zewnetrznego finansowania projektow, w zakresie przygotowania biznes planu. Na terenie
Parku istnieje  mozliwo$¢  skorzystania z ustug Centrum Konferencyjnego.
(http://www.technopark.kielce.pl/, 07.11.2013.).

Osrodek Promowania i Wspierania Przedsi¢biorczosci Rolnej w Sandomierzu. Osrodek
Swiadczy ustugi szkoleniowe, doradcze, informacyjne i1 finansowe dla mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw (MMSP), 0s6b rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza lub
zainteresowanych podnoszeniem kwalifikacji, malych organizacji pozarzadowych i1 grup
nieformalnych, samorzadow lokalnych oraz rolnikow 1 mieszkancéw wsi. Oferta dla mikro,
matych 1 §rednich przedsigbiorstw oraz 0sob rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza
obejmuje: pozyczki przeznaczone na uruchomienie matej firmy lub rozwdé; dziatalnosci
gospodarczej  (Fundusz  Pozyczkowy  Os$rodka  Promowania  Przedsigbiorczosci
w Sandomierzu), bezplatne wustugi informacyjne oraz szkolenia (m.in. z zakresu
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, mozliwosci uzyskania wsparcia
finansowego ze srodkdéw publicznych), ustugi doradcze (w zakresie: opracowywania analiz
ekonomiczno-finansowych przedsigwzig¢ i studiow wykonalno$ci projektow inwestycyjnych,
sporzadzania biznes planow, przygotowywania wnioskow o dotacje ze srodkoéw publicznych
| programéw pomocowych, opracowywania strategii dziatania na rynku), uczestnictwo
w projektach szkoleniowo — doradczych (wspierajagcych rozwdj przedsigbiorczosci
I aktywnosci spolecznej). Rolnikom i mieszkancom Osrodek oferuje udzial w projektach
informacyjno-edukacyjnych (dotyczacych wykorzystania funduszy pomocowych dla
wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich oraz dla rozwoju przedsigbiorczosci na wsi,
opartej na zasobach naturalnych i tradycjach kulturowych regionu) oraz szkolenia i doradztwo
(wspierajace rozwoj umiejetnosci przedsiebiorczych i wzrost zaangazowania w zycie
publiczne oraz inicjatywy spoteczne). (http://opiwpr.org.pl/index.php/pl/, 07.11.2013.).

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii w Kielcach. SCITT oferuje
ushugi informacyjne, doradcze, szkoleniowe 1 eksperckie. Dzigki uczestnictwu Centrum
w krajowych i migdzynarodowych sieciach wspotpracy, takich jak Krajowy System Ustug,
Krajowa Sie¢ Innowacji, sie¢ Regionalnych 1 Branzowych Punktéw Kontaktowych
Programéw Badawczych UE czy Enterprise Europe Network znaczna czg$¢ ustug jest
$wiadczona bezptatnie. Oferta dla MSP obejmuje konsultacyjno-doradcze w zakresie
mozliwosci  dofinansowania dziatalno$ci ze $rodkdw unijnych oraz budzetowych,
przygotowania dokumentow aplikacyjnych, biznes planow 1 wnioskow kredytowych, ustugi
zwigzane z uzyskaniem dotacji (od momentu wypehienia wniosku, az do pelnej realizacji
dotowanego projektu). Ponadto mozna skorzysta¢ z ustug doradczych o charakterze ogdlnym,



w tym m.in.: opracowywanie analiz finansowych oraz prognoz finansowych dla
przedsigbiorstw, ustugi doradcze, eksperckie 1 szkoleniowe w ramach Systemoéw Zarzadzania
Jako$cia, Bezpieczenstwem (BHP), Srodowiskowego, Bezpieczefistwem w Produkcji
i Obrocie Zywnoscia (HACCP), doradztwo w zakresie mozliwosci wykorzystania
odnawialnych zrodet energii. Oferta Centrum obejmuje takze ustugi doradcze o charakterze
proinnowacyjnym: audyty technologiczne, ocen¢ potencjatu/potrzeb technologicznych firmy,
aktywne poszukiwanie partneréw (w tym zagranicznych), poszukiwanie partnerow do
projektow badawczo-naukowych, asystowanie i pomoc w negocjacjach oraz podpisywaniu
umow transferu technologii (w tym migdzynarodowych transferow technologii).
Przedsiebiorcy mogg skorzysta¢ rowniez z ustug informacyjnych (m.in. w zakresie dostepne;j
oferty finansowania zewnegtrznego dziatalno$ci gospodarczej, firm wspolpracujacych
ze SCITT, organizowanych konferencji i seminariéw, dostepnej oferty wspétpracy nauki
z biznesem w ramach, przekazywania informacji 1 sugestii inwestorom zagranicznym
dotyczacych wspodlpracy z polskimi przedsigbiorcami) oraz ustug szkoleniowych
(np. dotyczacych systemowego zarzadzania w obszarach jakosci, bezpieczenstwa,
srodowiska, produkcji bezpiecznej zywnosci, pozyskiwania $rodkéw na dofinansowanie
przedsiewzie¢  gospodarczych 1 inwestycyjnych, odnawialnych zrédet energii).
(www.it.kielce.pl/, 07.11.2013.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie swietokrzyskim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewddztwa $wigtokrzyskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy
ekonomiczne: Starachowicka i Tarnobrzeska. Do konca 2012 r. strefy swoim zasiggiem
obejmowaly nieruchomosci potozone na terenie 4 miast i 9 gmin - zob. rys. 5.

Rys. 6. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
Swietokrzyskiego
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Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1997 r. Przedsi¢biorstwa strefowe dzialajace w
regionie poniosty do konca 2012 r. naklady inwestycyjne na taczng kwote 1,1 mld zt, co
stanowi 1% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyty 3,9 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 2% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).

Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2012 r.
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Starachowicka SSE/ | Powiat kielecki, gmina vwvy;ogzy/egzﬁlﬁlv:zgc:?we, z 14.30 51
Podstrefa Morawica Morawica (2) ylaczel Y '
urzadzen
Starachowicka SSE/ | Powiat kielecki, gmina wyroby z gumy i tworzyw 078
Podstrefa Kielce Piekoszow (2) sztucznych '
Starachowicka SSE/ | Powiat konecki, gmina Wymby Zp OZOStainb
Podstrefa Konskie Konskie (3) n}me:r&lln_y ch suroweow 221,48 319
niemetalicznych
Starachowicka SSE/ | Powiat konecki, gmina ‘I:’lﬁzznz IC) Ezsosrtsiyccél 150.14 123
Podstrefa Staporkow | Staporkow (3) . YOI SUToWeow :
niemetalicznych
wyroby z gumy i tworzyw
sztucznych, woda w postaci
Starachowicka SSE/ | Powiat ostrowiecki, gmina Ei&l;ilg?i;el:s*illggsztz rlgigziee?n
Podstrefa Ostrowiec | Ostrowiec Swigtokrzyski o 2,76 20
Sw 1) wqdy, qs%ugl zwigzane ze
’ zbieraniem, przetwarzaniem i
unieszkodliwianiem odpadow;
odzysk surowcow
Starachowicka SSE/ Powiat skarzvski .
Podstrefa SEZ‘:; ssk(:l-rliﬁn Ilér%r?;?f) brak inwestorow
SkarzyskoKamienna Y
Starachowicka SSE/ | Powiat skarzyski, gmina wyroby z gumy i tworzyw 25 10 167
Podstrefa Suchedniow | Suchednidéw (3) sztucznych '
ustugi poligraficzne i ustugi
Starachowicka SSE/ reprodukeji zapisanych
Podstrefa Powiat starachowicki, no$nikéw informacji , pojazdy 616.63 2163
Starachowice gmina Starachowice (1) samochodowe (z wylaczeniem ’
motocykli), przyczepy i
naczepy,
Starachowicka SSE/ | Powiat m.Kielce, gmina maszyny i urzadzenia, gdzie 017 19
Podstrefa Kielce Kielce (1) indziej niesklasyfikowane '
Tarnobrzeska SSE/ Powiat buski, gmina brak inwestoréw
Podstrefa Staszow Tuczgpy (2)
Starachowicka SSE/ Powiat jedrzejowski, gmina vwvyiofgerﬂz;{ilﬁlvﬁzgit?we’ z 76.84 191
Podstrefa Sedziszow | Sedziszow (3) ylaezer Y '
urzadzen
Tarnobrzeska SSE/ Powiat staszowski, gmina brak inwestoréw
Podstrefa Potaniec Potaniec (3)
wyroby z pozostatych
mineralnych surowcow
Tarnobrzeska SSE/ Powiat staszowski, gmina | niemetalicznych, urzgdzenia 40.60 890
Podstrefa Staszow Staszow (3) elektryczne i nieelektryczny '
sprzet gospodarstwa
domowego,

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Najwigksze warto$ciowo inwestycje naptynety do Starachowic. Dominujg tu firmy z
branzy motoryzacyjnej: Man Bus Sp. z 0.0. Oddziat w Starachowicach, Z.P.H. Prodhurt Bis,
P.P.H.U. GOSET DUO s.c., Autobox Sp. z 0.0., metalowej: Gerda 3 Sp. z 0.0., ENVO Sp. z
0.0., Gerda 2 Sp. z 0.0., Per-Eko Sp. z 0.0., Fabryka Srub i Elementow Ztacznych BEA-STAR
Sp. z 0.0., Loxley Sp. z 0.0., Z.P.H.U. MIKRON BIS, PROMET S.A., Prefabryka Sp. z 0.0.,
ZUPH AG-POL, Starpol 11 Sp. z 0.0.

Zgodnie z planami rozwoju poszczegélnych stref ekonomicznych na terenie
wojewddztwa sSwigtokrzyskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e z Dbranzy metalowej, przetworstwa spozywczego, maszynowej, materialow
budowlanych i motoryzacyjnej, ukierunkowanych na rozwoj klastra nowoczesnych
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technologii poprzez przyciaganie inwestorow wspotpracujacych z os$rodkami
naukowymi, zainteresowanych transferem wiedzy innowacyjnej do przemystu, w
przypadku Starachowickiej SSE

e 7 branzy przetworstwa spozywczego, maszynowej, materialdow budowlanych i
motoryzacyjnej, w przypadku Tarnobrzeskiej SSE.

Gminana5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoly Gtownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jako$ci obstugi potencjalnych inwestorow przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jakosciowych nad atrakcyjnoscia inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z
urzedami gmin. Efektem badania jest ranking Gmina na 5!, ktéry nagradza tym tytulem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrdzniajace si¢ wysokim poziomem obshugi z
wykorzystaniem elektronicznych narzgdzi komunikacji. Badania prowadzone sa metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem "Gminy na 5!" wyrdzniono 90 gmin, z
Czego 2 z terenu wojewodztwa Swigtokrzyskiego (tab. 5).

Tabela 5. Gmina wojewodztwa §wietokrzyskiego nagrodzona tytulem Gminy na 5!

Ocena witryn Ocena Ocena
Lokata w . : y korespondencji | korespondencji
- Gmina internetowyc ) ) Suma
rankingu h w jezyku w jezyku
polskim angielskim
1 Ostrowiec Swietokrzyski (1) 14,0 13,0 9,0 36,0
20 Kielce (1) 13,0 13,0 0,0 26,0

Zrddlo: Opracowanie wlasne.

Tytut Gminy na 5! zostal przyznany gminie Kielce i Ostrowiec Swietokrzyski m.in. z
uwagi zamieszczenie na stronie internetowej wszystkich niezbednych informacji przy
zaktadania dziatalnos$ci gospodarczej oraz wyczerpujaca odpowiedz na korespondencje w
jezyku polskim.

5. Mocne i stabe strony wojewodztwa

Wojewddztwo $wigtokrzyskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej
wplyw na jego mocne 1 stabe strony. Jesli dokonamy ich podziatu w zaleznosci od gtownych
uwarunkowan i czynnikow lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjno$ci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowaé w
mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty
o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.
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Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa swietokrzyskiego

Mocne strony wojewdodztwa wg
mikroklimatow IP SGH

Slabe strony wojewodztwa wg
mikroklimatow IP SGH

Gospodarka narodowa

Rentowno$¢ majatku trwatego klasa C
Rentownos¢ przedsigbiorstw klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa F

Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa E
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa F
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa E
Samofinansowanie jst klasa F

Naktady inwestycyjne klasa E

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat administracja klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa F

Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa F
Rentownos¢ majatku trwatego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa D
Samofinansowanie jst klasa F

Naktady inwestycyjne klasa D

Przemyst pracochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa F

Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa D
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Samofinansowanie jst klasa F

Naktady inwestycyjne klasa D

Handel

Rentownos¢ majatku trwatego klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa D
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa E
Mikroklimat spoteczny klasa F

Mikroklimat rynkowy klasa F

Mikroklimat administracja klasa F
Produktywnos$¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Samofinansowanie jst klasa F

Naktady inwestycyjne klasa E

Turystyka

Rentownos¢ majatku trwatego klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa A

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa E
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa F

Mikroklimat rynkowy Kklasa E
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Mikroklimat administracja klasa E
Samofinansowanie jst klasa F
Naktady inwestycyjne klasa F

Dzialalnos¢ profesjonalna

naukowa i techniczna

Rentownos$¢ majatku trwatego klasa B Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Produktywno$¢ pracy przedsicbiorstw klasa B Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa F
Mikroklimat rynkowy klasa E
Mikroklimat administracja klasa F
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa F
Samofinansowanie jst klasa F
Naktady inwestycyjne klasa D

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.
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Podsumowanie

Lokomotywami rozwoju wojewodztwa $wigtokrzyskiego sa Kielce oraz powiaty:
skarzyski, ostrowiecki i1 staszowski, jak rowniez powstatle w tym regionie specjalne strefy
ekonomiczne.

W zwigzku z konkurencyjnos$cig srednich i1 duzych przedsiebiorstw wojewodztwo jest
predestynowane do tworzenia klastréw miedzyregionalnych, zwlaszcza w takich sektorach,
jak: produkcja artykuléw spozywcezych (szczegdlnie: wytwarzanie wyrobéw mleczarskich,
produkcja wyrobow piekarskich 1 macznych), produkcja odziezy, produkcja urzadzen
elektrycznych, produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem
motocykli, produkcja ceramicznych materiatow budowlanych produkcja metalowych
elementow konstrukcyjnych, produkcja zbiornikow, cystern i pojemnikéw metalowych.

Moze takze rozwija¢ inteligentne specjalizacje na bazie konkurencyjnych duzych
i $rednich przedsigbiorstw w sektorach $rednio-wysokiej techniki: produkcja urzadzen
elektrycznych,  produkcja  pojazdéw  samochodowych,  przyczep 1  naczep,
z wylaczeniem motocykli, a takze w sektorach niskiej techniki: produkcja artykutow
spozywczych, produkcja odziezy. Wojewodztwo cechuje takze konkurencyjno$¢ sSrednich
i duzych przedsigbiorstw z sektora ushlug rynkowych opartych na wiedzy, takich jak:
dzialalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii, badania 1 analizy techniczne, dzialalnos$¢
detektywistyczna i ochroniarska.
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ANEKS
Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na

podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjnosé
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrédto: opracowanie wilasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikow atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw

dztwo
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej

Tabela 2. Ocena atrakcyjnosci na podstawie unijnego wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI _UE w roku 2011

Mikroklimat -\ oktimat | Mikroklimat Wskaznik
Kaplta_l Rynkowy Innowacyjnos¢ syntetyczny
Ludzki
Dolno$laskie B D D D
Kujawsko-Pomorskie B E F E
Lubelskie B F E F
Lubuskie A F E E
}.odzkie A E E E
Matopolskie c E E E
Mazowieckie A c B B
Opolskie c F E F
Podkarpackie c F E F
Podlaskie B F E F
Pomorskie B D D D
Slaskie B D E D
Swietokrzyskie A F F F
Warminsko-Mazurskie B F E F
Wielkopolskie A E E E
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| Zachodniopomorskie | S | E | E E

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie obliczen H. Godlewskiej-Majkowskiej i M. Czerneckiego,
wykonanych w ramach realizacji badania statutowego: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow a lokalizacja
przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej (zesp6t: dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska prof. SGH — kierownik
badania, dr P. Bartoszczuk, dr P. Zarebski, mgr M. Typa, mgr M. Czernecki).

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjno$é¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa
Swietokrzyskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAI1_G | PAI1_G | PAI1_C_ | PAI1_G_ | PAI1_l_ | PAI1_M_
N N _Kklasy | Kklasy Klasy Klasy Klasy
Kielce 0,325 A A A B A
Powiat skarzyski 0,244 C C D E D
Powiat ostrowiecki 0,233 D D D E D
Powiat staszowski 0,230 D D D E D
Powiat starachowicki 0,219 D D E E D

Zrédto: jak do tab. 1.

Tabela 4. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa swietokrzyskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN_ | PAI1_C PAI1_G PAI1_l PAI1_M

Gmina PAI1_GN Klasy klasy Klasy Kklasy Klasy
Kunéw (3) 0,190 C C C B D
Brody (2) 0,186 C C C C C
Laczna (2) 0,186 C C D B D
Mastow (2) 0,185 C C C A C
Sedziszow (3) 0,184 C C C C D
Piekoszow (2) 0,182 C C D D C
Bieliny (2) 0,182 C C C C D
Wachock (3) 0,178 C C D C C

Zrédto: jak do tab. 1.
Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne
dane z Banku Danych Lokalnych (2013).
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