CENTRUM ANALIZ REGIONALNYCH
| LOKALNYCH

ATRAKCYJIJNOSC
INWESTYCYJNA
REGIONOW 2013

Wojewodztwo pomorskie

Dr hab. prof. SGH Hanna Godlewska-Majkowska
Dr Agnieszka Komor

Dr Patrycjusz Zarebski

Mgr Magdalena Typa

Warszawa, pazdziernik 2012



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2012

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regiondw. W wersji uproszczonej sg obliczane dla jednostek réznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregionow. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sg to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
Z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie wspdlpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka gospodarki regionalnej wojewddztwa
pomorskiego

Gospodarka wojewodztwa pomorskiego jest jedna z lepiej rozwijajacych si¢ w Polsce.
Nadmorskie potozenie sprzyja rozwojowi gospodarki morskiej w regionie: budowa i naprawg
okretow oraz obstuga portow, rybolowstwem czy turystyka nadmorska. Cechg ostatnich lat
jest prezny rozwoj szkutnictwa: w matych stoczniach powstajg zarowno nowoczesne jachty,
jak 1 repliki $redniowiecznych todzi.

Na atuty wojewodztwa sktadajg si¢ nastepujace elementy:

- W wojewoddztwie funkcjonujg dwa parki naukowo-technologiczne i dwie specjalne strefy
ekonomiczne. Na ich terenach dziatajg min. nowoczesne zaktady produkujace podzespoty
elektroniczne i nowoczesne zaktady farmakologiczne,

- na obrzezach Gdanska powstaje mala ,,.Dolina Krzemowa”, gdzie swoje siedziby maja
m.in. producent urzadzen kontroli dostepu (Stel), producent oprogramowania
multimedialnego (Young Digital Planet) oraz osrodek badawczo-rozwojowy firmy Intel
Technology Poland. Pod Gdanskiem dziata firma DGT, znany producent nowoczesnych
systemOéw lacznosci. W Pomorskiem dziala 8 procent wszystkich polskich firm
informatycznych, ponadto w wojewoddztwie produkuje si¢ 18% oprogramowania
komputerowego,

- Pomorze jest §wiatowym liderem wyroboéw bursztyniarskich. W ponad 3 tys. matych
zaktadow pracuje okoto 10 tys. rzemies$lnikéw i artystow projektujacych bizuteri¢. Ich
roczne przychody, zwlaszcza z eksportu, ocenia si¢ na ponad 300 mln dolarow. W 2006
roku zostato otwarte w Gdansku jedyne na §wiecie Muzeum Bursztynu,

- bogate walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki,

- region posiada wazny kompleks portowy, pehliacy funkcje ogoélnokrajowe
1 migdzynarodowe,

- Wwojewodztwo dysponuje bardzo dobrze rozwinicta bazg naukowo-dydaktyczng
w postaci uczelni wyzszych i instytucji badawczych. Cecha wyrdzniajaca system
ksztatcenia w regionie sg uczelnie ksztalcace na kierunkach zwigzanych z gospodarka
morska wysoko ocenianie (kategoria I) przez Ministerstwo Nauki i1 Szkolnictwa
Wyzszego (Instytut Budownictwa Wodnego, Instytut Morski).

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewdédztwa pomorskiego

Woiewédztwo Udzial procentowy
Wyszczegolnienie gmorskie Polska wojewédztwa w
p wielkoS$ci krajowej
Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2010 r. (z}/osoba) 35597 37096 -

Liczba ludnosci (osoby stan na stan
na 31 XII 2012)

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2012 29280 484999 6%
r. (osoby)

2290070 38533299 5,9%

w
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Absolwenci szkoét srednich w 2012 r.

9
(0soby) 23433 421317 5,6%
Liczba pracujacych w 2012 r. 744321 13911203 5,4%
(osoby)
sektor rolniczy 8,9% sektor rolniczy 17,1%
Struktura pracujacych w 2012 r. sektor przemystowy 29,3% sektor przemystowy 27,4%
sektor ustugowy 61,8% sektor ustugowy 55,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2011 r. 3841 73704 4 5 204
(mln zt) ' '
Kapitat spotek w 2011 r. (mln zt) 15042,1 194160,6 7,7%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— SSE Pomorska, podstrefa: gm. Chojnice, gm. Czltuchéw, gm. Gniewino, gm. Krokowa, gm. Sztum, gm.
Tczew, m. Gdansk, m. Gdynia, m. Kwidzyn, m. Malbork, m. Starogard Gdanski, m. Tczew
—  SSE Stupska, podstrefa: gm. Debrzno, gm. Stupsk, gm. Zukowo, m. Stupsk

Wyrdézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, BiC)

Gospodarka narodowa klasa B
Przemyst kapitatochtonny klasa A
: . . . Przemyst pracochtonny klasa C
Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2 Handel klasa B
Turystyka klasa B
Edukacja klasa B

Gospodarka narodowa klasa C

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Itz 4k ©

Wyroznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A Stupsk, Gdansk, Gdynia, Sopot
Powiaty
Klasa B gdanski, pucki
Pruszcz Gdanski (1), Kolbudy (2), Pruszcz Gdanski (2), Krynica Morska (1),
Sztutowo (2), Hel (1), Jastarnia (1), Puck (1), Wiadystawowo (1), Kosakowo (2),
Klasa A Reda (1), Rumia (1), Wejherowo (1), Chojnice (1), Cztuchow (1), Lebork (1),
Gminy teba (1), Ustka (1), Stupsk (1), Koscierzyna (1), Kwidzyn (1), Malbork (1),

Starogard Gdanski (1), Tczew (1), Gdansk (1), Gdynia (1), Sopot (1),
Pszczotki (2), Zukowo (3), Krokowa (2), Puck (2), Bytéw (3), Lipnica (2),

N Rzeczenica (2), Kobylnica (2), Stupsk (2), Skorez (1), Sztum (3),

Zrodto: opracowanie wlasne.

IS
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Wojewoddztwo pomorskie dostarczylo w 2010 r. 5,6% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 35597 zl, przy sredniej dla Polski
37096 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 5 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewddztwie w latach 2003-2010 wyniosta 166,2%, przy sredniej dla Polski rownej 168,0%.
W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewoddztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo wysokim udzialem sektora ustug 61,8% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 8,9% i 29,3% pracujacych (GUS, BDR 2013).

Liczba osob zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 2290070 mieszkancow,
co stanowito 5,9% ludnosci Polski. W wojewddztwie pomorskim struktura wieku w roku
2012 przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19,7% osob,
produkcyjny: 63,9% i poprodukcyjny: 16,4% (Polska analogicznie: 18,3%, 63,9% i 17,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2013 r. 12,8%, dla
poréwnania W Polsce - 13%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2013 wyniosto 3792,4 zi, czyli 100,6% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 29
uczelni wyzszych, w ktorych ksztatci si¢ 106 tys. studentow, czyli 6,3% studentéw w skali
kraju. W wojewodztwie do szkot zasadniczych uczgszcza 7,2% ucznidw wojewoddztwa,
natomiast do technikow 5,8%.

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to przede

wszystkim: high-tech, logistyka, sektor morski, turystyka, sektor rolno-spozywczy
Preferencyjne warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej wystepuja w

wojewddztwie m.in. w 2 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

— SSE Pomorska, podstrefa: gm. Chojnice, gm. Czluchéw, gm. Gniewino, gm. Krokowa,
gm. Sztum, gm. Tczew, m. Gdansk, m. Gdynia, m. Kwidzyn, m. Malbork, m. Starogard
Gdanski, m. Tczew,

—  SSE Stupska, podstrefa: gm. Debrzno, gm. Stupsk, gm. Zukowo, m. Stupsk.
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2. Pozycja wojewodztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski
i Unii Europejskiej

Wojewddztwo pomorskie charakteryzuje si¢ wysoka ogdlng atrakcyjnoscia
inwestycyjna, o czym $wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy B wg wskaznika potencjalne;j
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2 GN — por. rys.]1 w Aneksie. Region uzyskal takze bardzo
wysokie oceny potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla sekcji przemyst kapitatochtonny
(klasa A), przemyst pracochtonny (klasa C), handel i naprawy (klasa B), hotele i restauracje
(klasa B), dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (klasa C).*

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikéw rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos$¢
majatku trwalego, produktywno$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz nakltady inwestycyjne.
Region uzyskat ponadprzecigtne oceny wskaznikow RAI dla gospodarki narodowe;j (klasa C)
oraz dla przemystu przetworczego (klasa C) — por. rys. 2 w aneksie.

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie
w decyzjach inwestorow odno$nie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéow inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach w
2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkosci krajowej)
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20% - B Ludnosé wg miejsca zamieszkania (osoby)
m Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ogétem
15%
m Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach przemystowych i budowlanych
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013)

Jak wynika z przedstawionego rysunku udziat wojewodztwa w krajowych naktadach
inwestycyjnych przedsigbiorstw jest nieco nizszy (5,7%) od jego udzialu w zaludnieniu

! Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M-
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow i gmin mozna
zapoznac si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoly Gltownej
Handlowej - http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje
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(5,9%). Dotyczy to tez naktadow inwestycyjnych w dokonywanych w przedsigbiorstwach
przemystowych i budowlanych (4,2%).

W roku 2011 udziat wojewodztwa w wartos$ci kapitatu podstawowego podmiotow z
udzialem kapitatu zagranicznego wyniost 7,75%, co zapewnilo wojewddztwu siddmg lokate
w Kkraju - por. rysunek 2. Bylo to efektem bardzo silnego wzrostu zaangazowania kapitatu
krajowego.

Rysunek 2. Struktura regionalna kapitalu w spélkach z udzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkosci krajowej)
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30% - W Kapitat zagraniczny w spotkach z kapitatem zagranicznym
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013).

Sukces ten przetozyl si¢ na wzrost pozycji konkurencyjnej wojewddztwa w latach 2003-
2011 mierzonej wartoscig kapitalu podstawowego podmiotow z udziatem kapitatu
zagranicznego z 2.87% do 7,75% (patrz rys. 3).

Szansg dla wojewddztwa pomorskiego moze by¢ staranne przygotowanie terenow
inwestycyjnych, przez poszczegélne jednostki samorzadu terytorialnego, stosownie do
posiadanych walorow lokalizacyjnych.
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Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewddztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci Kkapitalu podstawowego spoélek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2011 (% wielkosci krajowej)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania 13.11.2013.

Wojewddztwo pomorskie jest rozpatrywane jako potencjalna lokalizacja na tle innych
regionéw europejskich. Biorac pod uwage czynnik innowacyjnos$ci, rynkowy oraz kapitatu
ludzkiego region ten mozna zaklasyfikowaé na 149 pozycji wsrod 270 regionéw szczebla
NUTS2 w UE przyzna¢ klase D — por. Tabela 2 w Aneksie. Jest to zatem najwyzej obok
Mazowsza oceniony region w oparciu o kluczowe czynniki lokalizacji.

Wojewo6dztwo ma przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na
klasg¢ B. W ostatecznej klasyfikacji wojewodztwo zajelo 158 lokate i zostalo zaliczone do
klasy D, czyli nieco ponizej sredniej Unii Europejskiej.

Jest bardziej atrakcyjne niz migdzy innymi regiony: czeskie: Stredni Cechy,
Severovychod, Jihozapad, Stredni Morava, Severozapad; francuskie: Auvergne, Limousin,
Bourgogne, Lorraine, Champagne-Ardenne, Basse-Normandie, Corse, Picardie, Poitou-
Charentes; niemieckie: Schleswig-Holstein, Weser-Ems, Sachsen-Anhalt, Liineburg;
brytyjskie: Shropshire and Staffordshire, Cumbria, South Yorkshire, Tees Valley and
Durham, East Yorkshire and Northern Lincolnshire, Highlands and Islands, Lincolnshire,
West Wales and The Valleys, Cornwall and Isles of Scilly; holenderskie: Drenthe; wloskie:
Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste, Marche (NUTS 2006), Abruzzo, Campania, Umbria (NUTS
2006), Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Basilicata, Calabria; austriackie: Niederdsterreich,
Burgenland (AT), hiszpanskie: Comunidad Valenciana, Galicia, Canarias, Illes Balears,
Andalucia, Castilla-La Mancha, Extremadura; szwedzkie: Sméland med o6arna Norra
Mellansverige, belgijskie: Prov. Luxembourg (BE), greckie: Kentriki Makedonia, Thessalia,
Notio Aigaio, Kriti, lonia Nisia, Ipeiros, Dytiki Ellada, Anatoliki Makedonia, Thraki, Sterea
Ellada, Voreio Aigaio, Dytiki Makedonia, Peloponnisos; slowenskie: VVzhodna Slovenija;
wegierskie: Nyugat-Dunantil, Kozép-Dunantul, Dél-Dunantal, Eszak-Magyarorszag, Dél-
Alfold; Eszak-Alfold;; portugalskie: Regido Autéonoma da Madeira (PT), Algarve, Norte,
Alentejo, Regido Auténoma dos Acgores i Centro (PT); slowackie: Zapadné Slovensko,
Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko; bulgarskie: Severoiztochen, Severen tsentralen,

8
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Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen oraz Severozapaden; rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru,
Sud-Est, Sud-Vest Oltenia, Nord-Est oraz Sud — Muntenia.

3. Zréznicowanie wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewodztwa pomorskiego nalezy zaliczyé:

Stupsk, Gdansk, Gdynia, Sopot, gdanski, pucki - patrz tab. 2.

Tabela 1. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna powiatéw wojewodztwa pomorskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAIL_GN | PAI1_GN PAI1_C PAIL_G PAIL_I PAIL_M
Sopot 0,380 A A A A A
Gdansk 0,352 A A A A A
Stupsk 0,318 A A A B A
Gdynia 0,314 A A A A A
Powiat pucki 0,290 B B B A B
Powiat gdanski 0,287 B B B B B
Powiat kwidzynski 0,249 C C C C C
Powiat leborski 0,247 C D D A C
Powiat wejherowski 0,241 C D D B C
Powiat nowodworski 0,241 C D C A D
Powiat cztuchowski 0,240 C C C B D

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wymienione powiaty poza powiatami kwidzynskim, l¢borskim, wejherowskim,
nowodworskim, czluchowskim charakteryzuja si¢ wysoka atrakcyjno$cig inwestycyjng. Na
wyrdznienie zastuguja powiaty grodzkie: Sopot Gdansk, Gdynia z uwagi na uzyskanie przez
te jednostki klasy A potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich analizowanych
sekcji gospodarki narodowe;.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyrdzni¢ dodatkowo nastepujace powiaty:
kwidzynski, cztuchowski (klasa C) dla sekcji C,
kwidzynski, nowodworski, cztuchowski, malborski (klasa C) dla sekcji G,

- kwidzynski (klasa C) dla sekcji |

- kwidzynski, leborski, wejherowski, malborski (klasa C) dla sekcji M.
Syntetyczng oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa pomorskiego zawiera
rysunek 3.
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. pomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
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dil Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,I|M

Oceny ponadprzecietne
Y dia wszystkich sekcji
wgPKD C,G,IIM

Zrodto: opracowanie wiasne.
Gmin

Podobnie jak w przypadku powiatow, rowniez atrakcyjno$¢ gmin wykazuje duze
zréznicowanie. Wérod najlepiej ocenionych znalazty sie takie gminy jak: Pruszcz Gdanski
(1), Kolbudy (2), Pruszcz Gdanski (2), Krynica Morska (1), Sztutowo (2), Hel (1), Jastarnia
(1), Puck (1), Wiadystawowo (1), Kosakowo (2), Reda (1), Rumia (1), Wejherowo (1),
Chojnice (1), Cztuchow (1), Lebork (1), Leba (1), Ustka (1), Stupsk (1), Koscierzyna (1),
Kwidzyn (1), Malbork (1), Starogard Gdanski (1), Tczew (1), Gdansk (1), Gdynia (1), Sopot
(1). Znalazto to takze odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A lub B) dla wszystkich
analizowanych sekcji - por. tabela 3.

Tabela 2 Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa pomorskiego w dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M
Sopot (1) 0,287 A A A A A
Pruszcz Gdanski (1) 0,282 A A A B A
Gdansk (1) 0,273 A A A A A
Tczew (1) 0,273 A A A B A
Malbork (1) 0,267 A A A B A
Lebork (1) 0,266 A A A B A
Starogard Gdanski (1) 0,262 A A A B A
Ustka (1) 0,262 A A A A A
Stupsk (1) 0,261 A A A B A
Kwidzyn (1) 0,259 A A A A A
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Wejherowo (1) 0,257 A A A A A
Puck (1) 0,256 A A A A A
Gdynia (1) 0,255 A A A A A
Kosakowo (2) 0,252 A A A A A
Chojnice (1) 0,250 A A A C A
Rumia (1) 0,249 A A A B A
Pruszcz Gdanski (2) 0,248 A A A A A
Jastarnia (1) 0,237 A A A A B
Wiadystawowo (1) 0,236 A A A A A
Krynica Morska (1) 0,233 A A A A B
Hel (1) 0,231 A A A A C
Reda (1) 0,230 A A A A A
Kolbudy (2) 0,230 A A A A A
Cziuchow (1) 0,226 A A A B A
Ko$cierzyna (1) 0,224 A A A C A
Sztutowo (2) 0,223 A A A A B
Leba (1) 0,222 A A A A B
Kobylnica (2) 0,206 B B B A B
Bytow (3) 0,205 B B C B B
Puck (2) 0,204 B C D B B
Rzeczenica (2) 0,203 B B B A C
Skoérez (1) 0,202 B B B D B
Lipnica (2) 0,202 B B D C C
Pszczoiki (2) 0,202 B B C D B
Krokowa (2) 0,202 B C C A C
Zukowo (3) 0,201 B B B B B
Stupsk (2) 0,201 B B B B B
Sztum (3) 0,198 B C C C B

(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrodto: opracowanie wlasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1 _GN, takie jak:
Pszczotki (2), Zukowo (3), Krokowa (2), Puck (2), Bytéw (3), Lipnica (2), Rzeczenica (2),
Kobylnica (2), Stupsk (2), Skorcz (1), Sztum (3). Roéwniez i t¢ grupe gmin cechuje
uniwersalno$¢  waloré6w lokalizacyjnych, dzieki czemu sg atrakcyjne dla ogdétu
rozpatrywanych rodzajoéw dziatalnosci.

Cecha ta nie wystgpuje natomiast we wszystkich gminach zaliczonych do klasy C.
Warunek ten spetnily tylko gminy: Przykona (2), Nekla (3), Sierakow (3), Zbaszyn (3), Buk
(3), Wronki (3) — patrz tablica 3 w aneksie.

W odniesieniu do poszczegodlnych sekcji oprocz juz wczesniej wymienionych nalezy
wyr6zni¢ nastepujace gminy klasy C:

- Cedry Wielkie (2), Kartuzy (3), Stezyca (2), Nowy Dwor Gdanski (3), Krokowa (2),
Puck (2), Gniewino (2), Czarna Dabrowka (2), Miastko (3), Studzienice (2), Koczata (2),
Przechlewo (2), Ustka (2), Koscierzyna (2), Kwidzyn (2), Prabuty (3), Nowy Staw (3),
Stare Pole (2), Czarna Woda (1), Tczew (2), Sztum (3) - dla sekcji C,

- Pszczokki (2), Kartuzy (3), Stezyca (2), Nowy Dwoér Gdanski (3), Krokowa (2), Gniewino
(2), Bytow (3), Czarna Dabroéwka (2), Studzienice (2), Koczata (2), Przechlewo (2),
Ustka (2), Kwidzyn (2), Stare Pole (2), Czarna Woda (1), Tczew (2), Sztum (3) - dla
sekcji G,
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- Cedry Wielkie (2), Przywidz (2), Kartuzy (3), Stgzyca (2), Luzino (2), Szemud (2),
Kotczyglowy (2), Lipnica (2), Miastko (3), Parchowo (2), Trzebielino (2), Chojnice (1),
Czluchow (2), Przechlewo (2), Cewice (2), Wicko (2), Kepice (3), Koscierzyna (1),
Dziemiany (2), Karsin (2), Lipusz (2), Czarna Woda (1), Osiek (2), Starogard Gdanski
(2), Sztum (3) - dla sekgji I,

- Chmielno (2), Kartuzy (3), Przodkowo (2), Nowy Dwor Gdanski (3), Hel (1), Krokowa
(2), Szemud (2), Borzytuchom (2), Kotczyglowy (2), Lipnica (2), Miastko (3),
Studzienice (2), Chojnice (2), Czarne (3), Przechlewo (2), Rzeczenica (2), Kepice (3),
Ustka (2), Kwidzyn (2), Prabuty (3), Stare Pole (2), Czarna Woda (1), Gniew (3),
Dzierzgon (3) - dla sekcji M.

Syntetyczna ocen¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewodztwa pomorskiego zawiera
rysunek 4.

Rysunek 2. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa pomorskiego
Gminy oznaczone
ziota gwiazda

Gdansk (1)

Gdynia (1)

Kolbudy (2)

Kosakowo (2)

Kwidzyn (1)

Pruszcz Gdanski (2)

Puck (1)

Reda (1)

Sopot (1)

Ustka (1)

Wejherowo (1)

Wiadystawowo (1)

POTENCJALNA l
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej
w2011

F

moom

i
i
B A

Oceny ponadprzecigtne
dla poszczegoéinych sekcji
wgPKD C,G I|M

® Przemyst
& Handel
l Hotele i restauracje

W Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,I|M

Oceny ponadprzecigtne
* dla wszystkich sekcji
wgPKD C, G I|M

Zrédto: opracowanie wlasne.

4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy w
wojewoddztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnosé
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore maja wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujgce podmioty:
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izby gospodarcze: Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci Pomorza Srodkowego w Stupsku,
Krajowa lzba Gospodarki Morskiej w Gdyni, Krajowa lzba Gospodarcza Bursztynu
w Gdansku, Polska Izba Spedycji i Logistyki w Gdyni, Pomorska Izba Przemystowo-
Handlowa w Gdansku, Pomorska Izba Rzemie$lnicza Matych i Srednich Przedsigbiorstw
w Gdansku, Centrum Wspierania Biznesu/Pomorska Izba Przemystowo-Handlowa Oddziat
Gdansk, Pomorska Okregowa Izba Inzynierow Budownictwa w Gdansku, Regionalna Izba
Przemystowo-Handlowa w Wejherowie, Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza
w Gdansku,

stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Stowarzyszenie Wolna Przedsigbiorczo$¢ Oddziat
Terenowy w  Gdansku, Stupskie Stowarzyszenie Innowacji  Gospodarczych
i Przedsigbiorczosci, Centrum Przedsigbiorczo$ci w Sopocie, Business Center Club- Loza
Gdanska, Centrum Obstugi Przedsigbiorcy w  Gdansku, Centrum wiedzy
i przedsigbiorczosci PG w Gdansku, Centrum Transferu Technologii w Gdansku, Fundacja
Gospodarcza w Gdyni, Gdanska Fundacja Przedsigbiorczosci, Gdanski Klub Biznesu,
Starogardzki Klub Biznesu, Gdanskie Centrum Obstugi Przedsigbiorcow, Gdynskie
Centrum Wspierania Przedsi¢biorczos$ci, Instytut Rozwoju w Sopocie, Osrodek Innowacji
NOT w Stupsku,

inkubatory przedsigbiorczo$ci: Mikroinkubator przedsiebiorczo$ci w Sopocie, Inkubator
Innowacji 1 Przedsigbiorczosci Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego w Gdyni,
Bioinkubator Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego w Gdyni, Akademicki
Inkubator Przedsigbiorczos$ci Fundacji Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci UG,
Akademicki Inkubator Przedsigbiorczos$ci Politechniki Gdanskiej, Gdanski Inkubator
Przedsigbiorczosci, Inkubator — Os$rodek Przedsigbiorczosci Debrzno, Inkubator
Przedsigbiorczosci przy Stowarzyszeniu Wspierania Przedsigbiorczosci w Malborku,
Stupski Inkubator Technologiczny,

Parki (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Pomorski Park Naukowo-
Technologiczny w Gdyni, Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny, Gdanski Park
Naukowo Technologiczny, Zielony Park Przemystowy w Cierznie,

o$rodki doradztwa (w tym: doradztwa personalnego, rolniczego): Pomorski O$rodek
Doradztwa Rolniczego w Gdansku,

instytucje finansowe (fundusze porgczeniowe i gwarancyjne): Fundusz Pozyczkowy
SEUPIA Stupskie Stowarzyszenie Innowacji Gospodarczych 1 Przedsiebiorczosci
(SSIGiP), Fundusz Pozyczkowy INKUBATOR (SSIGiP), Fundusz Rozwoju
Przedsigbiorczosci (SSIGiP), Fundusz Poreczen Kredytowych (SSIGiP), Fundusz Mikro
w Gdansku, Gdanska Akademia Bankowa przy Instytucie Badan nad Gospodarka
Rynkowg, Pomorski Regionalny Fundusz Porgczen Kredytowych w Gdansku, Pomorski
Fundusz Pozyczkowy w Gdansku, Subregionalny Fundusz Pozyczkowy "Gryf" Polska
Fundacja Przedsigbiorczosci w Gdansku,

inne: Agencja Rozwoju Pomorza w Gdansku, Regionalny Osrodek Informacji Patentowe;j /
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni, Agencja Rozwoju Gdyni, Gdanska
Agencja Rozwoju Gospodarczego, Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego,
Wojewodzkie Zrzeszenie Handlu i Ustug w Gdansku, Migdzynarodowe Targi Gdanskie,
Pomorska Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT w Gdansku
(Instytut Naukowo-Techniczny), Powiatowy Cech Rzemiost Matych i Srednich
Przedsigbiorstw w Wejherowie, Regionalne Towarzystwo Inwestycyjne Dzierzgon,
Pracodawcy Pomorza w Gdansku.
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Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddzial Terenowy w Gdansku. Stowarzyszenie
realizuje projekty wspierajace male i1 srednie przedsiebiorstwa oraz osoby rozpoczynajace
dzialalno$¢ gospodarcza. Oferta Stowarzyszenia obejmuje ustugi informacyjne (kojarzenie
partnerow gospodarczych, mikro- i makroekonomiczne analizy rynku, raporty handlowe
o0 firmach, informacje prawne, informacje o zrodtach zewnetrznego finansowania dziatalno$ci
gospodarczej, w tym o funduszach unijnych); doradcze (zaktadanie i1 prowadzenie
dzialalno$ci gospodarczej, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie strategiczne,
marketing, badania rynkowe, finanse - ksiggowos$¢, biznesplany). Informacje i konsultacje
udzielane s3 réwniez w punktach informacyjno-konsultacyjnych w Leborku, Kartuzach
i Sopocie, istnieje takze mozliwo$¢ realizacji ustugi on-line. Stowarzyszenie jest o$rodkiem:
Enterprise Europe Network, Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich
Przedsigbiorstw (KSU). Stowarzyszenie organizuje misje gospodarcze dla polskich
przedsigbiorcoOw (rozmowy biznesowe, wizyty na targach, wizyty w firmach zagranicznych)
oraz dla zagranicznych przedsi¢biorcow przyjezdzajacych do Polski (rozmowy i wizyty
w polskich firmach). Oferta Stowarzyszenia obejmuje takze szkolenia (dla o0s6b
rozpoczynajacych i prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg, zakres i tematyka szkolenia
sg dostosowywane do potrzeb i oczekiwan klienta) oraz organizacj¢ seminariow, prezentacji
i konferencji na aktualne tematy gospodarcze. Do projektow realizowanych przez
Stowarzyszenie nalezy Centrum Przedsiebiorczosci w Sopocie, ktorego elementem jest
Mikroinkubator przedsi¢biorczosci w Sopocie (http://www.swp.gda.pl/, 05.11.2013.).

Stupskie Stowarzyszenie Innowacji Gospodarczych i Przedsi¢biorczosci (SSIGiP). Oferta
Stowarzyszenia obejmuje m.in. ustugi szkoleniowe, doradcze, informacyjne. Stowarzyszenie
oferuje takze ustugi finansowe, w tym prowadzi Fundusz Pozyczkowy SLUPIA (pozyczki
na cele inwestycyjne lub/i obrotowe dla mikro i matych przedsigbiorstw oraz dla osob
rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza); Fundusz Pozyczkowy INKUBATOR
(pozyczki zaréwno dla 0s6b zamierzajacych rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza, jak i osob
juz ja prowadzaca na rozw0j nowopowstatej lub juz funkcjonujacej dziatalnosci oraz pozyczki
przeznaczone na zakupy inwestycyjne); Fundusz Rozwoju Przedsi¢biorczosci (pozyczki dla
0sOb bezrobotnych na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz podmiotdw tworzacych
nowe miejsca pracy badz deklarujagce utrzymanie dotychczasowych miejsc); Fundusz
Poreczen Kredytowych (poreczenia kredytow, pozyczek, wadidow przetargowych
i nalezytego wykonania umowy kontraktu dla firm osob bezrobotnych otwierajacych nowa
dziatalnos¢ gospodarczg). (http://www.inkubator.slupsk.pl/, 05.11.2013.).

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni (PPNT). Oferta Parku obejmuje opieke
naukowg 1 biznesowg (autor projektu moze wspotpracowaé z opiekunem merytorycznym
i uzyskiwa¢ pomoc od Rady Naukowej), ushugi doradztwa (m.in. w zakresie wlasnosci
patentowej i intelektualnej, komercjalizacji technologii, planowania strategicznego,
zarzadzania produktem innowacyjnym, wdrazania nowych ustug i produktéw, pozyskiwania
zewnetrznego finansowania projektow), utatwianie wspolpracy z kooperantami, pomoc
W znalezieniu odpowiedniego rozwigzania technologicznego, wspomaganie procesu wymiany
technologii, dostep do wiedzy 1 baz danych, mozliwo$¢ udziatu w szkoleniach, warsztatach,
konferencjach, mozliwo$¢ nauki jezykow obcych oraz savoir vivre'n w biznesie, promocj¢
dziatan partneréw PPNT, dostep do laboratoriow badawczych, prototypowni, kompleksu
konferencyjno-wystawienniczego. W ramach Parku funkcjonuje m.in. Regionalny Osrodek
Informacji Patentowej (informuje, szkoli i doradza w zakresie wiedzy patentowej oraz
ochrony wtlasnosci intelektualnej), Inkubator Innowacji i Przedsi¢biorczosci PPNT oraz
Biolnkubator PPNT (oferta skierowano do firm biotechnologicznych, ktore otrzymuja
szersza form¢ wsparcia w ramach Wdrozeniowego Laboratorium Biotechnologii i Ochrony
Srodowiska PPNT). W ramach dziatalno$ci Inkubatora - poza kompleksowym wsparciem,
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ktore jest oferowane rowniez starszym firmom w ramach Parku - oferta zostata poszerzona
0 dodatkowe elementy, takie jak: niskie koszty prowadzenia dziatalno$ci, preferencyjne
warunki wynajmu lokali, opiek¢ merytoryczng Rady Naukowej nad realizowanym w ramach
PPNT projektem oraz opieke mentora branzowego. Dla tworzonych przedsigbiorstw powstata
w Parku Strefa Startup Gdynia - to miejsce, w ktorym mozna skorzysta¢é z biura
coworkingowego, doradztwa, mentoringu, spotkan tematycznych i networkingowych oraz
warsztatow. PPNT aktywnie rozwija modul ,Innowacji spotecznych” otwierajac si¢ na
wspotprace z podmiotami, realizacje projektow 1 organizacje wydarzen w tym zakresie.
W 2013 roku na terenie Parku zostalo oddana do uzytku Centrum Designu Gdynia oferujace
wsparcie rozwoju i promocji sektorow kreatywnych. Obejmuje ono nowoczesne powierzchnie
biurowe, kompleksowo wyposazone prototypownie, sale wystawiennicze, sale kinowa, sale
konferencyjne. Na terenie Parku dziata Centrum Nauki ,,Eksperyment” — jest to interaktywna
wystawa, ktorej gtownag ideg jest nauczanie poprzez zabawe. Wystawa gtowna podzielona jest
na 4 strefy tematyczne — Hydroswiat, Drzewo Zycia, Niewidoczne Sily, Akcja — Czlowiek.
Dla przedsi¢biorstw i instytucji, ktore nie znajda lokalizacji na terenie Parku powstat projekt
ePPNT, w ramach, ktorego mozna dziata¢ w PPNT bez potrzeby przeprowadzki na jego teren.
Projekt obejmuje dwa systemy kooperacji: e-Park oraz e-Inkubator. (http://ppnt.pl/,
05.11.2013.).

Agencja Rozwoju Pomorza w Gdansku (ARP S.A.). Oferta Agencji obejmuje ustugi
informacyjne 1 doradcze (istnieje mozliwos¢ zadania pytania konsultantom droga
elektroniczng) - ustugi te $wiadczone s3 m.in. w ramach: Punktéw Konsultacyjnych
Krajowego Systemu Uslug (PK KSU) oraz Regionalnej Sieci Punktéw Informacyjnych
(PHARP S.A. Agencja $wiadczy takze ushugi szkoleniowe i konsultingowe. Agencja
uruchomita Fundusz Kapitalowy, ktéry ma na celu inicjowanie dziatalno$ci innowacyjnej
poprzez bezptatne wsparcie pomystodawcéw w poczatkowym etapie rozwoju, a nast¢pnie
kapitalowe zaangazowanie w nowoutworzong spotke. Dziatalnos¢ w ramach projektu
obejmuje tzw. preinkubacje - wsparcie rzeczowe, eksperckie 1 finansowe projektow
innowacyjnych na wczesnym etapie rozwoju (m.in. bezplatne udostepnienie powierzchni
biurowej, wyposazenia biurowego, zapewnienie bezptatnych eksperckich ustug doradczych)
oraz w nastgpnym kroku inwestowanie do wartosci 200.000 EUR w udziaty badz akcje
(do 49% udziatéw / akcji) spotek tworzonych na bazie preinkubowanych projektoéw. ARP
W Gdansku jest zaangazowana w system obstugi inwestorow zagranicznych na Pomorzu -
Invest in Pomerania. Oferta dla inwestorow zagranicznych obejmuje m.in.: przygotowanie
raportu dotyczacego sytuacji gospodarczej regionu oraz podregiondw, z uwzglednieniem
wybranych przez inwestora czynnikow makroekonomicznych, przygotowanie raportu
nt. norm prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce 1 wojewddztwie
pomorskim oraz dostgpnych form wsparcia inwestycji; pomoc w nawigzaniu kontaktu
z wltadzami lokalnymi, potencjalnymi partnerami biznesowymi z regionu; przedstawienie
oferty dostepnych powierzchni biurowych, magazynowych oraz terendw inwestycyjnych;
organizacj¢ wizyty w regionie; kompleksowa opieke poinwestycyjng, z uwzglednieniem
ustug rzecznika inwestora. (http://www.arp.gda.pl/, 05.11.2013.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie pomorskim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewodztwa pomorskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy ekonomiczne:
Pomorska i Stupska. Do konca 2012 r. strefy swoim zasi¢giem obejmowaty nieruchomosci
potozone na terenie 8 miast i 9 gmin - zob. rys. 5.

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
pomorskiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1997 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace w
regionie poniosty do konca 2012 r. naktady inwestycyjne na taczng kwote 3,6 mld zt, co
stanowi 4% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyty 9,7 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 5% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).
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Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2012 r.

Skumulowan

Sektory wiodace (co e naklady Liczba
Nazwa SSE i Powiat. gmina najmniej 20% udzialu w | inwestycyjne | miejsc pracy
podstrefy 9 przychodach lub na koniec na koniec
zatrudnieniu) 2012r.w 2012r.
min zi

Stupska SSE/ Powiat kartuski, gmina
Podstrefa Tuchom Zukowo (3)
Pomorska SSE/ Powiat pucki, gmina .
Podstrefa Zamowiec Krokovxz @) g artykuly spozywcze, metale, 148,93 725
Pomorska SSE/ Powiat wejherowski, gmina brak inwestord
Podstrefa Zarnowiec | Ghiewino (2) ax mwestorow
Pomorska SSE/ Powiat chojnicki, gmina Vﬂﬁ:ggnz Eﬁzs?lsr?izggw 5734 36
Podstrefa Chojnice Chojnice (2) . Yy '

niemetalicznych
Pomorska SSE/ Powiat cztuchowski, gmina brak inwestord
Podstrefa Czluchéw | Czluchéw (2) ax mwestorow
Stupska SSE/ Powiat cztuchowski, gmina brak inwestoréw
Podstrefa Debrzno Debrzno (3)
Stupska SSE/ Powiat stupski, gmina Ustka . ,
Podstrefa Ustka @ brak inwestorow

. . . artykuly spozywcze,

gf)‘g;if;:i%zikowo fz")w‘at stupski, gmina Stupsk | o 7vnowanie i ushugi 154,16 330

wspomagajace transport,

wyroby metalowe gotowe, z

. . wylaczeniem maszyn i

Stupska SSE/ Powiat m.Stupsk, gmina , .

urzadzen, magazynowanie i 257,80 928
Podstrefa Stupsk Stupsk (1) ushugi wspomagajace

transport,
Pomorska SSE/ Powiat kwidzynski, gmina Ezﬁ:eug’r"yr&bXC)szap'er“’ 107903 L 504
Podstrefa Kwidzyn Kwidzyn (1) putery, wyroby ’

elektroniczne i optyczne,
Pomorska SSE/ Powiat malborski *, gmina chemikalia i wyroby 7496 124
Podstrefa Malbork Malbork (1) chemiczne :

podstawowe substancje
Pomorska SSE/ Powiat starogardzki, gmina | farmaceutyczne, leki i
Podstrefa Starogard 584,28 1671
Gdahski Starogard Gdanski (1) pozostate wyroby '

S farmaceutyczne

Pomorska SSE/ Powiat tczewski, gmina komputery, wyroby 74408 3946
Podstrefa Tczew Tczew (1) elektroniczne i optyczne '

wyroby z gumy i tworzyw
Pomorska SSE/ Powiat tczewski, gmina sztucznych, wyroby z 124,19 873

Podstrefa Tczew

Tczew (2)

pozostatych mineralnych
surowcOw niemetalicznych,

17




Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2012

Pomorska SSE/ Powiat sztumski *, gmina artvkut wez 0.41

Podstrefa Sztum Sztum (3) yRuly spozyweze ‘

Pomorska SSE/ Powiat m.Gdansk, gmina . .

Podstrefa Gdafsk Gdafisk (1) & papier i wyroby z papieru 362,11 112

Pomorska SSE/ Powiat m.Gdynia, gmina wyroby metalowe gotowe, z

Podstrefa Gdynia Gdynia (1) wylaczeniem maszyn i 51,04 116
urzadzen

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Najwicksze wartoSciowo inwestycje naptynely do Kwidzynia (INTERNATIONAL
PAPER Kwidzyn S.A., JABIL CIRCUIT POLAND sp. z 0.0. , FABRYKA PLASTIKOW
POMERANIA sp. z 0.0., LEMAHIEU POLSKA sp. z 0.0.), Tczewa (SILGAN METAL
PACKAGING Tczew S.A., MOLEX PREMISE NETWORKS Sp. z 0.0.,, MBF Sp. z 0.0,
GEMALTO Sp. z 0.0.,, PRESS GLASS S.A. , VETREX Sp. z 0.0., E-Doradca sp. z o.0.,
California Trading sp. z 0.0. sp. k., FLEXTRONICS INTERNATIONAL POLAND Sp. z
0.0., P.H. MEGA Jerzy Oleksy, CARTONDRUCK sp. z 0.0., TAPFLO sp. z 0.0., WARMUS
Investment sp. z 0.0.) oraz Starogardu Gdanskiego (AKOMEX sp. z 0.0., GILLMET sp. z 0.0.
- Cynkownia Ogniowa, ZAKLADY FARMACEUTYCZNE ,,POLPHARMA” S.A.).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegélnych stref ekonomicznych na terenie
wojewodztwa pomorskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, z sektora nowoczesnych ustug i
zaawansowanych technologii, wspotpracujacych z instytucjami naukowymi oraz
zajmujacych si¢ gromadzeniem i przetwarzaniem danych, z branzy maszynowej - W
przypadku Pomorskiej SSE,

e Swiadczacych wustugi transportowo-magazynowe oraz reprezentujacych branze:
motoryzacyjng, przetworstwo drzewne, przemyst elektromaszynowy i metalowy w
przypadku Stupskiej SSE.

Gminana 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci 1 Analiz Regionalnych, dzialajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Gtownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jakosci obstugi potencjalnych inwestorow przez urz¢dy gmin.
Przedmiotem badan jakosciowych nad atrakcyjnoscia inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z
urz¢gdami gmin. Efektem badania jest ranking Gmina na 5!, ktéry nagradza tym tytutem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrdzniajace si¢ wysokim poziomem obstugi z
wykorzystaniem elektronicznych narzedzi komunikacji. Badania prowadzone s3 metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytulem "Gminy na 5!" wyr6ézniono 90 gmin, z
czego 10 z terenu wojewodztwa pomorskiego (tab. 5).
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Tabela 5. Gmina wojewodztwa pomorskiego nagrodzona tytulem Gminy na 5!

Ocena Ocena
Lokata w . Ocena witryn | korespondencji | korespondencji
- Gmina . . . Suma
rankingu internetowych w jezyku w jezyku
polskim angielskim
4 Tczew (1) 14,0 7,0 11,0 32,0
13 Stupsk (1) 14,5 13,0 0,0 27,5
17 Ustka (1) 10,5 11,0 5,0 26,5
18 Koscierzyna (1) 6,0 11,0 9,0 26,0
25 Lebork (1) 11,5 9,0 5,0 25,5
26 Sztutowo (2) 6,5 11,0 8,0 25,5
31 Kobylnica (2) 10,5 9,0 50 24,5
38 Gdansk (1) 14,0 7,0 3,0 24,0
68 Kolbudy (2) 9,5 11,0 0,0 20,5
77 Gdynia (1) 15,0 5,0 0,0 20,0

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tytul Gminy na 5! zostal przyznany powyzszym gminom gltéwnie z uwagi na
interesujaca zawartosci strony internetowej oraz kompleksowa odpowiedz na korespondencje
mailowg oraz w wigkszosci przypadkéw odpowiedzi na maila w jezyki angielskim. Na
szczegdlne wyrdznienie zastuguje strona miasta Gdynia, po ktorej oprowadza wirtualna
urzedniczka, a strona zawiera oferty inwestycyjne i jest przygotowana w 7 jezykach obcych.
W  przypadku korespondencji mailowe; wyrdznity si¢ Tczew oraz Gdynia, ktore
zaangazowaly do udzielenia odpowiedzi instytucje otoczenia biznesu.

5. Mocne i stabe strony wojewddztwa

Wojewodztwo pomorskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej wptyw na
jego mocne i slabe strony. Jesli dokonamy ich podzialu w zaleznosci od gléwnych
uwarunkowan 1 czynnikow lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej i rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowaé
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty
0 ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa pomorskiego

Mocne strony wojewodztwa wg Stabe strony wojewodztwa wg
mikroklimatow IP SGH mikroklimatow IP SGH
Gospodarka narodowa
Mikroklimat zasoby pracy klasa B Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B Rentowno$¢ przedsiebiorstw klasa E

19



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2012

Mikroklimat spoteczny klasa C

Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa B
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa B
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa C
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa B
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa D

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa C
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa A
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa D
Naktady inwestycyjne klasa D

Przemyst pracochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat spoteczny klasa C

Mikroklimat rynkowy klasa B

Rentowno$¢ majatku trwatego klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa E
Mikroklimat administracja klasa D
Naktady inwestycyjne klasa D

Handel

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat spoteczny klasa A

Mikroklimat rynkowy klasa B

Mikroklimat administracja klasa B
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Naktady inwestycyjne klasa D

Turystyka

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat spoleczny klasa C

Mikroklimat rynkowy klasa B

Mikroklimat administracja klasa B
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa B

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa F
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa F

Dzialalno$¢ profesjonalna
naukowa i techniczna

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat spoteczny klasa C

Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa A
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa B
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa B
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa E
Naktady inwestycyjne klasa D

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.
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Podsumowanie

Lokomotywami rozwoju wojewodztwa pomorskiego sg miasta na prawach powiatu:
Stupsk, Gdansk, Gdynia, Sopot, a takze powiaty gdanski i1 pucki jak rowniez powstate w tym
regionie specjalne strefy ekonomiczne.

W zwiazku z konkurencyjnoscia srednich 1 duzych przedsiebiorstw wojewodztwo jest
predestynowane do tworzenia klastréw miedzyregionalnych, zwlaszcza w takich sektorach,
jak: produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych, produkcja wyroboéw tekstylnych,
dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dzialalno$¢ powigzana. Ponadto w wojewodztwie optacalne jest rozwijanie ushug
offshoringowych (BPO) na bazie konkurencyjnych przedsigbiorstw z sektoréw: dziatalno$é
wspomagajaca uslugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne, dziatalnosé¢
zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, reklama, badanie rynku i opinii publicznej,
dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki.

Moze takze rozwijac¢ inteligentne specjalizacje na bazie konkurencyjnych duzych
i Srednich przedsi¢biorstw w sektorze Srednio-wysokiej techniki: produkcja chemikaliow
i wyrobow chemicznych, a takze w sektorze niskiej techniki: produkcja wyrobow
tekstylnych. Wojewddztwo cechuje takze konkurencyjno$¢ srednich i duzych przedsigbiorstw
z sektora ustug wysokiej techniki: dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w
zakresie informatyki i dziatalno$¢ powiagzana uslug rynkowych opartych na wiedzy, takich
jak: reklama, badanie rynku 1 opinii publicznej, a takze z tzw. innych uslug opartych na
wiedzy: edukacja.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjno$é
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2011

klasa F
klasa E
klasa D
klasa C
klasa B
klasa A

[h O O Ol

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna
sekcje wg PKD

(O & O O )

CGIM
PAI 2 PAI 2 PAI 2 PAI 2
CK2011: CP2011: G 2011: 12011:

b ¢ o ¢ o ¢ i S

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2011

klasa F
klasa E
klasa D
klasa C
klasa B
klasa A

EASX=X")

Rzeczywista atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
sekcje wg PKD

CGIM
RAI RAI RAI RAI
C 2011 G 2011 12011 M 2011:

s ¢ b ¢ e

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw

w S w
X X
= 1)

2 z g s u y S 2 w7
5 5 02 ¥ ouw 4 2 ¥ w 5 ¢g o 2§ 9 8
3 = 5 % % 2 2 L ¥ % % 8 % S5 3 8 32

. wn 0 - ) N g 1 o 77) v . o
w a 2 _| o < Q [e) o
2 > ¢ &8 % 5 8 8 8 ¢35 5 2 % % 3
5 3 g O - < < o 8 a 2 g & u 8
= & Z = 2 a z Z 3 Z
) N O
3 < <
z N
PAIL GN A D F D D C A E D E B A F D B B
PAI2 GN A E F D C B A E D E B A F E B D
RAI GN A D F B B D A D F E @ B F D C C
PAILC A D F D C C A D E F B A F E B B
PAI2 C KAPITAL A E F D D A A E C E A B F E B D
PAI2 C PRACA A E F D B B A D E E @ A F F C C
RAI C A D E C D B A D F E @ B E F C E
PAIL G A F F B E B A D D F A C F C C B
PAI2 G A D F D C C A D F E B A F E C C
RAI G C C F D B C A D E E D B E F A D
PAIL I B E F C E B A E E E A C F @ C A
PAI2 | A E F C E B A E E E B D F C C A
RAI | C C E D B E A E E D E B E E D D
PAIL M A E F D D C A D D E B A F D B B
PAI2 M A E E D D B A D C E B B F E B D
RAI M A D F C C C A B F E D B E E D C

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej

Tabela 2. Ocena atrakcyjnosci na podstawie unijnego wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI _UE w roku 2011

Mikroklimat |\ poy - oktimat Mikroklimat Wskaznik
Kapital Rynkowy Innowacyjno$¢ syntetyczny
Ludzki
Dolnoslaskie B b > 2
Kujawsko-Pomorskie B £ i -
Lubelskie B F - i
Lubuskie A F - -
Eodzkie A c - i
Matopolskie ¢ £ - -
Mazowieckie A c ° °
Opolskie c i - -
Podkarpackie ¢ F © i
Podlaskie B F - i
Pomorskie B b > 0
Slaskie B ° - D
Swietokrzyskie A F " "
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Warminsko-Mazurskie B F E F
Wielkopolskie A E E E
Zachodniopomorskie c E E E

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie obliczen H. Godlewskiej-Majkowskiej i M. Czerneckiego,
wykonanych w ramach realizacji badania statutowego: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow a lokalizacja
przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej (zesp6t: dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska prof. SGH — kierownik
badania, dr P. Bartoszczuk, dr P. Zargbski, mgr M. Typa, mgr M. Czernecki).

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa pomorskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
Powiat PAILGN kla_sy ) klas_y_ klas_y_ klas_y_ kla;y ]
Sopot 0,380 A A A A A
Gdansk 0,352 A A A A A
Stupsk 0,318 A A A B A
Gdynia 0,314 A A A A A
Powiat pucki 0,290 B B B A B
Powiat gdanski 0,287 B B B B B
Powiat kwidzynski 0,249 C C C C C
Powiat leborski 0,247 C D D A C
Powiat 0,241 C D D B C
wejherowski
Powiat 0,241 c D c A D
nowodworskKi
Powiat 0,240 c c C B D
czhuchowski

Zrodto: jak do tab. 1.

Tabela 4. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa pomorskiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M
Gmina PAI1GN kla_sy ) klas_y_ klas_y_ klas_y_ kla;y )
Sopot (1) 0,287 A A A A A
Pruszcz Gdanski (1) 0,282 A A A B A
Gdansk (1) 0,273 A A A A A
Tczew (1) 0,273 A A A B A
Malbork (1) 0,267 A A A B A
Lebork (1) 0,266 A A A B A
Starogard Gdanski (1) 0,262 A A A B A
Ustka (1) 0,262 A A A A A
Stupsk (1) 0,261 A A A B A
Kwidzyn (1) 0,259 A A A A A
Wejherowo (1) 0,257 A A A A A
Puck (1) 0,256 A A A A A
Gdynia (1) 0,255 A A A A A
Kosakowo (2) 0,252 A A A A A
Chojnice (1) 0,250 A A A C A
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Rumia (1) 0,249 A A A B A
Pruszcz Gdanski (2) 0,248 A A A A A
Jastarnia (1) 0,237 A A A A B
Wiadystawowo (1) 0,236 A A A A A
Krynica Morska (1) 0,233 A A A A B
Hel (1) 0,231 A A A A C
Reda (1) 0,230 A A A A A
Kolbudy (2) 0,230 A A A A A
Cztuchéw (1) 0,226 A A A B A
Koscierzyna (1) 0,224 A A A C A
Sztutowo (2) 0,223 A A A A B
Leba (1) 0,222 A A A A B
Kobylnica (2) 0,206 B B B A B
Bytow (3) 0,205 B B C B B
Puck (2) 0,204 B C D B B
Rzeczenica (2) 0,203 B B B A C
Skorez (1) 0,202 B B B D B
Lipnica (2) 0,202 B B D C C
Pszczoiki (2) 0,202 B B C D B
Krokowa (2) 0,202 B C C A C
Zukowo (3) 0,201 B B B B B
Stupsk (2) 0,201 B B B B B
Sztum (3) 0,198 B C C C B
Nowy Staw (3) 0,197 C C B E B
Nowy Dwoér Gdanski (3) 0,196 C C C D C
Ustka (2) 0,195 C C C A C
Koscierzyna (2) 0,194 C C B B D
Gniewino (2) 0,193 C C C B D
Tczew (2) 0,192 C C C D B
Czarna Woda (1) 0,189 C C C C C
Kwidzyn (2) 0,187 C C C D C
Cedry Wielkie (2) 0,187 C C B C D
Stezyca (2) 0,185 C C C C D
Studzienice (2) 0,185 C C C B C
Stare Pole (2) 0,184 C C C D C
Kartuzy (3) 0,184 C C C C C
Przechlewo (2) 0,184 C C C C C
Prabuty (3) 0,183 C C D D C
Czarna Dabrowka (2) 0,182 C C C B D
Dzierzgon (3) 0,182 C D D E C
Koczala (2) 0,180 C C C B D
Szemud (2) 0,179 C D D C C
Przodkowo (2) 0,179 C D D D C
Miastko (3) 0,179 C C D C C

Zrédlo: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane

z Banku Danych Lokalnych (2013).
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