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Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regionow. W wersji uproszczonej sg obliczane dla jednostek roznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sg opracowane wskazniki wylacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele
cech dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregiondw. Umozliwiaja
znacznie szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sa to wskazniki
grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogélnym, a
takze w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_ G, PAI2 I, PAI2 M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestyCyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
Z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie wspdlpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka gospodarki regionalnej wojewddztwa podlaskiego

Wojewddztwo podlaskie potozone jest w potnocno-wschodniej Polsce. Graniczy z Litwa
oraz Biatorusig. Jest to region gléwnie rolniczy, z dynamicznie rozwijajacym sie¢ sektorem
spozywczym, a w szczegdlnosci przetworstwem mleka, migsa, drobiu oraz zbdz, a takze
z sektorami: lekkim, drzewnym, budowlanym i maszynowym.

Do atutéw wojewddztwa podlaskiego mozna zaliczyc¢:

potozenie w geograficznym centrum Europy oraz w Unii Europejskiej, co odgrywa
zasadnicza role zard6wno w transporcie lokalnym, jak i transporcie miedzynarodowym,
na terenie wojewodztwa zlokalizowanych jest wiele tranzytowych drég szybkiego
ruchu, z ktorych najwazniejsza jest Berlin — Warszawa — Grodno — Sankt Petersburg
I trasa Warszawa — Helsinki (cze$¢ drogi ekspresowej — Via Baltica, ktora taczy kraje
nadbaltyckie z zachodnig Europa),

duzy areal uzytkoéw zielonych stwarza warunki do hodowli bydta, glownie mlecznego,
co znalazlo wyraz w wiodacej pozycji wojewddztwa podlaskiego na rynku

ze wzgledu na dobre warunki dla hodowli zwierzat istnieja mozliwosci rozwoju
produkcji energii odnawialnej,

kapitat ludzki wojewodztwa tworzg najwieksze w regionie uczelnie wyzsze:

o Uniwersytet w Biatymstoku — glowne kierunki ksztalcenia: informatyka,
biologia, chemia, ekonomia, fizyka, matematyka, ochrona $rodowiska, prawo,
socjologia, filologia wschodniostowianska,

o Politechnika Biatostocka — gléwne kierunki ksztalcenia: architektura
1 urbanistyka, automatyka przemystlowa, budownictwo, elektronika
I telekomunikacja, inzynieria elektrycznosci, informatyka, inzynieria ochrony
srodowiska, mechanika i budowa maszyn, zarzadzanie produkcja,

wysoko ocenione (kategoria I) przez Ministerstwo Edukacji 1 Szkolnictwa Wyzszego
uczelnie:

o Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku; Wydziat Lekarski z Oddzialem
Stomatologii oraz Wydzial Farmaceutyczny z Oddzialem Medycyny
Laboratoryjnej,

o Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,

o Uniwersytet w Bialymstoku; Wydziat Nauk o Zdrowiu oraz Wydziat Fizyki,

niskim kosztom pracy towarzyszy relatywnie wysoka wydajno$¢ pracy,

stosunkowo tez wysoka innowacyjno$¢ w poroéwnaniu do osiggnigtego poziomu
rozwoju gospodarczego,

W regionie znajdujg si¢ cztery parki narodowe: Biatowieski Park Narodowy (wpisany
na list¢ Swiatowego dziedzictwa UNESCO), Biebrzanski Park Narodowy, Narwianski
Park Narodowy, Wigierski Park Narodowy.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa podlaskiego

Qi Udzial procentowy

P Wojewodztwo N~
Wyszczegolnienie - Polska wojewodztwa w
podlaskie T
wielkosci krajowe

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2010 r. (zt/osoba) 26985 37096 =

Liczba ludnosci (osoby stan na stan

0,
na 31 X11 2012) 1198690 38533299 3,1%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2012

0,

r. (osoby) 14662 484999 3,0%
Absolwenci szkot srednich w 2012 r. 14772 421317 3.5%
(osoby)
Liczba pracujacych w 2012 r. 403128 13911203 2.9%
(osoby)

sektor rolniczy 31,4% sektor rolniczy 17,1%
Struktura pracujacych w 2012 r. sektor przemystowy 20,6% sektor przemystowy 27,4%

sektor ustugowy 48,0% sektor ustugowy 55,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2011 r.

0,
(mln zt) 1017.,6 73704,4 1,4%

Kapitat spotek w 2011 r. (mln zt) 582,3 194160,6 0,3%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— SSE Suwalska, podstrefa: m. Biatystok, m. Grajewo, m. Suwatki, gm. Suwatki
— SSE Tarnobrzeska, podstrefa: gm. Lapy

Wyroézniajace oceny PAI _2 i RAI (klasa A, Bi C)

Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2
Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI

Wyroznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A Bialystok, Lomza
Powiaty
Klasa B Suwatki
Klasa A Bialystok (1), Bransk (1), Hajnowka (1), Siemiatycze (1), Wysokie Mazowieckie
Gmin (1), Zambrow (1), Lomza (1), Sejny (1), Suwalki (1)
o Klasa B Choroszez (3), Juchnowiec Koscielny (2), Lapy (3), Suprasl (3), Wasilkow (3),

Bielsk Podlaski (1), Augustow (1), Grajewo (1)

Zrédto: opracowanie wiasne.

IS
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Wojewodztwo podlaskie dostarczylo w 2010 r. 2,3% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 26985 zt, przy s$redniej dla Polski
37096 zi. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 14 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewddztwie w latach 2003-2010 wyniosta 159,0%, przy sredniej dla Polski rownej 168%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 48%, podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 31,4% i 20,6% pracujacych (GUS, BDR 2013).

Liczba 0so6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2013 to 1198690 mieszkancow, co
stanowito 3,1% ludnosci Polski. W wojewodztwie podlaskim struktura wieku w roku 2012
przedstawiala si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,2% 0sob,
produkcyjny: 63,7% i poprodukcyjny: 18,1% (Polska analogicznie: 18,3%, 63,9% i 17,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2013 r. 14,5%, dla
porownania w Polsce - 13%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym polroczu 2013 wyniosto 3202,2 zt, czyli 84,9% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewoddztwie stanowi 18 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 47 tys. studentow, czyli 2,8% studentow w skali kraju. W
wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 2,2% uczniow wojewodztwa, natomiast do
technikow 3,5%.

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to przede
wszystkim: przemyst spozywczy, przemyst maszynowy, przemyst drzewny i meblarski oraz
przemyst turystyczny.

Preferencyjne  warunki prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej wystepuja w
wojewodztwie m.in. w 2 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

— SSE Suwalska, podstrefa: m. Biatystok, m. Grajewo, m. Suwatki, gm. Suwatki,
— SSE Tarnobrzeska, podstrefa: gm. Lapy.
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2. Pozycja wojewodztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej
PolsKi i Unii Europejskiej

Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje si¢ niska ogolng atrakcyjnoscig inwestycyjna,
o czym $wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy E wg wskaznika potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej PAI 2_GN.*

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikdw rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos$¢
majatku trwatego, produktywnos$¢ pracy, gospodarka finansowa JST oraz naktady
inwestycyjne. Region uzyskal do$¢ niskie oceny wskaznikéw RAIL Jednak nalezy zauwazy¢,
iz w poréwnaniu do zesztorocznych rankingéw nastgpito przesunigcie regionu do klasy D pod
wzgledem rzeczywistej atrakcyjnosci dla inwestycji w hotele i restauracje.

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie
w decyzjach inwestorow odno$nie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéw inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach
w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)
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Uwaga: s3 to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013)

! Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M-
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow i gmin mozna
zapoznac si¢ na stronie Instytutu Przedsi¢biorstwa Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoly Gtowne;j
Handlowej - http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje
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Region podlaski w roku 2011 zajal pictnasta lokate w Polsce pod wzglgdem naktadow
inwestycyjnych dokonywanych w przedsigbiorstwach (2,3% jego wartosci we wszystkich
wojewodztwach). Jest to za mato zwazywszy na fakt, iz udziat regionu w zaludnieniu kraju
wynosi  3,1%. Dotyczy to zaré6wno nakladéw ponoszonych w przedsigbiorstwach
przemystowych i budowlanych, jak i ustugowych. Wskazuje to na niedocenianie potencjatu
rynkowego tego regionu przez inwestoréw. Dotyczy to zarowno polskich, jak i zagranicznych
przedsiebiorcow. Wniosek taki mozna wysnu¢ na podstawie analizy wartos$ci kapitatu
nagromadzonego w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego - por. rysunek 2.

Rysunek 2. Struktura regionalna kapitalu w spélkach z udzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkos$ci krajowej)
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013).

Jak wynika z przedstawionego rysunku wojewodztwo podlaskie jest niekonkurencyjne na
rynku inwestycji zagranicznych, gdyz jego udzial w warto$ci kapitatu podstawowego spotek
z udzialem kapitatu zagranicznego w 2011 r. byt rowny 0,3%.

W latach 2003-2011 staba pozycja konkurencyjna na rynku bezposrednich inwestycji
zagranicznych ulegta lekkiej poprawie i wzrosta z 0,22 do 0,30% - por. rys.3.
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Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewddztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci kapitalu podstawowego spélek z udzialem Kkapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2011 (% wielko$ci krajowej)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania 13.11.2013.

W podobnej sytuacji znalazty si¢ tez inne regiony potozone w Polsce wschodniej,
uznawanej przez inwestorow zagranicznych za mato atrakcyjne. Szansg dla wojewodztwa
podlaskiego moga by¢ starannie przygotowane tereny inwestycyjne przez poszczegdlne
jednostki samorzadu terytorialnego, ktore odznaczaja si¢ wysokg atrakcyjnoscia
inwestycyjna, szczegdlnie dla $rednich przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych.

Region podlaski jest rozpatrywany jako potencjalna lokalizacja na tle innych regionéw
europejskich. Biorgc pod uwage czynnik innowacyjnosci, rynkowy oraz kapitatu ludzkiego
region ten mozna zaklasyfikowac na 241 pozycji wérdd 270 regiondéw szczebla NUTS2 w UE
przyznac¢ klas¢ F — por. Tabela 2 w Aneksie.

Wojewo6dztwo ma przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na

klase B.
Mimo niskiej pozycp rankingowej moze konkurowa¢ z regionami nizej ocenionymi, takimi
jak: wegierskie: Eszak-Magyarorszag, Dél-Alfold; Eszak-Alfold; greckie: Peloponnisos;
wloskie: Calabria, Basilicata; hiszpanskie: Region de Murcia; bulgarskie: Severoiztochen,
Severen tsentralen, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen oraz Severozapaden; stowackie: Stredné
Slovensko, Vychodné Slovensko; portugalskie: Norte, Alentejo, Regidao Autéonoma dos
Acores i Centro (PT); rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Sud-Vest Oltenia,
Nord-Est oraz Sud — Muntenia.
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3. Zroznicowanie wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewddztwa podlaskiego nalezy zaliczyé:
Biatystok, Lomza, Suwalki - patrz tab. 2.

Tabela 1. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa podlaskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAILGN | PAIL GN PAIL C PAIL G PAIL_I PAIL_M
Biatystok 0,349 A A A A A
Lomza 0,311 A A A B A
Suwalki 0,278 B B B B A

Zrédto: opracowanie wilasne.

Na wyrdznienie zastuguje powiat grodzki Biatystok z uwagi na uzyskanie przez jednostke
klasy A potencjalnej atrakcyjnos$ci inwestycyjnej dla wszystkich analizowanych sekcji
gospodarki narodowej.

W odniesieniu do analizowanych sekcji nalezy wyrdézni¢ dodatkowo nastepujgce powiaty:

- siemiatycki, zambrowski, biatostocki (klasa D) dla sekcji C,

- zambrowski (klasa C) dla sekcji G,

- biatostocki ( klasa C) dla sekcji 1'i (klasa D) sekcji M.
Syntetyczna oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa podlaskiego zawiera
rysunek 3.
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatéw woj. podlaskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej
w 2011

F

E
D
Cc
B

L]

|
B A

Oceny ponadprzecietne

dla poszczegolnych sekcji
wgPKD C,G,I|M

® Przemyst

€ Handel

ll Hotele i restauracje

WY Dziatalnosc profesjonalna,
naukowa i techniczna

Bia‘lystcsk

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G I|M

Oceny ponadprzecietne
Y dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,I|M

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatow, roéwniez atrakcyjnos¢ gmin wykazuje duze
zroéznicowanie. Wsrdd najlepiej ocenionych znalazly si¢ takie gminy jak: Biatystok (1),
Bransk (1), Hajnowka (1), Siemiatycze (1), Wysokie Mazowieckie (1), Zambrow (1), Lomza
(1), Sejny (1), Suwatki (1). Znalazto to takze odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A
lub B) dla wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.
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Tabela 3 Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa podlaskiego w dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1.GN | PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M
Biatystok (1) 0,275 A A A A A
Wysokie
Mazowieckie (1) 0,248 A A A A A
Bransk (1) 0,242 A A A B A
Lomza (1) 0,234 A A A B A
Sejny (1) 0,230 A A A A A
Hajnéwka (1) 0,227 A A A C A
Siemiatycze (1) 0,223 A A B B A
Zambrow (1) 0,222 A A A C A
Suwatki (1) 0,220 A B A B A
Wasilkow (3) 0,210 B B B A A
Bielsk Podlaski (1) 0,210 B A B C A
Supra$l (3) 0,210 B B B B B
Grajewo (1) 0,207 B B B D B
Augustow (1) 0,207 B B B B B
Lapy (3) 0,206 B B B C B
Juchnowiec
Koécielny (2) 0,206 B B B B
Choroszcz (3) 0,203 B B B A C

) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrbdlo: opracowanie wihasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1 _GN, takie jak:
Choroszcz (3), Juchnowiec Koscielny (2), Lapy (3), Suprasl (3), Wasilkow (3), Bielsk
Podlaski (1), Augustow (1), Grajewo (1). Rowniez i1 t¢ grupe gmin cechuje uniwersalnosé¢
walorow lokalizacyjnych, dzigki czemu sg atrakcyjne dla ogoétu rozpatrywanych rodzajow
dzialalnosci.

Cecha ta nie wystgpuje natomiast we wszystkich gminach zaliczonych do klasy C.
Warunek ten spetnity tylko gminy: Racigz (1), Czosnoéw (2), Radzymin (3), Leszno (2) — patrz
tablica 3 w aneksie.

W odniesieniu do poszczegodlnych sekcji oprocz juz wczesniej wymienionych nalezy
wyr6zni¢ nastepujace gminy klasy C:

- Czarna Biatostocka (3), Dobrzyniewo Duze (2), Turosn Koscielna (2), Sokotka (3),
Biatowieza (2), Narewka (2), Kolno (1), Ptaska (2), Monki (3) - dla sekcji C,

- Turos$n Koscielna (2), Biatowieza (2), Narewka (2), Kolno (1), Milejczyce (2), Perlejewo
(2), Siemiatycze (2), Nowinka (2), Goniagdz (3) - dla sekcji G,

- Dobrzyniewo Duze (2), Grodek (2), Lapy (3), Sokotka (3), Bielsk Podlaski (1), Rudka
(2), Hajnéwka (1), Narewka (2), Perlejewo (2), Zambrow (1), Goniadz (3), Jeleniewo (2),
Suwatki (2) - dla sekgji 1,

- Choroszcz (3), Czarna Biatostocka (3), Dobrzyniewo Duze (2), Turosn Koscielna (2),
Sokotka (3), Monki (3) - dla sekcji M.

Syntetyczng ocene¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewodztwa podlaskiego zawiera
rysunek 4.
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Rysunek 2. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa podlaskiego
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy w
wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajace przedsiebiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore majg wpltyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujace podmioty:

e izby gospodarcze: Izba Rzemieslnicza i Przedsigbiorczosci w Biatymstoku, Polska Izba
Gospodarcza Transportu Samochodowego i Spedycji Oddziat Podlaski, Izba Przemystowo
— Handlowa w Biatymstoku, Podlaski Klub Biznesu w Bialymstoku, Wschodnie
Towarzystwo Gospodarcze w  Bialymstoku, Podlaski Zwiazek Pracodawcow
w Biatymstoku, Zrzeszenie Kupcoéw, Producentow i1 Ustugodawcoéw w Biatymstoku,
Regionalny Zwigzek Pracodawcéw” Nasz Produkt — Nasz Handel” w Biatymstoku,
Biatostocka Spoétdzielnia Kupcow ,.Kawaleryjska”, Podlaski Cech Rzemiost Roéznych
I Przedsigbiorczosci w Bialymstoku, Lomzynska Izba Przemystowo — Handlowa,

e stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
w Biatymstoku, Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Suwatkach, Stowarzyszenie
Euroregion Niemen w Suwatkach, Zwigzek Pracodawcéw Suwalskie Stowarzyszenie
Pracodawcow, Podlaskie Stowarzyszenie Wiascicielek Firm — Klub Kobiet Biznesu
W Biatymstoku, Stowarzyszenie Wspierania Edukacji Rynku 1 Pracy w Lomzy,
Stowarzyszenie Promocji Przedsigbiorczosci w  Biatymstoku, Centrum Promocji
I Innowacji i Rozwoju w Biatymstoku, Loza Biatostocka Biznes Center Club,

e inkubatory przedsigbiorczo$ci: Inkubator Technologiczny przy Parku Naukowo -—
Technologicznym Polska — Wschod w  Suwalkach, Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczosci przy Uniwersytecie Biatostockim 1 Wyzszej Szkole Finansow
| Zarzadzania, Podlaski Inkubator Przedsigbiorczos$ci Spotecznej,

e Parki (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Park Naukowo —
Technologiczny Polska — Wschod w Suwatkach, Bialostocki Park Naukowo -—
Technologiczny, Podlaski Park Przemyslowy Urzad Miejski w Czarnej Biatostockiej,
Zambrowski Park Przemystowy,

e o$rodki doradztwa (w tym: doradztwa personalnego, rolniczego): Podlaski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Szepietowie,

e instytucje finansowe (fundusze porgczeniowe 1 gwarancyjne): Podlaski Fundusz
Porgczeniowy Sp. z o.0. w Bialymstoku, Fundusz Pozyczkowy Podlaskiej Fundacji
Rozwoju Regionalnego z siedzibg w Biatymstoku,

e inne: Klaster Otoczenia Instytucji Biznesu, Agencja Rozwoju Regionalnego ARES S.A.
w Suwatkach, Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Lomzy.

Izba RzemieSlnicza i Przedsiebiorczosci w Bialymstoku. Izba jest spoteczno-zawodowsa
organizacja rzemiosta potnocno-wschodniej Polski zrzeszajaca 17 cechow i trzy spotdzielnie
rzemieslnicze (reprezentuje prawie trzy tysigce zakladow rzemie$lniczych). Do
podstawowych zadan Izby nalezy reprezentowanie zrzeszonych organizacji wobec organow
administracji panstwowej 1 samorzadowej, nadzor nad organizacja 1 przebiegiem
przygotowania zawodowego pracownikow mtodocianych zatrudnionych w rzemio$le w celu
nauki zawodu, organizowanie i1 przeprowadzanie egzamindow kwalifikacyjnych na tytut
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czeladnika 1 mistrza, podnoszenie kwalifikacji zawodowych rzemie$lnikow poprzez
szkolenia, prowadzenie i rozwijanie dziatalno$ci spoteczno-gospodarczej na rzecz rzemiosta,
udzielanie zrzeszonym organizacjom i zakladom pomocy instruktazowej i1 doradczej
w sprawach organizacyjnych, prawnych i ekonomiczno-finansowych, tworzenie warunkow
sprzyjajacych  dzialalno$ci  marketingowej 1 promocji  regionalnego  rzemiosta
(http://www.rzemioslo.bialystok.pl/pl/izba.php?m=110, 04.11.2013.).

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego w Bialymstoku. W ramach Fundacji dziata
osrodek Enterprise Europe Network, ktory $wiadczy bezptatne ustugi dla przedsigbiorstw
z wojewodztwa podlaskiego w zakresie m.in.: poszukiwania partnera zagranicznego do
wspolpracy, organizacji miedzynarodowych spotkan kooperacyjnych i zagranicznych misji
gospodarczych, przeprowadzania audytow technologicznych, przesylania wybranych
ofert/zapytan technologicznych przedsigbiorstw zagranicznych na Zyczenie klienta,
dostarczania informacji o dostepnych zrodtach finansowania dziatalnosci przedsicbiorstw
(rowniez w formie bezptatnych seminariow informacyjnych); §wiadczenia pomocy doradczej
w zakresie prawodawstwa Unii Europejskiej oraz przy zawieraniu mi¢dzynarodowych umow
wspoOtpracy handlowej i/lub technologicznej. Fundacja §wiadczy ustugi doradcze zwigzane
Z zalozeniem lub prowadzeniem firmy (w ramach Sieci Centréw Wspierania Biznesu).
Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego administruje siecia budynkéw (tzw. Centra
Przedsigbiorczo$ci), ktéore sa wynajmowane s3 podmiotom gospodarczym. Moga by¢
wykorzystywane jako pomieszczenia biurowe, handlowe, produkcyjne lub ustugowe.
W ramach Funduszu Pozyczkowego PFRR udzielane sa pozyczki mikro, matym i $rednim
firmom oraz osobom rozpoczynajacym dziatalno$¢ gospodarcza z terenu wojewodztwa
podlaskiego; w ramach Podlaskiego Funduszu Poreczeniowego udzielane sa porgczenia
kredytowe; w ramach Podlaskiego Funduszu Kapitatowego istnieje mozliwos¢ pozyskania
kapitatu na rozw@j przedsiewzigcia w formie inwestycji kapitalowej funduszu venture capital.
(www.pfrr.pl/, 04.11.2013.).

Park Naukowo — Technologiczny Polska — Wschéd w Suwalkach. Park oferuje dziatki
inwestycyjne na terenach posiadajacych pelne uzbrojenie. Oferta jest skierowana szczeg6lnie
do firm innowacyjnych dziatajacych w obszarze zaawansowanych technologii, a przede
wszystkim inwestoroOw reprezentujacych: technologie systemow informatycznych i sieci
telekomunikacyjnych, elektronike, technologie inZynierii materiatlowej, technologie ochrony
zdrowia 1 inzynierii medycznej, technologie zwigzane 2z ochrong srodowiska
I wykorzystaniem odnawialnych i niekonwencjonalnych zrodet energii, automatyke, aparature
pomiarow3 1 laboratoryjng, mechanike precyzyjng. Park oferuje do wynajgcia pomieszczenia
biurowe oraz hale procesow technologicznych. W ramach Parku funkcjonuje Centrum
konferencyjno-wystawiennicze (organizacja konferencji, szkolen, prezentacji biznesowych
I imprez wystawienniczych). W ramach Parku dziata Inkubator Technologiczny skierowany
gléwnie do przedsigbiorstw wykorzystujacych innowacyjne rozwigzania i nowe technologie.
O objecie programem inkubacji moga si¢ ubiegac: osoby planujace otwarcie wlasnej
dziatalnosci gospodarczej, przedsigbiorstwa i osoby fizyczne (w tym spotki spin-off oraz
spin-out) oraz mikro i mate przedsi¢biorstwa. Oferta Inkubatora obejmuje m.in. preferencyjne
warunki  wynajmu powierzchni biurowych, badawczych i produkcyjnych, dostep
do laboratoriow i sal szkoleniowych Parku, mozliwo$¢ konsultacji z ekspertami, dostep
do roznego rodzaju ustug, np. IT, kancelaryjno — biurowych, prawnych, interpretacji
podatkowej, wsparcia w pozyskiwaniu $rodkow z UE. Istnieje mozliwo$¢ udziatu
w spotkaniach grupowych stuzacych wymianie pomystéw, do§wiadczen oraz integracji firm,
a takze w warsztatach rozwijajacych umiejetnosci menedzerskie. (www.park.suwalki.pl/,
04.11.2013.).
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Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie. Oferta Osrodka obejmuje
nieodptatne szkolenia, np. z zakresu inicjowania tworzenia organizacji grupowej wspotpracy
producentéw rolnych, podejmowania wilasnej dziatalno$ci gospodarczej, organizacji
dziatalnosci agroturystycznej, zarzgdzania gospodarstwem ekologicznym. Ustugi realizowane
odptatnie przez PODR w Szepietowie to m.in.: wypelianie wnioskow lub innych
dokumentow niezbednych do wubiegania si¢ o przyznanie pomocy finansowej lub
wspotfinansowanej ze $rodkdw pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej lub innych
instytucji krajowych i zagranicznych, prowadzenie ksigg podatkowych i dokumentacji
niezbednej przy rozliczaniu podatkéw (np. VAT), sporzadzanie analiz i opracowan
ekonomicznych na zapotrzebowanie rolnikoOw, organizacja kursoOw przygotowujacych do
uzyskania tytutéw zawodowych w zawodach przydatnych do prowadzenia dziatalnos$ci
rolniczej (np. rolnik, pszczelarz), organizacja kursoéw chemizacyjnych, organizacja kurséow dla
operator6w kombajnéw zbozowych, organizacja szkolen =z zakresu: agroturystyki,
gospodarstwa wiejskiego, integrowanej produkcji rolniczej. Na stronie internetowej Os$rodka
zamieszczane s3 informacje m.in. z zakresu produkcji roslinnej, zwierzgcej, ekologii
i srodowiska, ekonomiki, przedsigbiorczosci i agroturystyki. Osrodek posiada biblioteke,
organizuje targi, wystawy, konkursy, a takze oferuje do wynajmu baz¢ hotelowo-
szkoleniows. (http://www.odr.pl/, 04.11.2013.).

Klaster Otoczenia Instytucji Biznesu. Celem Klastra jest kreowanie i rozwijanie nowych
form biznesu. Oferta klastra obejmuje ustugi doradcze i szkoleniowe, w tym m.in. doradztwo
unijne, finansowe, prawne, personalne, zwigzane z zastosowaniem metod 1 technik
marketingowych. Przedmiotem dziatan klastra jest rowniez dostarczanie sprawdzonych
rozwigzania informatyczne dla firm. Klaster organizuje takze konferencje i seminaria.
Centrum Obstugi 1 Rozwoju Klastréw podejmuje dziatania stymulujace aktywnos¢
gospodarcza w regionie Polski Wschodniej (celem dziatan jest identyfikacja potrzeb,
opracowanie strategii rozwoju, inkubowanie inicjatyw klastrowych, wspieranie tworzenia
i funkcjonowania inicjatyw na kazdym etapie rozwoju, wsparcie koordynacyjne klastra,
pozyskiwanie finanséw oraz pomoc i nadzor nad realizacjg oraz rozliczeniem projektu).
Mozliwos¢ $wiadczenia szerokiego zakresu ustug jest zwigzana z r6znorodno$cia podmiotéw
bedacych cztonkami klastra, w sktad, ktérego wchodzg przedsigbiorstwa, stowarzyszenia
i jednostki naukowe. (http://www.biznesklaster.pl/company/33-klaster-instytucji-otoczenia-
biznesu/, 04.11.2013.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie podlaskim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewodztwa podlaskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy ekonomiczne:
Suwalska 1 Tarnobrzeska. Do konca 2012 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty
nieruchomosci potozone na terenie 3 miast i 2 gmin - zob. rys. 5.

Rys. 6. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
podlaskiego
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Zr6dto: Opracowanie wiasne.
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Pierwsze tereny strefowe powotano w 1996 r. w Suwatkach, a kolejne po 2005 r.
Przedsigbiorstwa strefowe dzialajace w regionie poniosty do konca 2012 r. naktady
inwestycyjne na 1taczng kwote 860 miln zt, co stanowi 1% wszystkich nakladoéw
inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie przedsigbiorstwa
strefowe utworzyly 2,9 tys. nowych miejsc pracy w regionie, co stanowi 2% wszystkich
nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).

Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2012 r.

Skumulow
ane Liczba
. .. .| naklady .
Nazwa SSE i _ _ Sektory wiodace (co najmniej inwestycyj miejsc
odstrefy Powiat, gmina 20% udzialu w przychodach ne na pracy na
P lub zatrudnieniu) Koni koniec
oniee | 2012r
2012 r. w '
min zi
Tarnobrzeska SSE/ | Powiat biatostocki, gmina brak inwestord
Podstrefa Lapy Lapy (3) ax mwestorow
ustugi poligraficzne i ustugi
Suwalska SSE/ Powiat m.Biatystok, gmina | reprodukcji zapisanych 80.70 336
Podstrefa Biatystok | Biatystok (1) no$nikow informacji , wyroby '
z gumy i tworzyw sztucznych,
drewno i wyroby z drewna i
Suwalska SSE/ Powiat grajewski, gmina korka, z wquczen} em me.bh,;
Podstrefa Grajewo Grajewo (1) wyroby ze stomy i materiatow 392,86 153
w rodzaju stosowanych do
wyplatania
Suwalska SSE/ Powiat suwalski, gmina Wymby z pOZOStalyCh
Podstrefa Suwatki Suwatki (2) n?meraln_y ch surowcow 8,17 356
niemetalicznych
drewno i wyroby z drewna i
korka, z wytaczeniem mebli;
. . . wyroby ze stomy i materiatoéw
iuzvatlrsl;: S Svlfzglki ls)zwgdnz'ls)uwa}kl’ gmma -y rodzaju stosowanych do 308,24 2054
odstreta su W wyplatania, wyroby metalowe
gotowe, z wylaczeniem maszyn
1 urzadzen,

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptynety do Grajewa: PFLEIDERER Sp. z 0.0.
(Niemcy, budowlana) i Suwaltk: SIDO Sidorek, Wroblewski Sp. J. (spozywcza), Gasstech
Przedsigbiorstwo Produkcyjne Spotka z o. o (metalowa), Recman Sp. J.( odziezowa), VTS
Plant Sp. z 0. 0. (maszynowa), Aquael Sp. z 0. 0. (mechanika precyzyjna, akwarystyka).

Zgodnie z planami rozwoju Suwalskiej SSE wojewodztwa podlaskiego zaktada sie¢
pozyskiwanie inwestorow wykorzystujacych baze surowcowg i kadrowa wojewodztwa, a
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wigc przedsigbiorcow z branzy rolno-spozywczej, drzewnej oraz budowlanej, w przypadku
Suwalskiej SSE.

Gminana 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Gtownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jakosci obstugi potencjalnych inwestorow przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jako$ciowych nad atrakcyjnoscia inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z
urzedami gmin. Efektem badania jest ranking Gmina na 5!, ktory nagradza tym tytulem
jednostki samorzadu terytorialnego wyr6zniajace si¢ wysokim poziomem obstugi z
wykorzystaniem elektronicznych narzgdzi komunikacji. Badania prowadzone sa metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem "Gminy na 5!" wyrdézniono 90 gmin, z
€zego 2 z terenu wojewddztwa podlaskiego (tab. 5).

Tabela 5. Gmina wojewodztwa podlaskiego nagrodzona tytulem Gminy na 5!

Ocena Ocena
Lokata w . Ocena witryn | korespondencji | korespondencji
. Gmina . . . Suma
rankingu internetowych w jezyku w jezyku
polskim angielskim
50 Biatystok (1) 10,0 9,0 3,0 22,0
88 Hajnéwka (1) 8,5 11,0 0,0 19,5

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Biatystok 1 Hajnowka znalazly si¢ w rankingu gléwnie za sprawg bardzo dobrze
przygotowanych odpowiedzi na maile w jezyku polskim. Kazdy z mail zawierat
wyczerpujace odpowiedzi na zadane pytania oraz zawieral informacje na temat instytucji
zajmujacych si¢ wsparciem firm.

5. Mocne i stabe strony wojewddztwa

Wojewddztwo podlaskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej wptyw na
jego mocne 1 stabe strony. Jesli dokonamy ich podzialu w zaleznosci od gltownych
uwarunkowan i czynnikow lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty
0 ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.
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Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa podlaskiego

Mocne strony wojewodztwa wg
mikroklimatéw IP SGH

Stabe strony wojewddztwa wg
mikroklimatéw IP SGH

Gospodarka narodowa

Mikroklimat spoteczny klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa D
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa E
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Rentownos¢ majatku trwatego klasa E
Rentownos$¢ przedsigbiorstw klasa F
Samofinansowanie jst klasa E

Naktady inwestycyjne klasa F

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat spoteczny klasa C
Mikroklimat administracja klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa E
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa E
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa E
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E
Samofinansowanie jst klasa E

Naktady inwestycyjne Klasa D

Przemyst pracochlonny

Mikroklimat spoteczny klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa D
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa E
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E
Samofinansowanie jst klasa E

Naktady inwestycyjne klasa D

Handel

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat rynkowy klasa D

Mikroklimat administracja klasa D
Rentownos¢ majatku trwatego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E
Samofinansowanie jst klasa E

Naktady inwestycyjne klasa E

Turystyka

Rentownos¢ majatku trwatego klasa B
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa E
Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa E
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Samofinansowanie jst klasa E
Naktady inwestycyjne klasa E

Dzialalnos¢ profesjonalna

naukowa i

techniczna

Mikroklimat spoteczny klasa C
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa D
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa E
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E
Samofinansowanie jst klasa E

Naktady inwestycyjne klasa F

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.
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Podsumowanie

Lokomotywami rozwoju wojewodztwa podlaskiego sg miasta na prawach powiatu:
Biatystok, Suwalki 1 Lomza jak rowniez powstale w tym regionie specjalne strefy
ekonomiczne.

W zwigzku z konkurencyjnoscia S$rednich i duzych przedsiebiorstw wojewddztwo jest
predestynowane do tworzenia klastréow miedzyregionalnych, zwlaszcza w takich sektorach, jak:
wytwarzanie wyrobow mleczarskich, produkcja mebli, dziatalno$¢ wydawnicza, produkcja maszyn dla
rolnictwa i lesnictwa, produkcja statkow i todzi.

Moze takze rozwijac inteligentne specjalizacje na bazie konkurencyjnych duzych i $rednich
przedsiebiorstw w sektorze srednio-wysokiej techniki: produkcji maszyn
i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanej, w sektorze srednio-niskiej techniki: produkcja statkow
i fodzi oraz w sektorze niskiej techniki: produkcja mebli.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjno$é
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw

w S w

° s 2 s w g s B ou §
)2 2 3 ¥ ow s % % 2w S8 8 o 2 ¥ 9 8
o o w ) 2 = < )

# ol == 8 EE 2 ¢
] < <

4 E3 N

PAIL GN A D F D D C A E D E B A F D B B
PAI2 GN A E F D C B A E D E B A F E B D
RAI GN A D F B B D A D F E C B F D C C
PAILC A D F D C C A D E_F B A F E B B
PARDCKAPITAL A E F D D A A E C E A B F E B D
PAI2 C PRACA A E F D B B A D E _E C A F F cCc cC
RAIC A D E C D B A D F E C B E F C E
PAILG A F F B E B A D D|/F A Cc F Cc cCc B
PAIZ G A D F D C C A D F E B A F E C ¢
RAIG c ¢ F D B C A D E|/E D B E F A D
PAILI B E F C E B A E E E A C F C C A
PAIZ | A E F C E B A E E_E B D F C C A
RAI I c ¢ E D B E A E E D E B E E D D
PAIL M A E F D D C A D D E B A F D B B
PAI2 M A E E D D B A D C E B B F E B D
RAIM A D F C C C A B F|/E D B E E D C

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej

Tabela 2. Ocena atrakcyjnosci na podstawie unijnego wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI _UE w roku 2011

Mikroklimat | \yiyroklimat | Mikroklimat Wskaznik
Kapitat

Ludzki Rynkowy Innowacyjnos¢ syntetyczny

Dolnoslaskie

Kujawsko-Pomorskie

Lubelskie

Lubuskie

Lodzkie

Matopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie

Podlaskie

Pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie
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Warminsko-Mazurskie
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Wielkopolskie

A

E

E

E

Zachodniopomorskie

C

E

E

E

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie obliczen H. Godlewskicj-Majkowskiej i M. Czerneckiego,
wykonanych w ramach realizacji badania statutowego: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw a lokalizacja
przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej (zesp6t: dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska prof. SGH — kierownik
badania, dr P. Bartoszczuk, dr P. Zargbski, mgr M. Typa, mgr M. Czernecki).

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa podlaskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN | PAI1_C PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
Powiat PAILGN |~ yasy | Klasy | Klasy | Klasy | Klasy
Biatystok 0,349 A A A A A
Lomza 0,311 A A A B A
Suwalki 0,278 B B B B A
Powiat siemiatycki 0,225 D D D D E
Powiat zambrowski 0,225 D D C D E
Powiat biatostocki 0,223 D D D C D

Zrédto: jak do tab. 1.

Tabela 4. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa podlaskiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gminy PAI1_G PA;ILG PAI1_C_ | PAI1_G_ | PAI1_I_ | PAI1_M_
N Kklas y klasy klasy klasy klasy
Bialystok (1) 0,275 A A A A A
Wysokie Mazowieckie (1) 0,248 A A A A A
Bransk (1) 0,242 A A A B A
Lomza (1) 0,234 A A A B A
Sejny (1) 0,230 A A A A A
Hajnowka (1) 0,227 A A A C A
Siemiatycze (1) 0,223 A A B B A
Zambrow (1) 0,222 A A A C A
Suwalki (1) 0,220 A B A B A
Wasilkéw (3) 0,210 B B B A A
Bielsk Podlaski (1) 0,210 B A B C A
Suprasl (3) 0,210 B B B B B
Grajewo (1) 0,207 B B B D B
Augustow (1) 0,207 B B B B B
Lapy (3) 0,206 B B B C B
Juchnowiec Koscielny (2) 0,206 B B B B B
Choroszcz (3) 0,203 B B B A C
Monki (3) 0,194 C C B D C
Kolno (1) 0,191 C C C E B
Biatowieza (2) 0,184 C C C A D
Turo$n Koscielna (2) 0,182 C C C D C
Dobrzyniewo Duze (2) 0,181 C C D C C
Czarna Biatostocka (3) 0,180 C C D A C

Zrédto: jak do tab. 1.
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Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostalty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2013).
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