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Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regionow. W wersji uproszczonej sg obliczane dla jednostek roznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregionow. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sg to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
Z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie wspOlpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka
podkarpackiego

gospodarki  regionalnej  wojewodztwa

Wojewodztwo podkarpackie polozone jest na potudniowym wschodzie Polski. Graniczy ze
Stowacja (na potudniu) i Ukraing (na wschodzie). Region wyposazony jest w bogate ztoza
kopalniane takie jak: siarka, ropa naftowa oraz gaz ziemny, a takze surowce mineralne: gipsy,
piaskowce 1 wapienie wydobywanych na biezagco w czynnych, nowoczesnych kopalniach.

Glowne sektory gospodarki to: rolniczy, przemystowy, wydobywczy, spozywczy,
farmaceutyczny, lotniczy oraz informatyczny.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

. rozwijajacy si¢ przemyst lotniczy,

. silnie rozwinigty przemyst farmaceutyczny, informatyczny i spozywczy,

. powstanie Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego w Rzeszowie,

. dobre potaczenia komunikacyjne: migdzynarodowy port lotniczy, autostrada A4,
przebiegajace przez wojewddztwo gldwne korytarze transportowe sieci TINA,

. surowce kopalniane takie jak: siarka, ropa naftowa oraz gaz ziemny, surowce

mineralne, ktére wydobywane sg gtownie w jego gorzystej, potudniowej czgsci: piaskowce,
wapienie, gipsy (w tym gips alabastrowy), glinki ceramiczne, piaski (w tym piaski szklarskie)
1 zwiry, a takze torf, wody mineralne i geotermalne,

. duze potacie lasow czynig wojewoOdztwo istotnym dostawcg drewna oraz daja
mozliwosci wykorzystania biomasy drzewnej dla produkcji energii odnawialnych,
. dostgpnos¢ wysoko wyszkolonych kadr zarzadzajacych i technicznych zwlaszcza

w przemysle lotniczym, elektromaszynowym, chemicznym (Politechnika Rzeszowska 1 jest
najwigksza uczelnig techniczng potudniowo-wschodniej Polski, z jedynym w kraju osrodkiem
ksztatcenia pilotéw lotnictwa cywilnego).

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

Udzial procentowy

Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa podkarpackiego
wojewodztwa w

rs s Wojewodztwo
Wyszczegolnienie dJk Ki Polska
podkarpackim wielkos$ci krajowej
Potencjal rynkowy

24973,0 37096 =

PKB per capita w 2010 r. (z}/osoba)

Liczba ludnosci (osoby stan na stan
na 31 XII 2012)

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2012

2129951 38533299 5,5%

9
r. (osoby) 20174 484999 4,2%
Absolwenci szkot $rednich w 2012 r. 28713 421317 6,8%
(osoby)
Liczba pracujacych w 2012 r. 794727 13911203 5.7%
(osoby)

Struktura pracujacych w 2012 r.

sektor rolniczy 32,7%
sektor przemystowy 24,8%
sektor ustugowy 42,5%

sektor rolniczy 17,1%
sektor przemystowy 27,4%
sektor ustugowy 55,5%

w
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Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2011 r.

)
(i ) 1177.8 73704,4 1,6%

Kapitat spotek w 2011 r. (mln zt) 22345 194160,6 1,2%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

—  SSE Krakowska, podstrefa: gm. Boguchwata, m. Krosno,

— SSE Mielecka, podstrefa: gm. Dgbica, gm. Glogéw Matopolski, gm. Jarostaw, gm. Kolbuszowa, gm.
Lezajsk, gm. Ostrow, gm. Ropcezyce, gm. Trzebownisko, gm. Zagorz, m. Debica, m. Jarostaw, m. Krosno,
m. Lezajsk, m. Lubaczoéw, m. Mielec, m. Rzeszow, m. Sanok

—  SSE Tarnobrzeska, podstrefa: gm. Gorzyce, gm. Jasto, gm. Jedlicze, gm. Nisko, gm. Nowa Dgba, gm. Orly,
gm. Rymanow, m. Jasto, m. Przemys$l, m. Przeworsk, m. Stalowa Wola, m. Tarnobrzeg,

Wyroézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, B i C)

. . . . P 1 kapitatocht kl
Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2 Esztflzgzjs 2 kilg;acoc onny klasa C

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A Krosno, Przemys$l, Rzeszow, Tarnobrzeg,
Powiaty
Klasa B
Jasto (1), Kroscienko Wyzne (2), Sanok (1), Krosno (1), Jarostaw (1), Lubaczow
Klasa A (1), Przeworsk (1), Przemysl (1), Lancut (1), Czarna (2), Ostrow (2), Rzeszow
(1), Debica (1), Debica (2), Lezajsk (1), Mielec (1), Stalowa Wola (1),
Gmin Tarnobrzeg (1)
y Dukla (3), Iwonicz-Zdréj (3), Jedlicze (3), Miejsce Piastowe (2), Solina (2),
Klasa B Radymno (1), Kolbuszowa (3), Lancut (2), Ropczyce (3), Boguchwata (3),

Gtogdw Matopolski (3), Krasne (2), Trzebownisko (2), Nowa Sarzyna (3), Nisko
(3), Gorzyce (2), Nowa Deba (3)

Zrddlo: opracowanie wilasne.

Wojewodztwo podkarpackie dostarczyto w 2010 r. 3,7% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 24973 zt, przy $redniej dla Polski
37096 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 16 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2010 wyniosta 158,5%, przy $redniej dla Polski rownej 168%.

W porownaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 42,5% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 32,7% i 24,8% pracujacych (GUS, BDR 2013).

Liczba 0s6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 2129951 mieszkancow, co
stanowito 5,5% ludnosci Polski. W wojewddztwie podkarpackim struktura wieku w roku
2012 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19,5% o0sob,
produkcyjny: 63,8% i poprodukcyjny: 16,7% (Polska analogicznie: 18,3%, 63,9% i 17,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2013 r. 15,5%, dla
poréwnania w Polsce - 13%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2013 wyniosto 3136 zi, czyli 83,2% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 15 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 68 tys. studentow, czyli 4,1% studentow w skali kraju. W
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wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszcza 5,9% uczniow wojewddztwa, natomiast do

technikow 6,7%.
Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to przede

wszystkim: lotniczy, elektromaszynowy, rolno-spozywczy, chemiczny oraz turystyczny.
Preferencyjne  warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej wystepuja W

wojewodztwie m.in. w 3 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

— SSE Krakowska, podstrefa: gm. Boguchwata, m. Krosno,

— SSE Mielecka, podstrefa: gm. Debica, gm. Glogow Matopolski, gm. Jarostaw, gm.
Kolbuszowa, gm. Lezajsk, gm. Ostréw, gm. Ropczyce, gm. Trzebownisko, gm. Zagorz,
m. Debica, m. Jarostaw, m. Krosno, m. Lezajsk, m. Lubaczéw, m. Mielec, m. Rzeszow,
m. Sanok,

— SSE Tarnobrzeska, podstrefa: gm. Gorzyce, gm. Jasto, gm. Jedlicze, gm. Nisko, gm.
Nowa De¢ba, gm. Orly, gm. Rymanow, m. Jasto, m. Przemysl, m. Przeworsk, m. Stalowa
Wola, m. Tarnobrzeg.

2. Pozycja wojewodztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej
PolsKi i Unii Europejskiej

Wojewodztwo podkarpackie charakteryzuje si¢ do$¢ niskg ogolng atrakcyjno$cia
inwestycyjng, o czym $wiadczy przyznanie wojewoddztwu klasy D wg wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2. GN.* Po raz pierwszy wojewédztwo otrzymato oceng C w
odniesieniu do atrakcyjnosci inwestycyjnej dla przemystu kapitatochtonnego oraz dziatalnos$ci
profesjonalnej, naukowej i technicznej. Ma to zwiazek ze znaczacym podwyzszeniem
walorow lokalizacyjnych tego regionu.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikow

rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak:
produktywnos$¢ majatku trwatego, produktywno$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naktady
inwestycyjne. Region uzyskat niskie oceny wskaznikow RAIL. W tej dziedzinie nie nastgpit
znaczacy postep, Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazla
odzwierciedlenie w decyzjach inwestorow odno$nie przeptywdw kapitatu. Ukazuje to rysunek
1.
W 2011 r. na Podkarpacie przypadato 4,3% naktadéw inwestycyjnych przedsigbiorstw, co
dato wojewddztwu dziewiatg lokatg, co oznacza wzrost pozycji o0 dwa miejsca w porownaniu
do 2009 r. Ten postep nalezy oceni¢ pozytywnie, aczkolwiek nadal udzial wojewddztwa
w lacznej warto$ci naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw w Polsce ustepuje potencjatowi
demograficznemu regionu (5,5% liczby ludnos$ci Polski). Problem ten dotyczy w zblizonym
stopniu przemystu i ustug.

Znaczny w poroéwnaniu do innych wojewddztw potencjal ludnosciowy nie znalazt
nalezytego odzwierciedlenia w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych — patrz rys.
2.

1Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M -
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatoéw i gmin mozna
zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsigbiorstwa Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gléwnej
Handlowej - http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach
w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania
13.11.2013)

Na wojewoddztwo podkarpackie przypada tylko 1,2% wartosci kapitatu podstawowego.
Jest to za mato wobec 5,5-procentowego udziatu w zaludnieniu Polski. Zjawisko to dotyczy
zarébwno kapitatu krajowego i jak zagranicznego. W latach 2003-2011 wojewddztwo nieco
zmniejszyto swoja pozycje konkurencyjng na rynku bezposrednich inwestycji zagranicznych,
gdyz w latach 2003-2011 udziat wojewodztwa na rynku BIZ spadt z 1,73% do 1,15% — por.
rys.3. Wskazuje to na niewykorzystywanie przez wojewodztwo kosztowych przewag
konkurencyjnych, w tym zwiazanych z czynnikiem pracy.

Szansg dla wojewddztwa podkarpackiego moze by¢ staranne przygotowanie terenow
inwestycyjnych, przez poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego, stosownie do
posiadanych waloréw lokalizacyjnych.

Region podkarpacki jest rozpatrywany jako potencjalna lokalizacja na tle innych
regionéw europejskich. Biorac pod uwage czynnik innowacyjno$ci, rynkowy oraz kapitatu
ludzkiego region ten mozna zaklasyfikowaé na 252 pozycji wsrod 270 regionéw szczebla
NUTS2 w UE przyzna¢ klas¢ F — por. Tabela 2 w Aneksie.

Wojewo6dztwo ma przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na
klas¢ C. Mimo niskiej pozycji rankingowej moze konkurowaé z regionami nizej ocenionymi,
takimi jak: greckie: Peloponnisos; rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Sud-Vest
Oltenia, Nord-Est oraz Sud - Muntenia; wegierskie: Dél-Alfold; Eszak-Alfold; wioskie:
Basilicata, Calabria; bulgarskie: Severen tsentralen, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen,
Severozapaden; stowackie: Vychodné Slovensko; portugalskie: Alentejo, Regido Autonoma
dos Acores oraz Centro (PT).
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Rysunek 2 Struktura regionalna kapitalu w spétkach z udzialem kapitalu zagranicznego
w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania
13.10.2013).

Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewdédztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartoSci kapitalu podstawowego spolek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2011 (% wielkosci krajowe;j)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania
13.11.2013.
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3. Zroznicowanie  wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewddztwa podkarpackiego nalezy zaliczyc¢:
Krosno, Przemysl, Rzeszow, Tarnobrzeg, stalowowolski, tarnobrzeski, kolbuszowski, leski -
patrz tab. 2.

Tabela 1. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa
podkarpackiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAIL_GN | PAI1_GN PAI1_C PAIL_G PAIL_I PAIL_M
Rzeszow 0,345 A A A A A
Krosno 0,344 A A A A A
Przemysl 0,331 A A A B A
Tarnobrzeg 0,315 A A B B A
Powiat stalowowolski 0,251 C C B C C
Powiat tarnobrzeski 0,242 C C C D D
Powiat kolbuszowski 0,241 C D D F C
Powiat leski 0,241 C C C A D

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wymienione powiaty poza powiatami stalowowolski, tarnobrzeski, kolbuszowski, leski
charakteryzujg si¢ bardzo wysoka atrakcyjnoscig inwestycyjng. Na wyrdznienie zastuguja
powiaty grodzkie: Rzeszow, Krosno oraz z uwagi na uzyskanie przez te jednostki klasy A
potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich analizowanych sekcji gospodarki
narodowe;j.
W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyr6zni¢ dodatkowo nastepujace powiaty:
- stalowowolski, tarnobrzeski, leski, mielecki, sanocki (klasa C) dla sekcji C,
- tarnobrzeski, leski, sanocki, lezajski (klasa C) dla sekcji G,
- stalowowolski, sanocki, nizanski, bieszczadzki ( klasa C) dla sekcji | i stalowowolski,
kolbuszowski, mielecki, ropczycko-s¢dziszowski, sanocki, tancucki, lezajski, de¢bicki
dla sekcji M.
Syntetyczng ocene¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewoddztwa podkarpackiego
zawiera rysunek 3.
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. podkarpackiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatow, rowniez atrakcyjno$¢ gmin wykazuje duze
zréznicowanie. Ws§rdd najlepiej ocenionych znalazly si¢ takie gminy jak: Jasto (1),
Kroscienko Wyzne (2), Sanok (1), Krosno (1), Jarostaw (1), Lubaczow (1), Przeworsk (1),
Przemysl (1), Lancut (1), Czarna (2), Ostrow (2), Rzeszéw (1), Dgbica (1), Dgbica (2),
Lezajsk (1), Mielec (1), Stalowa Wola (1), Tarnobrzeg (1). Znalazto to takze odzwierciedlenie
w ich wysokich ocenach (A lub B) dla wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.
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Tabela 2 Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa podkarpackiego w
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M
Rzeszow (1) 0,258 A A A B A
Krosno (1) 0,256 A A A B A
Mielec (1) 0,252 A A A B A
Sanok (1) 0,249 A A A A A
Lancut (1) 0,246 A A A B A
Przemysl (1) 0,245 A A A B A
Jasto (1) 0,245 A A A C A
Dgbica (1) 0,244 A A A B A
Ostrow (2) 0,243 A A A B A
Tarnobrzeg (1) 0,243 A A A C A
Lezajsk (1) 0,239 A A A A A
Przeworsk (1) 0,237 A A A C A
Jarostaw (1) 0,236 A A A D A
Stalowa Wola (1) 0,235 A A A B A
Kroscienko Wyzne (2) 0,226 A A A C A
Debica (2) 0,223 A B C D A
Lubaczow (1) 0,220 A A A D A
Czarna (2) 0,218 A B C E A
Jedlicze (3) 0,214 B B C C A
Trzebownisko (2) 0,214 B B B C A
Radymno (1) 0,213 B B B D A
Kolbuszowa (3) 0,213 B B C E A
Krasne (2) 0,213 B B B E B
Boguchwata (3) 0,212 B B B C A
Nowa Deba (3) 0,210 B B B C A
Glogdéw Matopolski (3) 0,209 B B B B A
Dukla (3) 0,208 B B B A B
Gorzyce (2) 0,207 B B B E B
Miejsce Piastowe (2) 0,205 B B B D B
Nisko (3) 0,204 B B B A B
Ropczyce (3) 0,204 B B C C A
Solina (2) 0,202 B B B A C
Iwonicz-Zdréj (3) 0,201 B B B B B
Nowa Sarzyna (3) 0,199 B C B D B
Lancut (2) 0,198 B C C D B

) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1_GN, takie jak:
Dukla (3), Iwonicz-Zdroj (3), Jedlicze (3), Miejsce Piastowe (2), Solina (2), Radymno (1),
Kolbuszowa (3), Lancut (2), Ropczyce (3), Boguchwala (3), Gtogow Matopolski (3), Krasne
(2), Trzebownisko (2), Nowa Sarzyna (3), Nisko (3), Gorzyce (2), Nowa De¢ba (3). Rowniez i
te grupe gmin cechuje uniwersalno$¢ walorow lokalizacyjnych, dzigki czemu sg atrakcyjne
dla ogétu rozpatrywanych rodzajow dziatalnosci.

Cecha ta nie wystepuje natomiast we wszystkich gminach zaliczonych do klasy C.
Warunek ten spetnily tylko gminy: Lapanow (2), Rzezawa (2), Zegocina (2), Kocmyrzow-
Luborzyca (2), Gdéw (2), Tymbark (2), Kamionka Wielka (2), Stary Sacz (3), Jordanow (1),
Sucha Beskidzka (1) — patrz tablica 3 w aneksie.

W odniesieniu do poszczegolnych sekcji oprocz juz wcezesniej wymienionych nalezy
wyr6zni¢ nastgpujace gminy klasy C:

- Lutowiska (2), Rymanow (3), Besko (2), Zagorz (3), Cisna (2), Lesko (3), Jarostaw (2),
Pawtosiow (2), Wigzownica (2), Lubaczéw (2), Oleszyce (3), Medyka (2), Orly (2),
Zurawica (2), Tryncza (2), Cmolas (2), Bialobrzegi (2), Lancut (2), Zotynia (2),
Sedziszow Matopolski (3), Swilcza (2), Tyczyn (3), Strzyzow (3), Zyrakow (2), Lezajsk
(2), Nowa Sarzyna (3), Mielec (2), Padew Narodowa (2), Rudnik nad Sanem (3),
Pysznica (2), Baranow Sandomierski (3), Gregbow (2) - dla sekcji C,

- Krempna (2), Jedlicze (3), Rymanéw (3), Besko (2), Cisna (2), Lesko (3), Jarostaw (2),
Pawlosiow (2), Lubaczow (2), Medyka (2), Zurawica (2), Gaé (2), Sieniawa (3), Tryficza
(2), Cmolas (2), Kolbuszowa (3), Biatobrzegi (2), Czarna (2), Lancut (2), Zotynia (2),
Ropczyce (3), Sedziszow Matopolski (3), Swilcza (2), Tyczyn (3), Strzyzoéw (3), Debica
(2), Zyrakow (2), Lezajsk (2), Mielec (2), Rudnik nad Sanem (3), Pysznica (2), Grebow
(2) - dla sekcji G,

- Brzozow (3), Jasto (1), Jedlicze (3), Kroscienko Wyzne (2), Bukowsko (2), Horyniec-
Zdroj * (2), Bircza (2), Fredropol (2), Krzywcza (2), Przeworsk (1), Ropczyce (3),
Sedziszow Matopolski (3), Boguchwata (3), Swilcza (2), Trzebownisko (2), Tyczyn (3),
Czudec (2), Frysztak (2), Strzyzow (3), Pilzno (3), Pysznica (2), Nowa Deba (3),
Tarnobrzeg (1) - dla sekcji 1,

- Brzozow (3), Jasto (2), Kotaczyce (3), Skotyszyn (2), Chorkowka (2), Korczyna (2),
Wojaszowka (2), Sanok (2), Zagorz (3), Lesko (3), Solina (2), Chtopice (2), Pruchnik
(3), Rokietnica (2), Rozwienica (2), Wigzownica (2), Cieszanow (3), Lubaczow (2),
Krasiczyn (2), Stubno (2), Ga¢ (2), Kanczuga (3), Sieniawa (3), Tryncza (2), Cmolas (2),
Majdan Krolewski (2), Niwiska (2), Ranizéow (2), Dzikowiec (2), Markowa (2),
Rakszawa (2), Iwierzyce (2), Dynoéw (1), Chmielnik (2), Kamien (2), Sokotow
Matopolski (3), Czudec (2), Frysztak (2), Czarna (2), Pilzno (3), Grodzisko Dolne (2),
Lezajsk (2), Padew Narodowa (2), Przectaw (3), Jezowe (2), Rudnik nad Sanem (3),
Ulanow (3), Pysznica (2), Zaleszany (2), Baranow Sandomierski (3), Grebow (2) - dla
sekcji M.

Syntetyczng ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewodztwa podkarpackiego zawiera
rysunek 4.
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Rysunek 2. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa podkarpackiego
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore maja wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujace podmioty:

¢ izby gospodarcze: Podkarpacka Izba Gospodarcza w Kro$nie, Izba Rolnicza Wojewodztwa
Podkarpackiego, Regionalna Izba Gospodarcza w Sanoku, Regionalna Izba Gospodarcza
w Stalowej Woli, Regionalna Izba Gospodarcza w Przemys$lu, Tarnobrzeska Izba
Przemystowo-Handlowa, Izba Przemystowo-Handlowa w Rzeszowie, Izba Rzemie$lnicza
w Rzeszowie,

e stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Podkarpacki Klub Biznesu w Rzeszowie, Centrum
Promocji Biznesu w Rzeszowie, Centrum Wspierania Biznesu przy Stowarzyszeniu
Promocji Przedsigbiorczos$ci w Rzeszowie, Lezajskie Stowarzyszenie Rozwoju,

¢ inkubatory przedsigbiorczos$ci: Inkubator Technologiczny Podkarpackiego Parku Naukowo
Technologicznego AEROPOLIS w Rzeszowie, Preinkubator Akademicki Podkarpackiego
Parku  Naukowo Technologicznego AEROPOLIS w  Rzeszowie, Inkubator
Przedsiebiorczosci IN-MARR w Mielcu, Inkubator Technologiczny w Stalowej Wolli,

e Parki (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Podkarpacki Park Naukowo-
Technologiczny AEROPOLIS w Rzeszowie, Stare Miasto Park w Lezajsku, Mielecki Park
Przemystowy,

e o$rodki doradztwa (w tym: doradztwa personalnego, rolniczego): Podkarpacki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Boguchwale, Centrum Doradztwa Gospodarczego w Swilczy,

e instytucje finansowe (fundusze porgczeniowe i gwarancyjne): Podkarpacki Fundusz
Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. w Rzeszowie,

e inne: Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Mielecka Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Bieszczadzka
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Ustrzykach Dolnych, Agencja Rozwoju
Regionalnego "Karpaty" S.A. w Krosnie, Agencja Rozwoju Regionalnego MARR S.A.
w Mielcu, Przemyska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Podkarpacka Izba Gospodarcza w Kros$nie. Oferta lIzby obejmuje m.in:;. pomoc
W znalezieniu zrddet finansowania na uruchomienie, rozwdj lub biezace funkcjonowanie
firmy ze S$rodkow krajowych 1 zagranicznych; doradztwo 1 poradnictwo biznesowe
(finansowe, prawne, podatkowe, z zakresu zamodwien publicznych, z zakresu systemow
zarzadzania jakoS$cig, audyt technologiczny, transfer technologii); szkolenia (np. z zakresu:
pracy w zespole, komunikacji interpersonalnej, negocjacji, technik sprzedazowych oraz
zarzadzania zespolem, projektami, réznorodno$cia, zmiang,); ustlugi Biura Rachunkowego;
przygotowanie oferty zakupu bondéw towarowych realizowanych w sieci lokalnych
podmiotow handlowych 1 ustugowych; ustugi promocyjne (wraz z przeprowadzeniem akcji
informacyjno-promocyjnej oraz opracowaniem, przebudowa i obslugg strony internetowej;
pomoc w poszukiwaniu do wspolpracy partnerow biznesowych na rynkach krajowych
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I zagranicznych; pomoc w stworzeniu baz danych oraz baz teleadresowych firm, wynajem sali
konferencyjno —szkoleniowej. Cze¢$¢ z wymienionych uslug moze by¢ $wiadczona przez
Internet (e-ustugi). (http://www.pigkrosno.pl/, 04.11.2013.).

Podkarpacki Klub Biznesu w Rzeszowie. Podkarpacki Klub Biznesu $wiadczy ustugi
doradcze i konsultingowe, organizuje szkolenia, seminaria i konferencje w zakresie
problematyki gospodarczej, zajmuje si¢ takze promocja czionkéw Klubu i dzialaniami
lobbingowymi. Klub prowadzi réwniez system informacji stuzacej nawigzaniu kontaktow
gospodarczych. W ramach PKB dziata Fundusz Pozyczkowy - §rodki finansowe przeznaczane
na wsparcie dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorcow z terenu wojewoddztwa
podkarpackiego mogg by¢ wykorzystywane na finansowanie wydatkéw zwigzanych
z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza: wydatki na $rodki inwestycyjne oraz wydatki na
srodki obrotowe o charakterze rozwojowym. W ramach Klubu wprowadzony jest system
wspolnych zakupow "Grupy Zakupowe" majacy na celu obnizenie kosztow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (oferta dotyczy m.in. zakupu paliw, energii, telefonii stacjonarnej,
ubezpieczen grupowych i majatkowych, materiatéw biurowych, chemii gospodarcze;j,
samochodow, przesytek kurierskich, ustug reklamowych, odbioru i utylizacji opakowan).
W Klubie istnieje rowniez Platforma sprzedazowa oraz Platforma "Klubowicze -
Klubowiczom", ktére stanowig narzedzia umozliwiajagce sprzedaz towardw oraz ustug
(w pierwszym przypadku wszystkim uzytkownikom strony, a w drugim tylko cztonkom
PKB). W ramach Grup Zakupowych stworzona zostata takze Pracownicza Grupa Zakupowa,
umozliwiajaca pracownikom firm nalezagcych do PKB dokonywanie zakupow towardéw lub
ustug na korzystnych warunkach w punktach partnerskich. (www.pkb.net.pl/, 04.11.2013.).

Podkarpacki Park Naukowo Technologiczny AEROPOLIS w Rzeszowie. Oferta
obejmuje udostepnianie inwestorom w peini uzbrojonych terendow inwestycyjnych (green
field), z ktérych cze$¢ objeta jest SSE Euro Park Mielec. Ponadto $wiadczone sa ustugi
pomocnicze gtownie dla przedsigbiorcow ulokowanych w PPNT, w tym m.in.: pomoc
przedsigbiorcom w pozyskiwaniu $rodkow finansowych. Park ma charakter branzowy
zwigzany z regionalnymi tradycjami przemystu lotniczego. W ramach Parku dziala
Preinkubator Akademicki Podkarpackiego Parku Naukowo - Technologicznego
wspierajacy rozwdj przedsiebiorczosci studentow, absolwentow oraz kadry naukowej szkot
wyzszych wojewodztwa podkarpackiego. Preinkubator Akademicki jest podmiotem
prowadzacym dziatalno$¢ na rzecz 1 w imieniu ,ukrytych” w nim przysztych
przedsiebiorcow. W ofercie Preinkubatora jest min.: pomoc ekspercka (w zakresie
zarzadzania, marketingu, finansow) przy podejmowaniu 1 prowadzeniu przedsigwzigc
gospodarczych przez mtodych przedsiebiorcow. W okresie preinkubacji osoba, ktdra posiada
pomyst na zainicjowanie dziatalnosci gospodarczej ma czas 1 mozliwosci na dzialania, ktore
pozwola na podjecie decyzji o zatozeniu firmy. W Preinkubatorze udost¢pniane s3 pod
wynajem pomieszczenia biurowe, produkcyjno - ustugowe, produkcyjne oraz sala
konferencyjna. Podmioty ulokowane w Preinkubatorze, bed¢ mialy w przysztosci mozliwos¢
dalszego rozwoju w Inkubatorze Technologicznym Podkarpackiego Parku Naukowo-
Technologicznego. W Inkubatorze Technologicznym przedsigbiorcy moga wynaja¢ na
korzystnych warunkach pomieszczenia biurowe oraz produkcyjno - ustugowe, a takze
skorzysta¢ z zaplecza infrastrukturalnego, technicznego oraz konferencyjnego. Inkubator
przeznaczony jest gtownie dla mikro, matych i1 $rednich przedsigbiorstw wykorzystujacych
wysokie technologie z dziedziny lotnictwa, informatyki, a takze branzy elektromaszynowej,
biotechnologicznej 1 chemicznej. W ramach Parku maja powsta¢ laboratoria i pracownie
(dla Politechniki  Rzeszowskiej oraz dla Uniwersytetu Rzeszowskiego). Ponadto
przedsigbiorcy moga skorzysta¢ z uslug informacyjnych i doradczych wspierajacych
innowacyjno$¢ w ramach Centrum Transferu Technologii, ktére peini role posrednika
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pomiedzy sferg nauki i gospodarki. Oferta Centrum obejmuje m.in. audyty technologiczne,
kojarzenie partnerow do  wspolpracy technologicznej, konsultacja  konkretnych
rozwigzan/pomystow, konsultacje zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej. CTT wspiera
roOwniez powstawanie klastrow przedsiebiorstw, szczegolnie w branzach lotniczej,
elektromaszynowej,  drzewnej,  chemicznej  oraz  przetworstwa  SpoZywczego.
(www.aeropolis.com.pl/, 04.11.2013.).

Podkarpacki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o0.0. w Rzeszowie (PFPK). Fundusz
prowadzi program wspierania finansowego podkarpackich mikro, matych i $rednich
przedsigbiorcoOw oraz organizacji pozytku publicznego. Program ten polega na udzielaniu
przez PFPK poreczen kredytow 1 pozyczek udzielanych przez Instytucje Finansujace
wspolpracujace z Funduszem. PFPK jako poreczyciel transakcji kredytowych/pozyczkowych
poprzez zmniejszenie ryzyka umozliwia przedsigbiorcom latwiejszy dostep do Srodkéw
finansowych w tych instytucjach finansowych. O udzielenie poreczenia przez PFPK moga si¢
ubiega¢ mikro, mali i1 $redni przedsigbiorcy, ktoérzy posiadaja siedzibe lub tez podejmujg /
prowadza dziatalno$¢ gospodarcza na terenie wojewodztwa podkarpackiego oraz posiadaja
zdolnos$¢ kredytowa. Fundusz udziela porgczenia do wysokosci 70 % kwoty kapitatu kredytu.
(http://www.pfpk.com/, 04.11.2013.).

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. W ramach RARR dziata Centrum
Organizacyjno-Szkoleniowe i Wspotpracy Miedzynarodowej (prowadzi szkolenia m.in. dla
przedsiebiorcow z zakresu dostgpnych funduszy strukturalnych, przedsi¢biorczosci,
marketingu, itp.); Centrum Wspoélpracy Gospodarczej ($wiadczy ustugi doradcze zwigzane
Z pozyskiwaniem $rodkéw finansowych z funduszy strukturalnych UE na realizacje
projektow inwestycyjnych, opracowywaniem biznes planow, studidéw wykonalnosci oraz
przygotowaniem dokumentacji aplikacyjnej pozwalajacej uzyska¢ dofinansowanie
do inwestycji); Centrum Transferu Technologii, Innowacji i Informatyzacji (ustugi
informacyjne 1 doradcze, posrednictwo pomigdzy sferg nauki i1 gospodarki, wspieranie
tworzenia klastrow); Centrum Rozwoju Przedsigbiorczos$ci (doradztwo dla oséb planujacych
rozpoczecie dziatalnoéci gospodarczej, mikroprzedsigbiorcow oraz MSP) oraz Centrum
Obslugi Inwestora (obstuga prawna i doradztwo przy realizacji inwestycji, opracowywanie
studiow wykonalnosci, biznes plandw, baza ofert 1 zapotrzebowan inwestycyjnych).
W ramach Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego funkcjonuje fundusz pozyczkowy
dla matych przedsiebiorstw wojewodztwa podkarpackiego. Biuro Terenowe Rzeszowskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego w Przeworsku prowadzi Centrum Wspolpracy
Transgranicznej, ktorego zadaniem jest zacie$nianie wspdlpracy transgranicznej poprzez
pomoc w tworzeniu i rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw w krajach Euroregionu
Karpackiego, a takze doradztwo w zakresie korzystania ze $rodkow pomocowych UE
przeznaczonych na wspolprace transgraniczng (organizacja szkolen, seminariéow, konferencji
oraz prowadzenie elektronicznej bazg ofert gospodarczych.). (www.rarr.rzeszow.pl/,
04.11.2013.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie podkarpackim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewodztwa podkarpackiego funkcjonuja 3 specjalne strefy ekonomiczne:
Mielecka, Tarnobrzeska i Krakowska. Do konca 2012 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty
nieruchomosci potozone na terenie 12 miast i 17 gmin (na terenie Krosna dziataja 2 strefy
Krakowska i Mielecka) - zob. rys. 5.

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
podkarpackiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano juz w 1995 r. Przedsiebiorstwa strefowe dziatajace
w regionie poniosty do konca 2012 r. naklady inwestycyjne na taczng kwote 7 mld zl, co
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stanowi 8% wszystkich naktadéow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsiebiorstwa strefowe utworzyly 22,5 tys. nowych miejsc pracy w
regionie, co stanowi 12% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).

Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2012 r.

Podstrefa Krosno

Krosno (1)

sztucznych

Skumulow
ane Liczba
. NP naklady .
N . Sektory wiodace (co najmniej | . . miejsc
azwa SSE i . . o . inwestycyj
odstrefy Powiat, gmina 20% udzialu w przychodach ne na pracy na
P lub zatrudnieniu) Koni koniec
OnieC 1 o012 ¢
2012 r. w '
min zi
drewno i wyroby z drewna i
korka, z wylaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i materiatow w
Tarnobrzeska SSE/ | Powiat jasielski, gmina rodzaju stosowanych do 12427 432
Podstrefa Jasto Jasto (1) wyplatania, wyroby z ’
pozostatych mineralnych
SUrowcow niemetalicznych,
meble
Tarnobrzeska SSE/ | Powiat jasielski, gmina brak inwestoréw
Podstrefa Jasto Jasto (2)
Tarnobrzeska SSE/ | Powiat kro$nienski, gmina koks, brykiety i pqubne paliwa
Podstrefa Jasto Jedlicze (3) state z Wf;gla“ i torfu oraz 33,03 20
produkty rafinacji ropy naftowej
drewno i wyroby z drewna i
korka, z wylaczeniem mebli;
. g .| wyroby ze stomy i materialow w
gg;zzzgei:salossa on::lxg;emkl’ gmina rodzaju stosowanych do 25,81 191
y wyplatania, wyroby z
pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych,
drewno i wyroby z drewna i
Mielecka SSE/ Powiat sanocki, gmina korka, - z zvqucz'emem. f,lebh;
Podstrefa Sanok Sanok (1) wyrol?y ze stomy i materiatow w 22,01 201
rodzaju stosowanych do
wyplatania
wyroby z gumy i tworzyw
Mielecka SSE/ Powiat sanocki, gmina sztucznych, maszyny i 24 31 65
Podstrefa Zagorz Zagorz (3) urzadzenia, gdzie indziej '
niesklasyfikowane,
Krakowska, Powiat m.Krosno, gmina roby z gumy i tworz
Mielecka SSE/ ' 9 wyroby  zgumy yw 15,00 22

Mielecka SSE/
Podstrefa Jarostaw

Powiat jarostawski, gmina
Jarostaw (1)

brak inwestorow

Mielecka SSE/
Podstrefa Jarostaw

Powiat jaroslawski, gmina
Jarostaw (2)

brak inwestorow
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Mielecka SSE/

Powiat lubaczowski,

maszyny 1 urzadzenia, gdzie

Podstrefa Lubaczow | gmina Lubaczéw (1) indziej niesklasyfikowane 739 33
Tarnobrzeska SSE/ | Powiat przemyski, gmina brak inwestors
Podstrefa Przemysl | Orly (2) a estorow
Tarnobrzeska SSE/ | Powiat m.Przemysl, wyroby metalowe gotowe, z 500 10
Podstrefa Przemy$l | gmina Przemysl (1) wylaczeniem maszyn i urzadzen '
Mielecka SSE/ Powiat kolbuszowski, . .
Podstrefa - brak inwestorow
Kolbuszowa gmina Kolbuszowa (3)
Mielecka SSE/ Pow!at ropcz.ycko‘- wyroby metalowe gotowe, z
. sedziszowski, gmina . . , 0,65
Podstrefa Ostrow Ostrow (2) wylaczeniem maszyn i urzadzen
Mielecka SSE/ Pow!at rOpCZ.kao._ produkcja pozostalego sprzgtu
Podstrefa Ropczyce sedziszowski, gmina transportowego 3,05
Ropczyce (3)
Krakowska SSE/ . . . . . .
Powiat rzeszowski, gmina | maszyny i urzadzenia, gdzie
Podstrefa LT . 0,85
Boguchwala Boguchwata (3) indziej niesklasyfikowane
Mielecka SSE/ Powiat rzeszowski, gmina roby z gumy i tworz
Podstrefa Glogow ; 9 wyroby -z gumy YW1 211,74 1701
Malopolski Glogow Matopolski (3) sztucznych, metale,
. maszyny 1 urzadzenia, gdzie
Mielecka SSE/ Powiat rzeszowski, gmina | indziej niesklasyfikowane,
Podstrefa . . 641,35 1186
Trzebownisko Trzebownisko (2) produkcja pozostatego sprzgtu
transportowego,
Mielecka SSE/ Powiat m.Rzeszow, produkcja pozostatego sprzetu 5990 142
Podstrefa Rzeszow | gmina Rzeszow (1) transportowego '
Mielecka SSE/ Powiat d¢bicki, gmina wyroby z gumy i tworzyw 264.37 206
Podstrefa Debica Degbica (1) sztucznych '
Mielecka SSE/ Powiat debicki, gmina wyroby z gumy i tworzyw 20732 189
Podstrefa Debica De¢bica (2) sztucznych :
wyroby metalowe gotowe, z
Mielecka SSE/ Powiat lezajski, gmina wylaczeniem maszyn i urzadzen, 749 18
Podstrefa Lezajsk Lezajsk (1) komputery, wyroby elektroniczne '
i optyczne,
Mielecka SSE/ Powiat lezajski, gmina Wyroby z pozostalyrch
.. .. mineralnych SUrowcoOw 0,86 10
Podstrefa Lezajsk Lezajsk (2) . :
niemetalicznych, meble,
drewno i wyroby z drewna i
. . . . . korka, z wylaczeniem mebli,
Mielecka SSE/ Powiat mielecki, gmina | I b oy i materiatow w| 3 536,83 12 568
Podstrefa Mielec Mielec (1) .
rodzaju stosowanych do
wyplatania
Tarnobrzeska SSE/ Powiat nizanski, gmina roby metalowe gotowe, z
Podstrefa Stalowa v z '8 Wyroby g ' 57,98 452

Wola

Nisko (3)

wylaczeniem maszyn i urzadzen
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wyroby metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i urzadzen,
Tarnobrzeska SSE/ . . maszyny 1 urzadzenia, gdzie
Podstrefa Stalowa Pr?]vivr:gt;tt:llgvv\\/':wgf:'(’l) indziej niesklasyfikowane, 1118,91 3378
Wola g pojazdy samochodowe (z
wylaczeniem motocykli),
przyczepy i naczepy
Tarnobrzeska SSE/ Powiat tarnobrzeski, pojazdy . samochodowe _(z
Podstrefa gmina Gorzyce (2) wylaczeniem motocykli), 219,17 602
Tarnobrzeg przyczepy i naczepy
Tarnobrzeska SSE/ Powiat tarnobrzeski podstawowe substancje
Podstrefa Nowa mina N Deb (’3) farmaceutyczne, leki i pozostale 325,52 802
D¢ba gmina fowa Leba wyroby farmaceutyczne
wyroby z pozostatych
mineralnych SUrowcow
gg(rjr;?rt;%eska SSE/ Powiat m.Tarnobrzeg, niemetalicznych, wyroby 4630 302
Tarnobrze gmina Tarnobrzeg (1) metalowe gotowe, z wylaczeniem '
g maszyn i urzadzen, chemikalia i
wyroby chemiczne

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptynely do Mielca 1 Stalowe; Woli. W
strukturze branzowej Mielca dominujg wyroby z gumy i tworzyw sztucznych: Plastic Factory
COBI S.A., Plastwag S.A., Polsko - Koreanskie PP-H JOONGPOL Sp. z 0.0., PPHU
Wojciech Tycner, SAMDEX Sp. z 0.0., Temar Sp. z 0.0., ZPTSz "PZL - Mielec" Sp. z o.0.,
wyroby metalowe gotowe: ALPHA Technology Sp. z 0.0. Sp. k., BASCO 2 Andrzej Nawrot i
Wspdlnicy Sp. J., Casmet - System Jozef Matecki, DUL MAR Sp.j., Eurotech Sp. z o.0.,
Firma Tarapata Sp. z 0.0., FPUH Mechanika Le$niak Danuta i Adam, METALPOL Sp. z 0.0.,
PPHU P&S Sp. z 0.0., REGMOT Sp. z 0.0., RSM Zakt.Prod. Maszyn i Urzadzen Sp. z o.0.,
RETECH Sp. z 0.0., SSC Sp. z o0.0. Spotka Komandytowa, FPU WALDREX s.c., Yasa
Motors Poland Sp. z 0.0., Zaktad Akcesoriow Meblowych Gtadysek Sp. j., EC AvioTech Sp.
0.0. (d. Zaktad Narzedziowy Prodrem Sp. z 0.0.), Zaktad "RPOL" Roman Polit i pojazdy
samochodowe: King & Fowler Polska Sp. z o.0., Kirchhoff Polska Sp. z 0.0., Gardner
Aerospace - Mielec Spotka z.0.0, Remog Polska Sp. z 0.0., WAW Mielec Sp. z o.0.,
GALWEX Cebula Elwira i Wspolnicy Sp.j., Leopard Automobile-Mielec Sp. z o.0.,
STAMET - Stanistaw Stachura, Automotive Coachbuilding and Design Sp. z 0.0., Zaktad
Produkcyjny Kamot-Mielec S.A., Lear Corporation Poland Il Sp. z 0.0., MELEX A&D
Tyszkiewicz Sp.j. W Stalowe Woli dominuje produkcja wyrobéw metalowych oraz
przetworstwo aluminium: ATS Stahlschmidt & Maiworm Sp. z 0.0., HSW - Zaktad Kuznia
Matrycowa Sp. z 0.0, MCS-METAL CLEANING SERVICE Sp. z 0.0., Uniwheels
Production Poland Sp. z o.0., Eurometal S.A., IWAMET Sp. z 0.0., PPHU Domostal s.c.,
Zaktad Mechaniczny "TASTA" Sp. z 0.0., RAKOCZY STAL Sp. Jawna, BAGPAK Polska
Sp. z 0.0.,, WOBI STAL Sp. z o0.0.

Zgodnie z planami rozwoju poszczegélnych stref ekonomicznych na terenie
wojewodztwa podkarpackiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestycji:
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e przyczyniajacych si¢ do rozwoju klastra ,,Dolina Lotnicza” oraz inwestycji z branzy
elektromaszynowej i chemicznej, wpisujgcych si¢ w tradycje przemystowe regionu, w
przypadku Krakowskiej SSE oraz Mieleckiej SSE

e 7 tradycyjnych dla regionu branz, zwlaszcza chemicznej, materiatow budowlanych i
elektromaszynowej, kooperantow dla przetworstwa aluminium, w przypadku
Tarnobrzeskiej SSE.

Gminana 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoly Gtownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jakos$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jako$ciowych nad atrakcyjnosciag inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i angloj¢zycznej z
urzedami gmin. Efektem badania jest ranking Gmina na 5!, ktéry nagradza tym tytutem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrdzniajgce si¢ wysokim poziomem obstugi z
wykorzystaniem elektronicznych narz¢dzi komunikacji. Badania prowadzone sa metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem "Gminy na 5!" wyrdézniono 90 gmin, z
Czego 2 z terenu wojewoddztwa podkarpackiego (tab. 5).

Tabela 5. Gminy wojewodztwa podkarpackiego nagrodzone tytulem Gminy na 5!

Ocena Ocena
Lokata w . Ocena witryn | korespondencji | korespondencji
. Gmina . ) . Suma
rankingu internetowych w jezyku w jezyku
polskim angielskim
3 Krosno (1) 13,0 11,0 9,0 33,0
7 Lubaczow (1) 10,5 9,0 9,0 28,5

Zrddlo: Opracowanie wlasne.

Strony internetowe powyzszych gmin wyrdzniaja obcojezyczne wersje, a w przypadku
Krosna dodatkowo informacja o wsparciu dla przedsigbiorcow. Krosno i Lubaczow
przygotowaty wzorcowe odpowiedzi zarbwno na maile w jezyku polskim jak i angielskim.,
Przestano odpowiedzi na wszystkie zadane pytania, a takze szczegblowe wyjasnienia na temat
oferowanego wsparcia.
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5. Mocne i stabe strony wojewodztwa

Wojewddztwo podkarpackie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej wplyw
na jego mocne 1 stabe strony. Jesli dokonamy ich podziatu w zaleznosci od gléwnych
uwarunkowan i czynnikdéw lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty

o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa podkarpackiego

Mocne strony wojewodztwa wg
mikroklimatéow IP SGH

Slabe strony wojewodztwa wg
mikroklimatow IP SGH

Gospodarka narodowa

Mikroklimat zasoby pracy klasa C
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa A
Mikroklimat spoteczny klasa A

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa A
Naktady inwestycyjne klasa C

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat rynkowy Kklasa F

Mikroklimat administracja klasa F
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa F
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa F
Rentownos$¢ przedsiebiorstw klasa D
Samofinansowanie jst klasa F

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa C
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa A
Mikroklimat spoteczny klasa A

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa A

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa F
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa E
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa E
Samofinansowanie jst klasa F
Naktady inwestycyjne klasa E

Przemyst pracochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa C
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat spoteczny klasa B

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa F
Rentownos¢ majatku trwatego klasa E
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E
Samofinansowanie jst klasa F

Naktady inwestycyjne klasa E

Handel

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat spoteczny klasa C
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa D
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa F
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa E
Samofinansowanie jst klasa F

Naktady inwestycyjne klasa D

Turystyka

Mikroklimat zasoby pracy klasa C
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Mikroklimat spoteczny klasa A

Rentownos¢ majatku trwatego klasa C
Naktady inwestycyjne klasa B

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat rynkowy Kklasa F

Mikroklimat administracja klasa E
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Samofinansowanie jst klasa F
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Dzialalno$¢ profesjonalna
naukowa i techniczna

Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa A
Mikroklimat spoteczny klasa A

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa A
Naktady inwestycyjne klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa D
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa E

Rentownos¢ majatku trwatego klasa F
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa E
Samofinansowanie jst klasa F

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.

Podsumowanie

Lokomotywami rozwoju wojewodztwa podkarpackiego sa miasta na prawach
powiatu: Krosno, Przemys$l, Rzeszéw, Tarnobrzeg, powiaty ziemskie: stalowowolski,
tarnobrzeski, kolbuszowski i leski, jak réwniez powstate w tym regionie specjalne strefy
ekonomiczne.

W zwigzku z konkurencyjnos$cig $rednich i1 duzych przedsiebiorstw wojewoddztwo jest
predestynowane do tworzenia klastréw miedzyregionalnych, zwtaszcza w takich sektorach,
jak: produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn,
produkcja czesci 1 akcesoridow do pojazddéw silnikowych, produkcja odziezy, produkcja
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, produkcja metali, produkcja metalowych wyrobow
gotowych, z wylagczeniem maszyn 1 urzadzen, produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep 1 naczep, z wylaczeniem motocykli, pozostata produkcja wyrobow, produkcja
pozostatych artykutow spozywczych, produkcja wyroboéw z gumy, produkcja metali
szlachetnych 1 innych metali nieZelaznych, produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyroboéw
medycznych, wlaczajac dentystyczne.

Moze takze rozwija¢ inteligentne specjalizacje na bazie konkurencyjnych duzych
i $rednich przedsigbiorstw w sektorach wysokiej techniki: produkcja statkow powietrznych,
statkow kosmicznych i podobnych maszyn, w sektorach S$rednio-wysokiej techniki:
produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i1 naczep, z wylaczeniem motocykli,
produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wiaczajac dentystyczne, w
sektorach $rednio-niskiej techniki: produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych,
produkcja metali, produkcja metalowych wyrobow gotowych z wylgczeniem maszyn i
urzadzen oraz z wylaczeniem produkcji broni 1 amunicji, naprawa, konserwacja
i instalowanie maszyn i urzadzen, w Sektorach niskiej techniki: produkcja odziezy,
pozostata produkcja wyrobow z wylaczeniem urzadzen, instrumentdéw oraz wyrobow
medycznych, wlacznie z dentystycznymi.

22



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjno$é
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.

Tabela 2. Ocena atrakcyjnosci na podstawie unijnego wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI _UE w roku 2011

Mikroklimat
Kapitat
Ludzki

Mikroklimat Mikroklimat Wskaznik
Rynkowy Innowacyjnos¢ syntetyczny

Dolnoslaskie

Kujawsko-Pomorskie

Lubelskie

Lubuskie

Lodzkie

Matopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie

Podlaskie
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Slaskie
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Wielkopolskie A E E E

Zachodniopomorskie c E E E

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie obliczen H. Godlewskicj-Majkowskiej i M. Czerneckiego,
wykonanych w ramach realizacji badania statutowego: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw a lokalizacja
przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej (zesp6t: dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska prof. SGH — kierownik
badania, dr P. Bartoszczuk, dr P. Zargbski, mgr M. Typa, mgr M. Czernecki).

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa
podkarpackiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1L G | PAIL G PAILC | PAIL_G PAI1 | PAILM
Powiat N | NKlasy | - Klasy | -

- klasy klasy klasy
Rzeszéw 0,345 A A A A A
Krosno 0,344 A A A A A
Przemysl 0,331 A A A B A
Tarnobrzeg 0,315 A A B B A
Powiat stalowowolski 0,251 C C B C C
Powiat tarnobrzeski 0,242 C C C D D
Powiat kolbuszowski 0,241 C D D F C
Powiat leski 0,241 C C C A D

Zréodto: jak do tab. 1.

Tabela 4. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa podkarpackiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAIL G PAI1_GN | PAI1_C | PAI1_G | PAI1I | PAI1_.M
Gmina N _ _ _ _ _
klasy klasy klasy klasy klasy

Rzeszow (1) 0,258 A A A B A
Krosno (1) 0,256 A A A B A
Mielec (1) 0,252 A A A B A
Sanok (1) 0,249 A A A A A
Lancut (1) 0,246 A A A B A
Przemysl (1) 0,245 A A A B A
Jasto (1) 0,245 A A A C A
Debica (1) 0,244 A A A B A
Ostrow (2) 0,243 A A A B A
Tarnobrzeg (1) 0,243 A A A C A
Lezajsk (1) 0,239 A A A A A
Przeworsk (1) 0,237 A A A C A
Jarostaw (1) 0,236 A A A D A
Stalowa Wola (1) 0,235 A A A B A
Kroscienko Wyzne (2) 0,226 A A A C A
Debica (2) 0,223 A B C D A
Lubaczéw (1) 0,220 A A A D A
Czarna (2) 0,218 A B C E A
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Jedlicze (3) 0,214 B B C C A
Trzebownisko (2) 0,214 B B B C A
Radymno (1) 0,213 B B B D A
Kolbuszowa (3) 0,213 B B C E A
Krasne (2) 0,213 B B B E B
Boguchwala (3) 0,212 B B B C A
Nowa Deba (3) 0,210 B B B C A
Glogow Matopolski (3) 0,209 B B B B A
Dukla (3) 0,208 B B B A B
Gorzyce (2) 0,207 B B B E B
Miejsce Piastowe (2) 0,205 B B B D B
Nisko (3) 0,204 B B B A B
Ropczyce (3) 0,204 B B C C A
Solina (2) 0,202 B B B A C
Iwonicz-Zdréj (3) 0,201 B B B B B
Nowa Sarzyna (3) 0,199 B C B D B
Lancut (2) 0,198 B C C D B
Jarostaw (2) 0,197 C C C D B
Tryncza (2) 0,196 C C C F C
Swilcza (2) 0,196 C C C C B
Biatobrzegi (2) 0,196 C C C E B
Medyka (2) 0,195 C C C F B
Lesko (3) 0,195 C C C A C
Zurawica (2) 0,194 C C C E B
Besko (2) 0,194 C C C E B
Zyrakéw (2) 0,194 C C C E B
Sedziszow Malopolski (3) 0,193 C C C C B
Pawlosiow (2) 0,192 C C C E B
Rudnik nad Sanem (3) 0,192 C C C D C
Rymanéw (3) 0,192 C C C B B
Lezajsk (2) 0,189 C C C E C
Strzyzow (3) 0,188 C C C C B
Zotynia (2) 0,188 C C C E B
Pysznica (2) 0,187 C C C C C
Mielec (2) 0,187 C C C E B
Orty (2) 0,186 C C D E B
Grebow (2) 0,185 C C C D C
Tyczyn (3) 0,184 C C C C B
Lubaczow (2) 0,184 C C C A C
Oleszyce (3) 0,184 C C D D B
Zarzecze (2) 0,184 C D D E B
Cisna (2) 0,184 C C C A D
Wiazownica (2) 0,184 C C D D C
Cmolas (2) 0,183 C C C E C
Korczyna (2) 0,182 C D D B C
Padew Narodowa (2) 0,182 C C D E C
Rozwienica (2) 0,181 C D D E C
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Barandéw Sandomierski

(3) 0,181 C C D D C
Przeworsk (2) 0,181 C D D F B
Lutowiska (2) 0,180 C C B A D
Sieniawa (3) 0,180 C D C D C
Czarna (2) 0,180 C D D D C
Majdan Krolewski (2) 0,180 C D D E C
Chorkéwka (2) 0,179 C D D E C
Niwiska (2) 0,179 C D D E C
Rakszawa (2) 0,179 C D D E C
Brzozow (3) 0,179 C D D C C
Cieszanow (3) 0,179 C D D E C

Zrodto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne

dane z Banku Danych Lokalnych (2013).
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