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Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regionow. W wersji uproszczonej sg obliczane dla jednostek roznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregionow. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sg to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
Z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie wspdlpracujagcego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka gospodarki regionalnej wojewddztwa
mazowieckiego

Wojewoddztwo mazowieckie jest potozone w s$rodkowo-wschodniej cze$ci Polski na
Nizinie Mazowieckiej. Jest to najwigkszy 1 zarazem najbardziej ludny region Polski. Stanowi
najbardziej rozwini¢te ekonomicznie i najbardziej atrakcyjne inwestycyjnie wojewddztwo,
dystansujac wszystkie regiony Polski pod wzgledem produktu krajowego brutto na jednego
mieszkanca. Charakterystyczng cechg regionu jest zawansowana serwicyzacja, w ktorej
stosownie do wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego wazng role odgrywajg nowoczesne
ustugi, takie jak posrednictwo finansowe, ustugi dla biznesu, telekomunikacja oraz edukacja.
Ponadto na Mazowszu rozwingly si¢ prawie wszystkie galezie przemyshu, w tym szczeg6lnie
przemyst §rodkéw transportu i rafineryjno-petrochemiczny. Gléwnym osrodkiem
administracyjnym jest Warszawa, stolica Polski, ktéra wraz ze swoja strefa podmiejska
stanowi jeden z najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie obszarow w catym kraju.

Atuty wojewddztwa to:

- centralnie potozenie na skrzyzowaniu szlakow komunikacyjnych oraz lokalizacja w
transeuropejskich korytarzach transportowych, zapewniajacych potaczenie z wigkszymi
miastami kraju i Europy,

- najwickszy w Polsce migdzynarodowy port lotniczy - Lotnisko Chopina w Warszawie
(ang.: Warszaw Chopin Airport,), na ktore przypada prawie 50% catosci ruchu
pasazerskiego w Polsce, port lotniczy obstuguje okoto 100 potaczen rejsowych w kraju
1 na §wiecie,

- obecno$é bardzo licznych uczelni i osrodkéw naukowych,’

- najwyzszy w kraju poziom produktu krajowego brutto na osobe,

- duze zasoby pracy, zaré6wno o niskich kwalifikacjach i niskich oczekiwaniach
ptacowych, jak specjalistoéw rozmaitych dziedzin,

- bardzo wysoka wydajno$¢ pracy, rekompensujagca stosunkowo wysoki poziom
wynagrodzen,

- Obecnos¢ Warszawskiej Gietdy Papierow WartoSciowych - centrum kapitalowego
Europy Srodkowej i Wschodniej,

- Zachgty inwestycyjne dla inwestorow oferowane w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

"W roku 2010 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zaliczyto do klasy 1, czyli do najlepszych w Polsce
jednostek naukowych tacznie 88 jednostek naukowych, reprezentujacych wszystkie dyscypliny wazne dla
inwestorow. Najwiecej wyrdzniono jednostek naukowych w wojewodztwie mazowieckim w takich dyscyplinach
naukowych jak: tj. nauki chemiczne oraz inzynieria materialowa, chemiczna i procesowa (7 jednostek, glownie
wydzialy lub instytuty Politechniki Warszawskiej i Polskiej Akademii Nauk); elektrotechnika, automatyka,
elektronika oraz technologie informacyjne (9 jednostek reprezentujacych Politechnike Warszawska, Wojskowa
Akademi¢ Techniczng); nauki ekonomiczne (9, w tym gtownie jednostki reprezentujace Szkote Gloéwna
Handlowa); jednostki naukowe i kliniczne (5 jednostek); nauki biologiczne (5 jednostek, gtownie Polskiej
Akademii Nauk).
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Tabela 1. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa mazowieckiego

P Udzial procentowy
e Wojewodztwo 'al p! 3
Wyszczegolnienie jewo Ki Polska wojewébdztwa w
mazowl1eckie wielkos$ci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2010 r. (zt/osoba) 60359 37096 =

Liczba ludnosci (osoby stan na stan
na 31 XII 2012)

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2012

5301760 38533299 13,8%

85053 484999 17,5%

r. (osoby)
Absolwenci szkot srednich w 2012 . 53772 421317 12.8%
(osoby)
Liczba pracujacych w 2012 r. 2262092 13911203 16.3%
(osoby)

sektor rolniczy 13,3% sektor rolniczy 17,1%
Struktura pracujacych w 2012 r. sektor przemystowy 19,9% sektor przemystowy 27,4%

sektor ustugowy 66,8% sektor ustugowy 55,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2011 r.

0
(mln 1) 34734,7 73704,4 47,1%

Kapitat spotek w 2011 1. (mln zt) 92113,0 194160,6 47,4%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

—  SSE Lodzka, podstrefa: gm. Grodzisk Mazowiecki, gm. Zelow, gm. Zabia Wola, m. M.st. Warszawa, m.
Plock, m. Pruszkéw, m. Raciaz, m. Sochaczew, m. Zyrardow

—  SSE Starachowicka, podstrefa: gm. Itza, gm. Szydtowiec

— SSE Suwalska, podstrefa: gm. Matkinia Gérna

—  SSE Tarnobrzeska, podstrefa: gm. Minsk Mazowiecki, gm. Nowe Miasto nad Pilica, gm. Ozarow
Mazowiecki, gm. Pilawa, gm. Przasnysz, gm. Siedlce, gm. Wyszkow, m. Pionki, m. Radom, m. Siedlce, m.
Wegrow

— SSE Warminsko-Mazurska, podstrefa: gm. Ciechanéw, m. Ciechanéw, m. Mtawa, m. Ostroteka

Wyrézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst kapitatochtonny klasa A
Przemyst pracochtonny klasa A
Handel klasa A

Turystyka klasa A

Edukacja klasa A

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst klasa A

Handel klasa A

Turystyka klasa A

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna klasa
A

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

S
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Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A Plock, Ostroteka, Siedlce, Warszawa , grodziski, piaseczynski, pruszkowski,

Powiaty warszawski zachodni

Klasa B Radom, legionowski

Ciechanow (1), Mtawa (1), Stupno (2), Ptonsk (1), Sierpc (1), Ptock (1), Makow
Mazowiecki (1), Ostrow Mazowiecka (1), Sokotow Podlaski (1), Wyszkow (3),
Ostrofeka (1), Siedlce (1), Biatobrzegi (3), Kozienice (3), Pionki (1), Radom (1),
M.st.Warszawa (1), Garwolin (1), Legionowo (1), Nieporet (2), Serock (3),
Minsk Mazowiecki (1), Halinow (3), Sulejowek (1), Nowy Dwor Mazowiecki
Klasa A (1), Jozefow (1), Otwock (1), Kobytka (1), Marki (1), Zabki (1), Zielonka (1),
Radzymin (3), Wotomin (3), Milanoéwek (1), Podkowa Le$na (1), Grodzisk
Mazowiecki (3), Jaktorow (2), Grojec (3), Konstancin-Jeziorna (3), Lesznowola
(2), Piaseczno (3), Tarczyn (3), Piastow (1), Pruszkéw (1), Brwinow (3),
Michatowice (2), Nadarzyn (2), Raszyn (2), Sochaczew (1), Blonie (3), Izabelin
(2), Lomianki (3), Ozaréw Mazowiecki (3), Stare Babice (2), Zyrardow (1)
Gostynin (1), Losice (3), Rézan (3), Rzekun (2), Przasnysz (1), Siedlce (2),
Klasa B Wegrow (1), Garwolin (2), Wieliszew (2), Czosnow (2), Kotbiel (2), Géra
Kalwaria (3), Mszczonow (3), Radziejowice (2)

Gminy

Zrédto: opracowanie wlasne.

ol
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Wojewddztwo mazowieckie dostarczylo w 2010 r. 22,3% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 60359 zl, przy sredniej dla Polski
37096 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 1 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewddztwie w latach 2003-2010 wyniosta 180,3%, przy sredniej dla Polski rownej 168%.

W porownaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢

stosunkowo wysokim udzialem sektora ustug 66,8% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 13,3% i 19,9% pracujacych (GUS, BDR 2013).
Liczba o0so6b zamieszkujagcych wojewddztwo w roku 2013 to 5301760 mieszkancéw, co
stanowito 13,8% ludnosci Polski. W wojewddztwie mazowieckim struktura wieku w roku
2012 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,6% o0sob,
produkcyjny: 62,8% i poprodukcyjny: 18,6% (Polska analogicznie: 18,3%, 63,9% i 17,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2013 r. 11,1%, dla
poréwnania W Polsce - 13%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poéiroczu 2013 wyniosto 4577 zi, czyli 121,4% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Gloéwny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 108 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 312 tys. studentow, czyli 18,6% studentow w skali kraju. W
wojewodztwie do szkot zasadniczych uczgszcza 9,2% uczniow wojewddztwa, natomiast do
technikow 11,3%.

Sektory strategiczne dla wojewddztwa ujgte w strategii rozwoju regionalnego to przede
wszystkim: rolnictwo, przemyst, budownictwo, handel, ustugi, turystyka (w szczego6lno$ci
zagraniczna), chemiczny, logistyka, sektor spozywczy, wzrost innowacyjnos$ci i
konkurencyjno$ci gospodarki regionu, rozwoj teleinformatyzacji. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i transportu w regionie, w tym lotnictwa cywilnego.

Preferencyjne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarcze; wystepuja w

wojewodztwie m.in. w 5 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

— SSE Lédzka, podstrefa: gm. Grodzisk Mazowiecki, gm. Zeloéw, gm. Zabia Wola, m.
Warszawa, m. Plock, m. Pruszkéw, m. Racigz, m. Sochaczew, m. Zyrardow,

— SSE Starachowicka, podstrefa: gm. Itza, gm. Szydlowiec,

— SSE Suwalska, podstrefa: gm. Malkinia Gorna,

— SSE Tarnobrzeska, podstrefa: gm. Minsk Mazowiecki, gm. Nowe Miasto nad Pilicg, gm.
Ozarow Mazowiecki, gm. Pilawa, gm. Przasnysz, gm. Siedlce, gm. Wyszkow, m. Pionki,
m. Radom, m. Siedlce, m. Wegrow,

— SSE Warminsko-Mazurska, podstrefa: gm. Ciechanow, m. Ciechanéw, m. Mtawa, m.
Ostroteka.
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2. Pozycja wojewodztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Polski

Wojewoddztwo mazowieckie charakteryzuje si¢ bardzo wysoka ogolng atrakcyjnoscia
inwestycyjng, o czym $wiadczy przyznanie wojewddztwu klasy A wg wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2 GN — por. rys.1 w Aneksie. Region uzyskatl takze bardzo
wysokie oceny potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla sekcji przemyst kapitatochtonny
(klasa A), przemyst pracochtonny (klasa A), handel (klasa A), hotele i restauracje (klasa A),
dziatalno§¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (klasa A).?2 Podobnie jak w zesztorocznym
rankingu, wojewddztwo mazowieckie jest jedynym regionem w Polsce, ktory moze
poszczyci¢ si¢ kompletem najwyzszych ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej, wyznaczonych
w dla catej gospodarki regionalne;j, jak i1 dla rozpatrywanych sekcji gospodarki narodowe;.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjnag mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywno$¢
majatku trwalego, produktywnos$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naklady inwestycyjne.
Region uzyskatl ponadprzecietne oceny wskaznikow RAI dla gospodarki narodowe;j (klasa A),
przemyst przetworczy (Klasa A), handel i naprawy (klasa A), hotele i restauracje (klasa A),
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (klasa A) — por. rys. 2 w Aneksie.

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie
w decyzjach inwestorow odnosnie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéow inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach
w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)

25%
20% - B Ludnos$¢ wg miejsca zamieszkania (osoby)
15% - m Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ogétem
Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach przemystowych i budowlanych
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania
13.11.2013)

“Sekcja C - przemyst przetworcezy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M-
dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow i gmin mozna
zapoznac si¢ na stronie Instytutu Przedsigbiorstwa Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtowne;j
Handlowej - http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje
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Jak wynika z przedstawionego rysunku wojewodztwo mazowieckie jest konkurencyjne na
rynku inwestycji, gdyz udzial wojewddztwa w krajowych nakladach inwestycyjnych
przedsigbiorstw jest duzo wyzszy niz wynikaloby z jego udziatu zaludnieniu. O ile udziat
w zaludnieniu jest rowny 13,7%, to udzial w warto$ci nakladow inwestycyjnych
w przedsigbiorstwach jest réwny 22,7%. Szczegélnie duzo poniesiono naktadéw
inwestycyjnych w przedsigbiorstwach ustugowych (38% naktadow krajowych), co wynika z
dynamicznej serwicyzacji. Wskazuje to na docenianie potencjatu rynkowego tego regionu
przez inwestorow. Jednoczesnie mozna zauwazy¢ stosunkowo stabsza pozycje wojewodztwa
mazowieckiego wg kryterium udzialu w naktadach inwestycyjnych poniesionych w
przemyles i budownictwie (13,6% krajowej ich wartosci). Pod wzgledem tergo kryterium
wojewddztwo mazowieckie ustepuje wojewodztwu slaskiemu (17,7%).

Mazowsze stanowi jednoczes$nie lidera w skali catego kraju, w odniesieniu do
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Ten sam wniosek plynie z analizy wielko$ci kapitatu
nagromadzonego w spotkach z udzialem kapitalu zagranicznego - por. rysunek 2.

Na wojewodztwo przypada blisko potowa krajowej wartosci kapitalu podstawowego
spotek z udziatem kapitalu zagranicznego, przy czym w zblizonym stopniu dotyczy to
kapitalu zagranicznego, jak i polskiego tych spotek. Mimo utrzymania pozycji lidera, w
latach 2003-2011 udziat regionu w polskim rynku BIZ liczony wartoscig kapitatu
podstawowego w ww. spotkach spadt z 54% do 48,5% (patrz rys. 3).

Rysunek 2. Struktura regionalna Kkapitalu w spélkach z udzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkos$ci krajowej)

60%

50% —
? B Ludno$¢é wg miejsca zamieszkania (osoby)

40% - M Kapitat podstawowy w spétkach z kapitatem zagranicznym —

Kapitat krajowy w spotkach z kapitatem zagranicznym

30% - W Kapitat zagraniczny w spétkach z kapitatem zagranicznym

20% -

10% -

0% -

& & &

Cg (_’%\((’ ‘—*\ t—}g% ‘—3& ’\%
@V/"\/O & : Vx’o O”éo R Qo X O XX
R MRS € & & &

& &
AN
»‘;) Q 3
QOQ \9 X

&
A
o

&
N\
& K

Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania
13.11.2013).
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Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewédztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci Kkapitalu podstawowego spoélek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2011 (% wielko$ci krajowej)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania
13.11.2013.

Dlatego niezmiernie wazne jest wykorzystanie potencjalu inwestycyjnego tkwigcego w catym
wojewodztwie mazowieckim, w tym takze w atrakcyjnych dla inwestoréw jednostkach
samorzadu terytorialnego, potozonych poza aglomeracjg warszawska.

Wojewodztwo mazowieckie jest rozpatrywane jako potencjalna lokalizacja na tle innych
regiondOw europejskich. Bioragc pod uwage czynnik innowacyjnos$ci, rynkowy oraz kapitatu
ludzkiego region ten jako jedyny sposrod polskich jednostek zostal zaliczony do klasy B
zajmujac 58 lokate wsrod 270 regiondow szczebla NUTS2 w UE— por. Tabela 2 w Aneksie.

Wojewddztwo ma przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na
klase A, a takze uzyskato oceny C za mikroklimat rynkowy oraz B za innowacyjnos¢.

Jako jedyne w Polsce wojewodztwo jest bardziej atrakcyjne od regionoéw takich jak:
regiony: niemieckie: Leipzig (NUTS 2006), Gieen, Unterfranken, Freiburg, Saarland,
Oberpfalz, Kassel, Arnsberg, Thiiringen, Detmold, Oberfranken, Brandenburg,
Niederbayern, Mecklenburg-Vorpommern, Koblenz i Chemnitz (NUTS 2006); francuskie:
Provence-Alpes-Cote d'Azur, Alsace, Aquitaine, Centre (FR), Bretagne, Nord - Pas-de-
Calais, Haute-Normandie; finskie: Ita-Suomi (NUTS 2006), Pohjois-Suomi (NUTS 2006),
Aland; Linsi-Suomi, hiszpanskie: Comunidad Foral de Navarra, Ciudad Auténoma de Ceuta,
Principado de Asturias, Aragon, Cantabria, La Rioja, Ciudad Autéonoma de Melilla, Castilla
y Leon; szwedzkie: Ostra Mellansverige, Ovre Norrland, Mellersta Norrland; holenderskie:
Gelderland, Flevoland, Limburg (NL), Overijssel, Zeeland; brytyjskie: Greater Manchester,
Eastern Scotland, East Anglia, Leicestershire, Rutland and Northamptonshire, East Wales,
South Western Scotland, Derbyshire and Nottinghamshire, West Midlands, Kent, North
Yorkshire, Essex, Lancashire Merseyside (NUTS 2006), West Yorkshire, Northumberland
and Tyne and Wear, Herefordshire, Worcestershire and Warwickshire, Northern Ireland
(UK), Dorset and Somerset; dunskie: Midtjylland, Sjelland, Nordjylland; Syddanmark;
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stowenskie: Zahodna Slovenija; bulgarskie: Yugozapaden; belgijskie: Prov. Namur, Prov.
West-Vlaanderen, Prov. Liége, Prov. Limburg (BE), Prov. Hainaut; wleskie: Liguria, Emilia-
Romagna (NUTS 2006), Provincia Autonoma Trento (NUTS 2006), Veneto (NUTS 2006),
Piemonte, Provincia Autonoma Bolzano/Bozen (NUTS 2006); austriackie: Salzburg, Tirol,
Vorarlberg, Oberosterreich,  Steiermark;  czeskie:  Jihovychod, Stredni  Cechy,
Moravskoslezsko; irlandzkie: Border, Midland and Western.

3. Zréznicowanie wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty
Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewoddztwa mazowieckiego nalezy zaliczy¢:

Ptock, Ostroleka, Siedlce, Warszawa, piaseczynski, pruszkowski, warszawski zachodni,
Radom, legionowski - patrz tab. 2.

Tabela 1. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa
mazowieckiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAIL_ GN | PAIL_GN PAIL C PAIL G PAIL I PAIL_ M
Warszawa 0,417 A A A A A
Ostroleka 0,346 A A A A A
Siedlce 0,342 A A A B A
Powiat pruszkowski 0,329 A A A A A
Plock 0,328 A A A A A
Powiat piaseczynski 0,314 A A A A A
Powiat warszawski

zachodni 0,300 A A A A A
Powiat grodziski 0,299 A A A A A
Radom 0,290 B B B D A
Powiat legionowski 0,283 B B B A B
Powiat wolominski 0,257 C C C C C
Powiat kozienicki 0,249 C C C D C
Powiat nowodworski 0,248 C C C C D
Powiat otwocki 0,243 C C C C C

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wymienione powiaty poza powiatami wotominskim, kozienickim, nowodworskim, otwockim
charakteryzujg si¢ bardzo wysoka i wysokg atrakcyjnoscig inwestycyjng. Na wyroznienie
zashuguja powiaty grodzkie: Warszawa, Ostroleka, Plock oraz powiat ziemski pruszkowski,
piaseczynski, warszawski zachodni, grodziski, z uwagi na uzyskanie przez te jednostki klasy
A potencjalnej atrakcyjnos$ci inwestycyjnej dla wszystkich analizowanych sekcji gospodarki
narodowe;j.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyrdzni¢ dodatkowo nastepujace powiaty:

- wotominski, kozienicki, nowodworski, otwocki (klasa C) dla sekcji C,

- wotominski, kozienicki, nowodworski, otwocki (klasa C) dla sekcji G,

- wolominski, nowodworski, otwocki, zyrardowski (klasa C) dla sekcji | oraz

wolominski, kozienicki, otwocki dla sekcji M.
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Syntetyczng oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa mazowieckiego
zawiera rysunek 3.

Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatéw woj. mazowieckiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

—
POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej Ptocky e :
w2011 ."". . legionowski
g CGl Pow. wotomiriski
E Pow. warszawski zachodni \—\/\Xr
D * arszawa (
Hc P oo Pow. pruszkowski g ? \5{
Hes o groes v Pow, otwocki Siedice B>
oA 1
Oceny ponadprzecigtne EQW. Dasaczyrasd

dla poszczegdlnych sekcji
wgPKD C,G,I|M

® Przemyst
€ Handel
l Hotele i restauracje

Wl Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,ILM

Oceny ponadprzecietne
Y dla wszystkich sekgji
, wgPKD C, G ILM

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatow, roéwniez atrakcyjnos¢ gmin wykazuje duze
zroéznicowanie. W$rdd najlepiej ocenionych znalazly si¢ takie gminy jak: Ciechanow (1),
Mtiawa (1), Stupno (2), Ptonsk (1), Sierpc (1), Ptock (1), Makow Mazowiecki (1), Ostrow
Mazowiecka (1), Sokotéw Podlaski (1), Wyszkéw (3), Ostrotgka (1), Siedlce (1), Bialobrzegi
(3), Kozienice (3), Pionki (1), Radom (1), M.st.Warszawa (1), Garwolin (1), Legionowo (1),
Nieporet (2), Serock (3), Minsk Mazowiecki (1), Halinow (3), Sulejéwek (1), Nowy Dwor
Mazowiecki (1), Jozefow (1), Otwock (1), Kobytka (1), Marki (1), Zabki (1), Zielonka (1),
Radzymin (3), Wotomin (3), Milanéwek (1), Podkowa Les$na (1), Grodzisk Mazowiecki (3),
Jaktorow (2), Grojec (3), Konstancin-Jeziorna (3), Lesznowola (2), Piaseczno (3), Tarczyn
(3), Piastow (1), Pruszkéw (1), Brwindéw (3), Michatowice (2), Nadarzyn (2), Raszyn (2),
Sochaczew (1), Btonie (3), Izabelin (2), Lomianki (3), Ozaréw Mazowiecki (3), Stare Babice
(2), Zyrardow (1). Znalazto to takze odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A lub B) dla
wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.
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Tabela 2 Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa mazowieckiego w
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1.GN | PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M
Warszawa (1) 0,313 A A A A A
Legionowo (1) 0,295 A A A B A
Lesznowola (2) 0,294 A A A A A
Zabki (1) 0,293 A A A A A
Minsk Mazowiecki
(1) 0,288 A A A A A
Ptonsk (1) 0,283 A A A B A
Piastow (1) 0,281 A A A D A
Pruszkow (1) 0,280 A A A A A
Podkowa Lesna (1) 0,276 A A A A A
Michatowice (2) 0,272 A A A A A
Ostroteka (1) 0,269 A A A B A
Piaseczno (3) 0,265 A A A A A
Siedlce (1) 0,264 A A A B A
Pionki (1) 0,262 A A A B A
Nadarzyn (2) 0,261 A A A A A
Raszyn (2) 0,261 A A A A A
Ptock (1) 0,258 A A A A A
Zyrardow (1) 0,258 A A A A A
Ozaréw
Mazowiecki (3) 0,257 A A A A A
Stare Babice (2) 0,256 A A A A A
Konstancin-

Jeziorna (3) 0,255 A A A A A
Milanowek (1) 0,253 A A A A A
Garwolin (1) 0,253 A A A B A
Marki (1) 0,251 A A A A A
Kobytka (1) 0,249 A A A B A
Stupno (2) 0,248 A A A A A
Nowy Dwor

Mazowiecki (1) 0,248 A A A B A
Ciechanow (1) 0,245 A A A C A
Grodzisk

Mazowiecki (3) 0,243 A A A B A
Radom (1) 0,243 A A A C A
Sulejowek * (1) 0,241 A A A B A
Brwinow (3) 0,239 A A A B A
Nieporet (2) 0,238 A A A A A
Ostrow

Mazowiecka (1) 0,236 A A A B A
Kozienice (3) 0,236 A A A B A
FLomianki (3) 0,232 A A A A A
Jozefow (1) 0,232 A A A A A
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Serock (3) 0,232 A A A A A
Wyszkow (3) 0,231 A A A A A
Izabelin (2) 0,231 A A A A A
Mtawa (1) 0,229 A A A C A
Makow

Mazowiecki (1) 0,228 A A A C A
Otwock (1) 0,228 A A A C A
Sokotow Podlaski

(1) 0,227 A A B C A
Radzymin (3) 0,227 A A A A B
Tarczyn (3) 0,226 A A A A B
Blonie (3) 0,225 A A B D A
Sierpc (1) 0,221 A A A C A
Wolomin (3) 0,221 A A B D A
Jaktorow (2) 0,220 A B B D B
Zielonka (1) 0,220 A B B A A
Biatobrzegi (3) 0,219 A A B B B
Halinow (3) 0,219 A A A B B
Sochaczew (1) 0,218 A A A C A
Grojec (3) 0,218 A A A B A
Czosnow (2) 0,217 B A B A B
Wieliszew (2) 0,213 B B B B B
Garwolin (2) 0,207 B B D D B
Siedlce (2) 0,207 B B B B C
Rzekun (2) 0,206 B B B B C
Rozan (3) 0,205 B B B B C
Kotbiel (2) 0,204 B B B C C
Przasnysz (1) 0,202 B B B C B
Radziejowice (2) 0,202 B B B A C
Wegréow (1) 0,202 B B C C B
Gostynin (1) 0,201 B B C C B
Gora Kalwaria (3) 0,201 B B C C B
Losice (3) 0,198 B B B C C
Mszczonow (3) 0,198 B C C C C

) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrodto: opracowanie wiasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1 _GN, takie jak:
Gostynin (1), Losice (3), Rozan (3), Rzekun (2), Przasnysz (1), Siedlce (2), Wegrow (1),
Garwolin (2), Wieliszew (2), Czosnow (2), Kotbiel (2), Gora Kalwaria (3), Mszczondéw (3),
Radziejowice (2). Rowniez i t¢ grupe gmin cechuje uniwersalnos$¢ walorow lokalizacyjnych,
dzigki czemu sg atrakcyjne dla ogotu rozpatrywanych rodzajow dziatalnosci.

Cecha ta nie wystepuje natomiast we wszystkich gminach zaliczonych do klasy C.
Warunek ten spehnity tylko gminy: Wielka Nieszawka (2), Osie (2) — patrz tablica 3 w
aneksie.

W odniesieniu do poszczegélnych sekcji oprocz juz wczesniej wymienionych nalezy
wyr6zni¢ nastepujace gminy klasy C:

13
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- Glinojeck (3), Gabin (3), Lack (2), Stara Biata (2), Raciaz (1), Sochocin (2), Zuromin (3),
Lelis (2), Olszewo-Borki (2), Pultusk (3), Branszczyk (2), Garbatka-Letnisko (2), Lipsko
(3), Szydtowiec (3), Zwolen (3), Laskarzew (1), Gorzno (2), Pilawa (3), Zelechow (3),
Minsk Mazowiecki (2), Mrozy (2), Siennica (2), Pomiechowek (2), Zakroczym (3),
Celestynow (2), Karczew (3), Osieck (2), Jadow (2), Zabia Wola (2), Nowe Miasto nad
Pilica (3), Warka (3), Prazmow (2), Sochaczew (2), Teresin (2), Kampinos (2), Leszno
(2), Mszczonow (3) - dla sekcji C,

- Gostynin (1), Gabin (3), Lack (2), Stara Biata (2), Czerwonka (2), Olszewo-Borki (2),
Puttusk (3), Wegrow (1), Branszczyk (2), Rzasnik (2), Zwolen (3), Laskarzew (1),
Goérzno (2), Pilawa (3), Zelechow (3), Minsk Mazowiecki (2), Mrozy (2), Siennica (2),
Pomiechowek (2), Celestynow (2), Karczew (3), Wigzowna (2), Nowe Miasto nad Pilica
(3), Gora Kalwaria (3), Leszno (2), Mszczonéw (3) - dla sekcji G,

- Ciechanéw (1), Gostynin (1), Mtawa (1), Gabin (3), Nowy Duninow (2), Sierpc (1),
Losice (3), Makow Mazowiecki (1), Czerwonka (2), Lelis (2), Lyse (2), Olszewo-Borki
(2), Brok (3), Przasnysz (1), Pultusk (3), Sokotéw Podlaski (1), Wegrow (1), Zabrodzie
(2), Zwolen (3), Radom (1), Gérzno (2), Mrozy (2), Leoncin (2), Pomiechowek (2),
Zakroczym (3), Otwock (1), Celestynow (2), Kotbiel (2), Jadow (2), Pniewy (2), Warka
(3), Gora Kalwaria (3), Sochaczew (1), Mszczonow (3) - dla sekcji I,

- Lack (2), Stara Biata (2), Racigz (1), Zuromin (3), Losice (3), Sarnaki (2), Rézan (3),
Olszewo-Borki (2), Rzekun (2), Siedlce (2), Garbatka-Letnisko (2), Lipsko (3),
Przysucha (3), JedInia-Letnisko (2), Szydtowiec (3), Laskarzew (1), Pilawa (3), Zelechow
(3), Pomiechowek (2), Celestynéow (2), Karczew (3), Kotbiel (2), Osieck (2), Zabia Wola
(2), Teresin (2), Kampinos (2), Mszczondw (3), Radziejowice (2) - dla sekcji M.

Syntetyczna oceng atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gmin wojewodztwa mazowieckiego zawiera

rysunek 4.
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Rysunek 2. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa mazowieckiego
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore majg wpltyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujace podmioty:

e izby gospodarcze: Izba Gospodarcza Regionu Plockiego, Mazowiecka Izba Gospodarcza
w Ciechanowie, Izba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej, Izba Rzemiosta 1 Malej
Przedsigbiorczosci w Radomiu, Ogodlnopolska Izba Branzy Skorzanej z siedziba
w Radomiu, Warszawska Izba Gospodarcza, Mazowiecka Izba Rzemiosta
I Przedsi¢biorczosci w Warszawie, Izba Rzemieslnicza Mazowsza Kurpi i Podlasia, Izba
Gospodarcza Producentow 1 Operatorow Urzadzen Rozrywkowych w Jozefowie,
Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli w Warszawie, Polska Izba Przemystu
Chemicznego - Zwiazek Pracodawcow w Warszawie, Polska Izba Paliw Ptynnych
W Warszawie, Cukrownicza Izba Gospodarcza, Izba Gospodarcza Przemystu
Elektrotechnicznego, Izba Gospodarcza Rekodzieta Ludowego 1 Artystycznego Cepelia,
Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji, Krajowa Izba Opakowan,
Polska Izba Konstrukcji Stalowych, Polska Izba Motoryzacji, Polska Izba Przemystowo-
Handlowa Budownictwa, Polska Izba Przemyslu Farmaceutycznego 1 Wyroboéw
Medycznych POLFARMED, Polska Izba Systeméw Alarmowych, Geodezyjna Izba
Gospodarcza, Izba Gospodarcza CIEPLOWNICTWO POLSKIE, Izba Gospodarcza
Energetyki i Ochrony Srodowiska, Izba Gospodarcza Medycyna Polska, Izba Gospodarcza
Transportu Ladowego, Izba Kupcéw 1 Przemystowcow, Izba Projektowania Budowlanego,
Krajowa Izba Budownictwa, Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Recyklingu, Polska Izba
Druku, Polska Izba Gospodarcza Transportu Samochodowego i Spedycji, Polska lIzba
Ochrony Osob i Mienia, Polska Izba Handlu, 1zba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej,
Polska Izba Informatyki 1 Telekomunikacji, Izba Przedsigbiorcow Branzy Biurowo-
Szkolnej, Izba Przemystowo-Handlowa Inwestorow Zagranicznych, Izba Gospodarcza
Farmacja Polska, Krajowa Rada Drobiarstwa - Izba Gospodarcza w Warszawie, Izba
Architektow RP, Krajowa Izba Gospodarczo-Rehabilitacyjna,

e stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Naczelna Organizacja Techniczna Federacja
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych, Stowarzyszenie Inzynieréw 1 Technikow
Komunikacji RP Oddzial w Warszawie, Stowarzyszenie Polskich Energetykéw, Polskie
Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej, "Bfb" - Stowarzyszenie Bezpieczne Finanse
Biznesu, "Centrum Scota" Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Regionalnego, "Ekoland"
Stowarzyszenie Producentéw Zywnoéci Metodami Ekologicznymi Zarzad Gtowny, "TAA"
Migdzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy w Polsce, "Krajowa Unia Producentow
Sokow" Stowarzyszenie, "Norwegian Business Forum" Stowarzyszenie, "Polalarm"
Ogolnopolskie Stowarzyszenie Inzynierow 1 Technikéw Systeméw Zabezpieczen,
"Polalda" Stowarzyszenie Polskich Dyspozytorow Lotniczych, "Polbisco" Stowarzyszenie
Polskich Producentow Wyrobéw Czekoladowych i Cukierniczych, "Polska Rada Centrow
Handlowych™ Stowarzyszenie, "Polskie Stowarzyszenie Klasy Laser”, "Polski Instytut
Kontroli Audytu i Kontrolingu - Stowarzyszenie Zawodowe", "Procax" Polskie
Stowarzyszenie Upowszechniania Komputerowych Systeméw, SAR-Stowarzyszenie
Komunikacji Marketingowej", "Stowarzyszenie Dystrybutoréw Papieru", Stowarzyszenie
Europejskie  Centrum  Arbitrazu",  Stowarzyszenie  Informatykéw  Polskich",
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Stowarzyszenie Verum Prawo Dla Przedsigbiorcow", Agencja Promocyjno-Ustugowa
Stowarzyszenia Polskich Wynalazcow i1 Racjonalizatorow "Pro Inventor" Sp. z o.o., ,
Stowarzyszenie "Radomskie Centrum Przedsiebiorczosci", Stowarzyszenie Rozwoju
Aktywnosci Spotecznej, Stowarzyszenie Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego,

e inkubatory przedsigbiorczosci: Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci, Akademicki
Inkubator Technologiczny, Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczo$ci przy Politechnice
Warszawskiej, Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci przy SGGW,
Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy Akademii Podlaskiej, Akademickie
Inkubatory Przedsigbiorczosci przy Plockim Parku Przemystowo-Technologicznym,
Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci przy Szkole Gloéwnej Handlowe;,
Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci przy Uniwersytecie Warszawskim,
Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci przy Wyzszej Szkole Handlu i Prawa im.
Ryszarda Lazarskiego, Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci przy Wyzszej Szkole
Informatyki Stosowanej i Zarzadzania,

e Parki (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Plocki Park Przemystowo-
Technologiczny,

e osrodki doradztwa (w tym: doradztwa personalnego, rolniczego): Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie, Centrum Doradztwa Rolniczego Oddzial w Radomiu,
Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie, Os$rodek Doradztwa
Finansowego i Konsumenckiego w Warszawie,

e instytucje finansowe (fundusze porgczeniowe i gwarancyjne): Mazowiecki Regionalny
Fundusz Pozyczkowy Sp. z o. o.,, FIRMA 2000 Sp. z 0.0., Fundacja Gospodarcza
im. Karola Marcinkowskiego, Fundacja Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Fundacja na
Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Fundacja Poszanowania Energii, Instytut
Technologii Eksploatacji - Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu, Izba Rzemie$lnicza
Mazowsza, Kurpi i Podlasia w Warszawie, Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0., Sekwencja
Spoétka z Ograniczong Odpowiedzialno$cia, The Quality Of Life Ireneusz Kozera, Wastech
Recycling sp. z 0.0., Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Plocku, Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w Warszawie,

e inne: Zwigzek Pracodawcoéw Warszawy 1 Mazowsza,Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.,
Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0. w Ostrotece,

Naczelna Organizacja Techniczna Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.
Dziatalno$¢ Federacji i zrzeszonych w niej Stowarzyszen Naukowo-Technicznych to m.in.
ustugi w zakresie ekspertyz i opinii technicznych, pomiaréow i badan laboratoryjnych, prac
projektowych, doradztwa technicznego, instalacji, rozruchu, obstugi i serwisu urzadzen wraz
z opracowaniem instrukcji obstugi, realizacji prac wdrozeniowych; prowadzenie szkolen
i doskonalenie kadr technicznych i menedzerskich (w tym z udziatem partneréw z zagranicy)
oraz praktyk i stazy zawodowych dla mtodej kadry za granica; nadawanie stopni specjalizacji
zawodowej inzynierom 1 technikom, uprawnien thumaczy tekstow technicznych, uprawnien
rzeczoznawcow technicznych; opiniowanie projektow aktow prawnych, dotyczacych réznych
dziedzin gospodarki; organizowanie imprez naukowo - technicznych jak kongresy,
konferencje, sympozja, narady, seminaria, wystawy, pokazy, "dni techniki", itp., Olimpiady
Wiedzy Technicznej, Turnieju Wiedzy o Wynalazczosci, Konkursu Miodych Mistrzow
Techniki.
(http://www.not.org.pl/not/index.php?option=com_content&task=view&id=41&Itemid=69,
30.10.2013.).
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Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci. AIP dziataja przy 31 uczelniach w Polsce,
W inkubatorach funkcjonuje ponad 1400 firm. Inkubatory maja na celu wspieranie
przedsigbiorczo$ci poprzez pomoc w zaktadaniu i rozwoju matych i1 $rednich firm przez
mtodych ludzi oraz tworzeniu innowacyjnych pomystéw biznesowych majacych stanowic
przewage konkurencyjng polskiej gospodarki. Oferta AIP dotyczy trzech obszarow — firmy,
wiedzy oraz spotecznos$ci i obejmuje m.in.: ulatwienia w rejestracji firmy, mozliwos¢
korzystania z wyposazonych biur i sal dydaktycznych oraz ustug ksiegowych i prawnych,
bezptatne ustugi szkoleniowe i spotkania mentoringowe, pomoc w znalezieniu partnerow
biznesowych, ustugi informacyjne dotyczace pozyskania finasowania dziatalnos$ci
gospodarczej. (http://nowa.inkubatory.pl/, 30.10.2013.).

Plocki Park Przemyslowo-Technologiczny. PPPT jest obszarem inwestycyjnym
obejmujacym powierzchni¢ ponad 200 ha z obowigzujacym miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego. PPPT posiada do wynajecia powierzchnie biurowe
i szkoleniowo — konferencyjne. Oferta dla inwestoréw przemystowych obejmuje strefy
inwestycyjne o profilu ustugowo-produkcyjnym oraz produkcyjno-przemystowym. Wsrod
zachet inwestycyjnych wymieni¢ mozna m.in. pakiet pomocowy w zakresie zwolnien
z podatku od nieruchomos$ci wspierajacy nowe inwestycje, ktory dedykowany jest
przedsiebiorcom inwestujagcym na terenie PPPT, a takze program pomocowy obejmujacy
zwolnienia z podatku od nieruchomosci przeznaczony dla przedsigbiorcéw innowacyjnych
lub prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Park oferuje wsparcie w zakresie
konsultacji technicznych, projektowania architektonicznego i technicznego, wsparcia
w dostepie do funduszy UE, a takze obstuge na etapie przygotowania i realizacji inwestycji.
Inwestycjom na terenie PPPT moze by¢ przyznany status specjalnej strefy ekonomicznej, co
oznacza mozliwo$¢ ubiegania si¢ przez przedsigbiorcow o zwolnienie z podatku
dochodowego. PPPT oferuje rowniez pomoc w zakresie pozyskiwania zasoboéw ludzkich
poprzez organizacje¢ rekrutacji i szkolenia kadr zgodnie z oczekiwaniami inwestora. W ofercie
Parku znajduja si¢ ustugi szkoleniowe §wiadczone przez spotke Centrum Edukacji Sp. z o.0.
Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny realizuje obecnie program rozwoju skierowany
glownie do inwestorow z sektora nowoczesnych ustlug biznesowych (Business Process
Outsourcing Centres, BPO/SSC). Planowana jest realizacja nowoczesnego obiektu
funkcjonujacego jako Centrum Ustug Korporacyjnych, w ktorym inwestorzy branzy BPO /
SSC oferowa¢ beda ustugi 1 produkty obejmujace procesy finansowe, ksiggowe, zarzadzania
zasobami ludzkimi, sprzedazy 1 zakupéw oraz szeroko pojmowane procesy wiedzy.

(Www.pppt.pl/, 30.10.2013.).

Zwiazek Pracodawcéow Warszawy i Mazowsza. Zwigzek bierze udzial w tworzeniu
regulacji prawnych oraz wspiera budowanie rynku kapitatowego, m.in. poprzez udziat swoich
przedstawicieli w pracach komisji sejmowych. ZPWiM oferuje szkolenia oraz doradztwo dla
firm w zakresie m.in.: pozyskiwania kapitalu na realizacj¢ przedsiewzie¢ gospodarczych,
audytow przedprojektowych — przygotowania jednostki do wprowadzania systemu
monitorowania 1 zarzadzania realizowanymi projektami oraz wdrazania innowacji,
przygotowania biznes planéw przedsigwzig¢ gospodarczych, wspotpracy gospodarczej
Z zagranicg. Zwigzek wspiera innowacyjnos¢ przedsigbiorstw (poprzez wsparcie doradcze
w procesie aplikacji o $rodki pomocowe na finansowanie innowacji, diagnoz¢ poziomu
innowacyjnosci firm, audyty technologiczne w przedsiebiorstwach, doradztwo w procesie
wdrazania innowacji w firmach) oraz dziatania kooperacyjne firm (pomoc doradcza
i szkoleniowa w procesie budowania strategii kooperacyjnych - np. sieci wspolpracy, klastry,
konsorcja - wsparcie w zakresie pozyskiwania s$rodkow UE na finansowanie dziatan
kooperacyjnych, koordynacja klastrow i sieci wspotpracy). ZPWiM wspiera firmy w procesie
eksportu towarowego do Rosji. Zwigzek bierze udziat jako posrednik finansowy
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W pilotazowym projekcie rzadowym wspierania przedsiebiorczosci wsrod mlodziezy
akademickiej oraz absolwentow - "Wsparcie w starcie” poprzez udzielanie preferencyjnych
pozyczek. (www.zpwim.pl/, 30.10.2013.).

Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. Do podstawowych zadan Agencji nalezy realizacja
Strategii e-Rozwoju Mazowsza, rozwoj kapitatu ludzkiego, promocja gospodarcza regionu,
obstuga inwestora i1 eksportera, oraz projekty i zadania rewitalizacji oraz konsultingu.
Dziatania Agencji prowadzone sg poprzez jednostki wewnetrzne: Centrum Obslugi Inwestora
1 Eksportera (w ramach COIiE istniejg dostgpne online bazy: baza Mazowieckiej Oferty
Eksportowej — Made in Mazovia - oraz baza terenéw inwestycyjnych), Dzial Funduszy
Unijnych i Szkolen (ustugi szkoleniowo-doradcze w zakresie pozyskiwania funduszy
europejskich), Dziat Spoteczenstwa Informacyjnego (zadaniem Dziatu jest rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego na Mazowszu poprzez realizacj¢ projektow glownych Strategii
e-Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego), Dziat Rewitalizacji i Konsultingu (zajmuje si¢
zagadnieniami z zakresu rewitalizacji miast, terenow poprzemystowych, powojskowych oraz
wodnych obszarow $rodladowych a takze problematyka zwigzang z rozwojem i realizacja
polityki miejskiej na terenie wojewodztwa Mazowieckiego). (www.armsa.pl/, 30.10.2013.).

19



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewoddztwie mazowieckim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego funkcjonuje 5 specjalnych stref
ekonomicznych: Lodzka, Starachowicka, Suwalska, Warminsko-Mazurska i Tarnobrzeska.
Do konca 2012 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty nieruchomosci potozone na terenie 12
miast i 13 gmin - zob. rys. 5.

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewédztwa
mazowieckiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 2001 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace w
regionie poniosty do konca 2012 r. naktady inwestycyjne na taczng kwote 3,1 mld zt, co
stanowi 4% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyty 7 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 4% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).
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Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2012 r.

Skumulow
ane Liczba
. NP naklady S
. Sektory wiodace (co najmniej | . . miejsc
Nazwa SSE i . . o . inwestycyj
Powiat, gmina 20% udzialu w przychodach pracy na
podstrefy Y ne na !
lub zatrudnieniu) Koni koniec
oniec 1 o012 ¢
2012 r.w '
min zi
Warmitisko-Mazurska Powiat ciechanowski shugi zwigzane z dziatalno$ci
SSE/ Podstrefa sl uste avia & 87,25 159
. ) gmina Ciechanow (1) wydawnicza
Ciechanow
Warmifisko-Mazurska | b\ it ciechanowski
SSE/ Podstrefa . . \ ' artykuly spozywcze 137,48 88
. ) gmina Ciechanow (2)
Ciechanow
Warminsko-Mazurska | Powiat mtawski, gmina komputery, wyroby 593.06 2837
SSE/ Podstrefa Mtawa | Miawa (1) elektroniczne i optyczne '
L.6dzka SSE/ Powiat ptonski, gmina .
Podstrefa RaciaZ Raciaz (1) artykuly spozywcze 80,00 76
Lodzka SSE/ Powiat m.Plock, gmina wyroby z gumy i tworzyw 9179 63
Podstrefa Ptock Plock (1) sztucznych '
Suwalska SSE/ - . . wyroby z pozostatych
Podstrefa Posdtrefa | F OWIat OSowski, gmina | C L eh suroweéw 249,94 155
. Malkinia Gérna (2) . :
Matkinia niemetalicznych
Tarnobrzeska SSE/ Powiat przasnyski, gmina . .
brak inwestorow
Podstrefa Przasnysz Przasnysz (2)
Tarnobrzeska SSE/ Powiat siedlecki, gmina brak inwestoréw
Podstrefa Siedlce Siedlce (2)
Tarnobrzeska SSE/ Powiat wegrowski, gmina | wyroby z gumy i tworzyw 1742 6
Podstrefa Wegrow Wegréw (1) sztucznych ’
. . . tugi poligraficzne i ushugi
Tarnobrzeska SSE/ Powiat wyszkowski, gmina us R S
Podstrefa Radom Wyszkéw (3) _reproduk_c_Jl zapisanych no$nikow 225,30 966
informacji
Warmifisko-Mazurska Powiat m.Ostroteka, gmina
SSE/ Podstrefa Ostrol ka- (ls) oleka, & artykuty spozywcze 1,71
Ostrotgka ¢
Tarnobrzeska SSE/ Powiat m.Siedlce, gmina maszyny i urzadzenia, gdzie 943.30 398
Podstrefa Siedlce Siedlce (1) indziej niesklasyfikowane '
Tarnobrzeska SSE/ Powiat radomski, gmina
Podstrefa Radom Pionki (1) meble 2,94 61
Starachowicka SSE/ | Powiat radomski, gmina brak inwestord
Podstrefa Itza Itza (3) estorow
Starachowicka SSE/ | Powiat szydlowiecki, gmina papier i wyroby z papieru 35,31 186

21




Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Podstrefa Szydlowiec

Szydlowiec (3)

gospodarstwa domowego

Tarnobrzeska SSE/ Powiat m.Radom, gmina napoje, maszyny i urzgdzenia, 516.20 1292
Podstrefa Radom Radom (1) gdzie indziej niesklasyfikowane, '
L.6dzka SSE/ Powiat m. st. Warszawa, Lo .
Podstrefa Warszawa | gmina M.st.Warszawa (1) papier i wyroby z papieru 586,20 184
Tarnobrzeska SSE/ Powiat garwolinski, gmina | chemikalia i wyroby chemiczne, 115.94 89
Podstrefa Radom Pilawa (3) metale, '
Tarnobrzeska SSE/ Powiat mifiski. emina
Podstrefa Minsk Minsk Mazow’i ei ki (2) papier i wyroby z papieru 0,31
Mazowiecki
L.odzka SSE/ . S . . . .
Podstrefa Grodzisk POWIaF grod2|sk|,_gm|_na maszyny i urzqdz_ema, gdzie 6452 57
Mazowiecki Grodzisk Mazowiecki (3) indziej niesklasyfikowane ’
L.6dzka SSE/ Powiat grodziski, gmina brak i toré
Podstrefa Zabia Wola | Zabia Wola (2) rak Inwestorow
Tarnobrzeska SSE/ Powiat erdiecki. emina
Podstrefa Nowe Nowe l\/giia; to ne; dg Pilica (3) brak inwestorow
Miasto Nad Pilica W 4
L.6dzka SSE/ Powiat pruszkowski, gmina
Podstrefa Pruszkow Pruszkow (1) pozostate wyroby 3,00 17
. . wyroby metalowe gotowe, z

Tarnobrzeska SSE/ Powiat Warsz?WSkl. , wylaczeniem maszyn i urzadzen,

zachodni, gmina Ozarow M Y 2 118,80 380
Podstrefa Radom I komputery, wyroby '

Mazowiecki (3) . )

elektroniczne i optyczne,

Lodzka SSE/ Powiat zyrardowski, gmina Eir:::}fde Zkilrnizllek:r);gz?e : 256 93
Podstrefa Zyrardow Zyrardow (1) yezny sprze '

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Najwigksze warto$ciowo inwestycje naptynely do Radomia, Warszawy i Ostroleki.
W Radomiu inwestycje zrealizowali producenci wyrobéw metalowych: ALMECH s.c. Alina i
Stanistaw Jasik, HART MET Sp. z 0.o. ALTHA POWDER METALLURGY Sp. z o.o0.
TOHO POLAND Sp. z 0.0., a takze MEDICOFARMA Sp. z 0.0. - producent lekow i
preparatéw farmaceutycznych, ZBYSZKO COMPANY Sp. z 0.0. - produkcja napojow i
sokéw owocowych i warzywnych. W Warszawie inwestycje podjeli: Procter and Gamble
Operations Polska Sp. z o0.0. (Holandia, art. higieniczne), ATM S.A. (Polska, BPO), a w
Ostrotece: GIPSEL Sp. z o.0. (Polska, wyroby z pozostalych mineralnych surowcow
niemetalicznych), Produkcja Elementéw Betonowych NATRIX Sp. z o.0. (Polska, wyroby z
pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych), Stora Enso Poland S.A. (Szwecja,
papier i wyroby z papieru), MELVIT S.A. (Polska, artykuty spozywcze).

Zgodnie z planami rozwoju poszczeg6lnych stref ekonomicznych na terenie
wojewodztwa mazowieckiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:
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Z sektora nowoczesnych ustug, w tym badawczo-rozwojowych, przy wykorzystaniu
istniejgcego zaplecza naukowo-badawczego, a takze tworzenie centrow wysokich
technologii, parkéw przemystowych 1 stymulowanie powigzan kooperacyjnych
miedzy przedsigbiorstwami, w przypadku L.odzkiej SSE,

z branzy przetworstwa spozywczego, maszynowej, materialdw budowlanych,
elektrotechnicznej i motoryzacyjnej gwarantujacych tworzenie miejsc pracy na
obszarach pozametropolitalnych dotknietych wysoka stopg bezrobocia, w przypadku
Starachowickiej SSE,

tworzacych znaczacg liczbe nowych miejsc pracy i wykorzystujacych tradycje
przemystowe wschodniego Mazowsza oraz dostgpna kadre pracownicza - w
przypadku Suwalskiej SSE,

aktywizujacych tereny w bezposrednim otoczeniu aglomeracji stolecznej m.in. z
branzy przetworstwa Spozywczego, maszynowej, materialtbw budowlanych,
elektrotechnicznej i motoryzacyjnej, branzy metalowej, mechaniki precyzyjnej, i
przemystu tworzyw sztucznych w przypadku Tarnobrzeskiej SSE

z branzy elektronicznej i elektrotechnicznej, maszynowej oraz chemicznej, w
przypadku Warminsko-Mazurskiej SSE.

Gminana 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy

Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoly Gtownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jako$ci obstugi potencjalnych inwestoréow przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jakoSciowych nad atrakcyjnoscia inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z
urzedami gmin. Efektem badania jest ranking Gmina na 5!, ktory nagradza tym tytutem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrdzniajace si¢ wysokim poziomem obstugi z
wykorzystaniem elektronicznych narzedzi komunikacji. Badania prowadzone s3 metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem "Gminy na 5!" wyrdzniono 90 gmin, z

czego 8 z terenu wojewoddztwa mazowieckiego (tab. 5).

Tabela 5. Gminy wojewodztwa mazowieckiego nagrodzone tytulem Gminy na 5!

Ocena witryn Ocena Ocena
Lokata w . : y korespondencji | korespondencji
- Gmina internetowyc . . Suma
rankingu h W jezyku W jezyku
polskim angielskim
6 Ptock (1) 10,5 7,0 11,0 28,5
12 Sochaczew (1) 12,5 9,0 6,0 27,5
16 Miawa (1) 12,5 9,0 5,0 26,5
28 Radom (1) 11,0 9,0 5,0 25,0
49 Nowy Dwor Mazowiecki (1) 8,0 7,0 7,0 22,0
62 Ptonisk (1) 7,0 9,0 5,0 21,0
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67 Milanowek (1) 9,5 11,0 0,0 20,5

87 Ciechanow (1) 10,5 9,0 0,0 19,5

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Tym, co wyrdznia strony internetowe wszystkich omawianych gmin jest ich obecno$¢
na portalach spoteczno$ciowych. Dodatkowo Plonsk i Radom posiadaja wersje strony dla
0sob stabowidzacych. Wyrdznikiem Plonska jest oferta inwestycyjna z mapami i wyrysem
dziatek. W odpowiedziach na korespondencj¢ w jezyku polskim Ciechanéw, Radom i
Sochaczew Mtawa wyrdznity jakoscig odpowiedzi. Z kolei w korespondencji obcoj¢zycznej
wyroznit si¢ Plock, ktorego odpowiedz mozna uzna¢ za wzorcowa.

5. Mocne i stabe strony wojewddztwa

Wojewodztwo mazowieckie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej wpltyw
na jego mocne i stabe strony. Jesli dokonamy ich podzialu w zaleznosci od glownych
uwarunkowan i czynnikow lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej i rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty
o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa mazowieckiego

Mocne strony wojewodztwa wg Stabe strony wojewdédztwa wg
mikroklimatow IP SGH mikroklimatow IP SGH
Gospodarka narodowa
Mikroklimat zasoby pracy klasa A Rentownos¢ przedsiebiorstw klasa E
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa

B

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat spoteczny klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa A

Mikroklimat administracja klasa A
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa A
Produktywnos$¢ pracy przedsigbiorstw klasa
A

Rentownos¢ majatku trwatego klasa B
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa A Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa
C

Mikroklimat spoteczny klasa B
Mikroklimat rynkowy klasa A

Mikroklimat administracja klasa B
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa B
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Rentownos$¢ majatku trwatego klasa A
Produktywnos$¢ pracy przedsigbiorstw klasa
A

Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Przemyst pracochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa
B

Mikroklimat spoteczny klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa A

Mikroklimat administracja klasa A
Rentownos$¢ majatku trwatego klasa A
Produktywnos$¢ pracy przedsiebiorstw klasa
A

Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D

Handel

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa
C

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat spoteczny klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa A

Mikroklimat administracja klasa A
Rentownos¢ majatku trwatego klasa B
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa
A

Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Turystyka

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa
C

Mikroklimat spoteczny klasa B
Mikroklimat rynkowy klasa A

Mikroklimat administracja klasa B
Rentownos$¢ majatku trwatego klasa A
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa
A

Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D

Dzialalno$¢ profesjonalna
naukowa i techniczna

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa
B

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat spoteczny klasa A

Mikroklimat rynkowy klasa A

Rentownos$¢ majatku trwatego klasa F
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Mikroklimat administracja klasa B
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa B
Produktywnos$¢ pracy przedsiebiorstw klasa
A

Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.

Podsumowanie

Lokomotywami rozwoju wojewodztwa mazowieckiego sa miasta na prawach powiatu:
Warszawa, Ostroteka, Siedlce, Ptock, Radom oraz powiaty: pruszkowski, piaseczynski,
warszawski zachodni, grodziski, legionowski, wotominski, kozienicki, nowodworski i
otwocki, jak rowniez powstate w tym regionie specjalne strefy ekonomiczne.

W zwiazku z konkurencyjnoscig $rednich i1 duzych przedsigbiorstw wojewodztwo
mazowieckie jest predestynowane do tworzenia klastrow miedzyregionalnych, zwlaszcza
w takich sektorach, jak: produkcja odziezy, poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikow
informacji, dzialalno$¢ wydawnicza, produkcja wyroboéw piekarskich i macznych, produkcija
wyrobow z tworzyw sztucznych, produkcja szkta i wyrobow ze szkta, produkcja pozostatych
gotowych wyrobow metalowych, produkcja maszyn i narzgdzi mechanicznych.

Ponadto w wojewddztwie mazowieckim optacalne jest rozwijanie ushug
offshoringowych (BPO) na bazie konkurencyjnych przedsigbiorstw z sektoréw: dziatalnosé¢
w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem telekomunikacji satelitarnej,
dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych, kupno 1 sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek, badania 1 analizy
techniczne, dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy 1 pozyskiwaniem
pracownikow.

Moze takze rozwija¢ inteligentne specjalizacje na bazie konkurencyjnych duzych i
srednich przedsiebiorstw w sektorze $rednio-niskiej techniki: produkcja wyrobow z
pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych, w sektorze niskiej techniki: produkcja
odziezy, a takze uslug finansowych opartych na wiedzy: dziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa.

Wojewodztwo mazowieckie cechuje takze konkurencyjnos¢ srednich i1 duzych
przedsigbiorstw z sektora ustug wysokiej techniki: badania naukowe i prace rozwojowe,
a takze tzw. innych ustug opartych na wiedzy: edukacja oraz opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna.Warto w tym miejscu podkresli¢, iz Mazowsze jest potentatem, jesli chodzi o
udziat w rynku zdecydowanej wigkszo$ci nowoczesnych przemystow i ustug. Wojewodztwo
ma zatem pozycj¢ monopolisty na rynku krajowym, a towarzyszy temu rentownos$¢ sprzedazy
przekraczajaca $rednig dla catej gospodarki. Dlatego, biorac to pod uwage oba warunki,
nalezy tez rekomendowac rozwoj na Mazowszu takich sektorow wysokich technologii, jak:
badania naukowe i prace rozwojowe, nadawanie programoéw ogolnodostepnych i
abonamentowych, telekomunikacje, reklama, badania rynku i opinii publicznej, dzialalno$¢
wydawnicza.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjno$é
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wiasne.

28



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej

Tabela 2. Ocena atrakcyjnosci na podstawie unijnego wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI UE w roku 2011

Mikroklimat |~ ppiyroklimat | Mikroklimat |  Wskaznik
Kap1ta_l Rynkowy Innowacyjnos¢ syntetyczny
Ludzki
Dolnoslaskie B b 0 0
Kujawsko-Pomorskie B £ i -
Lubelskie B i - i
Lubuskie A i - i
Ebdzkie A i - -
Matopolskie c i - -
Mazowieckie A c 0 °
Opolskie c i - i
Podkarpackie ¢ F : i
Podlaskie B i - F
Pomorskie B b 0 0
Slaskie B P - o
Swietokrzyskie A F " "
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Warminsko-Mazurskie B F E F
Wielkopolskie A E E E
Zachodniopomorskie c E E E

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie obliczen H. Godlewskiej-Majkowskiej i M. Czerneckiego,
wykonanych w ramach realizacji badania statutowego: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow a lokalizacja
przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej (zesp6t: dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska prof. SGH — kierownik
badania, dr P. Bartoszczuk, dr P. Zargbski, mgr M. Typa, mgr M. Czernecki).

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa
mazowieckiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAI1_G | PAI1_G | PAI1_C_ | PAI1_G | PAI1_1_ | PAI1 M
N N klasy | Kklasy | _Kklasy | klasy | _Kklasy
Warszawa 0,417 A A A A A
Ostroleka 0,346 A A A A A
Siedlce 0,342 A A A B A
Powiat pruszkowski 0,329 A A A A A
Plock 0,328 A A A A A
Powiat piaseczynski 0,314 A A A A A
Powiat warszawski
zachodni 0,300 A A A A A
Powiat grodziski 0,299 A A A A A
Radom 0,290 B B B D A
Powiat legionowski 0,283 B B B A B
Powiat wolominski 0,257 C C C C C
Powiat kozienicki 0,249 C C C D C
Powiat nowodworski 0,248 C C C C D
Powiat otwockKi 0,243 C C C C C

Zrédto: jak do tab. 1.

Tabela 4. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa mazowieckiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAIL G PAI1_GN | PAI1_C | PAI1_G | PAI1 | PAI1_ M
Gmina N _ _ _ _ _
klasy klasy klasy | Kklasy klasy

Warszawa(1) 0,313 A A A A A
Legionowo (1) 0,295 A A A B A
Lesznowola (2) 0,294 A A A A A
Zabki (1) 0,293 A A A A A
Minsk Mazowiecki (1) 0,288 A A A A A
Plonsk (1) 0,283 A A A B A
Piastow (1) 0,281 A A A D A
Pruszkow (1) 0,280 A A A A A
Podkowa Leséna (1) 0,276 A A A A A
Michalowice (2) 0,272 A A A A A
Ostroteka (1) 0,269 A A A B A
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Piaseczno (3) 0,265 A A A A A
Siedlce (1) 0,264 A A A B A
Pionki (1) 0,262 A A A B A
Nadarzyn (2) 0,261 A A A A A
Raszyn (2) 0,261 A A A A A
Ptock (1) 0,258 A A A A A
Zyrardow (1) 0,258 A A A A A
Ozarow Mazowiecki (3) 0,257 A A A A A
Stare Babice (2) 0,256 A A A A A
Konstancin-Jeziorna (3) 0,255 A A A A A
Milanéwek (1) 0,253 A A A A A
Garwolin (1) 0,253 A A A B A
Marki (1) 0,251 A A A A A
Kobytka (1) 0,249 A A A B A
Stupno (2) 0,248 A A A A A
Nowy Dwor Mazowiecki

(1) 0,248 A A A B A
Ciechanow (1) 0,245 A A A C A
Grodzisk Mazowiecki (3) 0,243 A A A B A
Radom (1) 0,243 A A A C A
Sulejowek (1) 0,241 A A A B A
Brwinow (3) 0,239 A A A B A
Nieporet (2) 0,238 A A A A A
Ostrow Mazowiecka (1) 0,236 A A A B A
Kozienice (3) 0,236 A A A B A
¥ omianki (3) 0,232 A A A A A
Jozefow (1) 0,232 A A A A A
Serock (3) 0,232 A A A A A
Wyszkow (3) 0,231 A A A A A
Izabelin (2) 0,231 A A A A A
Mtawa (1) 0,229 A A A C A
Makow Mazowiecki (1) 0,228 A A A C A
Otwock (1) 0,228 A A A C A
Sokotow Podlaski (1) 0,227 A A B C A
Radzymin (3) 0,227 A A A A B
Tarczyn (3) 0,226 A A A A B
Blonie (3) 0,225 A A B D A
Sierpc (1) 0,221 A A A C A
Wotomin (3) 0,221 A A B D A
Jaktorow (2) 0,220 A B B D B
Zielonka (1) 0,220 A B B A A
Biatobrzegi (3) 0,219 A A B B B
Halinow (3) 0,219 A A A B B
Sochaczew (1) 0,218 A A A C A
Grojec (3) 0,218 A A A B A
Czosnow (2) 0,217 B A B A B
Wieliszew (2) 0,213 B B B B B
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Garwolin (2) 0,207 B B D D B
Siedlce (2) 0,207 B B B B C
Rzekun (2) 0,206 B B B B C
Rozan (3) 0,205 B B B B C
Kotbiel (2) 0,204 B B B C C
Przasnysz (1) 0,202 B B B C B
Radziejowice (2) 0,202 B B B A C
Wegrow (1) 0,202 B B C C B
Gostynin (1) 0,201 B B C C B
Gora Kalwaria (3) 0,201 B B C C B
Losice (3) 0,198 B B B C C
Mszczonow (3) 0,198 B C C C C
Jablonna (2) 0,197 C B B A B
Wigzowna (2) 0,196 C B C A B
Sarnaki (2) 0,196 C B B B C
Minsk Mazowiecki (2) 0,195 C C C A D
Stara Biata (2) 0,195 C C C D C
Leszno (2) 0,195 C C C B B
Osieck (2) 0,193 C C B A C
Olszewo-Borki (2) 0,192 C C C C C
Puttusk (3) 0,191 C C C C B
Zelechow (3) 0,190 C C C D C
Nowe Miasto nad Pilicg (3) 0,190 C C C B D
Karczew (3) 0,189 C C C D C
Zabia Wola (2) 0,189 C C A A C
Celestynow (2) 0,189 C C C C C
Branszczyk (2) 0,188 C C C A D
Pomiechowek (2) 0,188 C C C C C
Pilawa (3) 0,187 C C C B C
Teresin (2) 0,186 C C D D C
Lipsko (3) 0,186 C C E E C
Siennica (2) 0,185 C C C B D
Gabin (3) 0,184 C C C C D
Mrozy (2) 0,184 C C C C D
Zwolen (3) 0,184 C C C C D
Gorzno (2) 0,183 C C C C D
Rzasénik (2) 0,182 C D C D D
Laskarzew (1) 0,182 C C C E C
Racigz (1) 0,182 C C D D C
Szydlowiec (3) 0,181 C C D D C
Warka (3) 0,181 C C D C D
Kampinos (2) 0,181 C C D D C
Garbatka-Letnisko (2) 0,181 C C D E C
Lack (2) 0,181 C C C B C
Sochocin (2) 0,180 C C D D D
Lelis (2) 0,180 C C D C E
Zuromin (3) 0,179 C C D E C
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Jadow (2) 0,179 C C D C E
Glinojeck (3) 0,179 C C D D D
Sochaczew (2) 0,178 C C D B D

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2013).
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